ANEXOS




oedeuassip ep oedepay

sopep sop oedelaidielul 8 asijeuy

oessnosip ap odnub 0 wWod oessas ep oedezieay

oessnosip ap odnib op oeinb op ogdniysuo)

sejsinalua sep oedeoldy

ejsinaljus ep oeinb op oedniisuon

oedebiisanul ap 0j000j04d Op OJUBWIOBYUOD Jeq

opnjse op ogdezieal e eled Jojalip oe ogdeziiojne sp opiped

S3AvdIALLY

ewelBouol) -} oxauy




Anexo 2- Pedido de autorizag&o para a realizagéo do estudo

Santa Marinha, 15 de abril de 2012

Exm® Senhor Diretor
Do Agrupamento Vertical de Santa Marinha

ASSUNTO: Pedido de autorizagdo para a realizagdo de um estudo de

investigagao

Eu, Maria de Fatima Gongalo Duarte, docente de Educacéao especial, do grupo
910, a lecionar na EB1 das Pedras e EB2 de Santa Marinha, encontro-me a
frequentar o mestrado em Ciéncias da Educacdo -Especializagdo em
Supervisao Pedagdgica na Escola Superior de Educagéo Paula Fransinett.

No ambito da dissertagédo do mestrado, encontro-me a desenvolver um trabalho
de investigagéo intitulado Contributos supervisivos para o desenvolvimento
profissional dos professores: as perspetivas e praticas dos professores do
ensino regular e de educagéo especial, sobre a orientacdo da doutora Daniela
Gongalves, alicercado em trés grandes tematicas que se coligam entre si de
forma sistémica e que dizem respeito a educacéo inclusiva, a supervisdo assim
como ao desenvolvimento profissional em contexto organizacional.

Deste modo, pretendemos que no final da investigagéo seja possivel responder
as questdes que se prendem com os principais objetivos, que sdo: auscultar as
percecoes dos docentes face ao desenvolvimento profissional; refletir
criticamente sobre os tipos de conhecimento e estratégias consideradas
potenciadoras de desenvolvimento pessoal e profissional; implementar praticas
colaborativas num referencial inclusivo; construir documentos orientadores de
forma conjunta (PEI, grelhas de planificagédo, observagéo e de avaliagao).

A recolha de dados, a decorrer no presente periodo, sera realizada através das
técnicas de entrevista e de grupos de discussédo aos docentes do primeiro ciclo
que tém ou tiveram alunos com Necessidades Educativas Especiais, aos quais

prestei apoio no d&mbito da Educag¢éo Especial.




Os dados recolhidos serdo apenas divulgados no final da investigagéo, sendo
salvaguardado o anonimato dos participantes.

Mais informo que solicitei a colaboragéo dos docentes do 1° Ciclo com quem
tenho cooperado, a qual depois de terem conhecimento das condi¢cdes da
realizagéo do estudo de investigacao, aceitaram colaborar voluntariamente.
Neste sentido, solicito a V. Ex® se digne autorizar a realizagdo da referida
recolha de informacao, para prosseguimento da investigagéo.

Agradecendo desde ja a atengdo dispensada por V. Ex? apresento os meus

melhores cumprimentos.

(Maria de Fatima Gongalo Duarte)




Anexo 3- Protocolo de investigacédo

Protocolo de investigacado

No ambito da dissertacédo do mestrado, encontro-me a desenvolver um trabalho
de investigacao intitulado: Contributos supervisivos para o desenvolvimento
profissional dos professores: as perspetivas e praticas dos professores do
ensino regular e de educacao especial, sobre a orientagdo da doutora Daniela
Gongalves, alicergado em trés grandes tematicas que se coligam entre si de
forma sistémica e que dizem respeito a educacao inclusiva, a supervisdo assim
como ao desenvolvimento profissional em contexto organizacional.

Deste modo, pretendemos que no final da investigacéo seja possivel responder
as questdes que se prendem com os principais objetivos, que s&o: auscultar as
percecbes dos docentes face ao desenvolvimento profissional; refletir
criticamente sobre os tipos de conhecimento e estratégias consideradas
potenciadoras de desenvolvimento pessoal e profissional; implementar praticas
colaborativas num referencial inclusivo; construir documentos orientadores de
forma conjunta (PEI, grelhas de planificagédo, observacéo e de avaliagéo).

A recolha de dados, a decorrer no presente periodo, sera realizada através das
técnicas de entrevista e de grupos de discussao, que serdo gravadas em audio
e posteriormente transcritas. No final do estudo ser-lhe-a fornecida toda a
informacao recolhida, bem como a sua analise.

Os dados recolhidos serdo apenas divulgados no final da investigacao, sendo

salvaguardado o anonimato dos participantes.

Santa Marinha, 21 de abril de 2012

A investigadora O professor participante




Anexo 4- Grelha para o guido de entrevista

TEMA: “Contributos supervisivos para o desenvolvimento profissional dos professores: as
perspetivas e praticas dos professores do ensino regular e de educagéao especial’.

OBJETIVO: Auscultar as percecdes dos docentes face ao desenvolvimento profissional numa
perspetiva inclusiva, colaborativa e supervisiva.

DESIGNACAO OBJETIVOS | TOPICOS PARA UM QUESTOES
DOS BLOCOS ESPECIFIC FORMULARIO DE
oS PERGUNTAS
Legitimagdo da | -Fomentar o | - Criar um clima de aberturae | - Em primeiro lugar
entrevista e | envolvimento | confianga; gostaria de agradecer a
motivagao dos | do -Apelar a colaboragdo do | sua disponibilidade em
entrevistados entrevistado | entrevistado dada a | nos conceder esta
no estudo da | pertinéncia da sua opinido | entrevista e pedir-lhe
investigacdo | para o estudo; autorizagéo para a
a realizar; - Situar o entrevistado no | respetiva gravacéo.
-Relevar  a | contexto da investigagdo e no | Esta entrevista faz parte
pertinéncia tema da entrevista; de um trabalho de
da entrevista. | - Solicitar autorizagdo para o | investigagcdo, realizado
registo da entrevista; no ambito do Mestrado
- Assegurar a|em Ciéncias da
confidencialidade das | Educagdo, centrado em
informacdes; trés grandes eixos:
- Agradecer a disponibilidade | educagéo inclusiva,
do entrevistado. supervisao e
desenvolvimento
profissional em contexto
organizacional.
A sua colaboragéo nesta
investigacao é
fundamental, o contetdo
da entrevista sera
analisado e
os dados recolhidos
serdo confidenciais e o
seu uso sera
exclusivamente para uso
académico.
Obrigada pela
colaboracéo.
Perfil do | - Recolher | -Inquirir o entrevistado de | Gostaria de saber alguns
entrevistado dados forma a caracterizar o mesmo | dados que a situem no
pessoais e | no que refere a dados | estudo nomeadamente:
profissionais | profissionais e  pessoais: | idade; tempo de servigo;
do idade; tempo de servigo; | habilitagdes académicas;
entrevistado. | habilitagdes académicas; | formacao inicial;
formagdo inicial; formacao | formacéo especializada;

especializada;
situacdo profissional.

situacao profissional.

Concegéo sobre
a
Incluséo

Reunir
informacao
respeitante a
opinidao que
permite
caracterizar
0

-Auscultar a opinido sobre os
conceitos de incluséo.

- Referir os aspetos mais e
menos importantes da
inclusdo de alunos com NEE
nas salas de aula do ensino
regular;

- Ja exerceu fungbes
docentes no ambito da
Educagéo Especial?

- O que significa para si
uma educacao
inclusiva?

- Quais as condicdes que




entrevistado | - abordar as questdes de | considera mais
relativamente | inclusédo nomeadamente | relevantes  para um
as metodologias, materiais, | efetivo  processo  de
concegoes recursos, estratégias medidas | inclusdo?
que o | educativas, planificagdo, | - Que tipo de repostas
mesmo avaliagéo educativas utiliza
possui - Auscultar a opinido sobre as | frequentemente na sala
acerca da | principais dificuldades sentidas | de aula?
inclusao. com a inclusédo dos alunos na | - Qual o grau de
sala de sala; importancia que atribui a
- Abordar o grau de | criagdo de culturas
importancia que atribui a | inclusivas, a
criagdo de culturas inclusivas | implementagéo de
(construir sentido de | politicas inclusivas e
comunidade, estabelecer | promogdo de praticas
valores inclusivos) | inclusivas?
implementacdo de politicas | Exemplifique.
inclusivas( desenvolver escola
para todos organizar o apoio a
diversidade) e promogdo de
politicas inclusivas( organizar
a aprendizagem e mobilizar
recursos).
Concegédo acerca | - Reunir | - Indagar se o professor tem | - Na sua escola os
da cultura | informacao na escola tempo e condi¢des | professores tem tempo e

colaborativa

respeitante a
opiniao que
permite
caracterizar
o
entrevistado
relativamente
as

concecgdes
que o
mesmo
possui da

colaboragéo.

para refletir sobre a pratica e
se o faz isoladamente ou
acompanhado.

- Procurar saber se existem
praticas colaborativas, e com
quem (colegas mesma escola,
do mesmo departamento, do
mesmo ano de lecionagéo);

- Caracterizar as praticas
colaborativas e em que
condigbes ocorrem;

- Evidenciar as caracteristicas
da experiéncia do trabalho
colaborativo;

- Referir os fatores
facilitadores e
constrangimentos ao trabalho
colaborativo.

condigbes para refletir
sobre a pratica?
- Como articula o

trabalho com a docente
de Educagéo Especial?

- Com que frequéncia?

- Na sua atividade
profissional qual a sua
relagdo com os pares?
Qual é a sua opinido
acerca da colaboragéao
entre pares?

- Habitualmente com
quem realiza as praticas
colaborativas?

- Quer referir alguns
factores que considere
facilitadores para o]
trabalho colaborativo?

- E quer salientar alguns
constrangimentos
sentidos com os pares?

Concegéo acerca
da supervisdo

- Reunir
informacao
respeitante a
opinidao que
permite
caracterizar
o]
entrevistado
relativamente
as
concegoes
que 0

- Procurar conhecer a opinido
do entrevistado perante o
conceito de supervisdo no
contexto colaborativo.

- perceber como sao
perspetivadas as fungdes do
supervisor nas culturas
colaborativas.

- O que entende por
supervisdo?

- Qual o papel do
supervisor no processo
educativo?

- Gostaria que referisse
algumas fungdes que o
supervisor podera ter nas
culturas colaborativas.




mesmo

possui da

supervisao.

- Reunir | - Enunciar as caracteristicas | - Quais os fatores que
Concecéo acerca | informagao essenciais do | considera promotores do

do
desenvolvimento

respeitante a
opiniao que

desenvolvimento  profissional
nas diferentes vertentes e de

seu desenvolvimento
profissional?

profissional permite que forma podem potenciarou | - E os que podem
caracterizar inibir o mesmo. condicionar e inibir o
o] desenvolvimento
entrevistado profissional?
relativamente
as
concegoes
que o
mesmo
possui do
desenvolvim
ento
profissional
Concluséo - Agradecer | - Agradecer a disponibilidade e | - Queria agradecer a sua
a colaboragédo prestada no | colaboracéo nesta
colaboragdo | ambito da investigagao. investigagao, assim como
a disponibilidade
dispensada para que

fosse possivel a recolha
de informacéo.




Anexo 5- Guido de entrevista

Guiao de entrevista semi-estruturada

Esta entrevista faz parte de um trabalho de investigacao, realizado no ambito
do Mestrado em Ciéncias da Educagdo, especializagdo em Supervisdo
Pedagdgica, centrado em trés grandes eixos tematicos: educagéo inclusiva,
supervisao e desenvolvimento profissional em contexto organizacional.

A sua colaboragao nesta investigacdo é fundamental, o contetido da entrevista
sera analisado e os dados recolhidos serdo confidenciais e 0 seu uso sera
exclusivamente para uso académico.

Obrigada pela colaboragéo.

Em primeiro lugar gostaria de agradecer a sua disponibilidade em nos

conceder esta entrevista e pedir-lhe autorizagéo para a respetiva gravagéo.

Gostaria de saber alguns dados que a situem no estudo nomeadamente:

Idade; tempo de servigo; habilitagbes académicas; formacgéao inicial; formagao
especializada; situacao profissional.

1. Ja exerceu fungdes docentes no ambito da Educagéo Especial?

2. O que significa para si uma educacao inclusiva?

3. Quais as condigbes que considera mais relevantes para um efetivo
processo de inclusdo?

4. Que tipo de repostas educativas utiliza frequentemente na sala de aula?

5. Refira qual dos seguintes aspetos considera mais importante: a criagao
de culturas inclusivas, ou a implementagdo e promogédo de politicas
inclusivas? Explicite.

6. Na sua escola os professores tém tempo e condi¢des para refletir sobre
a pratica?

7. Como articula o trabalho com a docente de Educagéo Especial?




8. Com que frequéncia ocorre essa articulagao?

9. Qual é a sua opinido acerca da colaboragéo realizada entre pares tais
como: mesmo departamento, da mesma escola, do mesmo grupo, de
outros grupos disciplinares, ou outros que queira referir?

10. Habitualmente com quem realiza as praticas colaborativas?

11. Quer referir algum fator que considere facilitador para o trabalho
colaborativo?

12.Que fator de constrangimento considera sentir com os pares?

13. O que entende por supervisao?

14.Qual o papel do supervisor no processo educativo, nomeadamente na
articulagéo do trabalho entre pares?

15. Gostaria que referisse algumas fungdes que o supervisor podera ter nas
culturas colaborativas.

16. Quais os fatores que considera promotores do seu desenvolvimento
profissional?

17. E os que podem condicionar e inibir o desenvolvimento profissional?

Queria agradecer a sua colaboragdo nesta investigagdo, assim como a
disponibilidade dispensada para que fosse possivel a recolha de informagéo.

Muito obrigada




Anexo 6- Guido de entrevista do grupo de discussao

Guiao de entrevista do Grupo de discussédo

O grupo de discussédo tem por base uma metodologia de cariz qualitativo,
apresentando-se como uma técnica de recolha de informacgao, baseada na
conversacao, sobretudo nos estudos de situagbes revestidas de alguma
complexidade como por exemplo aquelas que sdo vivenciadas no contexto
escolar.

Tomando como ponto de partida a experiéncia e o conhecimento de cada um
dos docentes, propomos refletir criticamente e de forma coletiva e aprofundada
sobre os fatores que potenciam e aqueles que inibem e condicionam o
desenvolvimento profissional, pelo que se apresentam um conjunto de guias-
topico que servirdo de enquadramento ao grupo de discusséo, para toda a
conversacao:

- Fatores externos: cultura da escola; colaboragéo entre pares; visdo comum
dos objetivos; experiéncias partilhadas; aprendizagem em contexto; decisdes
colegiais; lideranga organizacional; autonomia; mudanca; condi¢des de
trabalho; praticas reflexivas;

- Fatores internos: necessidades pessoais; motivagdo intrinseca; relacdes
interpessoais; instabilidade e promogdo na carreira; competéncias;
comprometimento;

No entanto, como surgiram algumas duvidas e incertezas na interpretacdo dos
dados obtidos pela técnica de entrevista relativamente a supervisado, pretende-
se analisar e compreender a subjetividade dos docentes assim como os seus
pontos de vista na busca de um possivel consenso, no que respeita a
concegdo da supervisdo pedagogica e fungdes do supervisor nas culturas

colaborativas.




O desenvolvimento da sessao tera em conta a seguinte estrutura:

1.
2,

Agradecimento pela participagdo no grupo de discusséo.

Breve descricao dos objetivos do encontro que se prendem com a
solicitacdo para a gravagado da sesséo e o pedido de colaboragao para
explorar pormenorizadamente os topicos guia que servirdo de base a
toda a conversacéo.

Descricdo da dindmica da sess&o: duracao aproximadamente de uma
hora, respeito pela confidencialidade da informacéo, deixar claro que é
uma conversagdo de grupo e o0 que se pretende é que cada um
expresse livremente as suas ideias e opinides, ndo sendo necessario
pedir permissao para falar.

Realizar uma sintese, tomando em conta tudo o que foi referido pelos
docentes, obtendo se possivel o consenso dos mesmos, esperando que
a reflexdo conjunta possa evidenciar o que aproxima ou distingue as
nossas concec¢des e praticas.

Perguntar aos docentes se tém algo mais a dizer e que considerem
relevante para o estudo.

Terminar agradecendo a colaboracao.




Anexo 7- Quadro de explicitagdo das categorias da entrevista

CATEGORIAS

EXPLICITAGAO

Perfil do entrevistado

Constituem os dados pessoais e profissionais
respeitantes as caracteristicas proprias dos entrevistados
quanto a sua pessoa, a profissdo que exerce e a sua
formacéo.

Percecdo dos  entrevistados
quanto ao principio da inclusédo

Concecéo que os docentes tém relativamente a premissa
de “escola para todos”, tendo por base o modelo social,
de modo a assegurar que seja dada uma igualdade de
oportunidades educativas a todos os alunos garantindo os
principios da equidade e qualidade.

Tal, processa-se num meio 0 menos restrito possivel, com
a participagdo ativa de todos os intervenientes no
processo educativo, através de um conjunto de apoios e
servigcos capazes de satisfazer as necessidades de cada
aluno, exigindo ao mesmo tempo boa organizagédo
escolar, e respostas e medidas educativas adequadas.

Percecdo dos  entrevistados
acerca da cultura colaborativa

Interpretacdo que os docentes fazem do conjunto de
representacbes, de concegdes, assungdes, crengas,
valores, normas, conhecimentos, mas também de
comportamentos e praticas que sao operacionalizados no
contexto organizacional da escola, de forma colaborativa.
Constitui ainda o modo de ag&o e interagdo que os
professores experienciam, visando atingir objetivos
comuns.

Percecdo dos  entrevistados
acerca do processo de
superviséo pedagobgica.

Visdo que os docentes tém do procedimento de analise e
interpretacdo da pratica pedagégica, numa dimensdo
colaborativa, reflexiva, ecologica, investigativa
experimental e formativa.

Representa o desenvolvimento de processos de auto e
hétero supervisdo, numa escola reflexiva, aprendente e
qualificante, cuja finalidade é a de apoiar e regular o
processo de ensino/aprendizagem e de criar ambientes
de trabalho autorrenovaveis e profissionais autébnomos,
evidenciando a funcdo do supervisor.

Percegcdo dos  entrevistados
quanto ao  desenvolvimento
profissional

Conhecimento dos docentes no que concerne ao
processo que envolve todas as experiéncias que sao
realizadas para beneficio préprio, do grupo, da turma, da
escola e da comunidade e que contribuem para o
desenvolvimento das suas competéncias profissionais e
para a melhoria da qualidade da educagéo,
nomeadamente das praticas na sala de aula, resultados
da aprendizagem dos alunos.

Sendo um processo individual ou em conjunto em
permanente reconstrugdo, o professor constréi o
conhecimento através de uma atitude permanente de
indagacgéo, de questionamento, de dialogo, de feedback
de reflexdo partilhada, de aprendizagem e formagdo ao
longo da vida em contexto profissional, formulando
questdes e procurando solugbes, como fim Ultimo de
promover o crescimento profissional e uma mudanca
educativa.




Anexo 8- Codificagdo das entrevistas

Entrevistador
Entrevistada (E1)
Data: 15 de maio de 2012

Guiao de entrevista semi-estruturada

Esta entrevista faz parte de um trabalho de investigacao, realizado no
ambito do Mestrado em Ciéncias da Educacdo, especializagido em
Supervisdo Pedagdgica, centrado em trés grandes eixos tematicos:
educagdo inclusiva, supervisao e desenvolvimento profissional em
contexto organizacional.

A sua colaboragao nesta investigagcdao é fundamental, o conteudo da
entrevista sera analisado e os dados recolhidos serdo confidenciais e o
seu uso sera exclusivamente para uso académico.

Obrigada pela colaboragao.

Em primeiro lugar gostaria de agradecer a sua disponibilidade em nos
conceder esta entrevista e pedir-lhe autorizagdo para a respetiva
gravagao.

Gostaria de saber alguns dados que a situem no estudo nomeadamente:
Idade: 34;

Tempo de servigo: [11;

Habilitagdes académicas:| Licenciatura professora 2° ciclo variante Portugués
e Inglés;

Formagao inicial: professora;

Formacao especializada: Portugués e Inglés\;

Situagao profissional: \Q. .

1. Ja exerceu fungées docentes no ambito da Educagdo Especial? Nao, ja
trabalhei como professora do apoio educativo e nesse ano trabalhei com
criangas com necessidades educativas especiais, nomeadamente criangas
com curriculos alternativos, com sindrome de alcodlico fetal, com duas
criangas, acho que € assim que se diz.

2. O que significa para si uma educagado inclusiva? Para mim uma
educacéo inclusiva é uma educagdo que ndo pde de parte nenhuma crianga,
independentemente de ser, portanto, com que tem, ]independentemente de ter
necessidades educativas especiais, portanto os chamados NEE's, quer seja de
religides diferentes, de nacionalidades diferentes, de etnias diferentes, para
mim uma educagdo inclusiva é exatamente isso. E tentar integrar todos os
alunos num grupo, numa educag&o.

Comentario [WU1]: D

Comentario [WU2]: TS

Comentario [WU3]: HA

Comentario [WU4]:

Comentario [WU6]: FE

Comentario [WU7]: sp

Comentario [WUS8]: FEE

(
E
E
E
[Comentério [WUS5]: F
(
E
E
[Comentério [WU9]: FEE

() O U JU A

[Comentério [WU10]: CEl

[Comentério [WU11]: cEl

[Comentério [WU12]: CEl




3. Quais as condi¢bées que considera mais relevantes para um efetivo
processo de inclusao? Eu para ja acho que, acho que o grupo em si tem que,
as criangas tém que saber respeitar as diferengas| para haver incluséo; e é uma
coisa que eu gosto de incutir nos meus alunos, é aceitar a diferenga e respeita-
la. Depois é ter também metodologias adequadas ao grupo que se apresenta.

Normalmente os grupos hoje em dia sdo bastantes heterogéneos, entdo é
entar adequar o maximo possivel as metodologias aos alunos e tentar um
ensino o mais individualizado possivel, utilizando Tfichas diferentes, ]métodos
diferentes, tentar chegar o mais proximo da realidade de cada um para tentar

fazer passar a mensagem, digamos assim.

4. Que tipo de repostas educativas utiliza frequentemente na sala de aula?
Metodologias diferentes (aaa) tal como disse anteriormente (aaa) ir a realidade
dos proprios alunos para, para que, para os fazer (aaa) portanto (pausa)
compreender melhor a matéria, ]utilizo também o computador, utilizo fichas
diferentes, livros diferentes (aaa) manuais diferentes, as vezes pego em fichas
que j& estdo construidas e altero-as lde maneira a torna-las mais acessiveis
alunos com necessidades educativas especiais, ]na prépria avaliacdo também
tenho isso em conta \a, nao &, porque eu tenho que avaliar aquilo que eles
aprendem e nao aquilo que deveriam aprender, ndo é? /Ndo sei se estou a
responder bem/.

5. Refira qual dos seguintes aspetos considera mais importante: a criagéo
de culturas inclusivas, ou a implementacdo e promocido de politicas
inclusivas? Explicite. Eu acho que s3o importantes as duas. |O ideal seria as
duas portanto, tanto a politica inclusiva como a criagcdo de culturas inclusivas
porque nés podemos implementar e promover politicas inclusivas, mas se nao
as pusermos em pratica, ndo €? em contexto de sala de aula, as coisas num,
nao interessa estar tudo na teoria digamos assim nao &, interessa é ver o
suporte teérico para depois na pratica ser-se melhor sucedida, penso que sera
assim.

6. Na sua escola os professores tém tempo e condigdes para refletir sobre
a pratica?

(pausa) Nao. (Ri)

7. Como articula o trabalho com a docente de Educagédo Especial? (pausa)
Nés, noés juntdmo-nos, reunimo-nos, conversamos sobre, sobre os alunos em
questdo, realizamos os documentos necessarios ao, ao aluno em si,
nomeadamente a construgdo do PEIl, as avaliagbes que sado feitas sdo em
conjunto, trocamos ideias (Hum) a professora de educagao especial ao nivel do
contexto de sala, de sala, na minha sala de aula, orienta-me o trabalho mais
naquilo que devo reforcar, ao, ao fazermos também as fichas em conjunto |
(aaa) tentando sempre chegar aquilo que o aluno é capaz, e sempre tentando
andar sempre um bocadinho mais para a frente, mas articulamos sempre
nesse sentido, hentamos sempre em conjunto arranjar (aaa) portanto materiais
apelativos e interessantes néo €&, e que sejam mais da realidade do proprio
aluno\ para ele proprio sentir mas motivado para querer andar, para querer
evoluir mais, tentamos sempre um trabalho em conjunto e também néo seria
possivel de outra forma ndo &, tem que haver comunicagdo, tem que haver
articulagéo entre os, entre os dois professores.
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8. Com que frequéncia ocorre essa articulagao? fTodas as semanas\. Todas
as semanas todas as semanas conversamos, todas as semanas trocamos
ideias, todas as semanas (aaa) eu mostro o trabalho que, olha eu fiz isto, tu
orientaste-me para eu fazer isto, e eu para além disto ainda fiz mais aquilo e a
professora também mostra-me aquilo que faz e aquilo que tenciona fazer, e, e,
todas as semanas temos, nds uma a duas vezes por semana conversamos
sobre 0s nossos alunos.

9. Qual é a sua opinido acerca da colaboragao realizada entre pares tais
como: mesmo departamento, da mesma escola, do mesmo grupo, de
outros grupos disciplinares, ou outros que queira referir? Eu acho que a
colaboragdo entre os pares, nomeadamente entre mim e a professora de
educagao especial é exatamente importante\ porque, eu falo no meu caso que
ndo sou especializada na area,(aaa) € uma mais valia para mim ter essa
articulacdo com a professora, ter a colaboragéo dela\, € mesmo no meu, no
contexto sala de aula com alunos ditos normais, a, a colaboragéo da professora
também se reflete no meu dia a dia de trabalho, mesmo com os outros alunos,
porque tenho alunos que as vezes nédo entendem a matéria logo, por exemplo
logo & primeira, e eu 'sou capaz de utilizar (aaa) dicas, ideias e metodologias da
professora de educacao especial e aplicar na minha sala de aula com alunos
do ensino regular, digamos assim, é que d&o resultados.

10. Habitualmente com quem realiza as praticas colaborativas? Com, para
além da professora de educacgdo especial tenho outra colega com quem
costumamos falar, com a professora de um terceiro ano, do terceiro C, com
quem trocamos muitas ideias. Entdo é do mesmo departamento? Sim ,sim.
11. Quer referir algum fator que considere facilitador para o trabalho
colaborativo? (pausa) entre professores ou entre os alunos? Entre os
professores. Um fator que seja facilitador (aaa) penso que termos interesses
em comum, ambas queremos, queremos que 0s nossos alunos tenham
sucesso e estarmos disponiveis uma para a outra e, o facto de haver
articulagdo entre nos, o facto de semanalmente conversarmos; apesar da
professora estar, ndo ser um professor que esteja na escola diariamente cinco
horas por dia, (aaa) quando esta, ha articulagdo, eu acho que isso € um, € um
factor facilitador para o trabalho colaborativo.

12. Que fator de constrangimento considera sentir com os pares? Pouco
tempo. !Haver pouco tempo para, para conversar, para trocar ideias, para, as
vezes até mesmo para criar, portanto as fichas, as ditas fichas de trabalho,
pronto, o pouco tempo que ha.

13. O que entende por supervisdo? Eu, eu analiso a palavra supervisao pelo
sentido da prépria palavra, que é supervisionar tar a verificar o trabalho dos

outros, tar a ver se o trabalho que esta a se feito esta a ser bem ou nao feito,

nao é7?; eu considero supervisdo seja isso, agora sei que € mais do que isso.
14. Qual o papel do supervisor no processo educativo, nomeadamente na
articulagdo do trabalho entre pares? [Talvez de orientacdo, ver o que,
portanto Lsupervisionar o trabalho do colega e depois orientar da melhor forma
possivel\, ndo quer dizer isto que seja, ndo quer dizer com isto que seja uma
coisa negativa, estar a apontar o dedo, que seja uma critica destrutiva, mas
pelo contrario, haver, ha, !haver criticas que sejam construtivas para orientar da
melhor forma o colega na, na, portanto no melhor caminho a seguir.,

15. Gostaria que referisse algumas fungdes que o supervisor podera ter
nas culturas colaborativas. (aaa) Portanto, volto a dizer que isto €, & (ri) uma
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resposta, portanto, sou um bocado ignorante nesta area, portanto penso que
um supervisor devera, portanto, Nerificar,\ se por exemplo, homeadamente no
caso da educacéao especial, se as ffichas que a professora titular vai aplicar aos
seus alunos, se se adequa ou néo\, se ndo se adequa qual a melhor forma para
isso ser alterado, para puder ajudar, eu acho, que a principal fungdo do
supervisor, la esta, & orientar, ajudar o, o colega.

16. Quais os fatores que considera promotores do seu desenvolvimento
profissional? (Pausa) (aaa) Eu acho que, portanto a brticulagéo entre colegas,
do trabalho entre pares, acho que é muito importante porque estamos sempre
a aprender e, e o facto de conversarmos com outras pessoas, e de
articularmos com elas, é a troca de experiencias\ nao é, porque o colega pode
ter passado por situagdes que eu nunca passei e a hroca de experiencias ajuda,
ajuda-nos mutuamente, o trabalho cooperativo entre culturas colaborativas \néo
€, porque eu acho que nés sozinhos no mundo ndo conseguimos fazer nada, e
em conjunto é que conseguimos fazer muita coisa hdo é; e a experiencia que
tenho é, é alguma, mas ]se eu tiver a experiencia de outra pessoa para
completar a minha, ainda melhod, ainda melhor profissional me consigo tornar;
portanto a ideia é hentar ajudar o maximo os miudos e tentar ser o melhor que
conseguir, e eu sozinha n&o consigo ndo &, precisamos uns dos outros (aaa) e
a minha prépria curiosidade n&o &, acho que, que as pessoas que gostam de
aprender e que acham que num sabem tudo, [procuram qualquer coisa para se
desenvolver profissionalmente, ndo é, e ]saber mais para puder ajudar da
melhor forma os nossos alunos, digo eu.

17. E os que podem condicionar e inibir o desenvolvimento profissional?
(pausa) (aaa) Pode, é, é, olha, acho que pode condicionar e inibir o
desenvolvimento profissional o /mau ambiente de escolas, uma ma lideranca,
uma ma orientagéo basica; acho, acho que é isso (aaa) e, e nao haver, e hao
haver colaboracdo, quando ndo ha colaboragéo entre colegas, quando n&o ha
(pausa) hao ha, trabalho articulado, quando ndo ha articulagéo entre colegas,
isso € um condicionante inibidor do desenvolvimento profissional. Acabou?
Sim, acho que sim.

Queria agradecer a sua colaboragdo nesta investigacdo, assim como a
disponibilidade dispensada para que fosse possivel a recolha de
informagao. Muito obrigada. Obrigada. Eu s6 me esqueci de dizer foi uma
coisa, das praticas que eu também, que eu utilizo na sala de aula com alunos
com necessidades educativas especiais e com os alunos do ensino regular,
ditos normais € o trabalho cooperativo; kau ponho muito os ]miudos a
trabalharem uns com os outros, a ajudarem-se mutuamente\, porque por um
lado ha dias em que pode ser um que ensina o outro ndo €, mas depois ha
outros dias em que o que tinha mais dificuldades naquela area, tem menos
dificuldades e pode ajudar o colega que tem mais dificuldades, e isso acaba
por lhes aumentar a auto-estima e a vontade de querer fazer mais e a querer
evoluir. Mais nada? Mais nada. Obrigada.
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Entrevistador
Entrevistada (E2)
Data: 17 de maio de 2012

Guiao de entrevista semi-estruturada

Esta entrevista faz parte de um trabalho de investigagao, realizado no
ambito do Mestrado em Ciéncias da Educagdo, especializagdo em
Supervisdo Pedagédgica, centrado em trés grandes eixos tematicos:
educagdo inclusiva, supervisao e desenvolvimento profissional em
contexto organizacional.

A sua colaboragdo nesta investigacdo é fundamental, o contetiido da
entrevista sera analisado e os dados recolhidos serao confidenciais e o
seu uso sera exclusivamente para uso académico.

Obrigada pela colaboragao.

Em primeiro lugar gostaria de agradecer a sua disponibilidade em nos
conceder esta entrevista e pedir-lhe autorizagdo para a respetiva
gravagao.

Gostaria de saber alguns dados que a situem no estudo nomeadamente:
Idade: 40 anos;

Tempo de servigo: 13anos;

Habilitagées académicas: Licenciatura Portugués e Inglés;

Formagao inicial: Licenciatura Portugués e Inglés 2° ciclo

Formagio especializada: N&o;
Situacgao profissional: \Professora do quadro de zona pedagégica\;

1. Ja exerceu fungoes docentes no ambito da Educacao Especial? ]Sim.\

2. O que significa para si uma educacao inclusiva? Uma educacgéo inclusiva
significa uma inclusdo de todos os alunos na escola, é o direito que todos os
alunos com necessidades educativas especiais e outras cara, caracteristicas
tém que ter, uma educacéo de qualidade e aprenderem juntos.

3. Quais as condi¢ées que considera mais relevantes para um efetivo
processo de inclusdao? (pausa) as condicbes (hum) uma \pedagogia
diferenciada e uma flexibilizagéo, é a adequacéo curricular.

4. Que tipo de repostas educativas utiliza frequentemente na sala de aula?
Utilizar a mesma metodologia que o professor do ensino especial, por exemplo
o método das 28 palavras, 0s mesmos recursos: o computador, as mesmas

estratégias: sentar o aluno perto da professora.|

5. Refira qual dos seguintes aspetos considera mais importante: a criagao
de culturas inclusivas, ou a implementagdo e promogdo de politicas
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inclusivas? Explicite. Eu penso que ]néo ha politicas inclusivas, s6 no papel.\
%s culturas inclusivas permitem adequar o curriculo as caracteristicas dos
alunos englobando os alunos, os professores, o professor do ensino regular,
especial (hum) a escola, o aluno, os pais e a comunidade.\

6. Na sua escola os professores tém tempo e condi¢coes para refletir sobre
a pratica? Nao.

7. Como articula o trabalho com a docente de Educagao Especial? (hum)
ha uma elaboragéo de todos os documentos em conjunto, nomeadamente o
PEI, as fichas de trabalho e avaliagao, os relatérios.

8. Com que frequéncia ocorre essa articulagéo?] Diariamente\, desde que a
professora esteja na escola.

9. Qual é a sua opinido acerca da colaboragao realizada entre pares tais
como: mesmo departamento, da mesma escola, do mesmo grupo, de
outros grupos disciplinares, ou outros que queira referir? ]Com 0s
professores do ensino especial, com os colegas do mesmo ano.\ Com quem
colabora? Sim, sdo essas as pessoas com quem eu colaboro.

10. Habitualmente com quem realiza as praticas colaborativas? ]E com a
professora do ensino especial.

11. Quer referir algum fator que considere facilitador para o trabalho
colaborativo? (sussurra para que eu repita a pergunta) (Pausa) o fator para o
trabalho colaborativo sera desenvolver estragé, estratégias conjuntas.

12. Que fator de constrangimento considera sentir com os pares? \Horas
para reunir, falta de espago, material especifico.

13. O que entende por supervisdao? (Hum) ]um processo de desenvolvimento,
de reflex&o, de de colaboragao, de incluséo.

14. Qual o papel do supervisor no processo educativo, nomeadamente na
articulagao do trabalho entre pares? ]Na minha opinidao eu ndo acho que seja
importante uma supervisdo nessa area.

15. Gostaria que referisse algumas fungées que o supervisor podera ter
nas culturas colaborativas. Formagdo continua de preferéncia na escola,
acreditada para atualizar conhecimentos, praticas cola, colaborativas com os
pares.

16. Quais os fatores que considera promotores do seu desenvolvimento
profissional? Melhores condigdes de trabalho.|

17. E os que podem condicionar e inibir o desenvolvimento profissional?
(Pausa) Eu acho que, que me vou repetir nas respostas anteriores mas penso
que, o melhor seria termos melhores condigdes de trabalho, melhores locais
para trabalhar.

Queria agradecer a sua colaboracao nesta investigacdao, assim como a
disponibilidade dispensada para que fosse possivel a recolha de
informagao. Muito Obrigada. Muito obrigada.
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Entrevistador
Entrevistada (E3)
Data: 21 de maio de 2012

Guiao de entrevista semi-estruturada

Esta entrevista faz parte de um trabalho de investigagao, realizado no
ambito do Mestrado em Ciéncias da Educagdo, especializagcdo em
Supervisdo Pedagédgica, centrado em trés grandes eixos tematicos:
educagdo inclusiva, supervisao e desenvolvimento profissional em
contexto organizacional.

A sua colaboragdo nesta investigagcdao é fundamental, o contetido da
entrevista sera analisado e os dados recolhidos serao confidenciais e o
seu uso sera exclusivamente para uso académico.

Obrigada pela colaboragao.

Em primeiro lugar gostaria de agradecer a sua disponibilidade em nos
conceder esta entrevista e pedir-lhe autorizagdo para a respetiva
gravagao.

Gostaria de saber alguns dados que a situem no estudo nomeadamente:
Idade: Tenho 50 anos?;

Tempo de servigo: 26 anos de servico;

Habilitagdes académicas: Licenciatura;

Formagcao inicial: ]Magistério primério\;

Formagio especializada: Nao tenho;

Situacgao profissional: Sou ]professora do quadro do agrupamento

i

1. Ja exerceu fungdes docentes no ambito da Educagdo Especial?
Concretamente ndo, mas no inicio da minha carreira, no meu primeiro ano nao
tinha turma e fiquei com um grupinho de criangas com problemas profundos de
educagao, na educagéo especial, fe entdo trabalhei da forma que eu consegui,
com os meninos e eles tiveram um avanco e foi muito bom.

2. O que significa para si uma educagao inclusiva? E ]integrar os alunos
com necessidades educativas especiais nas turmas normais e levar a bom
porto o ensino de ambas as partes.

3. Quais as condigbées que considera mais relevantes para um efetivo
processo de inclusdo? [Turmas pequenas, que é essencial e o bpoio do, do
professor de educagao especial, de um bom professor.\

4. Que tipo de repostas educativas utiliza frequentemente na sala de aula?

acompanhar o método.
5. Refira qual dos seguintes aspetos considera mais importante: a criagao
de culturas inclusivas, ou a implementagdo e promogao de politicas
inclusivas? Explicite. A criacdo de culturas inclusivas porque (hum) podemos
fazer parcerias com os professores, enquanto que politicas inclusivas néo
passa do papel e na teoria, a politica inclusiva é claro.
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6. Na sua escola os professores tém tempo e condi¢goes para refletir sobre
a pratica? N&o, eu até arranjava um bocadinho, mas como da parte contraria
ndo ha essa abertura, nem esse espaco de tempo, acaba-se por nao fazer.

7. Como articula o trabalho com a docente de Educagdo Especial?
Reunimo-nos sempre que é precisd articulando (aaa), para sabermos as
dificuldades que sentimos parte a parte com, com as criangas, para fazer
fichas, para fazer o relatério técnico-pedagégico e para fazer o PEI.

8. Com que frequéncia ocorre essa articulagao? ]Sempre que é necessério\
fazemos essa articulagéo.

9. Qual é a sua opinido acerca da colaboracgao realizada entre pares tais
como: mesmo departamento, da mesma escola, do mesmo grupo, de
outros grupos disciplinares, ou outros que queira referir? !Eu gostaria de,
de me reunir com as pessoas do mesmo grupo, que No NOsso caso sdo sb
duas pessoas porque no nosso ano sé ha duas turmas, mas como da parte
contraria ndo ha essa abertura, ndo ocorre para ja.

10. Habitualmente com quem realiza as praticas colaborativas? !Com a
professora de, de educagao especial.\

11. Quer referir algum fator que considere facilitador para o trabalho
colaborativo? % disponibilidade e o empenho de parte a parte\.

12. Que fator de constrangimento considera sentir com os pares? Nao
tenho nenhum fator de constrangimento a apontar.

13. O que entende por supervisdo? (Ri) E uma boa pergunta, porque existe
na teoria mas na realidade (pausa) ndo se concretiza essa supervisdo, na
minha opini&o.

14. Qual o papel do supervisor no processo educativo, nomeadamente na
articulagdo do trabalho entre pares? !O papel seria de aconselhaﬁ, mas nem
sempre é feito.

15. Gostaria que referisse algumas fungdes que o supervisor podera ter
nas culturas colaborativas. (Hum) ]Reunir e tracar objetivos comuns \para
chegarmos ao, ao ponto que queremos com, com os alunos.

16. Quais os fatores que considera promotores do seu desenvolvimento
profissional? LA formacéo, o ler, o ir a internet procuraﬁ, (hum) temos que, tem
a ver com aquilo que nés precisamos de incrementar.

17. E os que podem condicionar e inibir o desenvolvimento profissional?
A falta de interesse de alguns e a falta de tempo de muitos. Mais alguma
coisa? Nao, acho que disse aquilo que, que é suposto nas perguntas que se
fazem.

Queria agradecer a sua colaboragdo nesta investigagdo, assim como a
disponibilidade dispensada para que fosse possivel a recolha de
informagao. Muito Obrigada. Ndo tem de qué.
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Entrevistador
Entrevistada (E4)
Data: 22 de maio de 2012

Guiao de entrevista semi-estruturada

Esta entrevista faz parte de um trabalho de investigacao, realizado no
ambito do Mestrado em Ciéncias da Educagdo, especializagdgo em
Supervisdo Pedagdgica, centrado em trés grandes eixos tematicos:
educagdo inclusiva, supervisio e desenvolvimento profissional em
contexto organizacional.

A sua colaboragao nesta investigacdo é fundamental, o conteiudo da
entrevista sera analisado e os dados recolhidos serdo confidenciais e o
seu uso sera exclusivamente para uso académico.

Obrigada pela colaboragao.

Em primeiro lugar gostaria de agradecer a sua disponibilidade em nos
conceder esta entrevista e pedir-lhe autorizagdo para a respetiva
gravacgao.

Gostaria de saber alguns dados que a situem no estudo nomeadamente:
Idade: 40;

Tempo de servigo: [12;

Habilitagdes académicas: (Hum) Licenciatura;

Formacgao inicial: ]Bacharelato, Formacao inicial (hum). Professora do 1°
ciclo? Professora do 1° ciclo;

Formagao especializada: Sim, em educagao especial;

Situagao profissional: Q.A. , professora do Q.A;;

1. Ja exerceu fungoes docentes no dambito da Educacao Especial? ]Néo.\

2. O que significa para si uma educacao inclusiva? (Pausa) Uma educagao
inclusiva (hum) é uma participagdo de todos os estudantes nos
estabelecimentos do ensino regular (hum) tem como objetivo o crescimento e a
satisfagdo pessoal e a insercdo de todos os alunos na mesma turma.

3. Quais as condigbées que considera mais relevantes para um efetivo
processo de inclusao? %ceitar a deficiéncia, adequar o curriculo as
necessidades deles, aplicar estratégias diversificadas.\

4. Que tipo de repostas educativas utiliza frequentemente na sala de aula?
(Hum) Métodos e estratégias diferentes para cada menino.

5. Refira qual dos seguintes aspetos considera mais importante: a criagao
de culturas inclusivas, ou a implementagdo e promogdo de politicas
inclusivas? Explicite. A criagdo de culturas inclusivas (pausa) E mais
importante? E mais importante a, a ndo inclusiva acho que isso &, é um
bocado relacionado com a ]politica s6 de papel, de leis, ndo gosto, acho que a
outra é mais importante.,
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6. Na sua escola os professores tém tempo e condi¢gées para refletir sobre
a pratica? Nzo.

7. Como articula o trabalho com a docente de Educagao Especial? ]E uma
articulagdo boa.

8. Com que frequéncia ocorre essa articulagao? ]Sempre que a colega entra
na sala para me dar apoio, articulamos.

9. Qual é a sua opinido acerca da colaboragao realizada entre pares tais
como: mesmo departamento, da mesma escola, do mesmo grupo, de
outros grupos disciplinares, ou outros que queira referir? E ]um trabalho
isolado. E um trabalho isolado. |

10. Habitualmente com quem realiza as praticas colaborativas? ]E com a
professora de educagéo especial\ neste caso.

11. Quer referir algum fator que considere facilitador para o trabalho
colaborativo? E uma boa relagdo entre a colega de trabalho.

12. Que fator de constrangimento considera sentir com os pares? E, ]é a
ma relagdo, se ndo houver uma boa relagdo nao ha, ndo pode haver por isso, |
a ma relagéo entre pares.

13. O que entende por supervisdo? Ora supervisdo, um processo de apoio,
acho que é a colaboracéo e a reflexdo (pausa), também sdo processos de
apoio que, que (pausa) ha uma relagdo no ensino, ao haver um processo de
supervisao ha-de haver um dialogo e uma construcao de ideias.\

14. Qual o papel do supervisor no processo educativo, nomeadamente na
articulagdo do trabalho entre pares? ]Supervisor tem que ser um colaborador
e ndo um mandante, tem que saber colaborar com quem esta a supervisionar.
15. Gostaria que referisse algumas fungées que o supervisor podera ter
nas culturas colaborativas. Acho que kieve ter conhecimento para o poder
fazer e para exercer o cargo.

16. Quais os fatores que considera promotores do seu desenvolvimento
profissional? ]Pesquisar e a formacao; pesquisar sempre novas (hum) arranjar
novas maneiras, novas estratégias e a formacao porque tem que se dar
continuidade.

17. E os que podem condicionar e inibir o desenvolvimento profissional]?
Se nédo houver pesquisa e formagao nada pode desenvolver.\

Queria agradecer a sua colaboragcao nesta investigacdao, assim como a
disponibilidade dispensada para que fosse possivel a recolha de
informagao. Muito Obrigada.
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Entrevistador
Entrevistada (E5)
Data: 24 de maio de 2012

Guiao de entrevista semi-estruturada

Esta entrevista faz parte de um trabalho de investigacao, realizado no
ambito do Mestrado em Ciéncias da Educacdo, especializagdo em
Supervisdo Pedagdgica, centrado em trés grandes eixos tematicos:
educagdo inclusiva, supervisio e desenvolvimento profissional em
contexto organizacional.

A sua colaborag¢ao nesta investigacdo é fundamental, o conteudo da
entrevista sera analisado e os dados recolhidos serdo confidenciais e o
seu uso sera exclusivamente para uso académico.

Obrigada pela colaboragao.

Em primeiro lugar gostaria de agradecer a sua disponibilidade em nos
conceder esta entrevista e pedir-lhe autorizagdo para a respetiva
gravacgao.

Gostaria de saber alguns dados que a situem no estudo nomeadamente:
Idade: 33;

Tempo de servigo: 8;

Habilitagdes académicas: Licenciatura;

Formag3o inicial: Licenciatura. Em 1° ciclo? 1°ciclo e 2° ciclo também;

Formagao especializada: Nao;
Situagado profissional: Sou ]professora do quadro de zona\;

1. Ja exerceu fungoes docentes no ambito da Educacao Especial? ]Néo\.

2. O que significa para si uma educagao inclusiva? (Pausa) Olhe uma
educagdo inclusiva (pausa) (hum) no ambito do NEE, do ensino especial
(pausa) ( hum) tem a ver com a |integragdo dos meninos, dos meninos do
ensino especial, no contexto da escola\, que por vezes nem sempre sao bem
aceites quer na turma, quer até na escola (Pausa) ou até meninos de
nacionalidade estrangeira.

3. Quais as condigbées que considera mais relevantes para um efetivo
processo de inclusdo? (Hum) o ambiente na sala, acho que se o, se o
menino for bem aceite na sala, isso ja facilita bastante.

4. Que tipo de repostas educativas utiliza frequentemente na sala de aula?
O reforco de (pausa) de determinadas atitudes, o reforgo positivo nas
aprendizagens, apesar de nem sempre serem progressivas (pausa) estratégias
e curriculo.

5. Refira qual dos seguintes aspetos considera mais importante: a criagdao
de culturas inclusivas, ou a implementagdo e promogdo de politicas
inclusivas? Explicite. ]Eu considero que seja a criagao de culturas inclusivas
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porque, acho que, que s6 quando se conhecem 0s meninos € que se pode
adaptar os conteudos, o curriculo exatamente, porque as vezes as politicas
inclusivas nem sempre estdo adaptadas nem sempre séo flexiveis, dependente
do, do carater de cada crianca.

6. Na sua escola os professores tém tempo e condigoes para refletir sobre
a pratica? Poucd, mas tem que se arranjar.

7. Como articula o trabalho com a docente de Educagao Especial? Através
do dialogo, da partilha de materiais (pausa) da adaptagdo também desses
materiais para o aluno.

8. Com que frequéncia ocorre essa articulagao? ]Sempre, nos dias
sobretudo em que (pausa) existe o, o apoio do ensino especial, da educagéo
especial (risos).

9. Qual é a sua opinido acerca da colaboragao realizada entre pares tais
como: mesmo departamento, da mesma escola, do mesmo grupo, de
outros grupos disciplinares, ou outros que queira referir? ]Eu acho que
essa colaboracdo é muito importante, apesar de hem sempre haver o tal
tempo, disponibilidade para o fazed; de qualquer das formas acho que é muito
importante, porque isso ppermite facilitar e as vezes podemos falhar em
algumas coisas e até nessa partilha haver alguém que veja uma coisa que nos
nao vemos.

10. Habitualmente com quem realiza as praticas colaborativas? Neste
momento com b professor de ensino especial, da educagao especial, €, € com
o professor de apoio \nos outros meninos também.

11. Quer referir algum fator que considere facilitador para o trabalho
colaborativo? Facilitador (pausa) b bom relacionamento (hum) a partilha dos
tais materiais e de ideias até.

12. Que fator de constrangimento considera sentir com os pares? (Pausa)
Sei 14; o Unico constrangimento é no caso de ndo haver uma boa relagéo isso
pode prejudicar, o que ndo acontece nédo €?

13. O que entende por supervisdao? \Superviséo para mim significa avaliaﬁ,
significa uma, (pausa) um alertar para determinadas falhas que possam ocorrer |
ndo é? Nos cada vez mais na nossa profissdo temos que ter determinadas
responsabilidades, ndo podemos desrespeitar algumas delas néo é?

14. Qual o papel do supervisor no processo educativo, nomeadamente na
articulacdo do trabalho entre pares? ]Sobretudo um papel orientativo \néo e?
No sentido de, de se aperceber de alguma coisa, de alguma falha nossa, no
sentido de nos alertar para nos podermos corrigir, \mais nesse sentido.

15. Gostaria que referisse algumas fungdées que o supervisor podera ter
nas culturas colaborativas. \Orientagéof (pausa) e (pausa) a partilha de
materiais e ideias também pode ser.

16. Quais os fatores que considera promotores do seu desenvolvimento
profissional? \Formagéo\ (pausa) e (pausa) essa tal ]partilha de matérias e
ideias entre colegas e também alguma investigacéo.

17. E os que podem condicionar e inibir o desenvolvimento profissional?
Exatamente, pa, tanta coisa, Halta de material \cada vez mais notavel no
contexto de sala de aula, falta de prepa, de tempo para preparar todos os
materiais\, que as vezes o tempo é escasso (pausa); também se ]houver mau
ambiente numa escola isso pode prejudicar, a relagéo com os pais; também se
for uma relagdo pelo menos razoavel, pode prejudicar (pausa) sei 14 mais o
qué.
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Queria agradecer a sua colaboragdo nesta investigagdo, assim como a
disponibilidade dispensada para que fosse possivel a recolha de
informacgao. Muito Obrigada.

Entrevistador
Entrevistada (E6)
Data: 24 de maio de 2012

Guiao de entrevista semi-estruturada

Esta entrevista faz parte de um trabalho de investigagao, realizado no
ambito do Mestrado em Ciéncias da Educagdo, especializagdo em
Supervisdo Pedagégica, centrado em trés grandes eixos tematicos:
educagdo inclusiva, supervisao e desenvolvimento profissional em
contexto organizacional.

A sua colaboragdo nesta investigacdo é fundamental, o contetiido da
entrevista sera analisado e os dados recolhidos serao confidenciais e o
seu uso sera exclusivamente para uso académico.

Obrigada pela colaboragao.

Em primeiro lugar gostaria de agradecer a sua disponibilidade em nos
conceder esta entrevista e pedir-lhe autorizagdo para a respetiva
gravagao.

Gostaria de saber alguns dados que a situem no estudo nomeadamente:
Idade: 30;
Tempo de servigo: ]12 anos
Habilitagcoes académicas:

)

Mestrado;

Formagéo inicial: (Hum), professora de, do ensino basico do 1° e do 2° cicld;

Formacéao especializada: Sou especializada em supervisdo da formagéo de
professores na area das ciéncias;\
Situagao profissional: \Quadro de agrupamento\;

1. Ja exerceu fungdes docentes no ambito da Educagio Especial? Sim.

2. O que significa para si uma educacgao inclusiva? (Pausa) (aaa) A
educacgédo inclusiva é um ]processo (hum) que amplia a participagdo de, de
todos os estudantes no estabelecimento de ensino, no entanto implica uma
reestruturacao cultural, politica, prética,\ de forma a que (pausa) todo o hrabalho
que se faca seja de facto eficiente, numa si, situado ho ponto de vista
humanista e democrético.

Comentario [WU192]:

D

Comentario [WU193]:

TS

Comentario [WU194]:

HA

Comentario [WU195]:

FI

F

Comentario [WU197]:

FE

Comentario [WU198]:

SP

Comentario [WU199]:

[
[
(
[
[Comentério [WU196]:
[
[
[

FDEE

 JU JC JC JC JC

Comentario [WU200]:

CEl

CEl

Comentario [WU202]:

CEl

(
 comentario [WU201]:
(
(

Comentario [WU203]:

CEl

o




3. Quais as condi¢ées que considera mais relevantes para um efetivo
processo de inclusdo? (aa) Acima de tudo e em primeiro lugar bensibilizar e
envolver a sociedade, ¢ o ponto um na minha perspetiva; segundo lugar
]preparar professores e educadores com formacdo adequada; depois s&o
necessarias condigdes fisicas também adequadas no espago em que vamos
trabalhar; o trabalho interdisciplinar, quer seja ao nivel do agrupamento quer
seja fora do agrupamento.

4. Que tipo de repostas educativas utiliza frequentemente na sala de aula?
(hum) (aaa) as respostas educativas ao nivel da educacéo especial, portanto,
adaptacdes de estratégias, de atividades de acordo com a especificidade de
cada aluno e de acordo com a, como o, 0 que estipular entre mim e a
professora do ensino especial,\ porque !é um trabalho colaborativo; é um
trabalho mutuo b dai é que resultam estratégias e atividades que se depois
vao, vao colocar na pratica.

5. Refira qual dos seguintes aspetos considera mais importante: a criagdo
de culturas inclusivas, ou a implementagdo e promogdo de politicas
inclusivas? Explicite. Eu tenho uma opinido muito pessoal em relagao a isso,
para mim a criagdo de culturas inclusivas (aaa) € mais importante no sentido
em que € preciso primeiro preparar todos os intervenientes para colaborar
(hum) para colaborar pronto, para que se possa fazer um trabalho colaborativo,
depois entdo é que se pode implementar (aa) as politicas educativas digamos
assim\; !é necessario que a sociedade esteja recetiva \antes de mais, para que

depois se possa fazer um trabalho consistente e que va de encontro as nossas
expectativas e que culmina na, na evolugéo do aluno.

6. Na sua escola os professores tém tempo e condi¢coes para refletir sobre
a pratica? (aaa) Na minha opinizo [o tempo n&o é muito.

7. Como articula o trabalho com a docente de Educagdo Especial? (aaa)
Antes de mais o trabalho &, é articulado em fungéo das necessidades de cada
aluno, e, le sdo delineadas estratégias educativas no sentido de, de promover
uma, uma, uma maior, uma maior e melhor aprendizagem (hum) de, de
contetidos ou de estratégias de, de trabalho|; estas criangas normalmente tém,
ha outras, ndo € apenas, ndo se situa muito (aaa) apenas no conteido mas
também a nivel do saber estar, do saber ser, € muito importante trabalhar todas
essas areas; € trabalhar o ser nele todo.

8. Com que frequéncia ocorre essa articulagcao? Essa brticulagéo ocorre
sempre que a, a docente de ensino especial t4, ta na sala de aula porque é um
trabalho sistematico.

9. Qual é a sua opinido acerca da colaboragao realizada entre pares tais
como: mesmo departamento, da mesma escola, do mesmo grupo, de
outros grupos disciplinares, ou outros que queira referir? ]E muito
importante sem divida nenhuma, pois estimula o crescimento mutuo e auxi,
auxilia o planeamento das atividades e todos pois (hum) crescemos com toda
esta (hum) com todo este trabalho, sem sombra de ddvida.

10. Habitualmente com quem realiza as praticas colaborativas? ]Com
professores (hum) com.com os técnicos especializados.

11. Quer referir algum fator que considere facilitador para o trabalho
colaborativo? (aaa) ndo, ha muitos, essencialmente séo \o didlogo, a
disponibilidade de cada um para trabalhar, a confianga em, em questionar
abertamente as ideias dos outros, os valores, as a¢des sem medo (aaa) a
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negociacgdo é importantissimal (aaa) (pausa) penso que vamos ficar por aqui a
esse nivel.

12. Que fator de constrangimento considera sentir com os pares? A
acomodagado, a acomodacgdo das pessoas; lidar com as diferencas ou seja a
falta de disciplina muitas vezes também das pessoas, condiciona o trabalho e a
imprevisibilidade jporque um ftrabalho colaborativo & dindmico (hum) & dinamico

e na (aa) ndo é (hum) ndo é imutavel.

13. O que entende por supervisio? (ri) (aaa) /A supervisdo é um termo muito
amplo que antigamente era visto no sentido inspetivo digamos assim;
atualmente a superviséo deve ser geradora de descoberta, de experimentacéo,
de reflexdao, de dialogocidade, promotora de ambientes de trabalho
colaborativo, cons (hum) trabalho colaborativo e construtivo (aaa) trabalho
estimulante.,

14. Qual o papel do supervisor no processo educativo, nomeadamente na
articulagdo do trabalho entre pares? (hum) Para ja (hum) o, o supervisor
antes de mais deve (pausa) deve ser capaz de ajudar [(pausa) e de crescer no
grupo em que esta kodos nos inserido, huer a nivel profissional, quer a nivel
pessoal, portanto todos ndés aprendemos nesse grupo de trabalho agora, o
supervisor deve proporcionar ambientes de trabalho formativos, estimulantes,
que fomentem a socializagdo entre os varios intervenientes (aaa) de, de forma
a alargar o mais possivel a,a, a forma de, de trabalhar, estimular a,a, o
autoconhecimento, a reflexdo sobre as praticas de cada um.\

15. Gostaria que referisse algumas fungdes que o supervisor podera ter
nas culturas colaborativas. (hum) (hum) O, o supervisor tera a fungéo de, de
promover a reflexdo critica, a reflexdo construtiva, deve ser promotor do
trabalho colaborativo por exemplo.

16. Quais os fatores que considera promotores do seu desenvolvimento
profissional? (aaa) A formacdo adequada as necessidades\, as minhas
necessidades, as praticas colaborativas sdo muito importantes e a reflexédo
sobretudo do trabalho que desenvolvo (pausa); e depois a autoformagao sem
sombra de duvida.

17. E os que podem condicionar e inibir o desenvolvimento profissional?
Vai de encontro ao que disse (aaa) acima; no fundo é a falta de reflex&o critica
e acorTodagéo e ao aceitar como (hum) estatico, nao querer evoluir, parar no
tempo.

Queria agradecer a sua colaboragdo nesta investigagdo, assim como a
disponibilidade dispensada para que fosse possivel a recolha de
informacgao. Muito Obrigada.
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Entrevistador
Entrevistada (E7)
Data: 25 de maio de 2012

Guiao de entrevista semi-estruturada

Esta entrevista faz parte de um trabalho de investigagao, realizado no
ambito do Mestrado em Ciéncias da Educagdo, especializagcdo em
Supervisdo Pedagédgica, centrado em trés grandes eixos tematicos:
educagdo inclusiva, supervisio e desenvolvimento profissional em
contexto organizacional.

A sua colaboragdo nesta investigacdo é fundamental, o contetido da
entrevista sera analisado e os dados recolhidos serao confidenciais e o
seu uso sera exclusivamente para uso académico.

Obrigada pela colaboragao.

Em primeiro lugar gostaria de agradecer a sua disponibilidade em nos
conceder esta entrevista e pedir-lhe autorizagdo para a respetiva
gravagao.

Gostaria de saber alguns dados que a situem no estudo nomeadamente:
Idade: 40;

Tempo de servigo: 14 anos;
Habilitagdoes académicas: Pos-graduacao;
Formagéo inicial: Prof. Professora do ensino basico do 1° ciclo;
Formacgao especializada: ]Educagéo especial dominio cognitivo e motoﬂ;
Situacgao profissional: \Quadro de agrupamento;

1. Ja exerceu fungdes docentes no ambito da Educagio Especial? |Sim e
devia ter continuado.

2. O que significa para si uma educagao inclusiva? ]Integrar todos os alunos
no mesmo processo educativo, inclusive terapias, principalmente os alunos
com ensino especial, todos tém direito a terapia financiadal.

3. Quais as condi¢ées que considera mais relevantes para um efetivo
processo de inclusao? (pausa) !Pedagogia diferenciada\.

4. Que tipo de repostas educativas utiliza frequentemente na sala de aula?
Pedagogia diferenciada (pausa), manuais escolares, computadores (pausa) e
comunicag&o oral, obriga-los a responder, a participar junto com os colegas.

5. Refira qual dos seguintes aspetos considera mais importante: a criagao
de culturas inclusivas, ou a implementagcdo e promogdo de politicas
inclusivas? Explicite. LA criagdo de culturas inclusivas; \e na nossa escola por
exemplo, temos o caso do projeto “escola sem turma” ;sempre que ha o
trabalho com, sempre que existe uma data comemorativa é trabalhada com
toda a escola, misturando os alunos do 3° e do 4° ano, e outro grupo com o 1°
e 2° ano incluindo. Quer dizer mais? 1° e 2° estdo misturados, fazem-se
diversos ateliers e trabalham os temas.
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6. Na sua escola os professores tém tempo e condigoes para refletir sobre
a pratica? Nzo.

7. Como articula o trabalho com a docente de Educagao Especial? ]Néo
articulo.

8. Com que frequéncia ocorre essa articulagao? \Néo ocorre.\

9. Qual é a sua opinido acerca da colaboracao realizada entre pares tais
como: mesmo departamento, da mesma escola, do mesmo grupo, de
outros grupos disciplinares, ou outros que queira referir? Colaboro com a
coordenadora da escola, sempre que tenho duvidas procuro (pausa) ndo, pego
ajuda para saber como aplicar determinadas estratégias.,

10. Habitualmente com quem realiza as praticas colaborativas]?
Coordenadora de escola.

11. Quer referir algum fator que considere facilitador para o trabalho
colaborativo? Sim, deveria (Texistir um professor com competéncias
pedagbgicas que orientasse tarefas diversificadas
determinadas tarefas e assuntos.

12. Que fator de constrangimento considera sentir com os pares? ]Falta de
segurancd. Essa é a falta.

13. O que entende por supervisdo? Ja sei que ]néo é fiscalizar, mas sim
orientar e ajudar a melhorar as praticas.

14. Qual o papel do supervisor no processo educativo, nomeadamente na
articulagao do trabalho entre pares? !Orientar, ajudar e avaliar.\

15. Gostaria que referisse algumas fungdes que o supervisor podera ter
nas culturas colaborativas. Promover culturas colaborativas e envolver todos
os intervenientes do processo educativo (pausa) pais, professores, pais,
professores, alunos, assistentes operacionais e associagao de pais.\

16. Quais os fatores que considera promotores do seu desenvolvimento
profissional? Pesquisa e frequentar formagdes e.

17. E os que podem condicionar e inibir o desenvolvimento profissional]?
Falta de tempo para planear todo o processo educativo.\

, como trabalhar

Queria agradecer a sua colaboragdo nesta investigagdo, assim como a
disponibilidade dispensada para que fosse possivel a recolha de
informagao. Muito Obrigada.
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Entrevistador
Entrevistada (E8)
Data: 25 de maio de 2012

Guido de entrevista semi-estruturada

Esta entrevista faz parte de um trabalho de investigagao, realizado no
ambito do Mestrado em Ciéncias da Educacgdo, especializagido em
Supervisdo Pedagdgica, centrado em trés grandes eixos tematicos:
educacgao inclusiva, supervisdo e desenvolvimento profissional em
contexto organizacional.

A sua colaboragdo nesta investigagcao é fundamental, o conteiido da
entrevista sera analisado e os dados recolhidos serdo confidenciais e o
seu uso sera exclusivamente para uso académico.

Obrigada pela colaboracéo.

Em primeiro lugar gostaria de agradecer a sua disponibilidade em nos
conceder esta entrevista e pedir-lhe autorizagdo para a respetiva
gravacgao.

Sim, podes gravar.

Gostaria de saber alguns dados que a situem no estudo nomeadamente:
Idade: 57 anos;

Tempo de servigo: 32 anos de servico;

Habilitagoes académicas: Licenciatura, ¢ licenciatura;

Formacao inicial: € o mestrado (hum) ai (pausa) ]bacharelato em pedagogia,\
porque eu fiz o magistério primario, 6 o bacharelato sim, ja fiz, 0 meu curso de
bacharelato foi dos primeiros cursos de trés anos, depois de terem o sétimo
ano do liceu, portanto € bacharelato.

Formagao especializada: Administragdo escolar;

Situagdo profissional: \Professora do quadro do agrupamento;

1. Ja exerceu fungdes docentes no ambito da Educagado Especial? ]Nunca
nunca.

2. O que significa para si uma educagao inclusiva? ]Uma educagao capaz
de dar a todos os alunos, tenham eles as caracteristicas que tiverem, a
capacidade de aprender, de ser capaz de aplicar essa aprendizagem e tornar
essa aprendizagem significativa, para os alunos, todos os alunos.\

3. Quais as condigbées que considera mais relevantes para um efetivo
processo de inclusdao? As condi¢des, as condicbes em termos gerais? Podia
ser as ]condigées fisicas bu as condi¢cdes? Também. As condi¢cdes que eu
considero mais relevantes é de ter a propria pessoa que os alunos ]é considerar
que todos os alunos tém os mesmos direitos e que se tém os mesmos direitos
merecem a mesma atengéo,\ portanto a, a primeira condicdo que eu considero
mais relevante para que haja um efetivo processo de inclusdo é que o
\professor se predisponha e aceite que os alunos, apesar de ter caracteristicas
especificas, no caso dos alunos com NEE, hambém sdo alunos, s&o capazes
de aprender, sdo pessoas que podem (pausa) fazer, ter a sua evolugéo,
portanto desde que a pessoa esteja, a condigdo principal é estar aberta a que

il
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toda a gente tem os mesmos direitos e que todos os meninos, apesar de cada
um pode caminhar de acordo com as suas capacidades, portanto a condi¢ao
mais relevante é que cada profissional esteja (aaa) efetivamente com a ideia de
que os alunos podem ir mais além; depois outras condigbes que eu considero
relevantes é por exemplo que, que os professores tenham também
instrumentos para lidarem com determinadas situacdes le eu aproveito para
falar ja da questdo da aluna que eu tenho este anos, que € uma aluna com um
nivel de baixa visdo que eu ndo sei mesmo o que hei-de incluir, ndo tenho os
instrumentos, ndo possuo as estratégias; tenho feito algumas praticas que tém
a ver com coisas que investigo mas que podem nao ser as mais adequadas
porque nao tenho esses saber; portanto é preciso também que se, que os, que
0s !profissionais nomeadamente os professores do ensino regular, que € o meu
caso, sejam, estejam abertos e tenham informacgdo, ou que outros técnicos
venham dar-lhe essa, essa informacgéo e partilhar esses saberes; para alem
disso acho que o facto das fturmas serem, terem um nimero reduzido, e
quando falo em reduzido falo em nao terem trinta alunos, nem vinte e oito, nem
vinte e seis, € 0 que se prevé agora; é, acho que & importante porque nao se
pode fazer um atendimento individualizado a um aluno que tenha por exemplo
(hum) necessidades educativas especiais se tiver uma turma de trinta alunos
ou de vinte alunos.

4. Que tipo de repostas educativas utiliza frequentemente na sala de aula?
Eu penso que normalmente para os alunos que tenho, penso \para cada um o
tipo de trabalho especifico, utilizo as respostas, é (pausa) , desenvolvo também
isso com os pares € que € que eles respeitem os colegas e os ajudem, e
depois em termos de trabalho mesmo, o que eu utilizo é tentar (hum) conceber
maneira de eles participarem na aprendizagem de acordo, portanto elaborando
coisas especificas para eles proprios; eu achava no entanto que ]devia haver
mais respostas educativas do género, o acesso por exemplo a tecnologias
préprias de apoio, que devia haver o apoio quer da educacao especial quer do
apoio socioeducativo, devia ser um apoio efetivo e sistematico, com mais horas
para dedicar a esses alunos; devia, podia haver reunides de trabalho, de
planificagdo quer de concecgdo de estratégias, quer de atividades entre os
professores, os varios professores do, do ensino regular e os técnicos, os
chamados professores de apoio, para efetivamente resultar esses tipo de
resposta.

5. Refira qual dos seguintes aspetos considera mais importante: a criagao
de culturas inclusivas, ou a implementagdo e promogcdo de politicas
inclusivas? Explicite. Pois, eu acho mais importante a implementagédo e
promocao de politicas inclusivas; alias acho que o nosso ensino hoje em dia e
a nossa escola tem (pausa), de certa maneira estda mal porque anda a
implementar, a criar culturas inclusivas e as, andamos todos a fazer, a tentar
incluir os meninos quando ndo ha, exatamente ndo ha reais capacidades de
incluséo\ (pausa); e \néo ha reais capacidades de incluséo\ quando o, n&o poder

dizer aos pais por exemplo que tens que fazer uma serie de coisas quando eles
nao tém capacidades, ]néo sabem o que tém que fazer, ndo aprendem a fazer
isso, quando n&o tém os apoios; dizer os meninos precisam de terapias da fala
e nao tém hipdteses de ir a terapia; os meninos, vem o relatério de uma
pedopsiquiatra que diz que tem, a menina tem humor depressivo, ]mas néo tens
hipétese de fazer acompanhamento psicolégico, portanto isto resulta do facto
de nao haver uma promoc&o, de ndo haver uma politica inclusiva, se houvesse
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uma politica inclusiva estas questdes todas estavam salvaguardadas e sempre
que houvesse estas necessidades, as coisas, quais sao as respostas que eu
tenho que dar a estas situagbes. Assim, andamos todos a tentar arranjar um
amigo para fazer uma observacgdo, a associagao de pais arranjara alguém que
faca um acompanhamento, ou arranjara seguranga social que fagca n&o sei o
qué; as fintervencbes sdo sempre pontuais e ndo, ndo sdo sistematicas e

portanto nem sistematicas nem sistémicas e portanto n&o resultam.  Comentario [WU289]: pci

6. Na sua escola os professores tém tempo e condigoes para refletir sobre
a pratica? (Pausa) (aaa) eu nem sei muito bem como é que hei-de responder a
essa questao, porque penso que as pessoas fardo de tudo, nao sei, o tempo
hoje em dia, !o tempo que nos temos para ensinar ja é reduzido, pedem tantas
coisas fora do ambito do ensinar e do aprender, que creio que ndo ha muito

essa pratica de refletir sobre a pratica; habitualmente quando temos problemas, [Comentério [WU290]: TCDRP

as pessoas pdem esses problemas, pde um problema, ou quando eu que,
quando eu utilizo uma estratégia ou uma situagdo que nao resultou, partilho

com os outros e os outros ddo-me uma opinido: olha eu faria assim ou faria de  Comentario [WU291]: coLp

outra maneira, mas ]reﬂetir sobre a pratica propriamente dita n&oj; alias, aqui na [Comentério [WU292]: TCDRP

escola noés iniciamos um grupo de reflexdo sobre por exemplo a matematica,
tendo em conta o pré-escolar e o primeiro ciclo, e o que aconteceu, fizemos
duas ou trés sessdes e depois as pessoas pura e simplesmente abandonaram
esse tipo de reflexdo, nunca funcionou.

7. Como articula o trabalho com a docente de Educagdo Especial? (aaa)

Habitualmente pego; eu tenho algumas ideias porque é que eu gostaria de [Comentério [WU293]: ART

fazer com os alunos que ela apoia e pego; os meus alunos tém caracteristicas
muito especificas, portanto com, num dos casos o mesmo tipo de registo, o
mesmo tipo de suporte fisico de registo, nomeadamente os cadernos que
fizemos para o registo, que eu fiz para as duas, e pego para desenvolver ou
este ou aquela ou outra, ou outra situagao (pausa), portanto voltando a questao
da articulagcao de trabalho com a docente de educacao especial, habitualmente
!eu digo que estou a fazer isto ou estou a fazer aquilo em termos de grande
grupo, de turma e mantenho-a dentro da mesma area, pego para ela trabalhar

determinada tarefa com um ou outro aluno.  Comentario [WU294]: ART

8. Com que frequéncia ocorre essa articulagao? Ocorre sempre que temos,
que o horario prevé que os alunos tenham aulas com a professora de

educagao especial\, apoio, No Nosso caso este ano krés vezes por semana em [Comentério [WU295]: FART

tempos de quarenta e cinco minutos cada tempo.  Comentario [WU296]: FART

9. Qual é a sua opinido acerca da colaboracao realizada entre pares tais
como: mesmo departamento, da mesma escola, do mesmo grupo, de
outros grupos disciplinares, ou outros que queira referir? (pausa) Eu acho
que, na nossa cultura ndo sei pelo menos ]na cultura em termos de
agrupamento por exemplo, e mesmo no primeiro ciclo, ndo ha uma grande

cultura de colaboragéo, portanto eu ainda costumo dizer que os pares lquando [Comentério [WU297]: coLp

vao a sala de aula de um determinado professor, de um determinado colega,
em vez de irem na perspetiva do que € que eu posso ver para aprender ou ver
para ajudar, habitualmente véo, deixa-me ver o que é que ele faz mal para a ,

para criticar ou para se, para arranjar um ponto fraco para depois poder dizer;  Comentario [WU298]: Fcp

nao ha, ha, ndo vejo muita colaboracao Lapesar de eu ndo ter muita queixa, [Comentério [WU299]: coLp
porque !sempre que eu falo com alguém, quando eu preciso de alguma coisa,
as pessoas normalmente estdo abertas a colaboraﬂ, inclusivamente do, do [Comentério [WU300]: coLp

outro grupo e mesmo de outros grupos disciplinares; eu gostava de referir aqui



que as vezes, ha momentos em que & preciso realizar coisas sobre alguma
pressao, \nomeadamente por exemplo uma das praticas que eu achei que
resultou bem foi quando nés tivemos que iniciar os critérios de avaliagéo, para
o primeiro ciclo, quando houve a questdo de implementacdo do novos
programas, foi preciso criar rapidamente um grupo que fosse trabalhar os
critéerios de acordo com os parémetros de avaliacdo definidos no nosso
agrupamento e entdo rapidamente se criou um grupo que trabalhou muito bem
em termos de articulagdo, quer a nivel de casa, quer a nivel de grupo e foi uma
das boas, uma das boas experiencias de colaboragao entre pares.

10. Habitualmente com quem realiza as praticas colaborativas? ]Com
colegas do mesmo grupo de trabalho do primeiro ciclo,\ também ja, hambém me
agrada muito trabalhar com colegas das prés \por exemplo; eu acho que as
colegas, os docentes do pré-escolar sdo também um grupo aberto, bastante
aberto e, e também ja trabalhei com bente do segundo ciclo, nomeadamente a
minha colaboragéo e a pratica colaborativa mais ao nivel do segundo ciclo na
matematica e também acho que resultou bastante bem.

11. Quer referir algum fator que considere facilitador para o trabalho
colaborativo? (Pausa) Olhe esta capacidade que eu a bocado criticava, que
era de chegar, de se chegar, de lestar num grupo e de ser capaz de achar que
eu dali posso fazer uma coisa positiva, ndo tou para criticar, estou para receber
e estou para participar, \portanto € um facilitador, é \ser capaz de saber que
posso levar aos outros alguma coisa de bom e posso trazer também dos outros
alguma coisa de bom (aaa) e depois estar (aaa) como é que eu, com uma
mente aberta, uma mente com vontade de participar, com vontade de fazer
trabalho, com vontade de levar as coisas para a frente.

12. Que fator de constrangimento considera sentir com os pares? (Pausa)
(puuu) (aaa) € aquela questado; um fator de constrangimento é (hum) aquela, ja
referi a bocado que era aquela questao de kzada um dos teus pares sempre a
avaliar aquilo que tu fazes e estar sempre a pensar o que é que podes fazer ou
mesmo aquela questédo que te dizem é, que te dizem, tu podes ter uma, ]intervir
mais numa determinada situa¢do ou ser mais eloquente e as pessoas acham
que tu te esta a armar ou te estas a fazer a algum cargo especifico ou a dar
graxa ou outra coisa qualquer (aaa) € mesmo isso que sinto (risos).

13. O que entende por supervisdao? A supervisdo € uma capacidade (pausa)
que, que é dada a um, a um determinado elemento de uma das (pausa)
(tosse), peco desculpa mas estou com tosse; portanto a supervisdo é uma
fungéo que permite ao mesmo tempo apoiar(hum) que permite verificar das
dificuldades de alguém, \por exemplo, a implementar determinada estratégia,
dar uma aula (hum) em ter, em seguir determinado caminho e isso é feito, e
também tem outra fungéo ainda, portanto aquilo a que se, a Hungéo supervisao
pedagoégica tem a fungdo ainda de apoio de, de procura, de, de formacgao
especifica para quem é supervisionado e também de apontar o caminho de
certa maneira de caminhar a par, no sentido de resolver algumas dificuldades.|
14. Qual o papel do supervisor no processo educativo, nomeadamente na
articulagdo do trabalho entre pares? E exatamente o papel do supervisor
pode ser esse de implementar praticas colaborativas (hum) que (hum) que
sejam validas por exemplo na, na articulagéo dos varios saberes \e de levar, de]
por em pratica e de partilhar esses saberes;\ ha varios pares, ha varios
profissionais com diversos niveis de saber, a questao é o supervisor, na minha
opinido pode fazer isto que &, aperceber-se, avaliar dos saberes de cada um
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dos técnicos, dos parceiros envolvidos, dos colaboradores, dos pares como
quiser, e depois a partir dai fazer (hum) a partir da sua supervisdo e do
conhecimento que tem (hum) tentar que faca, que cada, que os pares
caminhem num, num determinado sentido, num, com determinado objetivo.\

15. Gostaria que referisse algumas fungées que o supervisor podera ter
nas culturas colaborativas. Olha por exemplo pode ter, pode ter um papel
primordial na resolugdo de conflitos, (hum) na atualizacdo dos saberes, de
conhecimentos, na formagdo de professores (hum) na resolugdo de, na
implementagcédo de técnicas ou de estratégias novas, essas séo algumas das,
das fungdes que ele pode ter.

16. Quais os fatores que considera promotores do seu desenvolvimento
profissional? (Pausa) Olhe eu considero muito importante por exemplo |a
pesquisa que fago, o interesse que ponho nas coisas, o gostar de ensinar, o
contactar com outros profissionais, as formagdes que nunca encontro mas que
sdo na minha, na minha opinido primordiais, sdo fatores que considero
promotores do meu desenvolvimento profissional; poderia também considerar a
]questéo econ()mica\, a questdo econdémica podia ser uma fragdo a considerar
mas eu acho que para o trabalho que eu fagco e para o trabalho que eu faco e
para o esforco que desenvolvo, acho que recebo o ajustamento, acho que o
que me pagam é justo portanto ndo é uma pratica daqueles que eu acho, que é
um fator que me leva a ser mais profissional ou menos profissional.

17. E os que podem condicionar e inibir o desenvolvimento profissional?
Olha todas as burocracias ligadas ao ato de ensinar que ha atualmente. O falso
poder, este falso poder muito sublinhado entre aspas, que foi dado por exemplo
aos pais e educadores contra o papel dos professores por exemplo, que acaba
por, !esta mania, esta concec¢édo que ha agora de que pais e professores estéo
em caminhos opostos no, no, neste processo de ensino aprendizagem (aaa) e
depois outra coisa, e todas as burocracias que &, eu por exemplo @ mim nunca
me perguntam hoje, ja disse isso em varias instancias, se os meus alunos
aprendem, perguntam-me se eu tenho o PCT pronto, se eu tenho o relatério tal
feito, se, se por, por, preenchi o formulario ndo sei quantos, se fiz a
participagao tal, \quando eu acho que me deviam perguntar: os seus alunos
aprendem? Aquilo que faz com eles resulta? Olhe precisa de ajuda nisto? E a
mim nunca ninguém me pergunta isso portanto o, o que pode condicionar
aquilo que, que eu acho & que tendo em conta as atuais politicas e vendo o, e
nomeadamente aquilo que estamos a ver, que as coisas vao piorar, que é o
que ensina menos, 0 que mMenos se preocupa as pessoas nesta altura é
ensinar e aprender ndo €? (pausa) é fazer tudo o que tem a ver (risos) que &
aquilo que pode condicionar é chegar a conclusdo que uma pessoa faz um
esforgco no sentido de fazer as coisas bem e de otimizar esta relagéo de ensino
aprendizagem e depois isso ndo & tido nada em conta.

Queria agradecer a sua colaboragdo nesta investigagdo, assim como a
disponibilidade dispensada para que fosse possivel a recolha de
informacgao. Muito Obrigada. Ndo tem de qué, pode voltar sempre.
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Anexo 10- Codificagdo do grupo de discussao

Data: 25 junho de 2012
Hora: 11 horas
Local: Eb1 da

O desenvolvimento da sessdo vai ter em conta alguns aspetos: o
agradecimento da minha parte pela vossa participagao neste grupo de
discussao, por todo o trabalho que tém feito comigo. Depois vai ser feita
uma breve descrigdo dos objetivos deste encontro, que se prendem com
a solicitacao para a agravagdo da sessédo e o pedido de colaboragao para
explorar pormenorizadamente alguns tépicos guia que vao servir de base
a toda a nossa conversagdo. A descricdo da dinamica vai durar
aproximadamente um hora, é Oobvio que vamos respeitar a
confidencialidade de toda a informagdao que daqui sair, é uma
conversagao de grupo por isso aqui o que se pretende é que cada um
expresse livremente aquilo, a vossa opinido, a vossa ideias, ndao é preciso
pedirem para falarem.

Entao, vou fazer uma breve explicitagdo: O grupo de discussdo tem por
base uma metodologia de cariz qualitativo e é uma técnica de recolha de
informagao, baseada na conversacgao, sobretudo em estudos de situagoes
revestidas de alguma complexidade como é o nosso caso, todas aquelas
que sao vivenciadas no contexto escolar.

Entao, tomando como ponto de partida toda a experiéncia, todo o
conhecimento de cada uma de nds, propomos refletir criticamente e de
uma forma coletiva e aprofundada sobre os fatores que potenciam e
também alguns que inibem e condicionam todo o desenvolvimento
profissional, pelo que se apresentam um conjunto de guias-topico que

servirdo de enquadramento a todo este grupo de discussao.



E entdao vamos comegar com alguma “chuva de palavra”, e eu gostava
que vocés fossem falando. Quando se vos apresenta esta palavra, o que é
que vos vem imediatamente a ideia, esta bem?

Colaboragao entre pares (ENT) é ]essencial no desenvolvimento do trabalho\
(E1) é aquilo que nés devemos fazer sempre quando trabalhamos com os

outros (E3) eu quando vejo isso vem-me logo a ideia trabalho (E8) partilha (E4)

partilha sobretudo (E5) experiéncias (E4) (pausa) construgdo (E6) construgéo

de (EU) conhecimento (E6) lnterajuda, apoio (E8) unido (E4) unido (E8)

recurso, por exemplo, recurso ao saber dos outros, ao saber ou mesmo a

fontes de saber (E8) trabalho cooperativo |(E1) (colaborativo (E3) colaboragéo

(E2) é diferente de cooperagado, muito diferente (E6) sim (E8) o cooperativo &
muito mais estreito, o colaborativo alarga, espero muito mais, abrangente,

reflexdo (E6) eu acho que hoje em dia, no atual contexto & quase como um

dever em termos de construgdo de conhecimento de cada um, isto &, o
conhecimento é t&o vasto, tao vasto que as areas de intervencéo séo todas téo
grandes, tdo vastas que a colaboracdo entre pais € essencial, eu nunca sei
tudo, de tudo, portanto !preciso do saber dos outros hambém (E8) e a
colaboragéo entre pares é o que permite a reflexdo critica, ndo &? (E6) sim (E8)
e assim isso vai quase como espiral, vai-nos levar ao autoconhecimento, &
autoformacgéo de certa forma, ndo é? (E6) ha uma palavra que me surge
quando se fala: também & preciso uma certa humildade (E8) sim (E3) muitas

vezes nés nem sequer equacionamos a questdo da colaboragédo entre pares

porque estou numa situagdo de avaliagdo, acho ou é superior ou inferior,
portanto como n&o sou humilde o suficiente para pensar eu preciso, mas
aquele é pior que eu, o outro € melhor que eu, eu néo fago conversa (E8) mas
a colaboracdo entre pares faz sentido no sentido horizontal (E6) exatamente
(E8) jnunca vertical, nunca inspetivo, sempre horizontal (E6) &, é (E4) por isso é
que eu disse que a palavra certa é certa humildade (E8), estou 100% de
acordo (E6).

Entao vocés acham que a colaboragao entre pares é um fator potenciador
ou inibidor ou condicionador de todo o desenvolvimento profissional?
(ENT) Potenciador (todos dizem ou acenam com a cabega de forma

afirmativa), 100% (EB8).
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A visdao comum de objetivos. (pausa) !meta final (E2) meta a atingir (E1) um
objetivo comum (E5) exatamente (E1) podemos ter objetivos comuns mas
podemos usar varios caminhos para chegar aos mesmo objetivos, os meios
podem ser outros (E5) os meios podem ser outros (E6) para atingir o mesmo
objetivo (ED) pois era a questéo que estava a dizer a S., os varios caminhos &
isso, !a visdo comum de objetivos implica que cada um tenha um caminho, mas
ha articulagdo dos varios caminhos para chegar a uma meta supostamente é
do grupo ou do coletivo, ndo é? (E8) claro (E6) ndo é eu posso fazer o meu
percurso, mas tenho que saber que o meu percurso tem que chegar onde
chega o percurso da M., da L. e por ai fora (E8) exatamente (E6) onde chega o
percurso de cada colega que esta no mesmo grupo que eu, que trabalha para a

mesma coisa (E8) o enriquecedor é usarmos [percursos diferentes para chegar

 Comentario [P347]:

VCOBJ

[Comentério [P348]:

VCoBJ

 Comentario [P349]:

VCOBJ

Comentario [P350]:

VCOBJ

aos mesmos objetivos (E6) e depois partilhar (E5) partilhar, isso, e vamos,

vamos cair no que dissemos atras (E6) pois (E1) na colaboragéo entre pares
(E6) exatamente (E1) |partilha (L4) sabes o que é que eu acho? E atual no
nosso caso em termos de, em termos de professores, a atual avaliagdo de
desempenho, acho que turva um bocado essa visdo comum de objetivos,\
parece um bocado uma nuvem nessa visdo comum de objetivos, ndo é7?
Porque introduziu aqui um bspeto competitivo \quer gueiramos quer ndo, que as
vezes faz, sei 14, enfim, os objetivos ndo sdo muito dos outros (E8) exato (E3) e
depois depende também do ]clima institucional\, muitas vezes ha sistemas que
empurram para esse tipo de clima, ndo é, de competicao, ndo haver uma viséo
comum de objetivos (E8) exatamente (E2) mas voltando aquela questdo de
chuva de ideias que tu dizias por exemplo, umas das ideias da visdo comum de

objetivos, a palavra como surge logo é [clarificagdo, cada um dos intervenientes

tem que saber muito bem quais sdo os objetivos ndo é (E8) e o dialogo,
também tem que haver dialogo (E1) tem que estar explicito os objetivos|, nao é?
(ES).

Entao é potenciador de todo o desenvolvimento profissional? (ENT) &€ sim,
sim (E4) sim (E6) (acenam com a cabeca afirmativamente) hinguém chega a
bom porto se ndo sabe para onde vai, ndo é? \Que baminho que rumo| se nao

sei para onde vai. (E3) Entdo acham que, que esta frase tem alguma coisa

ou ndo a ver com a lideranga organizacional? (ENT) tem (E1) tem (E5)

sendo houver boa liderangca ndo se chega a um bom porto [(E3) a questao é

VCOBJ
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que a lideranga é uma fungéo de grupo percebes, portanto se é uma fungéo de
grupo, se nao tivermos objetivos, e nado tivermos lideranga que consiga
concertar, ndo é, que consiga concertar todas as hipéteses para chegar aos
objetivos (E8) para pudermos, para pudermos [atingir um determinado objetivo
e aqui o objetivo estou a falar no sentido mais um objetivo amplo, tem que

haver uma boa liderancga organizacional\ (E6) e por lideranga n&o quer dizer que
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seja um chefe [(E1) ndo (E6, E8) & orientagdo |4 esta (E1) por isso é que eu

disse que lideranga é fungéo do grupo, é uma funcéo (E8) mas tem que haver
uma pessoa (E1) pode haver ou ndo um lider formal (E8) com formagao, como
€ que eu hei-de explicar mas especificamente em determinada area \que
podera liderar, mas liderar (E6) se uma maneira saudavel (E5) de uma maneira
ndo (E6) orientada (E1) sem imposi¢cdo (E6) mais articular, articular nos
diversos pontos de vista (E8) essa palavra € melhor (E1) e esse lider tera
também que ter a capacidade de aprender ndo é, com os outros (E6) com

humildade (E3) exatamente aprender com os colegas (E6) a questdo é que tem

que h‘azer a leitura de organizagao e do grupo com que esta, e depois utilizar
um estilo de lideranga, ha varios estilos (E8) exatamente (E6, E1) e depois
também em termos de organizacdo nds sabemos que o lider pode ser uma vez
autocratico outra vez permissivo (E8) exatamente (E6) que a lideranga
organizacional tem que passar por estas fazes todas, porque senéo; b grupo
tem que crescer,\ €, quando o grupo cresce tem que passar por varios fases
(E8) tem que levoluir (E3) que tem muito a ver com a lideranca (E8).

Querem dizer mais alguma coisa? Entao a liderangca também é
potenciadora? (ENT) quando |positiva (E3) quando bem exercida (E5) é claro
(E1) exatamente (E3) no sentido horizontal (E6) (risos) ndo tem a ver com
chefia mais especificamente (E8) nos vamos falar mais a frente sobre isso,
decisGes colegiais. O que é que isto vos surge (ENT) (pausa) a mim o que
me surge quando vejo decisdes colegiais € sempre aquelas, eu vou dizer um
termo que nao é muito préprio, estopadas, que uma pessoa tem que fazer (E8)
quer dizer as decisbes colegiais, queres especificar (ENT) ]as questdes

Nno meu caso,

mesmo aquelas que ndo estamos de acordo temos que cumprir,
la nas questdes das coordenagdes sdo sempre as \burocracias\ que uma pessoa
tem que cumprir, os rituais que decidem: é assim que se faz, pode nao ter nada

a ver; eu costumo dizer uma coisa que é, ha um determinado fato que nés
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temos de vestir quando estamos numa organizagc&o, eu por acaso costumo
dizer que a mim poucos me servem (risos) tenho caracteristicas especiais, para

mim quando eu digo decisdes colegiais & assim; sdo os tais fatos, entre aspas,

que eu tenho que vestir, mas que ndo me servem, que é, s&o coisas, sdo (E8)
burocracias (E1) pré-estabelecidas (E5) as decisées sdo tomadas de posigdo
que nao sdo consertadas nas bases (E8) mas que sdo necessarias (E3) e tem
que se cumprir (E3) entdo tu consideras que, que relativamente as
decisGes colegiais ndo é um fator potenciador (ENT) na minha perspetiva
nao €, na minha perspetiva ndo é pois porque estou a ver nesta 6tica, agora se

me disserem decisdes colegiais de base, de grupo de base pode ser

potenciador, isto &, eu estou no grupo aqui, neste grupo nés decidimos, vamos
fazer este caminho, decidimos fazer este caminho imagina estamos aqui
vamos trabalhar e fazer determinado projeto, o que é que fazemos? Cada um
de nés faz isto, isto, isto, isto, vamos por aqui, € uma deciséo colegial, ok. Mas
eu estava a dizer que tenho uma representagdo negativa quanto a decisées
colegiais, para mim é sempre coisa que vem de cima para baixo\ (E8) pois &
(E3) é a primeira coisa que me surge (E8) vocés ouviram, gostava de ouvir a
vossa opinidao? (ENT) é melhor ter em conta a chuva de ideias, ndo é? Sim,
Sim, gostaria também de saber também a vossa opinido relativamente as
decisdes colegiais, o que vos surge (ENT) sdo aquelas [obrigagdes (E1) &,

até nos temos também essas responsabilidades e esses tipos de trabalho [(E5)

eu também como estava dizer, quando € horizontal na palavra aqui da minha
colega, essas decisbes, pelo menos vou falar ao nivel da decisdo, noés

exercemos sdo necessarias (E1) s&do impostas pelo nosso superior hierarquico

(E3) muitas das vezes eu nao concordo, por exemplo vamos falar em termos
de ]papelada, de burocracia \que € necessario preencher e tudo, eu nao
concordo porque quando me formei n&o foi para preencher papéis, foi para dar
aulas e trabalhar em contato direta com criangas e € no ambiente sala de aula
que eu me sinto confortavel, mas compreendo que faz parte da minha
profisséo, por exemplo, determinados trabalhos nao é que nao tenham a ver
diretamente com o trabalho dentro da sala de aulas e tenho que fazer como é
preciso preencher este papel até dia tal (E1) ndo, € para ontem normalmente
(E3) é preciso para no minimo, agora estamos no final do ano, vou dar um

exemplo, uma segunda retengdo € preciso autorizacdo do pai aparecer, e
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depois o relatério de dupla retencao e isto e aquilo, quer dizer penso que seréo
demasiado, sdo [decisdes colegiais que vém de cima que eu por vezes ha
algumas delas que eu ndo concordo com elas, mas cumpro-as por tem que
assim ser (E1) agora se houver assim ao nivel horizontal como estava a
bocado a dizer a S. e que falou ali a D. (E8) é positivo (E3) se isso quiser dizer
consenso € potenciador (E8) exatamente (E1, E5) que quisesse essa decisdo
colegial quiser dizer colegial no sentido de grupo, consensual, entdo é
potenciador (E8) é potenciador (E1, E6) sendo pode ser um bocado a pedra no
sapato, (risos) a minha opinido é assim (E8) eu quero saber a vossa opinido
mesmo (ENT) eu incomodo muitas vezes (E8) (risos) mas eu também
concordo consigo (E1) eu concordo plenamente contigo (E4) ndo vou dizer
mais nada (E8) e entdo as experiéncias partilhadas (ENT) sdo um
enriquecimento para todos (E3) é potenciador (E3,E6) \porque? (ENT) isso é
que nos lenriquece (E5) potenciador (E7) porqué M. (ENT) (risos) quando fago
partilha, troca de ideias eu dou aqui um exemplo do meu trabalho na educagéo
especial como houve partilha houve sucesso, e até hoje o miudo desenvolveu e
fez aquisicdes com a partilha, é enriquecedor (E7) é enriquecedor (E6,E1)
vamos fazer isto, ndo deu certo, voltamos a fazer até acertar com a
experiéncias (E7) € como a articulagcdo, neste caso quando trabalhei contigo,
quando eu trabalho contigo, na parte burocratica da educacado especial que é
aqueles exemplos que tenho mais em mente, eu recorria sempre a ti para
saber o tipo de exercicios que eu deveria dar aos meus alunos para ir de
encontro das necessidades deles, e porque eu sei que as necessidades deles
séo diferentes das necessidades dos outros alunos portanto estar a dar-lhes a
eles 0 mesmo que dava aos outros podia surtir algum efeito mas néo tanto
como se eu ainda |hes desse coisas mais direcionadas para eles, e ai nesses
aspetos eu perguntei-te e tu disseste: olha da-lhe este tipo de exercicios,
portanto passaste-me a tua experiéncia, ]partilhaste a tua experiéncia \que tens
de educacgéo especial para eu dentro da sala de aula sem ti, passar as aulas
sem ti comeco a orienta-los melhor, mas também ja aconteceu o contrario, tu ja
me questionas-te varias vezes: olha mas isto é assim? E assado? E para
trabalhar isto o que é que achas que é melhor dar isto, aquilo? E eu, olha pela
minha experiéncia isto da mais resultado portanto penso que quando as

pessoas, todas as pessoas sdo diferentes logo mesmo que seja a mesma
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experiencia vivem-nas de formas diferentes portanto tem sempre alguma coisa

para partilhar uma com a outra (E1) partilhar (E3) o mesmo acontecimento eu

tiro umas elagdes e tu tiras outras (E1) e depois complementam-se (E3) como
€ possivel se eu partilho as experiéncias, a estratégia que eu utilizei e que nao
foram boas ha uma otimizagdo dos resultados (E8) exatamente (E1) olha eu fiz
assim mas nao resultou portanto € melhor nao ires por ai (E8) mas nem tudo
esta perdido, e tu o que é que tu achas, e ai esta muito préximo da colaboragéo
entre pares (E1) claro, sim (E8) esta muito interligado (E1).

Nao querem dizer mais nada? Ja agora as praticas reflexivas, o que é que
isto vos surge?(ENT)

(pausa) sdo precisas (E1), sdo essenciais (E6) fazem-se pouco (E8), quase
nada (E3) ndo ha tempo para elas (E1) exatamente (E8) pois é (E3) acho que
devia ser dado um papel preminente, eu costumo dizer, ainda no outro dia
disse a um elemento da direcdo que € uma coisa, a mim nunca me perguntam
se 0s meninos aprendem, (risos) se 0s meninos precisam de apoio, a mim
perguntam-me: ai o relatério esta feito, ja fez ndo sei o qué, mais nada,
ninguém me pergunta se os meus alunos sabem, se eu tenho dificuldade na
sala de aula, se ja cheguei la (E8) Quantos vais reter?(E5) quantos plano? (E1)
s6 isso é que interessa (E5) e o tempo, depois ndo ha tempo e vai tudo, mas
sdo essenciais em termos de processo educativo e de crescimento profissional
nao é? (E8) exatamente (E3) mas penso que todos nés devemos fazer dessas

praticas reflexivas, mas é mais, ndo ha, ndo ha (E1) individualmente (E3) em
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pequeno grupo, em pequeno grupo (E8) é isso, é mais em pequeno grupo (E1),
mais com aquelas pessoas com quem convivemos (E5) exatamente (E1) devia
ser um grupo mais longo para surtir efeito (E6) era (E8) o efeito desejado e
trabalhar com pessoas com areas especificas (E6) Exatamente (E1) para que
possamos todos aprender (E6) dentro do horario, marcam-nos tantas reunioes,
podiam-nos marcar (E1) sim (E8) e nés levamos trabalho especifico, papelada,
para fazer (E5) esse carater, de pares, também devia ser feito nas reuniées por
exemplo (E8) exatamente de articulagdo (E3) o tempo é tao curtinho, € nos
parece que falamos assim, nas reunides de articulagdo (E1) exato, (E8)
acabamos por falar assim tao rapido, porque temos aquela série de papeladas
para preencher, para fazer, que acabamos por nao aproveitar bem, e as

reunides de articulagdo n&o deveriam ser apenas para fazer as planificagdes e
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as fichas de avaliagdo trimestral (E1) pois ndo (E5) deveriam ter, nem que
fosse s6 meias hora, mas pronto, para as pessoas estarem ali, tentarem, olha
que estratégia [¢ que utilizaste, & que eu ndo estou a conseguir fazer com que
0os meus alunos (E1) as vezes acabamos por conseguir fazer isso um
bocadinho, (E5) sem espago [(E8) mas se calhar ndo tem aquela frequéncia, |
mas fazemos isso (E5) exato, mas o que eu acho é que deveria de haver mais
tempo(E1) ha pouco tempo (E3) ha X tempo para apoio ao estudo, X tempo
para as aulas na sala de aula, ha X tempo para reunides, e ndo ha X tempo
para as praticas reflexivas (E1) exatamente (E3) é mais isso (E1) mas
deviamos fazer mais do que aquilo que fazemos, porque acabamos por estar
muito limitados porque levamos sempre trabalho agendado para aquela
reunido, e ndo nos podemos distanciar muito disso, porque senao (E5).

E no quotidiano como é que sao feitas estas praticas reflexivas? Sabem-
me citar algum exemplo? No vosso dia-a-dia de trabalho.(ENT)

Olha eu falo muito com ela (E1), eu acho que & mais com o grupo com quem
trabalhamos, também nas reunides de articulagéo que temos (E5) no dia-a-dia
€ com ela que eu fago, por exemplo na hora do lanche, na hora do lanche com
a M. e com o resto das pessoas (E1) e acho que fazemos também
individualmente (E8) também, individual sim (E5) exatamente eu penso em
determinado caso que tenho na minha sala de aula e ponho em pratica, ndo
resulta, acho que posso ir por aqui, deixa ver o que resultou, se eu tirar isto, se
fizer assim ou assim, portanto acho que existe muito \uma pratica reflexiva mais
individual e com os pares (E3) e em pequenos momentos (E8) saber uma
opinido, pelo menos eu falo por mim acho que tenho um bocado essa
necessidade de as vezes ndo estar a falhar ou qualquer coisa, ndo é, ou as
vezes surgir uma ideia nova que uma pessoa no momento ndo se lembre (E5)
la esta, a partilha da experiéncia (E1) 14 esta4 das pessoas com quem estamos
nao &, mais proximas| (E5) exatamente (E1) olha eu fiz assim e deu resultados,
experimentaste assim e vamos desenvolver e tal (E1) € muito complicado (E5)

€ complicado (E1).

Esta? Comprometimento.(ENT)
(pausa) tem a ver com o grupo (E3) em termos de crescimento profissional é
uma questdo chave (E8) claro (E1) é um [compromisso (E5) em termos de

[Comentério [P405]:

PREF

| Comentario [P406]:

PREF

 comentario [P407]:

PREF

 comentario [P408]:

PREF

[Comentério [P409]:

PREF

[Comentério [P410]:

PREF

[Comentério [P411]:

PREF

[Comentério [P412]:

PREF

{Comentério [P413]:

comp

( comentario [P414]:

COMP




besenvolvimento profissional \(EG) eu s6 me empenho e comprometo com o
que estou a fazer na minha profissdo ou entdo (E8) faz parte das minhas
fungdes enquanto professor, (E6) pois (E8) enquanto pessoa (E1), é social,
pessoal é tudo, € essencial (E6) antigamente até tinhamos que assinar um
compromisso, no inicio dos tempos, n6s quando chegavamos a uma delegacao
escolar tinhamos que ler o nosso comprometimento e dizer que aceitavamos
(E3) eu assinei (E1) era? (E5) era, e aceitar esse comprometimento, eu
cheguei a fazer isso, eu sou mesmo velhota, ndo é isso o Lucia (E1) eu
cheguei a fazer isso e sou mais deixa la (E3) (risos) eu ainda cheguei a
apanhar as duas coisas, eu ndo (E5) € a mudanga, (E3) entdo vocés
consideram que? (ENT) ndo queres trocar? Eu trocava (E3) b preciso haver

um comprometimento para haver sucesso (E1) acho que sim (E5) pessoal e
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depois coletivo (E3) le querer portanto se estamos a falar na base do
desenvolvimento profissional é: se me comprometer interesso-me se me
interesso empenho-me se me empenho, cresgo (E8), cresco pois (E1).
Mudanca.(ENT)

N&o gosto (E1) isso & que é (E5), as vezes é preciso (E1) neste momento é

mesmo preciso mudanga (E3) [as vezes é mesmo necessaria a mudanca (E8)

eu acho que é (E5) esta mudanca estd relacionada com o crescimento
profissional (E6), era o que eu ia dizer, mudanga implica crescer, implica
crescermos (E8) & crescermos (E6) em termos de competéncias e a nivel
profissional (E1) tem sempre a ver, é assim a mudanga habitualmente faz ali
uma quebra na rotina, se faz uma quebra é preciso adaptar-se é preciso
adaptar-se, assimilamos, adaptamos crescemos, enriquecemos ndo é (E8)
claro, s6 se for assim (E1) mas a mudanga permite o enriquecimento [(E6)
porque habitualmente as mudancas provocam crise e as crises sdo fator de
crescimento (E1) exatamente (E6) ndo & so nisto € em tudo, € geral (E3) &
verdade (E4), no mundo nao é (E8) ndo, é necessario.

Nao querem dizer mais nada? Motivagao intrinseca.(ENT)

(Pausa) se fosse s6 motivagéo eu dizia € necessaria (risos), nao € porque uma
pessoa quando esta desmotivada as coisas intrinsecas (E1) n6s vamos buscar
de certa forma um dos, uma das palavras que falamos a pouco, a motivagao,
eu agora ja ndo me lembro qual é, das trés ultimas de que se falou, qual foi?

(E6) Praticas reflexivas e comprometimento, (ENT) comprometimento (E8)
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colaboragdao entre pares, mudanca (ENT) mudanca (E8) ]a motivacgao

intrinseca esta no centro, & assim se ndo ha uma motivacdo do docente, do

 comentario [P426]: moTI

professor, € ndo s6 ndo é, nao, nao ha ndo ha comprometimento com trabalho
(E6) ndo ha nada, ndo ha empenho, ndo ha nada (E5) néo ha organizagéo (E4)
eu considero que as motivacao intrinseca € as pessoas terem nascido entre
aspas para serem professores ou nido, ser uma Nocagéo bu nao, ndo &, penso
que sera mais direcionado para isso porque a motivagdo ndés podemos ir
busca-la fora, intrinseca quer dizer que vem de dentro ndo €&, que vem
connosco, portanto tenha a ver com o se eu nasci ou n&do para ser professora,
isso € uma profissdo que eu realmente gosto, independentemente das coisas
estarem boas ou mas, funcionarem melhor ou pior, se € uma coisa, se eu
continuo motivada para esta profissdo e acho que & importante, uma pessoa
tem que gostar daquilo que faz, tem que estar motivada interiormente, tem que
tar, fazer parte de si propria o ser professor (E1) gostar (E5) para conseguir
andar para a frente porque como as coisas estdo (E1) é remar contra a maré
(E3) quem n&o tiver esse, esse gosto, esse, esse, essa vocagao nao é para ser
professor ndo é, dificimente desmotiva-se, dificiimente nao, facilmente
desculpem (E1) pois (E8) facilmente desmotiva-se (E1) mas a motivagéo € um
fator, a motivagdo intrinseca é um fator essencial para o desenvolvimento
profissional, para o seu crescimento (E6) claro (E8) ndo ha duvida nenhuma
(E6) e pessoal (ENT) para o crescimento pessoal e profissional (E3) para o
]crescimento pessoal e profissional no plano educativo, pessoal!, sentes-te
motivada, sentes-te bem, com aquilo que estas a fazer (E6) exatamente (E1) e
mesmo € assim a questdo € mesmo que eu ndo me sinta bem, que o contexto
em que eu estou inserida ndo me seja favoravel, se eu tiver motivagdo
intrinseca sou capaz de lavar as coisa a bom porto (E8) e levar @ mudanca (E6) |
se eu nao tiver motivacao intrinseca, 6 pa OK, eu tenho aqui aquilo, eu quero la
saber, os pais sdo assim 6 pa, 6 pa, mas se eu tiver motivagao intrinseca néo,
apesar dos pais serem assim, apesar de burocracias, apesar de nédo sei qué,
apesar dos alunos eu insisto continuamente (E8), exatamente, ndo desisto,
exatamente (E1) eu insisto, eu ia dizer ao contrario que era, a motivacédo
intrinseca permite mesmo nao tendo a tal vocacgao, ou ter um conhecimento da
vocagao, continuar eticamente a fazer as coisas como deve ser (E8) claro, eu &

que associo a motivagao intrinseca a, & vocagao (E1) pois (E8) eu associo, eu
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penso que ndo é exatamente a mesma coisa mas € quase, é quase, acho que
uma coisa ndo existe sem a outra, ndo é, quem tem uma vocagao tem
motivagao intrinseca, tem motivagéo para aquilo, tem motivagéo intrinseca eu
penso assim (E1) eu continuo a dizer que é um fator essencial para o
desenvolvimento (E6) exatamente (E5) sim (E8) profissional, social, pronto é
essencial(E6) acho que é o fator que permite ultrapassar os factos (E8)]
exatamente, uma pessoa que esteja motivada !dé a volta aos problemas \que
Ihe aparecem na forma mais, enfim(E6).

E as competéncias?(ENT)

Desenvolvem-se (E6) (risos) atingem-se (E5) atingem-se (E7) o que é que sdo
competéncias? %quisigées essenciais, instrumento de acao, instrumentos de

trabalho, capacidades para saber fazer, capacidades para gerir o que se sabe,

e aplicar o que se sabe (E8), capacidade de aceitar aquilo que, mas ai eu ja
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acho que é mais humildade, que é aquilo que precisa de trabalhar mais para

conseguir melhorar, € saber, eu esta area aqui ja ndo sei, ndo sou tao boa,
deixa-me !procurar as estratégias, métodos para (E1) adquirir competéncias
para aprimorar (E8) aprimorar (E3) lexatamente e ai ja esta também relacionada
um bocado com a humildade, ser-se capaz de reconhecer as suas falhas entre
aspas ou as coisas menos trabalhadas, digo eu (E1) querem dizer mais
alguma coisa? (ENT) Em termos de ensino é uma coisa muito polémica
porque, agora como vocés sabem estamos neste momento sem competéncias
nao &, o curriculo baseado em competéncias, umas vezes é a ideia que eu
tenho ao longo da minha vida profissional, ainda bem que esta a acabar (risos)
é, uma vez & muito importante fter objetivos, outra vez & importante ter
competéncias, outra vez é muito importante n&o ter nada disso, outra vez (E8)

esta sempre a trocar (E1) portanto acho que do ]ponto de vista profissional nés

temos que ser competentes, isto é, ser capazes de, com competéncias, adquirir
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as tais competénciab, as tais, os tais instrumentos para poder atuar no meio
disto tudo néo &7 (E8).

E as competéncias tém alguma coisa a ver ou esta interrelacionado com
as experiéncias que vocés tém em contexto (ENT), acho que sim (E8),
nomeadamente formacdo em contexto, a investigagao (ENT) tambéem (E5)

gostaria que, numa aprendizagem em contexto adquire-se competéncia, ndo é

(E1) a unica formagao em contexto que eu me lembro foi 0 meu estagio (risos)
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quer da faculdade, quer do magistério, o resto ndo temos feito, eu ndo tenho
(E8), temos o PNEP professora (E5) pois temos, a senhora temos, mas eu n&o,
o PNEP é formacao em contexto, estes programas (E8) mas é muito intensiva
(E5) é importante a formacdo em contexto (E8), acho que sim, a parte da
matematica (E6) mas eu ndo tive portanto, a da matematica dos novos
programas, k:las pessoas que fizeram, mas eu nao tive uma formagéo, nao foi
em contexto (E8) mas n&o era tao pormenorizada como a do PNEP (E5) pois, e
eu acho que quando temos este tipo de experiencias, quando fazemos
formagéo em contexto, estamos a desenvolver competéncias (E6) néo (ES8),
estamos a desenvolver as nossas competéncias no contexto (E6) claro (E8) é é

(E5) por exemplo a sua formacéo teve a ver com isso ndo foi? A questéo das

ciéncias? (E8) sim, sim, (E6)|da formagao das ciéncias experimentais, eu essas
acho que é essencial, (E8) estou de acordo (E1) porque se adquire mais, mas
eu por exemplo € um handicap na minha carreira porque ndo tenho formacéo
em contexto (E8) é pena, as escolas, os agrupamentos ndo investirem nas
pessoas, ndo oferecerem, ndo promoverem esse tipo de formagao (E6) nao
promoverem e se nos quisermos temos que pagar esse tipo de formagao (E3),
quando se fala da formagdo em contexto tem que se falar sobre as praticas,
nas praticas, das praticas, e eu nunca fiz nenhuma formagédo que tenha a ver
diretamente com isso (E8) depois tem que haver um pprocesso de reflexéd
sobre aquilo que se aplicou com alunos (E6) e entdo o que é hue falhou \e nao

falhou? (E6) exatamente (E8) e agora os alunos evoluiram? Foi produtivo? N&o

foi produtivo? (E6) mas eu acho essencial, por acaso € uma falha que eu acho
no meu desenvolvimento profissional mas também agora estou de saida
(risos), quando for noutra vez professora vou comecar logo de inicio nessa
histéria, por acaso acho importante.

Necessidades pessoais (ENT) (pausa) sdo importantes (E4) o que vos surge
(ENT) necessidades pessoais para o desenvolvimento pessoal? (E1) se séo,
se nao (E8) para o pessoal também para o desenvolvimento pessoal (ENT)
sim, prontos (E6) quais s&o, o que é que elas sdo, olha o reconhecimenta por
exemplo é uma necessidade pessoal néo é (E8) sim, acho o reconhecimento |
(E6) a autocritica também & uma necessidade pessoal, tu seres autocritica isto
€ pensar criticamente no que tu fazes, € uma necessidade (E8) por exemplo a

progressao na carreira? (ENT) € uma necessidade pessoal (E6) é (E5) &
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potenciadora (E3) olha eu sobre isso tenho uma opinido polémica que nem vou
falar disso porque sendo da-me ja aqui uma coisa ma (E8) mas podes falar
(E3) a meu ver, estou a falar a nivel pessoal para mim a progress&o na carreira
€ importante porque significa que a partida irei receber mais, é s por uma
questdo monetaria na organizagdo pessoal da minha vida, mas ndo é por eu
NEPsaber ah vou subir de escaldo, vou ganhar mais ai, vou trabalhar mais, n&do
, N30 é nesse sentido (E1) os congelamentos dos salarios isso ndo pode ser
condigéo (E8) exatamente, é mais isso, se n&o fosse por causa disso (E1) ndo
€ quantitativa, € qualitativa para mim, ndo penso no dinheiro(E3) neste
momento eu n&o trabalhava(E1) eu acho que a [progressdo na carreira tem a
ver com esse ]reconhecimento pessoal \que noés necessitamos que é se
progredir mos somos reconhecidos por isso, agora, criam-se varias situagdes
que sabemos, acaba por ser o percurso na carreira na minha opiniao, passa, é
um bocado uma questdo democratica ndo é (E8) exatamente (E1) porque néo
vamos tirar dai ilusées, com ADD, sem ADD, a coisa esta tudo na mesma,
mudou , mudaram as componentes todas e esta tudo na mesma, porque néo é
um ]processo mais sério, mais comprometedoﬁ, portanto agora o que acontece
por exemplo exatamente porque ha impedimentos burocraticos , eu digo isso e
falo nisso, por exemplo eu nunca chegarei ao topo da carreia, o que acho no
meu caso, porque houve um impedimento burocratico @ meio da minha
carreira, acho uma injustica de todo o tamanho porque reconhe¢o que ha
colegas meus no meu agrupamento que tem exatamente as mesmas
necessidades pessoais que eu, 6timo e progrediram mas que em termos de
saber fazer eu teria que ter esse reconhecimento de poder e ter a hipotese de
chegar ao topo da carreira e ndo vou chegar exatamente porque depois ha os
congelamentos e ndo sei o que e que , eu reformo-me em 2014, sou uma
pessoa licenciada, teria todas as hipoteses de chegar acima, ao topo da
carreira, a ndo chego portanto eu acho, se eu for a pensar em termos de
progressdo na carreira, entdo nédo fago nada porque afinal € muito injusto e ja
nao faco (E8), exatamente (E1) acho que é de valorizar a componente
econdmica como diz ali a D., e ter muita esperanca que isto mude (E8) a
]progresséo na carreira \poderé ser considerada uma necessidade pessoal , no
entanto ndo pode ser vista (E6) determinante (E8) determinante de todo,

senao(E6) ninguém trabalhava (E1) € que € mesmo assim néo é de todo , mas
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o reconhecimento faz parte (E6) é uma |necessidade monetarid(E3) o
reconhecimento & necessario porque nés conseguimos trabalhar, se com os

Nnossos, com a progressdo na carreira congelada, mas nao conseguimos

trabalhar se ndo houver pelo menos uma colega, hem que seja a colega do
lado, olha tu fizeste um bom trabalho eu acho que és uma boa profissional ou
reconhega (E1) sim, sim (E8) de alguma forma aquilo que tu fazes porque sem
€ssas, sem esses ]pequenos reconhecimentos \nés acabamos por desmoronar
a nossa moral (E1) &, é (E8) a nossa motivagédo intrinseca acaba por
desmoronar-se (E1) eu estou de acordo com uma das coisa que disse a D. &
que é nds no nosso relacionamento interpessoal de professores habitualmente
ndo temos praticas processadoras temos mais praticas avaliadoras (risos) o
que é que eu fago, ndo vou dizer 6 pa nado vou la dizer parabéns, ndo temos
praticas processadoras, temos mais avaliadoras ndo é assim que vocés
pensam? Eu tenho coragem de dizer (E8) ndo penso muito assim (E3) ndo?
Infelizmente ha pessoas que pensam assim (E1)

Tu, C., ja entraste nas relagées interpessoais, pronto, que deveriam ser
potenciadoras? (ENT) Sim, deveriam ser empaticas (E8) pois, mas as vezes
nao sdo (E1) e assertivas [(E8) s6 que ai ta, isso depois depende da relagéo

também, do jambiente (E5) depende do ambiente também, da forma como as

coisas sao geridas (E3) mas eu acho que se nés formos empaticos e assertivos
nunca temos problemas (E8) exatamente (E1) somos socialmente corretos (E8)
porque € assim somos todas, somos todos humanos e cada um tem a sua
opinido e vai haver sempre opinides diferentes, mas se as pessoas forem
capazes de falar delas, esclarece logo na altura (E1) claro que as relagdes
interpessoais que se estabelecem em classes que se estabelecem no grupo,

sdo em, termos, sdo determinantes em termos do trabalho que se apresenta,

da maneira como se conduzem as questdes, mas eu nao tenho que ser amigo
dos meus colegas de trabalho, tenho que ser empatico, e assertivo, respeitar,

tenho que saber quais sdo os meus deveres, quais sdo os meus direitos e

acertar os meus direitos e os meus deveres conjugando-os com o dos outros, &
isso que eu chamo assertivo e ser empatico nao é€? Ha bocado, uma vez eu
estava numa instituicdo e alguém disse ai, o senhor diretor, eu estive a
trabalhar muitos anos como sabem na, no servigo tutelar de menores na

direcdo, no instituto de reinsergéo social, e estava numa instituicéo, e a certa
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altura alguém disse: tem tanta coisa, anda sempre ai a defender e tal, o senhor
diretor nem gosta nada de si, mas ndo tem que gostar de mim, eu sou uma
profissional que acho que dou algum prestigio e cumpro os meus deveres e
tenho os meus direitos e ele ndo tem que gostar, quero la saber se ele gosta ou
nao gosta, em termos profissionais ndo tenho que saber se gosta ou ndo gosta,
nao &, é o que deve ser (E8) mas la esta temos que saber trabalhar uns com os
outros \(E1) claro que é importante, se eu estou num sitio, num grupo em que
gosto, num grupo em que gosto das pessoas com quem estou (E8) é mais facil
(E3) é, é as coisas funcionam melhor (E8) muito melhor sem duvida (E1) mas
também nzo é obrigatério, agora desde que haja respeito, como a C. disse
]empatia\, nao é, para levar as coisas a bom porto, aqui ninguém esta, néo sei,
olha vem jantar a minha casa, ndo (E1), mas também podemos dizer vem
jantar a minha casa (E3) exatamente mas é nesse aspeto que eu concordo
com a C. que ¢é se for desse, a esse ponto, 6timo, melhor ainda as coisas ainda
funcionam melhor, trabalha-se sem problemas com gosto, trabalha-se com
gosto (E1) alguém falava da pratica por exemplo nos Estados Unido da
comunidade cientifica e investigadora, acho que é assim, quando ha uma
equipa de investigagdo, uma equipa que trabalha junta, fazem reunibes de
trabalho, exatamente para partir pedra como nos dizemos partir pedra, e as
pessoas mesmo chefes, Kazem criticas aos colegas\, tu conduziste isto mal, mal,
mal, cada um poe ali as coisas em dia, as vezes nem sequer é muito agradavel
a opinido mas acabou a reunido e no fim vai tudo jantar na maior, para os
copos e acabou, trabalho €& trabalho, conhaque é conhaque (E8) aqui
normalmente ndo acontece isso nao é (E8) pois ndo (E3) porque as pessoas e
se eu tenho assim muito a vontade para dizer algumas coisas, depois posso,
alguém me dizia outro dia que ha situa¢cdes em que n&o é preciso tu nem
falares nem pensares muito, € melhor deixares ir o barco e pronto tens menos
problemas assim, o que é pena (E8) exato (E6) & pena nido &, mas tenho um
bocado (E8) o coragéo a beira da boca (E3) (riso) sou primaria (E8)

Esta tudo? Estabilidade na colocagdao e as condigoes de trabalho,
primeiro as condigcdes de trabalho, nomeadamente a estabilidade de
colocacgao, aquilo que foi referido por algumas de vocés, a falta de
material, de tempo, de espago. (ENT) (Pausa) faz-se, sem, como € que, qual

foi a palavra (E1) acho que hés temos que nos adaptar as situagdes (E5) as
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condigdes de trabalho podem ndo ser as melhores, mas faz-se o trabalho, mas
se houver condi¢des € melhor é mais facilitador (E1) temos que arranjar
maneira de criar nos 6rgaos de resolver essas situagdes (E3) adaptarmo-nos
as situagdes (E5) [costuma-se dizer quem ndo tem cdo caca com gato (E1)
precisamente (E3) exatamente (E1) quando a gente tem falta de material, faz
uma feirinha e tal, e depois pega naquele dinheirinho e compra o material nao

é, mas pronto (E3) (risos) nos temos que ser inventivos, |ndo &, temos que ser

inventivos (E6) improvisa, (E7) improvisa, mas tem que ser (E3), reciclar (E7) é
os 5R’s mas depois também isso s6 ndo chega n&o é tem que haver mesmo a
pratica de poder fazer o trabalho, mas pronto, é ai nessas feiras, nessas coisas
que ndés podemos fazer (E3) estabilidade na colocagdo estamos a referir-nos
em termos de trabalho n&o é de professores de colocagéo de professores, mas
essa instabilidade na colocagdo nao nos deixa funcionar no nosso trabalho (E6) |
é mau (E3) com alunos e com colegas (E6) mas eu acho que por exemplo que
a instabilidade de colocacdo ndo por mim mas falo nos professores mais
novos, destes que estdo agora, temos gente que esta agora no final do ano
sem saber o que vai acontecer (E8) € muito complicado (E3), essa instabilidade
na colocagdo tem que alterar a motivacdo intrinseca ndo & (E8) e altera
também o meu trabalho (E5) o que & que vai acontecer agora, o que é que vai
acontecer agora, 0 que é que vai acontecer agora (E8) para quem tem essa
instabilidade (E1) também & mau para quem esta a trabalhar por tudo e depois
deixa de puder trabalhar n&o €, o grupo esta feito e se calhar até funciona bem
mas devido a essa instabilidade, cada um tem que ir para seu lado, € mau para
quem vai, mas também é mau para quem fica porque (E3) ha uma quebra [(E5)
quebrou-se ali um trabalho que podia ser bom e as vezes deixa de ser (E3).
Autonomia (ENT) especifica (E3) autonomia das escolas, autonomia dos
professores, autonomia na sala de aula (ENT).

Autonomia na sala de aula toda a gente tem, nas escolas as vezes nem

sempre (E3) (risos) antigamente havia mais autonomia das escolas do que ha
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hoje em dia (E1) ha, sem davida, nés agora estamos todos ligados pelos
mesmos lagos a um agrupamento e temos que ser tdo autbnomos como isso
(E3) antigamente as escolas eram auténomas (E1) era, as escolas faziam o
que entendia e achava melhor para o seu meio (E3) havia material, era preciso
comprar isto comprava, tinha meios para angariar fundos para (E1) até a forma
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de ensinar, os livros que se escolhiam ndo é? (E3) lexatamente (E1) ndo
tinhamos que nos estar a preocupar se tem que ser livros iguais para todos, eu

ja sei que tu em relagdo aos manuais ndo interessam muito para ti, mas para a

maioria € um apoio (E3) eu estou a falar em termos da [gestdo escolar, mesmo
a nivel, eu tive a oportunidade de trabalhar das duas maneiras, ndo &, em
agrupamento e em delegacéo escolar, eu cheguei a apanhar, eu trabalhei em,
em, esta me a falhar agora a memoéria, em Marco de Canavezes, em que dei a
telescola, ainda apanhei a telescola e a escola em si era uma escola
pequenina, pobrezinha, tinha trés salas, aquilo estava em dois horarios, tinha la
uma turma de 6° ano, cheguei a dar 6° ano, nesse ano, era uma escola
pequenina, estava em desdobramento, havia horario da manha e havia horario
da tarde, o 6° ano era a tarde, uma escola pequenina, e ndo faltava nada, la

estd porque era uma escola, que tinha autonomia para, era preciso, temos

alunos do 6° ano, é preciso este tipo de ]material, a escola tinha dinheiro, ia
comprar, nao faltava absolutamente nada, e depois com o outro lado ja
trabalhei em escolas que estavam agrupadas que qualquer coisa, que ja
chegou até a faltar papel higiénico (E1) papel higiénico &€ impressionante (E3)
que era preciso levar papel higiénico de casa (E1) eu recuso-me a fazer isso, a
pedir isso aos alunos, quando acontecer isso ndo pego (E3) também néo foi
nesta escola, eu também nao precisei de fazer isto aos meus alunos (E1) ha
sitios onde acontece isso, mesmo aqui bem perto e acontece que tém que
pedir, eu ndo pediria nunca (E3) portanto a autonomia, eu acho que ja houve
mais (E1) cada vez ha menos (E3) e diz que vado dar mais autonomia as
escolas mas ndo é, ndo é as escolas, é aos agrupamentos, [que as escolas
cada vez tém menos autonomia e eu acho que é essencial no trabalho (E1) ha
bocado falou-se em autonomia dentro da sala de aula, eu acho que é verdade
que é possivel autonomia dentro da sala de aula desde que as pessoas saibam
porque € que fazem as coisas, que acho que muitas vezes tu perguntas, as
pessoas fazem umas coisas muito giras, mas porque € que faz assim (E8)
pedagogicamente falando (E1), e ndo se sabe porque é que se fez, portanto é
bom que sejam auténomas e que eu saiba porque é que estou a fazer aquilo,
autonomia implica eu saber o que € que estou a fazer (E8) planear (E3) porque
a autonomia faz correr riscos sobretudo quando é na sala de aula, portanto em

termos de agrupamento e de escolas acho que cada vez é mais uma
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parabolano que esta na lei mas que de resto, precisas de sair, tens que pedir
uma credencial, precisas de fazer ndo sei o qué, tens que pedir trés
credenciais, precisas nao sei qué(E8) e tens que ser idénea(E3) tens que pedir
]aos pais bstés a ver, tens um suplemento alimentar diferente dos outros, tens
que fazer trés meses antes a requisicdo da manteiga (E8) (risos), e telefonar
todos os dias para te mandarem a manteiga, onde é que esta a autonomia? O
pa quando a escolinha funcionava sozinha nés iamos ali ao vizinho do lado, e
compravamos a manteiga ali na loja das esquinas (E8) todos os pequenos
problemas que surgiam resolviam-se logo, e agora (E1) agora ha uma
plataforma, por exemplo a nivel de material ndo funciona, aquilo € uma
desgraca (E8) ja esta (E3).

Entdo vocés consideram a autonomia se for organizacional é inibidor? E
um fator inibidor do desenvolvimento pessoal e profissional? (ENT)
(Pausa) eu néo considero que seja um fator, acho que é mais um degrau a
subir, e eu tenho alguma dificuldade (risos),mais um degrau, as vezes € um
degrau tao grande que olha, tens que pedir o papel higiénico para os meninos,
tens que comprar os marcadores para o quadro e ouvir 0 que os colegas
dizem, tens que ouves as senhoras todos os dias, no meu caso, 6 professora
nunca mais vem os liquidos os liquidos para limpar, o que é que fazemos,
portanto é mais um degrau, mas nunca deixamos de ter papel para os
meninos, nem escrevermos nos quadros brancos, nem de limpar o chao (E8) |
nao porque depois as vezes até do nosso bolso n&do é, vamos |la pagar o
liquido, jo importante é que as coisas corram nao é? (E3)

E agora para terminar esta parte, a cultura da escola, o que isto vos
sugere, a palavra cultura da escola? (ENT) (pausa) ]a cultura da escola a
mim sugere-me aquelas paragonas de saber estar, saber ser, saber fazer, tem
a ver diretamente com a politica da escola (E8) \e a cultura da escola pode
ser baseada em praticas? (ENT) Claro (E8) sim, pode (E6) que tipo de
praticas? (ENT) a cultura da escola tem a ver com as praticas reflexivas de
trabalho (E6) a cultura de escola é diferenciadora e também pode ser potencia
desenvolvimentoria, por exemplo lembrei-me agora daquela, acho que ja foi
desativada, a experiéncia da bscola da ponte, havia uma cultura de escola \néo
€, que tinha um determinado modelo de funcionamento, um determinado, e que

as pessoas (E8) nao foi desativada (E1), ai nao foi? (E8) ndo (E1) a cultura da
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escola diferencia as escolas entre si (E6) a S. do P. tem uma cultura (E7) sim,
é verdade (E8) é o método de raiz global, ¢ um dia de escola sem turma (E7)
exatamente, ha aqui nesta escola, havia uma série de projetos (E8) o
suplemento alimentar em que os alunos lancham na sala, desconvém

desperdicar o lanche céa fora (E3) os meus também lancham na sala (E3) mas

ha toda uma cultura de escola, havia aqui uma ffilosofia, a questéo do tal projeto
de uma escola sem turmas, a escola do suplemento alimentar, a questao do
método de raiz global, mas por exemplo, 0 que eu senti agora mais
ultimamente n&o quer dizer que isso seja sobretudo para as pessoas quando
sdo confrontadas com essas questdes, que seja uma questdo de
desenvolvimento pessoal, eu por exemplo quando vim para ca ha sete anos vi
que era isso como nao sei 6 pa, ndo sei fazer mas vou aprender a fazer,
pronto, e isso incrementou o desenvolvimento, mas ha pessoas que nao
querem isso sequer, nem sequer portanto (E8) e levou o projeto uma escolas
em turma até hoje, eu ndo sabia se conseguia manter-se, agora criam-se
algumas dificuldades no meu apoio a dar, dentro do mesmo (E7). Mais
ninguém quer falar da cultura da escola? (pausa), mais alguém quer dizer
alguma coisa?(ENT) Acho que ndo é essencial para, em termos de cultura da
escola tal como a C. e a M. estdo a falar, ndo é, nesse sentido, acho que, nao,
€ essencial para a promoc¢ao do sucesso profissional (E1) por exemplo, com a
nossa mudangca que se avizinha a nova escola foi concebida para uma
beterminada filosofia ba parte artistica do arquiteto, implica portanto a ser, a
tirar a !esséncia \daquela escola tem que haver uma cultura de escola tem que
haver, aquela escola é potencialmente da origem, uma escola diferente, agora
pode ndo haver escola, como diz a D., pode n&do haver, eu posso chegar a
minha escola, cumprir o meu trabalho, eu quero 14 saber (E8) eu interpreto isto
ndo da forma como a C. e a M. falaram por exemplo desta escola porque o
facto de, tem uma cultura muito prépria ndo é (E1) é, nés trabalhamos ca (E8)
pelo facto de usar o método global, ndo tem manuais de lingua portuguesa (E1)
no 1° ano nao (E8) no 1° ano, portanto isso, eu quando li aquela pequena frase
nao associei a esse tipo de cultura de escola, a cultura de escola, eu associei a
haver um lespirito comum @ cada elemento de cada escola, mas ao mesmo
tempo que também é comum a todas as escolas porque nés professores quer

queiramos quer nao somos todos muito diferentes, mas numa coisinha somos
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formatados todos na mesma forma (E1), sim podemos pensar cultura de escola
naquilo onde estamos a trabalhar, cultura de escola no pais ndo & (ES8)
exatamente (E1) entédo se formos para a cultura de escola em termos nacionais
ou em termos, com o0 nosso ministro qual é a cultura de escola (E8) por isso
acho que temos que ter (E1) podemos cingir-nos a cultura de escola a nivel
organizacional como escola, estabelecimento organizacional, ndo de
agrupamento, cultura de escola (ENT) eu acho que uma ]escola sem turmas
diferencia a escola da Serra em relagdo as outras (E7) sim, que a escola, a
cultura de escola é que é (diferenciador, & saber eu, porque é que aquela escola
¢é diferente da outra, certo? (E8) b que identifica, o que caracteriza uma escola,
que diferencia uma escola da outra (E5) a coordenagéo da escola também esta
ai refletida, porque se a frente de uma escola (risos) estiver alguém
empenhado em fazer a diferenga ndo € (E3) a cultura de escola tem que ser
reflexiva (E8) comeca a ser mais facil agregar todos os que estdo na escola
para esse fim (E3) isso € verdade (E8) se n&o houver na parte da coordenacéo,
que é quem representa a escola, esse cuidado, por muito que nds queiramos
fazer isso ndo conseguimos, porque nao temos um elemento agregador que é
aquele que tem que la estar para esse efeito (E3) ha uma quebra (E1) também
é um dos efeitos, isso & a minha opinido (E3) mas eu acho que a cultura de

escola é, tem um sentido coletivo, a minha escola, a minha cultura de escola é

uma, é outra, ndo é (E8) sim, mas se ndo houver alguém que punifique e se
preocupe com isso (E3) exceto naquelas escolas em que s6 ha um professor e
ai (E1) pois mas agora ja ha (E3) Gaia 13, ndo é (E1) sim, esta bem mas isso
ja € uma coisa fora da natureza, (risos) pelo menos essa em questao pronto
(E3) (risos) existe porque € excecao a regra (E3) 6 C. e ha 3 anos atras essa
escola n&o era a unica, (E1) pois, nem devia de existir (E3) pois ndo (E8) havia
a escola, quando eu trabalhei no agrupamento de Sophia de Mello Breyner, a
escola de Miramar sé tinha uma professora la que tinha quatro niveis (E1) e
nas aldeias (E5) 6 M. estou a falar de uma escola no litoral norte, em Gaia
percebes (E1) estava mesmo a pensar em agrupamentos, quando falamos em
determinados agrupamentos associamos, por exemplo ha uns agrupamentos a
que nos atribuimos uma conotagdo mais positiva ou menos positiva certo (E8)
sim (E1) tem a ver com essa cultura de escola, é quando eu ougo dizer Sophia

de Mello Breyner, eu ja estive la em varias reunides, a mim, até, para mim é
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assim, ha uma cultura de escola naquele, naquele agrupamento quando eu falo
em agrupamento sei la, ndo conhego outros, mas € um dos que me diz, (E8)
Julio Dinis (E1) ou como é que se chama aquele onde a gente vai entregar as
provas? (E8) a Sophia de Mello Breyner € onde se entregam as provas (E1)
Inés de Castro por exemplo, Inés de Castro é outro, por exemplo ha varias
questdes ndo é (E8) por exemplo mas entretanto essa escola ja foi revitalizada

e agora neste momento tem la quatro professoras a trabalhar, foi revitalizada,

la esta porque também tem a ver com uma cultura de escola, 0 agrupamento
envolveu-se em angariar alunos para ali, houve uma movimentagéo de todas
as escolas do agrupamento para nao deixar fechar (E1) e repara uma coisa é
que estes amores e desamores na questdo dos mega agrupamentos, é uma
questdo em cima do dia, tem a ver com esta questdo de cultura de escola
(risos), eu ndo quero agrupar porque a cultura de escola, ou quero agrupar
porque a cultura de escola, tem a ver com isto ndo &, porque ninguém nos
conhece, ninguém conhece ninguém néo €, uma coisa que ndo tem nada a ver
uma coisa com a outra (E8), pois é (E3)

Esta? Nao querem dizer mais nada sobre a cultura da escola? Muito
obrigada, vamos entao passar para o segundo tema, porque foi assim,
surgiram-me algumas duavidas e algumas incertezas quando fiz a
interpretagdo dos dados obtidos pela técnica da entrevista, quanto a
tematica da supervisdao, nomeadamente conceg¢dao da supervisdo, que
gostaria que conversassemos sobre isto, o que é que vocés consideram
que é supervisdao? (ENT)

(Pausa) [orientacdo (E1) (pausa) reguladora (E6) (risos) condenada, somos

todos a refletir (E3) fapoio, partilhar, eu acho que também é uma partilha

(E4)exatamente (E8) (pausa) ndao consigo ouvir (ENT) ]reflexivo, (pausa) nao
ha supervisdo sem reflexdo (E6) interajuda (E7) interajuda (E8) colaborativa é

essencial(E6) e mais uma vez ser humilde também (E4) sim (E6) ele tem que

[ Comentario [P519]: CULTESC

Comentario [P520]:

Csup

Comentario [P521]:

CSup

Comentario [P522]:

Csup

Csup

Comentario [P524]:

Csup

Comentario [P525]:

Ccsup

ser humilde também, o supervisor (E4) vamos outra vez falar de supervisdo

Comentario [P526]:

(
(
(
( comentario [P523]:
(
(
(

FSUP

U J L JC )

horizontal, nunca inspetiva(E6) (risos) relacédo horizontal (E8) nunca
inspetiva(E6) \ Gostaria de pegar nas palavras que a S. disse e fazermos
alguns comentarios: a supervisao horizontal nao inspetiva, por acaso se
vocés quiserem falar sobre isso. (ENT) Inspetiva no sentido de inspecgao?

(E1) de inspecao ?(E4) imposi¢cao? (E5) imposicao? (E4) nés ndo podemos ser

 comentario [P527]:

CSup




(E6) mas supervisdo ndo é uma inspegéo (E1) é um trabalho de pares (E6) &
ele ndo ser um lider (E4), as pessoas podem pensar € ver isso assim mas nao
é inspetivo, porque isso ndo tem nada ver com inspegdo, é tem a ver com
trabalho de pares (E3) por isso é que ela estad a dizer a supervisdo néo é
inspetiva (E1) ndo é (E3) pois mas eu acho que supervisdo & desenvolvimento
profissional, quando bem (E8) sim, sim, sem duvida (E3) e aumenta a
motivacdo intrinseca, aquelas coisas que dissemos aqui, e melhora o
relacionamento interpessoal e por ai fora (E8) e ha ali um par da supervisao
(E3) e responde as necessidades pessoais porque se eu quero, se eu peco
uma supervisdo € porque acho que a certa altura, na minha necessidade
pessoal, no meu percurso, ha qualquer coisa (E8) e que ainda ndo conseguiste
(E3) e que possa partilhar com o outro, e tentar saber (E8) e melhorar (E1) tem
a ver tudo, podes juntar essas palavras (E8) e fazer o necessario (E1)
podemos levar para trabalho de casa e tens um trabalho muito bonito sobre o
que é essas coisas (E8) eu até haver este grupo de discusséo, e até a tua
entrevista !eu sempre associei a supervisdo como conotacdo negativa, tipo
vigia, inspegao, esta aqui a fazer mal, (risos) esta aqui a dar nota negativa (E1)

a supervisdo e cultura de escolas extremamente importante (E8) mas agora

vejo que ndo € assim, (risos) agora percebo que a supervisdo € mais como se
fosse um orientador de estagio digamos assim, que esta la para (E1) nem é
bem (E8) mais ao menos (E1) o orientador de estagio é mais predominante do
ha partilha (E8)

exatamente 14 esta (E1) ha orientagdo [(E6) ha alguém que tem o saber

que na supervisdo pode ndo haver esses predominancia,

[Comentério [P528]:

CSup

[Comentério [P529]:

Csup

[Comentério [P530]:

CSup

 Comentario [P531]:

Csup

[Comentério [P532]:

Csup

[Comentério [P533]:

csup

[Comentério [P534]:

Csup

partiihado e reflexivamente partilhado (E8), mas lessa pessoa que contem o
saber também tem que ter a capacidade de aprender com os outros, na
partilha, ndo é centrar eu sei e vocés (E6) |4 esta é reflexivamente partilhado
(E8) horizontalmente(E1) horizontalmente exatamente (E6) ja tenho a nogéo
menos negativa ndo €, ja ndo tenho uma conotagado tao negativa pelo menos
na minha cabecga pelo menos (E1) é uma partilha e as pessoas que estdo a
partilhar sentem-se no mesmo estadio digamos assim, e sentem-se mais
predispostas a partilhar (E6) mais motivadas (E1) mais motivadas (E6) a dar e
a receber (E5) (risos) mas se for implicada a supervisdo aumenta isso tudo
(E8) isso tudo (E1), melhora até a relacional, na organizagcéo, as decisdes
colegiais sdo tomadas em consenso (E8), exatamente (E6) as necessidades se

[Comentério [P535]:

FSUP

[Comentério [P536]:

FSUP

[Comentério [P537]:

Ccsup

 comentario [P538]:

Csup

[Comentério [P539]:

CSup




eu tenho, sdo postas em grupo e s&o vistas como um, uma parte normal,

natural do meu crescimento pessoal, \néo €, ndo vou dizer ai eu tenho um [Comentério [P540]: CSUP

problema, nem sei se ponha porque toda a gente se vai rir, 6 pa ndo sei muito
bem como hei-de dar a subtragdo com empréstimo, ndo sabes, mas estamos
no campeonato (E8) é um bocado isso (E1) ndo cabe na supervisdo néo é (E8)
e as vezes também temos que nos afastar um pouco é quase vermos o efeito
de fundo de uma maquina nao é, afastar um pouco para avaliar, para avaliar

nao, para refletir sobre o que se esta a passar para observar (E6) sobretudo

quem esta no papel de supervisor(E8) exatamente (E6) pode rapidamente, n&o  Comentario [P541]: Fsup

€, como tem acesso, porque é assim, nés todos, quando eu estou num grupo
destes, estou de certa forma a fragilizar a minha posicéo, estou a abrir-me até
0 outro, a pessoa que esta a fazer supervisdo, que esta na questdo, numa de
supervisao tem que ter consciéncia de que essas coisas como nos foi garantido

aqui que isto que esta gravado é confidencial, portanto tem que saber essa

confidencialidade , tem que saber afastar-se, tem que saber n&o tomar partido | Comentario [P542]:

(E8) tem que ter confianga ndo é (E1) exatamente (E8) n&o emitir juizos de  Comentario [P543R542]: FsuP

valor (E7) exatamente (E1) ndo emitir juizos de valor (E7) sim ,sim, e depois a
bocado quando se falou da questdo dos preconceitos, dos estereotipos, é
melhor que as pessoas caem fora ndo € (E8) ja aprendeste qualquer coisa nao
é (E5).

Esta tudo quanto a supervisio? E na vossa opinido quais serdao as
funcbes de um supervisor nas culturas colaborativas? Estao
interrelacionadas com o que vocés acabaram de dizer? (ENT)

Funcgao de orientagdo (E1) de partilha (E4) esclarecimento (E5) interajuda (E1)
reflexdo critica (E6) construgdo conjunta também de pares (E8) e ndo so6 (E3)

incentivador (E6) também, aquilo que eu dizia reforcador (E8) reforgador,

motivador (E6) ke ha reforgos positivos que nés tdo pouco utilizamos n&o é? Eu  Comentario [P544]: Fsup

costumo dizer uma coisa que é assim, nos na pratica, e vocés vejam se no dia-
a-dia ndo é assim, no6s lembramo-nos muitas vezes, eu costumo dar este
exemplo dos pais, os pais, 0 menino hoje comeu a sopa, partiu o prato, a mae
fez uma cena, € sempre assim partes o prato, portaste-te mal e tal, mas houve
trinta dias que o menino comeu sem partir o prato e ela ndo disse parabéns
filho, hoje fizeste isto, nés vimos muito mais o negativo que o positivo de toda a

situagéo (E8) é (E5), nés como professores também somos assim as vezes



nédo é? (E8) entao o supervisor deve ver mais o lado positivo ndo é? (ENT)
pois (E8) claro sem duvida (E3) é num estou a dizer ignorar a parte negativa,
deve-se conversar sobre a parte negativa, |4 esta por isso é que é uma fritica
construtiva ndo & (E1) pois, exatamente (E8) mas continuo com isso (E1) alias
a postura do supervisor acho que deve ser ok isso € negativo, mas o que é que
ha de positivo nesses negativo (E8) isso exatamente (E1) e como é que

podemos reverter a situagao (E8) exatamente, a situagdo para se tornar ainda

mais positiva, € pegar no que é negativo e formular uma nova aprendizagem,
digamos assim, orientar a pessoa, numa aprendizagem positiva digamos n&o
€? N6 podemos aprender com tudo, aprende-se com tudo, coisas positivas,
coisas bem feitas e coisas mal feitas da sempre para se aprender, tem é que
se ter a capacidade de identificar o que é que se aprende (E1) refletir
criticamente (E8) exatamente (E1).

Esta tudo? (ENT) Esta tudo (todos) Ndao querem dizer mais nada? E agora
no final penso que vou realizar uma sintese para ver se chegamos a um
consenso entre todas. De acordo com o que foi dito na nossa conversa,
penso que tudo, todas as palavras e frases que foram exemplificadas, sdo
potenciadoras de desenvolvimento quer pessoal, quer profissional, houve
alguma duvida nomeadamente nas decisGes colegiais, mas vocés
chegaram ao consenso, de que podera ser potenciador, para o
desenvolvimento essencialmente profissional é essencial que exista uma
aprendizagem em contexto, € mesmo fundamental, sdao as palavras de
algumas de vocés, no que concerne ao desenvolvimento pessoal o
comprometimento é o pilar de todo o desenvolvimento e crescimento.
Nao sei se querem dizer mais algumas coisas, que acham que seja
relevante? (ENT) acho que sintetizaste aquilo que dissemos (E3) agora aquilo
que tivermos a dizer € depois é off de record (E8) (risos) entdo muito
obrigada por tudo (ENT).

[Comentério [P545]: FsuP

[Comentério [P546]: FsuP

[Comentério [P547]: Fsup




Anexo 11- Quadro de referentes do grupo de discusséo (categorias /

subcategorias)

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

Percegédo dos entrevistados quanto
ao desenvolvimento profissional
(BbP)

- Fatores promotores do desenvolvimento profissional
(FPDP)

- Colaboragao entre pares (COLP)

- Visdo comum de objetivos (VCOBJ)
- Lideranga organizacional (LIDORG)
- Decisdes colegiais (DCOLG)

- Experiéncias partilhadas (EXPART)
- Préticas reflexivas (PREF)

- Comprometimento (COMP)

- Mudanga (MUD)

- Motivagéo intrinseca (MOTI)

- Competéncias (COMP)

- Experiéncias em contexto (EXPC)

- Necessidades pessoais (NEP)

- Relagdes interpessoais (RELI)

- Condigdes de trabalho (CONDT)

- Autonomia (AUTO)

- Cultura de escola (CULTESC)

Percegdo dos entrevistados acerca
do processo de  supervisao
pedagogica (SUP)

- Conceito de supervisdo (CSUP);
- Funcéo supervisor (FSUP)

Anexo 12-Quadro de explicitagdo dos documentos

CATEGORIAS EXPLICITACAO
Preceito basico baseado na premissa de “escola para todos”, tendo por
Principio da | base o modelo social, de modo a garantir que seja dada uma igualdade
inclusédo de oportunidades educativas a todos os alunos garantindo os principios

da equidade e qualidade.

Tal, processa-se num meio 0 menos restrito possivel, com a participagao
ativa de todos os intervenientes no processo educativo, através de um
conjunto de apoios e servigos capazes de satisfazer as necessidades de
cada aluno, exigindo ao mesmo tempo boa organizagdo escolar, e

respostas e medidas educativas adequadas.




Cultura

colaborativa

Conjunto de representagdes, de concegdes, assungdes, crengas, valores,
normas, conhecimentos, mas também de comportamentos e praticas que
sdo operacionalizados no contexto organizacional da escola.

Constitui ainda o modo de acdo e interagdo que os professores

experienciam, visando atingir objetivos comuns.

Supervisao

pedagogica

Constitui todo o procedimento de analise e interpretacdo da pratica
pedagogica, numa dimensdo colaborativa, reflexiva, ecoldgica,
investigativa experimental e formativa.

Representa o desenvolvimento de processos de auto e hétero supervisao,
numa escola reflexiva, aprendente e qualificante, cuja finalidade é a de
apoiar e regular o processo de ensino/aprendizagem e de criar ambientes
de trabalho autorrenovaveis e profissionais autbnomos, evidenciando a

funcéo do supervisor.

Desenvolvimento

profissional

Conhecimento dos docentes no que concerne ao processo que envolve
todas as experiencias que sdo realizadas para beneficio préprio, do
grupo, da turma, da escola e da comunidade e que contribuem para o
desenvolvimento das suas competéncias profissionais e para a melhoria
da qualidade da educagédo, nomeadamente das praticas na sala de aula,
resultados da aprendizagem dos alunos .

Sendo um processo individual ou em conjunto em permanente
reconstrucéo, o professor constréi o conhecimento através de uma atitude
permanente de indagacdo, de questionamento, de dialogo, de feedback
de reflexdo partilhada, de aprendizagem e formagdo ao longo da vida em
contexto profissional, formulando questdes e procurando solugbes, como
fim ultimo de promover o crescimento profissional e uma mudanca

educativa.




Anexo 13- Quadro das categorias e unidades de registo dos documentos
estruturantes do agrupamento

DOCUMENTOS

CATEGORIAS

UNIDADES DE REGISTO

Projeto
Curricular de
Escola

Projeto

Educativo

Regulamento

Interno

Plano Anual de
Atividades

CULTURA
COLABORATIVA
(coL)

Curricular  de
trabalho

“ Este Projecto
motivador do
docentes” (p. 3)

“ Com este Projecto pretende-se também,
fomentar a articulagao, a partilha, a coeréncia”
(p- 3)

“(...)objectivos que devem nortear a acgao(...)
Melhorar a interacgdo de todos os intervenientes
no processo educativo, reforgando o trabalho
cooperativo” (p. 3)

“ Na atribuigdo dos horarios aos professores devem
ser tidos em conta os seguintes principios: Devem
existir tempos comuns para trabalho entre
professores” (p. 10)

Escola...(é)
cooperativo entre

“(...) objectivo- (...) Melhorar a interacgdo de
todos os intervenientes no processo educativo,
reforgando o trabalho cooperativo” (p. 58)
“Propostas /acgbes a desenvolver: Reforgo do
trabalho de equipa a nivel disciplinar e a nivel de
conselhos de turma; “(p. 58)

“(... )compete aos departamentos curriculares: (...)
fomentar a troca de experiéncias e de saberes
entre todos os docentes do Agrupamento”( p. 17)

“ Sao competéncias do coordenador de
departamento promover a troca de
experiéncias e a cooperagao entre todos os
docentes que integram o departamento curricular”

(p- 17)
“ Sao competéncias do coordenador de
departamento ...Promover estratégias que

conduzam a troca de experiéncias e cooperagao
entre os diferentes grupos disciplinares que
constituem o Departamento; (p. 18)

“Pela analise de mais de 200 actividades
propostas, conclui-se que o0 maior numero
procura dar resposta ao objectivo melhorar a
integracdo de todos os intervenientes no
processo educativo, reforgando o trabalho
cooperativo” (p. 5)

Projeto
Curricular de
Escola

“(...) objectivos que devem nortear a acgao:

(...)Promover a inclusdo dos alunos com

necessidades educativas especiais... Melhorar
a eficacia do apoio educativo e das

metodologias utilizadas ” (p. 3)

“Critérios para a formagdo de grupos/turmas (...)

colocar um especial cuidado na formagao das




Projeto
Educativo

Regulamento
Interno

PRINCIPIO
DA
INCLUSAO
(INC)

turmas do 5° ano e do Ensino Especial” (p. 8)

“ No sentido de garantir o sucesso o agrupamento
compromete-se a: respeitar a diversidade
cultural e reconhecer a pluralidade de situagdes de
promogdo que nao encontram respostas num
curriculo pré-definido pela administragdo central;
fomentar processos de aprendizagem
individualizada e de diferenciagao que atendam a
diversidade de contextos e de situagées e,
consequentemente, promotoras de um maior
sucesso educativo; Planificar e coordenar formas
de complemento pedagdgico, de reforgo
curricular e de apoio pedagoégico, de acordo com
as necessidades educativas dos alunos;”( p. 11)

“ A Escola tem apostado na diversificagdo de
ofertas curriculares... e promog¢dao de uma
efectiva inclusado” (p. 12)

“ (...) os apoios educativos abrangem todo o
sistema de educagdo e desenvolvem-se com base
na articulagao dos recursos e das actividades
de apoio especializado existente nas escolas,
com vista a promogdo de uma escola inclusiva”
(p- 48)

“ (...) compete aos educadores e professores
assegurar de forma continua e sistematica o
apoio educativo a todos os alunos,
proporcionando-lhes a aplicagédo de metodologias
e estratégias de intervencao interdisciplinares,
equipamentos e ajudas técnicas, a criangas e
jovens com diferentes necessidades educativas
especiais, incluindo o aluno com deficiéncias
especificas, visando o seu desenvolvimento
educativo e a sua integracao social escolar” (p. 50)
“Propostas /agbdes a desenvolver: (...) Detetar
precocemente os alunos com dificuldades de
aprendizagem e implementar estratégias de
recuperagdo desde o inicio do ano lectivo” (p. 58)
“Propostas /acgdes a desenvolver: (...) Promover a
integracdo dos alunos com necessidades
educativas especiais” (p. 59)

“Objectivo- melhorar a inclusdo de todos os
alunos com NEE, como objectivo transversal a
toda a comunidade escolar(p. 60).

“(...) compete aos departamentos curriculares: (...)
analisar a oportunidade de adopg¢do de medidas
de gestao flexivel dos curriculos e de outras
medidas destinadas a melhorar as aprendizagens
e prevenir a exclusao” (p. 17)

“ compete aos departamentos curriculares:
(...)elaborar propostas curriculares
diversificadas em fungdo da especificidade de
grupo de alunos”(p. 17)

“ Sado competéncias do coordenador de
departamento ...Promover a articulagdo com outras
estruturas ou servicos da escola, com vista ao
desenvolvimento de estratégias de diferenciagao
pedagdgica; (p. 18)

“Compete aos Educadores de




Infancia(...)Fomentar a inser¢do da crianca em
grupos sociais diversos, no respeito pela
pluralidade das culturas, favorecendo uma
progressiva consciéncia do seu papel como
membro da sociedade; Contribuir para a igualdade
de oportunidades no acesso a escola e para o
sucesso da aprendizagem; (p.19)

Projeto
Curricular de
Escola

Projeto
Educativo

Regulamento
Interno

SUPERVISAO
PEDAGOGICA
(SUP)

“(...)objectivos que devem nortear a acgéo:
Promover a valorizagdo da Escola enquanto
centro educativo. (p. 3)

“(...) um convite a todos os docentes e educadores
para que procurem assumir uma pratica
educativa aberta, comprometida e partilhada” (p.
4)

“‘objectivo- (...)criagdo de uma equipa de
coordenacao, reflexdo e avaliagdo das areas
curriculares nao disciplinares;” (p. 58)

“As estruturas de orientagao educativa
colaboram com o Conselho Pedagoégico e com o
Director no sentido de assegurar a coordenagao,
supervisdo e acompanhamento das actividades
escolares, ...e realizar a avaliagdo de
desempenho do pessoal docente” (p. 15)

“(... )compete aos departamentos curriculares:
(...)Analisar e refletir sobre as praticas
educativas e o seu contexto” (p. 17)

Projeto
Curricular de
Escola

Projeto

Educativo

Regulamento
Interno

DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL
(DP)

“Implementar praticas avaliativas que se constituam
também como oportunidades de formacao”( p. 11)

“Fazer o levantamento anual das necessidades de
formac&o e propor @ Comissdo Pedagogica/Orgéos
de Gestdo e

Administracdo do Agrupamento a realizagédo de
moédulos de formagdo que n&o colidam com o
normal funcionamento das actividades lectivas” (p.
59)
“ Sao competéncias do coordenador de
departamento ... Promover a realizagdo de
actividades de investigacao, de reflexdo e de
estudo, visando a melhoria da qualidade; (p. 18)




Anexo 14-Quadro de categorias e unidades de registo do relatério da Inspecao
Geral de Educagéao

CATEGORIAS UNIDADE DE REGISTO
“ Destaca-se o trabalho desenvolvido no acompanhamento e integragdo de alunos
Incluséo com necessidades educativas especiais (p. 4)
“Os alunos com dificuldades de aprendizagem... beneficiam de um
acompanhamento diferenciado” (p.4)
“(...) equidade e justica na participagao e no atendimento dos alunos”(p.5)
“(...) sé@o elaborados os respectivos planos educativos individuais (PEI) que
garantem o direito a integracéo e a equidade “(p.8)
“E de salientar o trabalho desenvolvido no acompanhamento dos alunos surdos, e
o0 empenho com que os professores e outros técnicos se dedicam aos alunos com
deficiéncia profunda” (p.8)
“ Existem diferentes percursos formativos, organizam-se apoios especificos para
quem mais precisa, e estabeleceram-se diversas parcerias com vista a melhorar a
inclusao social” (p. 10)
“ O Agrupamento € considerado uma referéncia positiva na integragao de alunos de
outras nacionalidades” (p.10)
“(...) promover a concretizagédo de igualdade de oportunidades” (p.10)
“ A qualidade do trabalho desenvolvido no acompanhamento de alunos com
necessidades educativas especiais, nomeadamente a surdos e a portadores de
deficiéncia profunda”(p. 13)
Cultura “ A escassez de pessoal nao docente estimula a polivaléncia e a colaboragao”(p.4)
colaborativa
“Partilham-se recursos e materiais” (p.10)
“O Director... procurando motivar todos os actores da comunidade escolar a
participagdo e cooperagao” (p.11)
Supervisado “(...) sdo delegadas competéncias nas estruturas intermédias” (p.5)

“(...) estabelecendo parcerias e protocolos para apoio ao desenvolvimento do seu
Projecto Educativo” (p.5)

“Nao existe, ainda, um plano de auto- avaliagdo completamente implantado”(p.5)

“ Nao existe ainda uma pratica regular de acompanhamento da pratica lectiva em
contexto de sala de aula”(p.7)

“ O Director delega fungdes e atribui responsabilidades”(p.11)

“ Existe uma equipa inicial constituida e que... vai ser reformulada de forma a
tornar-se mais abrangente e dar inicio ao processo de auto-avaliagao” (p.12)

“ A inexisténcia de um processo de auto-avaliagdo devidamente estruturado” (p. 13)




Desenvolvimento | “(...) tem dificultado a formacgé&o profissional dos assistentes técnicos”(p.4)
profissional

«

(...)
(p-4)

sendo promovida alguma formacao interna para os assistentes operacionais”

Anexo 15 — Plano de Formacgéao

Plano: Projeto elaborado com um objetivo especifico

As atuais tendéncias de formacg&o centram a atencdo na escola e nos
professores, aproximando as preocupagdes concernentes ao desenvolvimento
profissional e a formagdo continua em contexto organizacional e ao
desenvolvimento curricular.

O desenvolvimento profissional ndo se limita ao crescimento pessoal, define-
se, antes porém, na procura de um conhecimento pratico capaz de dar
resposta a questdo da aprendizagem do professor em contexto profissional,
assumindo-se desta forma a formagdo como estratégia de desenvolvimento
profissional ao servigo das aprendizagens da criancga.

A formacédo constitui um fator promotor de praticas de qualidade indo ao
encontro das perspetivas de Hargreaves e Fullan (1992), na medida em que é
necessario propiciar aos professores oportunidades para ensinar e aprender de
forma a melhorar a qualidade da educagéo. Tal pode ser realizado atraves de
modalidade formativas, preferencialmente em contexto de trabalho, centrado
em projetos e desenvolvidos nas escolas, tendo em conta as necessidades
expressas pelos professores, permitindo deste modo a troca de conhecimento
e de praticas.

E consensual que se reconhece & formac&o continua de professores um papel
fulcral quer na valorizagdo da profissdo docente, quer no desenvolvimento
organizacional das escolas contribuindo ao mesmo tempo na melhoria das

aprendizagens dos alunos.




Em jeito de sintese podemos referir que esta agéo de formacao visa ndo sé
contribuir para a aquisicdo e atualizagdo de conhecimento, mas
essencialmente para a troca de experiéncias e saberes baseadas em praticas
colaborativas, reflexivas e inclusivas de modo a responder adequadamente as
necessidades educativas dos alunos e consequentemente procurando como

fim dltimo o desenvolvimento pessoal e profissional.

Contextualizagao da acao de formagdo- Em sequéncia das referenciagdes a
alunos realizadas pelos docentes ao abrigo do Dec. Lei n°3/2008 de 7 de
janeiro, onde sao formalizados determinadas situagdes que possam indiciar a
existéncia de necessidades educativas especiais de carater permanente e que
exigem uma avaliagéo especializada dos servigos especializados, de forma a
determinar a necessidade de respostas educativas no ambito de educacao
especial.

Apdés uma analise conjunta dos dados da avaliagdo, por referéncia a
Classificagcéo Internacional de Funcionalidade: Criangas e Jovens (CIF-CJ), é
elaborado o relatério técnico pedagodgico, onde se identifica o perfil de
funcionalidade do aluno, tendo em conta as fungdes e estruturas do corpo, a
atividade e participagao e a descri¢cdo dos facilitadores e das barreiras que ao
nivel dos fatores ambientais influenciam a funcionalidade da crianga ou jovem.
Por fim, aferindo-se a necessidade de respostas educativas no ambito da
educagdo especial, & necessario proceder a elaboracdo do Programa
Educativo Individual (PEI), tendo por base os dados descritos no relatorio
técnico pedagogico.

O PEI é o documento que fixa e fundamenta as respostas educativas e
respetivas formas de avaliacdo e assume um papel fulcral no que respeita a
operacionalizagdo e eficacia do processo de ensino e aprendizagem,
garantindo o direito a equidade educativa dos alunos com necessidades

educativas especiais de carater permanente.




Por fim a adequacédo do processo de ensino e de aprendizagem integra
medidas educativas visando a promocao da participagdo dos alunos com

necessidades educativas especiais de carater permanente.

Diagnéstico das necessidades da formagao: em reunides de conselho de
docentes ao nivel de escola, os docentes do 1° ciclo fizeram referéncia a
necessidade de formagédo em éareas especificas, nomeadamente em educacéao
especial, atribuindo primazia a construgdo do PEI ao abrigo do Dec-Lei n°

3/2008 de 7 de janeiro, por referéncia a CIF-CJ, particularizando:

e a elaboracgéo do perfil de funcionalidade do aluno;
e aadequacgdo das estratégias de ensino e de aprendizagem;

e adefinicdo de medidas educativas a aplicar.

Objetivo da formacgao: no final da agédo pretende-se que os formandos sejam
capazes de:

e adquirir conhecimentos e competéncias na area da aplicagao e utilizagéo

da CIF- CJ, que lhes permitam elaborar o PEIl e aplicar as medidas

educativas definidas no Dec-Lei n° 3/2008 de 7 de janeiro;

Descrigao da agao: a formacéo divide-se em duas partes: na primeira parte de
cariz teorico e tendo como base o modelo de PEI ao abrigo do Dec.-Lei n°3 de
7 de janeiro, artigo 8° proposto pela Direcdao Geral de Inovacdo e
Desenvolvimento Curricular (DGIDC) serdo explicitados os conceitos inerentes
assim como o0s procedimentos necessarios para a elaboracdo deste
documento.

A segunda parte, de cariz pratico é apresentado um hipotético “caso de um

aluno”, sendo construido um PEI para aquele perfil de funcionalidade.




Destinatarios: a acdo de formacéo ¢é dirigida aos professores e educadores de

infancia a exercer fungdes docentes no Jl e na EB1 das .

Metodologia: sdo privilegiados o recurso ao método expositivo, demonstrativo
e discussao de casos praticos.

Data e duracdo: a agdo de formagéo decorre no dia 10 de julho de 2012 das
10:00 as 12:30.

Local: sala A da EB1 das .

Formador: Fatima Duarte.




Anexo 16 — Questionario de avaliagdo da agéo de formacao pelos participantes

organizada e ministrada.

formagdes.

Todas as informagdes disponibilizadas serdo consideradas confidenciais.

A sua opinido sobre a agéo de formacao que frequentou é de extrema importancia para que
se possa proceder a uma apreciagdo critica, e melhorar, a forma como esta foi concebida,

Assim solicitamos que responda as questbes, colocando uma cruz no quadro que melhor
corresponda a sua opinido, mediante a escala apresentada.
O seu contributo reveste-se da maior importancia para melhorar a eficacia de futuras

1- Relativamente a escolha da acdo de formacgao indique o que a (0) levou

a participar na mesma?

[ Saber elaborar o perfil de funcionalidade do aluno;
71 Adequar as estratégias de ensino e aprendizagem ao aluno;

71 Conhecer as medidas educativas a aplicar tendo em conta a especificidade

do aluno;

'] Qutra razao:

2- Ap6s a finalizagdo desta formagdo, como avalia o seu grau de
satisfagao relativamente ao contributo da mesma, de forma a permitir:

Muito
satisfeito

Satisfeito

Pouco
satisfeito

Insatisfeito

A atualizagdo de conhecimento

O desenvolvimento pessoal e profissional

A troca de experiéncias e saberes

A colaboragéo entre os profissionais

Responder adequadamente as NEE dos alunos

Melhorar a pratica educativa

Refletir criticamente

Dar resposta as necessidades sentidas

Pretendo acrescentar:

Obrigada
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Anexo 18 — Procedimentos para a elaboragéo do PEI

Vo Ediieseas dg 1IGC

< dc Desenvolvimente Curricsiar

Programa Educativo Individual
- (Ao abrigo do Dec-tei n® 3720068 de 7 de Janeny, art® 8%)

Ano Letivo /.

Estabelecimento de Ensino:

Agrupamento de Escolas:

Nome: Data de Nascimento:

Morada: Telefone:

Nivel de Educagdo ou Ensino: I:I Pré-Escolar D 1°CEB I:I 20 CEB D 3°CEB D E. Secundario
Ano de Escolaridade: Turma:

Docente responsavel pelo grupo/turma:

Docente de educagdo especial:




Yo Ediiesis dg 1GC. .

¢ dic Desenvolvimente Curriceloar
1. Historia escolar e pessoal

| Resumo da histéria escolar

Indicar aspetos relevantes da histéria escolar do aluno, designadamente:

e Data da primeira matricula no pré-escolar ou 19 ciclo;

e Se beneficiou de apoio no ambito da Intervengdo Precoce;

e Retencdes a que foi sujeito;

e Se foi anteriormente aplicado um PEI, quando e quais os resultados da
avaliagdo;

e Se beneficiou ou beneficia de outros apoios fora do ambito da educacdo
especial;

e OQutros

Indicar de forma sucinta outros aspetos relevantes, designadamente, dados:

e Do contexto socioeconémico;
e Do agregado familiar;

e Clinicos;

e Qutros.




Ve Edifesad dg

Diratoéa-Gaval de lnsvucie
¢+ dc Desenvolvirmente Curicsionr
2. Perfil de funcionalidade do aluno por referéncia a CIF-CJ

" Atividade e participacao, Funcoes e estruturas 4o corpo, € Fatores ambientais

Elaborar uma sintese, baseada na informacdo constante no relatério de avaliacdo
técnico- pedagdgico, explicitando os principais indicadores de funcionalidade.

Identificar os fatores do ambiente fisico, social e atitudinal que influenciam de forma
positiva (facilitadores) ou negativa (barreiras) o desempenho do aluno.

CIF

Classificag¢iio Internacional
de Funcionalidade,
Incapacidade e Saude

Classilicacia Devathala com definicons
Todas av

grrias com 2 tnae thuises o paehucies

Condicdo de Saude
{atera¢do ou doenga)

*

Estrutura & l
Funcées do €—p  Actividade 44— Participagio

8 t t
}

Factores
Ambientais

Fonte CIF (OMS_ 2061




P Edlidicas
3. Adequacdes no processo de ensino e de aprendizagem

" Medidas educativas a

2) ABBIC pEdaciuite Persohebaado. |

Descrever as estratégias a desenvolver com o aluno, nas diferentes
lareas (curriculares ou disciplinas/ Especificas), que podem consistir:

= a) No reforco das estratégias utilizadas no grupo ou turma aos niveis da organizacdo,
do espaco e das atividades;

» b) No estimulo e reforco das competéncias e aptiddes envolvidas na aprendizagem;

e c) Na antecipacdo e reforco da aprendizagem de conteldos lecionados no grupo ou
turma;

e d) No reforco ou desenvolvimento de competéncias gerais e/ou especificas de
aprendizagem.

O apoio definido nas alineas a), b), e c) é prestado pelo educador de infancia, pelo professor
de turma ou de disciplina, conforme o nivel de educagdo ou de ensino do aluno.

O apoio definido na alinea d) é prestado, consoante a gravidade da situagdo dos alunos e a
lespecificidade das competéncias a desenvolver, pelo educador de infancia, pelo professor de
turma ou de disciplina, ou pelo docente de educacao especial.

Obs.: em situagdes excecionais, em que o apoio pedagdgico para reforco e desenvolvimento
de competéncias especificas tenha que ser prestado fora do contexto grupo/turma, indicar o
horario do aluno nos diferentes contextos.

b Adeduactes ¢

Tém como padrdo o curriculo comum e ndo pdem em causa as orientacdes curriculares na
educacdo pré-escolar, a aquisicdo das competéncias terminais de ciclo, no ensino basico ou
s competéncias essenciais das disciplinas, no ensino secundario.

egistar as adequacdes curriculares definidas, que podem consistir:

e Na introducdo de d&reas curriculares especificas que ndo facam parte da
estrutura curricular comum (ex.: leitura e escrita em Braille, orientagdo e
mobilidade, adequac&o do curriculo dos alunos surdos — ensino bilingue)

e Na introducdo de objetivos e conteldos intermédios em fungdo das
competéncias terminais de ciclo e das caracteristicas de aprendizagem e
dificuldades especificas do aluno;

o Na dispensa das atividades que se revelem de dificil execugdo em fungdo da
incapacidade do aluno, apds o recurso a tecnologias de apoio.

Obs.: devem ser explicitadas todas as alteracBes efetuadas em cada uma das areas de
contetido (Pré-escolar), dreas curriculares (1.0 CEB) ou das disciplinas (2.2 e 3.9 CEB e
Ensino Secundario).




£ de Desenvolviments Qurriceiar

\/P Ed“m"%ifmﬁg d g Dirstofie-Gerel 4¢ Insvacie

Indicar se o aluno frequenta: (i) escola fora da sua area de residéncia, (ii) escola de
referéncia ou

(iii) escola com unidade de ensino estruturado ou unidade especializada de apoio a
alunos com multideficiéncia ou surdocegueira;

Indicar se o aluno beneficia de: (i) adiamento de matricula (no 1° ano) ou (ii)
imatricula por disciplinas (no 2° e 3° ciclo e no secundario).

Indicar as adequacdes definidas no ambito do processo de avaliacdo do aluno,
explicitando:

e Tipo de prova;

e Instrumentos de avaliagdo e/ou de certificagcdo;
e Formas e meios de comunicagao;

e Periodicidade, local e duracdo da avaliacao.

@) Curricylo espEgicomaviduar

Deve-se anexar curriculo que devera conter, detalhadamente:

e O que o aluno vai aprender (indicagdo dos contelidos, objetivos e competéncias a

desenvolver);

e Com quem vai aprender (definicdo dos intervenientes no processo educativo);

e Como vai aprender (estratégias e metodologias a usar)

e Onde vai aprender (indicagdo dos contextos onde vao decorrer as aprendizagens,
bem como do nivel de participacdo em atividades realizadas no contexto turma).

e Como vai ser avaliado (indicacdo do processo de avaliacdo, incluindo os critérios
especificos definidos).

Deve in<_:ll)1ir o horario do aluno, com indicacdo dos contextos e respetivos tempos
semanais).

Indicar as tecnologias de apoio a utilizar pelo aluno para melhorar o seu desempenho.
dispositivos facilitadores que se destinam a melhorar a funcionalidade e a reduzir a
incapacidade do aluno...)

Outeas iformacoes

Indicar outras informacdes relevantes (por ex. se o aluno vai beneficiar de algum tipo de
terapia).
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« de Desenvolvimenro Cuiricwicn”

4. Plano Individual de Transicac

Anexar 0 PIT, sempre que exista,

) Aos dados recolhidos no dmbito da fase preparatéria do processo de transicdo que
etratem a situagdo, motivacdo, desejos e capacidades do jovem bem como expectativas
este e da familia.
b) As grandes finalidades subjacentes a sua implementagdo, nomeadamente, (i)
ompeténcias sociais necessarias a insercdo familiar e comunitaria; (ii) competéncias para
exercicio de uma atividade ocupacional e (iii) competéncias para o exercicio de uma
tividade profissional.
c) Explicitagdo detalhada quanto a:
=Metas a atingir e datas definidas;
eAcoes especificas a desenvolver para que se atinjam essas metas;
eIdentificacdo dos intervenientes, seus papéis e responsabilidades;
=0Objetivos, contelidos, estratégias e recursos relativos as diferentes dreas a
desenvolver (académica, vocacional e pessoal);
eNivel de articulagdo entre essas areas;
eProtocolos estabelecidos com instituicdes da comunidade, empresas ou
instituicdes de formacgdo profissional;
«Critérios, instrumentos, intervenientes e momentos de avaliacdo.

5. Responsaveis pelas respostas educativas

6. Implementacio e avaliagdo do PEI

Inicio da ihﬁlémen}aééo do PET

Indicar data de inicio da implementagdo do PEI.

Avaliacao do PEL :

Explicitar os critérios, instrumentos, intervenientes, momentos de avaliagdo e data de
revisao.




= de Dezenvalvirmonys Durilewion

P Edifésiad s

Transicao entre ciclos

Indicar estratégias que promovam uma adequada transicdo entre ciclos.

7. Elaboracac e Homologacao

PEI Elaborado por:

Profissional: Assinatura

Coordenagdo do PEI a cargo de (Educador de Infancia, Professor do 1° CEB ou Diretor de Turma):

Nome: Assinatura:

Aprovado pelo Conselho Pedagégico:

Data: Assinatura:

Homologado pelo Conselho Executivo:

Data: Assinatura:

Concordo com as medidas educativas definidas,
O Encarregado de Educagdo:

Data: Assinatura:




Anexo 19 — Avaliagdo da formacao

AVALIAGAO DA ATIVIDADE

Na acao de formacgéo “E agora que medidas educativas?- Procedimentos para
a elaboracéo do PEI”, que decorreu no dia 10 de julho de 2012 na EB1 das,
estiveram presentes 19 docentes de diferentes graus de ensino e grupos de
recrutamento, nomeadamente educadoras, professores do 1° ciclo e de
educacao especial.

A avaliagdo da formagéo de carater obrigatério, pretende aferir as perce¢des
dos formandos no que refere aos itens abordados, e foi realizado através do

preenchimento de um questionario.

18

16 -

14 -

12 -

10 -

8 -

6 -

4 -

2

0 - T T T )

Saber elaborar o perfil Adequar as estrategias Conhecer as medidas Outras
de funcionalidade de ensino e educativas a aplicar
aprendizagem




Gréfico n°® 1- Razbes da escolha da formacao.

Relativamente a escolha que levaram os docentes a participar nesta acao de
formacéo, foi nossa intencdo que a mesma fosse ao encontro das
necessidades manifestadas. Nesta medida, e pela apresentagdo do grafico,
podemos sublinhar que grande parte dos inquiridos pretende adquirir ou
atualizar conhecimentos na medida em que é expresso por dezasseis
formandos que pretende “saber elaborar o perfil de funcionalidade do aluno”,
constituindo por catorze formandos a segunda opg¢édo ” conhecer as medidas
educativas a aplicar”.

Relacionado com as praticas, foi assinalado por treze docentes que o objetivo
se prendia com o facto de “Adequar as estratégias de ensino e aprendizagem”.
Foram ainda apontadas outras razdes por sete docentes, que se prendem com
o facto de indicarem como proposito: partilhar saberes, aperfeicoar, aprofundar
e atualizar conhecimentos, e ainda “esclarecer duvidas, sobre a elaboracdo do
PEIl e saber lidar com as dificuldades sentidas pelo aluno”, evidenciando a
necessidade de partilha de experiéncias e saberes que terdo repercussdes na
pratica diaria incluindo os alunos com Necessidades Educativas Especiais
(NEE), de forma a implementarem eficazmente as medidas educativas.

No que respeita ao grau de satisfacao foi referido pela maioria dos docentes

que globalmente ficaram muito satisfeitos com a agédo de formagéo.

Muito Satisfeito | Pouco Insatisfeito
satisfeito satisfeito

A atualizagdo de conhecimento 17 2

O desenvolvimento pessoal e profissional 19

A troca de experiéncias e saberes 18 1

A colaboragéo entre os profissionais 16

Responder adequadamente as NEE dos | 16 3

alunos

Melhorar a pratica educativa 18 1

Refletir criticamente 19

Dar resposta as necessidades sentidas 17 2




Tabela 1- Grau de satisfagdo dos formandos.

Da analise da tabela podemos verificar que a totalidade dos inquiridos se
mostrou muito satisfeito com a formagéo, na medida em que a mesma permitiu
refletir criticamente acerca da tematica, contribuindo deste modo para o
desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes.

Seguidamente dezoito dos formandos salientam que se sentem muito
satisfeitos com a formagéo, enquanto apenas um dos inquiridos se mostrou
satisfeito, pois a mesma proporcionou a “ troca de experiéncias e saberes” e
paralelamente contribuiu para que melhorassem a pratica educativa.

Como podemos observar na tabela, esta agdo de formacéo deu oportunidade a
que dezassete dos docentes se sentissem muito satisfeitos com a mesma pois
permitiu que atualizassem os seus conhecimentos dando “resposta as
necessidades sentidas”, enquanto dois dos inquiridos referem sentir-se apenas
satisfeitos no que concerne aos mesmos itens.

Constatamos que em relagcdo ao contributo da agdo de forma a “responder
adequadamente as NEE dos alunos” e a fomentar a colaboragdo entre os
profissionais, dezasseis dos inquiridos mostraram-se muito satisfeitos e trés
satisfeitos, o que atesta que a formagédo, mesmo em contexto de trabalho, onde
ja existe uma cultura colaborativa e inclusiva implementada, da primazia a
aquisicdo de conhecimento e competéncias em detrimento da sua
aplicabilidade pratica.

Podemos inferir pelas sugestdes dadas, que urge a criagdo de mais agdes na
area de educacao especial, de forma a “ ajudar a compreender a realidade de
educacgdo especial, tentar dar resposta a dificuldades sentidas com os alunos
na sala de aula”. Foi ainda referido ao facto da formacéo permitir a aquisicao
de conhecimentos tal como refere uma docente “ com esta formacgéo
acrescentei mais sabedoria”.

Deve-se ainda referir que uma das docentes salienta que “deveria existir mais
formacgéo especifica, nomeadamente na “CIF-CJ” em contexto escolar tendo
em conta que cada escola tem um ethos que a caracteriza e distingue das

outras.



Plano Anual de Atividades
2011/2012
Avaliacao de atividade

Nome da atividade: - - -
“E agora que medidas educativas?” Procedimento para

Escola : a elaboracéao do PEI.

Eb2/3 O Eb1/JI L] Eb1/JI L]

Eb1/JI ] Eb1/JI ] Eb1/JI X

EB1 ]

D jetiv referi mo integran PE f: ma avaliacdo referin

NC — Néo contribuiu  C — Contribuiu  CP — Contribuiu plenamente

Objetivos do Projeto educativo NC C
1)

Melhorar o dominio da Lingua Portuguesa e o desempenho e o resultado X O 0O

global dos alunos.

Reduzir o niumero de ocorréncias relacionadas com a seguranca O 0o d

Promover uma atitude comportamental respeitosa O O O

Criar nos alunos habitos de estudo, de trabalho, de pesquisa, de organizagao O O O

que desenvolvam competéncias que suportem as diferentes aprendizagens,

generalizando a todos os alunos a utilizagédo das tecnologias de informagéo e

comunicagéo.

Envolver os encarregados de educagéo no processo educativo de forma mais O O O

ativa e participada.

Melhorar a imagem do agrupamento junto da comunidade educativa. X O Od

Melhorar os espagos escolares no que se refere aos recursos fisicos O O O

Melhorar os espagos escolares no que se refere aos recursos humanos O O O

Melhorar a interagéo entre todos os intervenientes no processo educativo, X O O

reforcando o trabalho cooperativo.

Melhorar os indices de sucesso e a eficacia do apoio educativo e das O O O

metodologias utilizadas

Diminuir o absentismo e o abandono escolar O o 0O

Melhorar a incluséo de todos os alunos com NEE X O 0O

Implementar uma avaliag&o interna e sistematizada das dinamicas do O O O

agrupamento

Promover a educacéo para a saude e para o exercicio de uma cidadania O O O

responsavel

Melhorar as estruturas e procedimentos no dominio da comunicagao entre O O O

escolas e dentro de cada escola

Diminuir e, quando tal ndo for possivel, melhorar os procedimentos O O O

burocraticos.

" assinalar s6 os objetivos previstos para a atividade

Dificuldades em obter o material necessario:
Muita [] Alguma [] Nenhuma [X

Reacao dos alunos
Muito Fraca[ ]  Insuficiente [] Suficiente [ ] Boa [] Muito Boa []

Objetivos propostos
Nao foram atingidos [ ] Foram atingidos [ ] Foram plenamente atingidos [X]

Avaliagéo da atividade
Muito fraca [] Insuficiente [] Suficiente [] Boa [] Muito Boa [X]
PROFESSOR ORGANIZADOR /RESPONSAVEL (obrigatorio) :

(2]
)

oo X

O 00 OKO O XOOX O

Data: 10/07/2012 Fatima Duarte

Professores participantes ativos

L.P.




