Capitulo IX — Descricao e analise do Estudo de Caso

9.1 Més de Junho de 2001

Foi com alguns meses antecedéncia que se celebrou um acordo de colaboragao,

N

entre a instituicdo em estudo e a investigadora, para dar inicio a intervencdo e a
investigacdo que se iria estrear em Setembro do ano lectivo seguinte. E que, se pretendia
e tinha-se presente, como referem Oliveira-Formosinho e Formosinho (2002:27),
realizar-se “uma intervengdo co-operada (operada conjuntamente), o que implica
necessariamente co-laboracdo (laboracdo em conjunto)”. Esta base colaborativa
comprometia os diferentes intervenientes, que aceitavam de livre vontade, fazer uma
caminhada comum, rumo a mudanca e ao desenvolvimento da qualidade. Esta era uma
postura fundamental para a “legitimidade, seriedade e genuinidade da intervencdo”
(Oliveira-Formosinho e Formosinho, 2002:27) que se pretendia encetar. E,
consequentemente, a investigacdo que se pretendia levar a cabo necessitava também de
entrar neste acordo entre a instituicdo e a investigadora. As notas de campo da

investigadora testemunham como este acordo de colaborag¢do foi oficiado:

“Conhego bem as pessoas, as criangas e a instituicdo de educagdo de infdancia que escolhi
para realizar o meu projecto de investigacdo. Elas também me conhecem bastante bem. Fiz
algumas vezes, no passado, supervisdo de estdgios neste J.I. e ao longo deste iiltimo ano
lectivo, também. E uma instituicdo simpdtica e a equipa pedagdgica interessante. Tenho a
percepcdo de que gostam de fazer coisas novas e de o mostrar (sobretudo aos pais e
comunidade), evidenciando que sdo pessoas dindmicas e uma institui¢do actualizada.

Falei com a coordenadora e com as educadoras cooperantes (acerca da intervengdo e da
participacdo na investigacdo), estas mostraram-se receptivas e algumas até colaborantes.
Foi, entdo, altura de expor a situagdo e pedir autorizagdo aos directores da instituigdo.
Por vontade destes, marcou-se um dia para almocamos no refeitorio do JI (dois directores,
a coordenadora e eu) e dialogarmos sobre o assunto. Durante a refeicdo conversamos
sobre muitas coisas — o estado da educacdo pré-escolar; a qualidade e os sonhos da
direc¢do para melhoramento do JI; a condicdo das IPSS; a formacdo de educadoras de
infancia e o desempenho das estagidrias e sobre como estas sdo importantes para o centro
de estdgio; etc.

E claro que se conversou também sobre o meu projecto de investigacdo. Expliquei, em

termos genéricos, a partir do nome da tese, de que é que se tratava. E, este formato satisfez

250



.. . . . . o]
a curiosidade das pessoas e foi suficiente para obter o seu consentimento simpdtico’.”

(Portfolio de investigacdo, Junho, 2001).

Ano lectivo 2001/02

Neste ano lectivo iniciou-se o trabalho de intervencao na institui¢do em estudo.

Os actores da cena educativa produzem em comum saberes, crencas e valores no
quotidiano da sua experiéncia numa institui¢do educativa. Os saberes a medida que vao
sendo construidos e vao dando sentido ao que os actores efectuam passam a fazer parte
da rotina tornando-se, muitas vezes, quase inconscientes e automaéticos (Perrenoud,
1993). Esses saberes vao-se transformando em estruturas de pensamento e acgdo
(Pacheco, 1995%). Sao saberes que se transformam em crengas (Garcia, 1987). Estas
tendo uma base de fé e de confianca influenciam ou destinam decisdes e praticas
(Huberman, 1992; Pacheco, 1995%). Os valores sendo principios que orientam e regem a
forma de estar e agir dominam e determinam opg¢des e actos. De facto, € com base
nestas trés dimensdes que o colectivo de uma instituicdo constréi uma praitica, uma
intervencdo, uma resposta educativa, uma visdo de exercicio profissional, uma
identidade, enfim, um lugar de cultura prépria. Deste modo, cada um na interaccao com
os outros € construtor de saberes, crencas e valores e, simultaneamente, € reconstruido
por eles.

Quando se comecou o trabalho de intervencdo na instituicdo em estudo as
educadoras tinham uma grande convic¢do no trabalho que faziam. Acreditavam que a
sua pratica era correcta e a pedagogia que as orientava possuia uma qualidade
irrefutdvel. Existia mesmo, por parte de algumas educadoras, uma certa relutincia em
conhecer outras formas de trabalhar ou em escutar outras gramdticas pedagdgicas. A
coordenadora tinha, nesta circunstincia, um papel de grande peso quer na manutengao
desta ideia, quer no fechamento em relac@o a outras perspectivas.

A instituicdo tinha um protocolo de colaboragdo de estdgios com uma Escola
Superior de Educacdo e, por isso as educadoras seguiam, algumas orientagdes de
actuacdo pratica vinda daquela Escola Superior, através da supervisdo de estagio e da
formacdo continua recebida naquela Escola Superior de Educacdo. Quando as
educadoras fugiam a esta orientacdo justificam-no argumentando com o facto de que as

criancas pediam, gostavam ou a Direc¢do ou os pais o exigiam (€ o caso tipico do uso

1 .. . . ~ « .
Conforme Oliveira-Formosinho (2002:27) um acordo de intervencdo pode ser “verbal ou assumir uma
forma escrita”. Neste caso houve um acordo verbal entre as partes.
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de fichas de iniciacdo a escrita e outras que dita Escola Superior de Educacdo nao
aprovava, mas que as educadoras usavam, argumentando que as criangas gostavam e
pediam, assim como os pais).

A equipa de educadoras nao seguia nenhum Modelo Pedagdgico, mas diziam
realizar trabalho de projecto, organizar a sala por 4reas, partir dos interesses das
criancas para realizar actividades e projectos, organizar o tempo de acordo com as
necessidades das criancas e o hordrio da institui¢ao.

A equipa fazia reunides gerais para falar e combinar situacdes de trabalho, porém
ndo tinham hébito de planificar, por escrito, em cada sala. Combinavam, regularmente,
as actividades que iam fazer com as estagidrias. Recusavam usar instrumentos de
avaliacdo das criancas por considerarem ser uma actividade imprépria para o pré-
escolar. Contudo, diziam avaliar a sua prética, no dia a dia, mas ndo o faziam por
escrito. Nao faziam observacdo e registo educacional, pois referiam nado ter tempo e
diziam ndo necessitar porque conheciam muito bem o grupo e cada uma das criancas.

A equipa ndo seguia nenhum modelo pedagdgico nem nenhuma gramdtica de
actuacdo concreta, mas as referencias tedricas presentes na sua formacdo incluiam
nomes como Zabalza, Hohmann, Weikart, Brickman, Katz, Chard e pedagogos da
Escola Nova e Progressista americana como Dewey e Kilpatrick, fazendo reflectir uma
mistura e uma amalgama de correntes e tendéncias pedagdgicas, metodoldgicas e
curriculares que davam origem a uma préitica inconsistente, imponderada, instdvel
(apesar de assumirem ter grandes certezas pedagdgicas) e sem conformidade,
concordancia e conexao entre as diferentes dimensoes.

Consideravam-se, enquanto grupo profissional, pessoas competentes, interessadas
e com uma pratica de qualidade. Consideravam, igualmente, que o estabelecimento
tinha qualidade.

Diziam que havia um bom ambiente na instituicdo e que procuravam fomentar o
bom relacionamento entre as pessoas e o trabalho de equipa.

Alguns dos saberes, crencas e valores que se explanaram anteriormente foram,
certamente, construidos no quotidiano do exercicio da func¢do e da profissao de cada
actor no quadro daquele contexto de actuacdo. Deste modo, sdo saberes, crencas e
valores que se fixaram na pratica de cada um e, na medida em que foram assumidos
pelo colectivo, passaram a formar ou a constituir parte da cultura da institui¢io. E
sabido que a cultura de uma instituicdo de educagdo, também, atravessa as dimensdes da

pedagogia e da prética educativa dos profissionais. Por isso, hd um modo de fazer que é
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impregnado pelas crengas, saberes e valores de cada profissional e que se revela na
actividade conjunta, na experiéncia quotidiana com os pares.

Mas, se esta descricdo introdutdria dava conta de alguns aspectos gerais da cultura
desta instituicdo, havia necessidade de os conhecer e compreender melhor. Deste modo,
era imprescindivel, neste primeiro ano lectivo de 2001/02, fazer um levantamento
exaustivo das condi¢des da instituicdo e da pratica profissional deste contexto. E,
efectuar uma caracterizag@o da situacao inicial e a descri¢do das primeiras intervengdes,
acompanhada da andlise das mudancas conseguidas ou que emergiam e se tornavam
alicerce para a intervengao nos anos seguintes.

Para isso, considerou-se que este primeiro ano seria o ano de conhecimento mais
profundo da instituicdo e dos seus actores. Como tal, decidiu-se comegar por aplicar a
Ficha de oportunidades educativas que inclui a Escala de envolvimento das criancas,
administrar a Escala de empenhamento do adulto e realizar entrevistas aos actores deste
cendrio educativo. Este imenso e complexo procedimento desenvolveu-se ao longo de
todo o ano lectivo de 2001/02 e a medida que a observacdo e o conhecimento mais
profundo da realidade se ia revelando a Forma¢do em contexto acompanhava todo o
desenvolvimento.

Assim, num primeiro ponto, deste trabalho, far-se-4 a descricdo dos aspectos
centrais da pedagogia da infancia (Oliveira-Formosinho, 2001), mais especificamente,
das diferentes dimensdes curriculares integradas (Oliveira-Formosinho, 2001); de
aspectos do funcionamento da instituicdo e de aspectos da formagdo em contexto,
mudanca e desenvolvimento profissional e institucional. Neste ponto do trabalho, as
entrevistas efectuadas constituiram um elemento primordial para compreender e
descrever a realidade em estudo, a partir dos significados dos sujeitos. Mas, ndo s6 as
entrevistas serviram essas funcdes, pois a andlise documental dos relatérios de estigio
das alunas e as Notas de campo da investigadora, bem como, outros elementos do seu
portfélio de investigacdo permitiram completar a descricdo e a andlise dos referidos
aspectos centrais da pedagogia da infancia (Oliveira-Formosinho, 2001) nas diferentes
dimensdes curriculares integradas (Oliveira-Formosinho, 2001); a descri¢c@o e andlise de
aspectos do funcionamento da instituicdo e de aspectos da formagdo em contexto,
mudanca e desenvolvimento profissional e institucional, neste primeiro ponto.

Num outro ponto, far-se-4 uma explanacdo sobre a formacdo em contexto,
desenvolvida na institui¢do. E, finalmente, efectuar-se-4 uma mostra dos resultados da

Ficha de oportunidades educativas das criancas, que inclui a Escala de envolvimento
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(Pascal e Bertram, 1999), e da Escala de Empenhamento dos adultos (Pascal e Bertram,
1999).

Deste modo, se poderd compreender como se concretizava a pratica do grupo de
educadoras e da instituicio em estudo quando em 2001/02 se iniciou o processo de

formacao em contexto.

Ponto I

9.2.1 Aspectos centrais da pedagogia da infancia: Dimensoes curriculares integradas

Espaco e materiais

As educadoras do jardim de infincia em estudo seguem alguns principios
educativos quando se trata da organizacdo do espago-sala e materiais. Esses principios
estabelecem que a sala se organiza por areas de trabalho, como refere uma educadora
“Por dreas. Area da casinha, da pintura, das expressoes onde fazem desenho e..., drea
da biblioteca... E por dreas” (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n°2). Estas devem
situar-se a volta do perimetro da sala. No centro da sala deve existir sempre uma zona
livre para passagem de criancas e adultos e que se destina também as actividades de
grande grupo como o acolhimento, uma histéria que se conta, uma canc¢do que se
ensina... Sobre este espaco refere uma estagidria ao descrever a sua sala o seguinte:
“Na drea do acolhimento existe um espaco grande vazio, onde as criangas se sentam no
chdo em roda.” (Dossier de estagio de JS, 1999/2000:14).

E habitual existirem como dreas bésicas a designada drea da casinha, a 4rea da
biblioteca, a drea da expressdo pldstica (inclui desenho, pintura, modelagem, recorte e
colagem) a drea dos jogos e das construcdes (nalgumas salas sdo duas dreas agregadas),
a area da garagem e alguma drea que resulta de uma intencdo especifica da educadora
(por exemplo drea do computador) ou de um projecto vivido ou em curso e que
desaparece assim que deixa de representar “um foco de interesse para o grupo”
(Dossier de estagio de DO, 2001/2002: 61) escreve uma estagidria referindo-se a drea do
barco (projecto vivido pelo grupo de criangas). Ha alguma preocupacdo em delimitar as
areas da sala, contudo pode-se dizer que existe uma divisdo fraca, pois nem sempre €
muito claro o limite de cada érea.

As educadoras procuram que os materiais sejam diversificados e estejam ao acesso
da crianca. As dreas, neste ambito, vao sendo enriquecidas, activadas e impulsionadas,

ao longo do ano, introduzindo-se novos materiais e recuperando ou substituindo outros,
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de acordo com as necessidades ou vivéncias. Como refere a citagdo “no inicio do ano as
dreas vdo-se formando e adaptando as necessidades e interesses do grupo em questdo
sofrendo, deste modo, constantes alteragcoes” (Dossier de estdgio de DO, 2001/2002:

58). E como acrescenta uma educadora:

Educ. - *“ [...] eles comegcaram a notar algumas lacunas a nivel de utensilios, objectos,
entdo pegamos na historia da casinha de chocolate para dinamizar a drea da casinha e
eles continuaram durante todo o ano a trazer chocolates, chupas... para por na parede”.

(Entrevista educadora, Anexo , Quadro n°2).

As salas do jardim de infincia em estudo tém de um modo geral alguma amplitude,
permitindo que as criangas se sintam a vontade e se movimentem adequadamente. A
sala dos trés anos é a mais acanhada e limitada pela dimensdo e pela sua prépria
configuracdo fisica. A este proposito a educadora desta sala refere “O espago da minha
sala é pequeno, a sala é pequena acho que deveria ser maior [...] o pior mesmo é o
espaco” (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n°2). E esta educadora acrescenta,

ainda, outra dificuldade:

Educ.- “E... e como a sala é pequena quando nds queremos mudar os espagos ou dreas é
sempre muito complicado e... torna-se mais complicado, ainda, porque como eles dormem
e dormem na sala ficamos um pouco limitadas a mudancas, porque depois é dificil a
montagem da sala, se queremos por um movel aqui ou ali ou mesmo uma coisa que eles

construiram, nos ndo podemos porque a hora do sono tem de se desmontar ou tem de se

2

tirar... é muito complicado, e numa sala pequena ainda se torna mais complicado”.

(Entrevista educadora, Anexo , Quadro n°2 )

E que, as criancas dos trés anos dormem, na sala, durante um periodo da tarde. O
mesmo acontece com as crian¢as da mesma idade do grupo misto.

A coordenadora pedagdgica do jardim de infancia reitera a afirmacao de que esta
sala é diminuta tendo em conta o nimero de criancgas: “Temos 23 criangas por sala... A
sala dos trés anos ndo tem capacidade para isso.” (Entrevista coordenadora
pedagdgica, Anexo , Quadro n°2)

As salas possuem boas condi¢des de seguranga, higiénicas e fisicas tais como luz

natural, possibilidade de ventilacdo e, como as janelas sdo baixas, permitem que as
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criangcas possam olhar para um exterior tranquilo e que, entre edificios, € verdejante.
Deste modo, as criancas podem ampliar as suas observacdes e experiéncias. O piso da
sala € de um material liso, sem emendas e facil de manter limpo, mas por outro lado é
frio para as criancas quando se sentam ou fazem actividades no chdo. Todas as salas
permitem um acesso facil as casas de banho, pois estas sdo contiguas as salas.

O mobilidrio é, de modo geral, funcional, agradavel, esti em bom estado de
conservagdo e € harmonioso, pois € todo do mesmo estilo. O mobilidrio possui
prateleiras e compartimentos que permitem a arrumacdo de materiais. De modo geral
sdo pecas baixas que permitem facilmente ser deslocadas quando é necessario fazer
mudancas na organizacao da sala ou funcionar como divisdrias entre dreas.

O material de apetrechamento das dreas € de qualidade razodvel, embora alguns deles
apresentam sinais de desgaste e de estrago. De acordo com as educadoras ele ¢é
suficiente e diversificado: “Temos o cuidado de... de adquirir material diddctico de boa
qualidade e diversificado. Quanto a isso acho que estd razodvel” (Entrevista
educadora, Anexo , Quadro n°2). No entanto o material poderia ser mais diversificado
para possibilitar maiores oportunidades de trabalho ao nivel de diferentes dreas de
desenvolvimento da crianga, e por isso as dreas poderiam estar mais apetrechadas. Mas,

na opinido da coordenadora ndo hd problemas quanto a aquisicio de material

necessario, pois a direc¢do ndo dificulta isso:

Coord.- “Ndo temos qualquer problema, se virmos que hd necessidade. Isso hd sempre e a
direccdo permite-nos encomendar aquilo de que nos temos necessidade, alids até
trabalhamos com materiais que devem ser poucos os jardins de infincia que os tém.”

(Entrevista coordenadora pedagogica, Anexo , Quadro n°2)

A opinido da coordenadora em relacdo ao material revela, ainda, outros dados e

perspectiva:

Coord.- Também hd da parte da direc¢cdo uma preocupagcdo muito grande em nos dar os
materiais que nos necessitamos. De qualquer forma posso-lhe dizer que é daquelas
instituicoes em que se nos pedirmos isto...temos. Alguns materiais novos, como os livros
que se estragam muito, nos tinhamos guardado, iamos trabalhando com eles as historias e
quando eles solicitavam itamos buscd-los, mas sempre na presenca do adulto, para
iniciarmos o proximo ano com os livros novos. Porque eu acho que uma biblioteca deve ter
livros em condicdes, nunca deve ter o aspecto de estragado, esta foi uma estratégia que

utilizamos para iniciar o proximo ano com livros novos, em bom estado e de qualidade na
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biblioteca. Em relagdo aos jogos e outros materiais, a mesma coisa, por exemplo trabalhar

-

na drea da ciéncia para eles é um espectdiculo adoram ver coisas na lupa, mas sdo
materiais carissimos e quando ficam ao alcance das criancas, ndo é?... Eles como gostam
de destruir para depois voltar a construir (ri-se) e uma pegca de 45.000$00 ndo é
brincadeira, tem de ser cuidado. Um dos objectivos que eu propus para o proximo ano
lectivo era criarmos um laboratério a sério, e que vai-se adquirindo o material... fica
guardado e quando as educadoras necessitam vdo buscd-lo para trabalhar com ele.

(Entrevista coordenadora pedagogica, Anexo , Quadro n°2)

Pela citagdo anterior é possivel perceber que existem, também, materiais ndo-
acessiveis as criangas, como por exemplo livros de consulta, enciclopédias, materiais de
ciéncia, instrumentos musicais e outros, que sdo utilizados em ocasides e actividades
especificas. E claro que em todos os jardins de infincia existem materiais nio-acessiveis
as criangas, a ndo ser em actividades especificas que necessitam de certo tipo de tintas,
papéis especiais, colas especificas e outros do género, por isso resta questionar se 0s
materiais que a coordenadora referiu serdo ou ndo para estar resguardados das criangas.

Quanto aos materiais de desgaste, isto é aqueles de uso quotidiano e que tem de
ser repostos com uma certa frequéncia, tais como lapis de cor, canetas, colas, tintas,
pincéis e outros, também poderiam existir com maior variedade e ser usados de forma
menos repetitiva se os adultos estimulassem as criancas a progredir no dominio da
expressdo pldstica. Situacdo idéntica acontece com os materiais de desperdicio que
deveriam existir em maior quantidade e variedade e as criancas serem mais incentivadas
a procurar e criar com esses materiais.

A organizagdo da sala deve possibilitar a progressiva autonomia das criangas, por
isso os materiais das dreas estdo, de modo geral, ao acesso das criangas e nalguns casos
guardados em caixas e etiquetados para melhor identificagao.

Na entrada das salas, mas no corredor, existe um espago com cabides para cada
crianga colocar o seu casaco, mochila ou outro material que traga de casa.

A coordenadora exprime, ainda, alguns planos em relacdo ao espaco interior e que

poderiam completar o trabalho feito nas salas:

Coord. - “Era. Alids a proposta para o proximo ano foi a cria¢do de... o melhoramento da
nossa Biblioteca... [...] De criancas e de adultos. Porque eles também tém essa
preocupagdo. Este ano, eu comprei livros para adultos, livros de pesquisa para
adultos...Uhh... para pesquisarem, livros para darem ideias. Agora precisdvamos de

melhorar a nossa biblioteca porque nos temos uma biblioteca mesmo biblioteca e tem de

257



ser melhorada em termos de intercimbio de todas as educadoras. E, montar o nosso

laboratorio de ciéncias” (Entrevista coordenadora pedagdgica, Anexo , Quadro n°2)

E, o que pensam as duas criangas entrevistadas da sua sala?

As duas criangas mostram preferéncia pela drea da casinha, pois a pergunta onde
gostas mais de trabalhar elas respondem: “ Nos jogos e na casinha [...] Porque é fixe.”
(Entrevista criancale 2, Anexo , Quadro n°2) e “Na casinha” (Entrevista crianga 1 e 2,
Anexo , Quadro n°2)

Uma das criangas tem percepg¢do clara da area de onde gosta menos de trabalhar
que € no “ desenho” (Entrevista crianca 1 e 2, Anexo , Quadro n°2), embora ndo o
consiga justificar. Ambas tém dificuldade em dizer o que gostariam de mudar na sala, a
esta questdo uma das criancas ndo responde e a outra abana a cabeca confirmando que
gosta da sala assim.

Se as salas s@o lugar de encontro e comunicagado elas, também, devem ser lugares
de accdo individual e, neste campo, proporcionar ocasides de trabalho pessoal ou
mesmo algum isolamento. Neste contexto, as criancas entrevistadas identificam, na sua
sala, a area dos jogos, do desenho e da biblioteca como sendo aquelas que permitem

uma actividade mais individualizada e privada.

“El — Olha, quando queres brincar sozinho hd algum sitio para onde podes ir?

Crl — Para os jogos e no desenho...

El — E podes estar ld sozinho?

Crl — Posso.

E2 — E tu F., quando queres estar sozinho, para onde é que tu vais?

Cr2 — Para a biblioteca.

E2 — Estds sozinho, ld?

Cr2 — Acena com a cabega afirmativamente” (Entrevista crianga 1 e 2, Anexo , Quadro

n2)

Uma das criangas exprime a opinido, da pergunta do adulto, de que existem na
sala muitos materiais para trabalhar e a outra crianca especifica que a sala tem muitos

jogos para brincar.

“E2 — Mas, temos muitas coisas ou poucas coisas na nossa sala?

Cr2 — Muitas”
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“E2 — Na nossa sala temos muitos jogos F.?
Cr2 — Ndo sei...
E2 — Ndo sabes?”

“El — Nos temos muitos jogos, ndo temos N.?

Crl — Temos” (Entrevistas criangas 1 e 2, Anexo , Quadro n°2)

A utilizacdo de espacos e materiais da sala tem regras e tempos proprios. Durante
os periodos de trabalho em grande grupo as criangas sentam-se em roda no chio e é af
que conversam e assistem ou participam nalguma actividade. Durante o tempo de
actividades livres as criangas distribuem-se pelas diversas dreas da sala e usam os
materiais correspondentes inventando brincadeiras ou realizando actividades ou
producdes. A utilizagdo das dreas obedecia a algumas regras gerais que eram explicitas:
um ndmero limitado de criangas por cada drea; ndao mudar de drea a cada instante,
sobretudo sem ter acabado os trabalhos comecados; tratar bem o material; ter um
comportamento conveniente com os pares e arrumar no fim tudo o que tivesse sido
desarrumado.

Porém, ndo era exactamente este o padrdo de conduta que predominava durante o
tempo de actividades livres ou de trabalho nas &4reas da sala. Algumas criancas
iniciavam trabalhos e mantinham-se com motivacdo durante algum tempo nas dreas
escolhidas, mas uma boa parte delas escolhiam uma area porque o adulto o exigia, e ao
fim de algum tempo vagueavam pela sala sem fazer nada; ou paravam a conversar, aqui
e li, com os amigos; ou paravam aqui e ali para perturbar outras criangas; ou
procuravam penetrar numa darea que achavam mais interessante do que a sua; e nesta
sequéncia ou arranjavam conflitos ou provocavam conflitos criando um ambiente de
confusdo, barulho, falta de respeito pelos pares e pelas regras. Era possivel observar

inimeras situacdes de criancas que:

“vagueiam pela sala de actividades porque largaram a sua drea e param, aqui e ali, numa
ou noutra drea para conversar, perturbar outras criangas que estdo a trabalhar ou até
procurar uma drea onde encontrem algo que achem mais interessante”(Portfolio de

investigacdo, 2001/02).
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Esta observagcdo da conta, por um lado, que as regras nao eram tao respeitadas
quanto seria de esperar e, por outro lado, que a organizacdo da sala e materiais ndo seria
tdo interessante, nem tdo desafiante quanto as educadoras criam ser. Era frequente

observar:

“Comportamentos de criangas que na drea fazem de tudo um pouco (saltar, vaguear, lutar,
atirar objectos etc.) menos brincar ou trabalhar com as outras criangas, com os materiais
ou fazer as actividades que a drea devia proporcionar” (Portfolio de investigacdo,

2001/02)

O vaguear das criangas pela sala e a falta de empenho e interesse pela actividade

nas areas, também, € sinal e confirmacdo de niveis baixos de envolvimento das criangas.

Outros espacos utilizados pelas criancas

A entrada

A entrada do jardim de infincia é um local agraddvel, amplo e luminoso. E um
lugar onde se recebem pais, criancas e outras pessoas que visitam a institui¢do, por isso
€ um local acolhedor onde os pais tém lugar para se sentar e, enquanto aguardam,
podem apreciar um enorme aquério com lindos peixes de varios tamanhos e cores. Este
¢ também um lugar onde os pais podem obter informagdes sobre as refeicdes da
semana, algum aviso a ser dado, pois existe um placard onde se afixam documentos
com essa funcdo. Nas paredes dos dois gabinetes que se situam neste hall de entrada,
também € vulgar ver documentacdo escrita e fotografica sobre actividades realizadas
com as criangas tais como um passeio que se fez, umas fotos da festa de Natal e de

outras situacdes significativas para a instituicao.

O espaco exterior

O espago exterior, na instituicdo em estudo, tem caracteristicas peculiares, pois
ndo se limita ao vulgar recreio. Antes pelo contrdrio € composto por uma série de
espacos que pertencem a urbanizacdo, onde o jardim de infincia se situa, e que tem
algumas particularidades. Tal como descreve a coordenadora, esse espago € constituido

por:

Coord. - Com o espaco exterior também estamos bastante..., quer dizer nés estamos
inseridos numa cooperativa por isso usufruimos daquilo que a cooperativa tem e temos

muita coisa: temos campo de ténis, campo de futebol, anfiteatro, temos o parque infantil,
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mas por outro lado ndo temos nada que seja sé nosso a ndo ser o nosso polivalente que
cridmos este ano, que eu considero pequeno mas pelo menos jd conseguimos alguma coisa.
Agora em termos de espaco privado para nds, ndo temos. Usufruimos, mas ndo temos um

espaco privado, um recreio (Entrevista coordenadora pedagogica, Anexo , Quadro n°2)

Assim, o espaco exterior junto a saida do edificio do jardim de infincia € o local

utilizado como “recreio” pela instituicdo em estudo. Como explicita uma educadora:

Educ. - “O recreio? Ndo temos... Temos ali aquele espaco exterior que também é da
cooperativa, ndo passam carros... mas recreio, mesmo, ndo temos [...] O recreio

realmente é uma falha gravissima” (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n°2).

Este é um sitio onde as criancas podem ter contacto com o ar livre e a natureza.
Mas, embora seja um lugar sossegado e tranquilo €, simultaneamente, um lugar de risco
porque, como faz parte do condominio da urbanizacdo, passam pessoas que ali vivem e
outras que ndo. Por ser um local que pertence ao exterior da urbaniza¢do, ndo ha
possibilidade de cercar este espaco. Este facto traz alguma inseguranca ao local, na
medida em que se pode correr o risco de alguma crianca fugir dos limites espaciais que
combinaram com os adultos ndo ultrapassar. Como ilustram as palavras da

coordenadora:

Coord. -“No exterior, que nos chamamos a volta do tridngulo, as criangas jd estdo
habituadas a estar a brincar ld, levam os triciclos e outros materiais, ndo hd protec¢do,
mas é engracado que nds incutimos na crianga desde cedo os limites e apesar de eles ndo
existirem eles jd sabem quais sdo os limites. [...] Ndo passam daquele espaco e depois
como € proibida a passagem de carros, no fundo torndmos aquele espaco como o nosso

espaco”. (Entrevista coordenadora pedagdgica, Anexo , Quadro n°2)

Uma mae entrevistada parece ter deste local uma opinido positiva e ndo manifesta
qualquer apreensdo, ao contrario do que qualquer observador poderia considerar. Ela,

curiosamente, explica a sua percep¢do argumentando com alguns aspectos

Made — “E... Acho que é assim, nds vivemos no Porto e no Porto o espaco é muito reduzido
para tudo, esta escola tem a vantagem de ser numa urbanizacdo e aqui dentro como ndo

podem circular carros eles podem brincar, penso até mesmo que o... o facto de deixarem
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trazer bicicletas, trotrinetas, a propria escola ter bicicletas, penso que é caso iinico nas
redondezas, e o jardim, quem dera a muitas criancgas.” (Entrevista mde, Anexo , Quadro

n’2)

Mde — “A escola é um bocado uma familia e a urbanizacdo também é uma familia. Grande
parte dos alunos que cd estdo, fazem parte da cooperativa e no fundo sdo todos amigos,
sdo todos vizinhos e sdo todos conhecidos. O factor segurancga, no sentido de alguém vir e
raptar ndo me preocupa, penso que sdo bem vigiados, nunca estdo ld fora sozinhos, hd
sempre pessoas a janela, hd muita gente que os conhece até porque estdo bem identificados
com as batas e bonés, é muito dificil irem para a rua sem bata e sem boné...” (Entrevista

mde, Anexo , Quadro n°2)

Apesar das condic¢des, as criancas aqui podem correr e descontrair, fazer jogos e
experiéncias diversas como mexer num tanque que tem uma bica de d4gua ou observar as
plantas, os insectos ou o gato de algum condémino que resolveu dar um passeio por ali.
De vez em quando, os adultos levam para o recreio materiais de exterior e isto completa
a brincadeira das criangas. A sala dos trés anos tem uma porta de vidro que dé acesso a
este espaco e algumas actividades de sala sdo feitas no exterior, quando estd bom tempo
e calor.

O parque € outro espaco exterior que pertence ao condominio da urbaniza¢do, mas
que pode ser usado pelas criangas do jardim de infancia. Este local é cercado por uma
vedacdo de rede e possui equipamento de exterior do tipo escorregdo, baloicos e
balancas. Tem o chao coberto de uma areia grossa. Porém este espaco nem sempre esta
em boas condi¢des higiénicas para ser utilizado pelas criancas, como refere uma

educadora:

Educ. - “ [...] temos um parque infantil que é da cooperativa, mas nem sempre estd em
condigdes, estd com pedras, dejectos de gatos e cdes e eu pessoalmente ndo o utilizo. Eles

também ndo pedem muito, é curioso.” (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n2 ).

Resta referir que, apesar das dificuldades, a coordenadora exprime alguns
projectos em relacdo ao espago exterior que poderiam ser interessantes para as criancas

e contribuiam para ampliar as suas experiéncias:

Coord. - “Em relacdo ao exterior é bastante complicado, como pertence a cooperativa, a

cooperativa ndo..., temos de pedir autorizacdo e podemos té-la ou ndo. Mas gostava de ter
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espaco de cultivo. Temos essa promessa feita hd imenso tempo, alids este ano fiz uma
proposta a direcg¢do para que a parte do jardim do ATL nos fosse cedida para termos, com
muita responsabilidade, uma vez que tém uma preocupacdo imensa em que os jardins
estejam muito bem organizados, e como tal também teriamos de fazer as coisas com muita
responsabilidade. Ficamos nds com essa drea para o cultivo e para que as criangas
pudessem ter um contacto mais directo com a natureza e... porque o trabalho que é restrito
na sala é muito limitado e poder escavar, plantar, tratar das plantas é diferente porque o
proprio movimento dentro da sala, as vezes leva-nos a esquecer como devem ser tratadas
as plantas. Eles tém preocupacdo com elas, e quando véem alguma crescer um bocadinho
vém dizer-nos, ndo deixam esquecer, mas o tratar do jardim propriamente dito ia ser muito
diferente. Estou a aguardar resposta a minha proposta, ndo sei se vai ser cedida ou ndo
porque intervém com a direcg¢do, com os condominos também...” (Entrevista coordenadora

pedagogica, Anexo , Quadro n°2)

E, o que pensam as duas criangas entrevistadas do espaco exterior?

As criangas referem jogos e “cacadinhas” como actividades que fazem no recreio.

Crl — “Brincamos de raparigas a apanhar rapazes... Fazemos jogos... Ndo me lembro

mais.” (Entrevistas criangas 1 e 2, Anexo, Quadro n°2)

Mas, revelam ter actividades preferidas que, de forma significativa, ndo coincidem

com as indicadas anteriormente:

“Crl — Brincar com os meus amigo..., Jogar a bola”

“Cr2 — Andar de triciclo” (Entrevistas criangas 1 e 2, Anexo , Quadro n°2)

Quando questionados sobre as alteragdes que fariam no recreio, as criangas nao
conseguem indicar nenhumas, antes pelo contrdrio parecem gostar de tudo excepto, diz

uma crianga, de correr:

“Crl — No recreio gosto de tudo
E1 — Ndo querias mudar nada?
Crl — El — Estd bem assim o recreio? Ndo querias mudar nada?

Crl — Abana a cabeca dizendo que sim.” (Entrevistas criancas I e 2, Anexo , Quadro n°2)

“Cr2 - Correr...

E2 — Ndo querias correr ld fora?
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Cr2 — Nao.
E2 — Porqué? Ficas muito cansado?
Cr2 — (Abana afirmativamente com a cabeca de forma timida)”

(Entrevistas criancas 1 e 2, Anexo, Quadro n°2)

Resta ainda dizer, depois do que foi descrito, que este espaco nem € adequado
nem responde as necessidades de recreio das criangas durante todo o ano lectivo, porque
sendo um local de exterior e sem nenhum coberto, as criancas durante os meses de
Inverno e dias de mau tempo ndo podem gozar do local exterior, pois nada as protege
das intempéries. Assim, passam longos meses sem recreio ficando na sala de
actividades todo o dia. Uma auxiliar entrevistada, experiente nesta situacao, refere sobre
i1sso que precisavam: “de um espaco para o Inverno, uma sala ampla, para eles estarem

mais a vontade” (Entrevista auxiliar de educacdo, Anexo , Quadro n°2).

O polivalente

E um espago amplo no edifico2 que se destina a actividades de expressio motora.
Aqui existe um armdrio embutido com uma série de materiais de apoio como arcos,
bolas, cordas etc. Também se podem ai realizar actividades para vdrios grupos de
criangas a0 mesmo tempo, como sessoOes recreativas em que as criangas podem assistir a
dramatizacdes, fantoches, teatros ou outras actividades para vérios grupos. Este local é
utilizado, ainda, como recreio interior pelo grupo da sala mista que se situa nesse
edificio, pois os outros grupos para utilizarem este espago teriam de vir do edificol.
Quando estd mau tempo € muito complicado porque ndo t€ém de percorrer alguns metros

a pé entre os dois edificios.

O refeitorio e a cozinha

O refeitério é amplo, luminoso e tem boas condi¢cOes de higiene. As criangas
comem sentadas em mesas redondas de seis lugares. H4 sempre o cuidado das mesas
terem toalha, guardanapos, talheres para a refeicio completa, bem como copos e louca
de vidro. As criancas costumam participar na tarefa de ajudar a por as mesas para o
almoco. A alimentacdo € boa, variada e bem confeccionada. Existem lavatorios e casas
de banho num espaco contiguo onde as criangas facilmente e rapidamente t€m acesso
para lavarem as maos. Era importante que este local tivesse cabides para as criancas que

vém do ATL e da sala de estudo pudessem pendurar os casacos e as mochilas em vez de
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as pousarem no chio e trazer alguns inconvenientes em termos de mobilidade das
pessoas e um ar desarranjado que nao ajuda a educar.

A cozinha € ampla, e possui os diversos espacos € objectos necessdrios para se
confeccionarem as refeicdes e prepara-las com condi¢des de higiene. As pessoas que ai
trabalham ndo se importam que este local, nalgumas circunstancias, seja frequentado
pelas criancgas para realizar determinadas actividades relacionadas com a alimentagdo,
como por exemplo usar o forno para poér um bolo a cozer. Deste modo, a cozinha e o seu

pessoal ddo um contributo importante na tarefa educativa.

Sala de informatica

Sala organizada que se destina a actividade extra-curricular “Recreio informético”.
Possui mesas, cadeiras e alguns computadores. E uma sala com dimensdes pequenas e
com esse equipamento ndo oferece possibilidades de ser utilizada como sala de apoio

para outras actividades.

Tempo

Alguns principios norteiam a organiza¢do do tempo na instituicdo em estudo.
Assim, para a equipa de educadoras desta institui¢do, o tempo segue uma sequéncia
repetida de actividades, a que chamam rotina do dia e que deve incluir actividades
individuais, em pequeno e em grande grupo; actividades livres e orientadas; actividades
calmas e outras que impliquem grande movimento e desgaste fisico; actividades de
interior e de exterior. Apesar de considerarem que as rotinas ndo devem ser rigidas e
inflexiveis, estas educadoras sabem que estdo condicionadas por um horario da
institui¢do e que baliza o tempo conforme as horas das refei¢cdes, as actividades extra-
curriculares, as horas de entrada e saida das criancas e das profissionais e outras
situacOes organizacionais. Assim, na institui¢do em estudo os dias acontecem seguindo

uma rotina geral que é composta pelos momentos no quadro abaixo indicado.

Quadro 1 - Ano lectivo 2001/2002

Horario Rotinas Algumas evidéncias
(aproximado)
7.30m. - Inicio da chegada das criancas ao

Jardim de Infancia (as criangas sdo

recebidas por auxiliares de educacdo e até
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as 9h. estdo todas juntas na mesma sala

ou seja na do grupo dos 4 anos).

Sh.

- Acolhimento e lanche da manha (cada
grupo de criangas na sua respectiva sala e

ja com a presenca da educadora)

- Tempo de planeamento

“As criancas contam umas as outras as novidades do
dia anterior e a equipa pedagdgica coloca questdes de
modo a manter o didlogo entre as criangas. Logo de
seguida serve-se uma pequena refeicio (fruta e

bolachas) ” (Dossier de estdgio de AX, 2000/01:57)

“ Quando as criancas terminam de comer faz-se o
planeamento para aquela manha, ou seja estabelecem-
se as actividades e tarefas pelas quais as criangas se
responsabilizam em concretizar” (Dossier de estigio

de AX, 2000/01:57)

- Actividades livres e/ou orientadas

“Durante este momento as criangas pdem em pratica
aquilo que planearam fazer. Neste sentido, as criancas
que estdo distribuidas pelas diferentes dreas realizam
trabalhos que podem ser ou ndo orientados pela
educadora ou estagidrias” (Dossier de estdgio de AX,

2000/01:57)

- Tempo de arrumacio

“Depois das criangas terem estado a trabalhar nas
diferentes areas arrumam os materiais” (Dossier de

estagio de AX, 2000/01:57)

11.30m

- Recreio (quando as condicdes

atmosféricas o permitem)

“depois das criancas terem estado a trabalhar nas
diferentes 4dreas, vdo para o exterior” (Dossier de

estagio de AX, 2000/01:58)

- Tempo de rever e avaliar o que foi

feito/Reunifo de grande grupo

- Reunido do final da manha e
actividade orientada (no grupo dos 3

anos)

“as criangas recordam aquilo que foi feito durante a
manhd e o que ficou por fazer. Neste sentido, as
criancas dizem umas as outras em que drea é que
estiveram a trabalhar, o que estiveram a fazer e o que
ficou por fazer”

2000/01:58)

(Dossier de estigio de AX,

Educ. - [...] faldivamos um pouco [...] (Entrevista
educadora, Anexo , Quadro n°2 ).

Educ. - Geralmente, antes de almogar reunimos o
grupo e af sim, fazemos actividades mais em grupo,
um jogo de desenvolvimento do raciocinio 1égico-
matemdtico ou uma histéria ou... um jogo de
motricidade..., ai sim. (Entrevista educadora, Anexo
, Quadro n°2).

Educ. - Fazemos entdo isso antes do almogo, uma

actividade com sentido mais orientado, também com

o sentido de acalmar um pouco os miudos e leva-los
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para o refeitério. (Entrevista educadora, Anexo |,
Quadro n°2).
- Tempo de higiene
12.15m. - Refeicio (almoco)

- Tempo de higiene “as criangas dirigem-se para a casa de banho para
lavar os dentes” (Dossier de estigio de AX,
2000/01:58)

13.00m - Hora do sono (criancas de 3 anos)
13.00m - Marcar as presencas (criancas de 4 e | “As criancas marcam as presencas e logo depois

5 anos) segue-se uma actividade orientada pela educadora ou
estagidria” (Dossier de estagio de AX, 2000/01:58)

- Tempo de trabalho em circulo | “Estas actividades podem estar relacionadas com a

(criancas de 4 e 5 anos) drea da linguagem, da matemética etc. Quando nio se
realizam actividades orientadas as criangas conversam
com a equipa sobre assuntos dos seus interesses”
(Dossier de estagio de Andreia, 2000/01:58)

- Actividades livres “as criangas decidem para que drea é que querem ir
trabalhar” (Dossier de estdgio de AX, 2000/01:60)

- Tempo de higiene

16h. - Refeicio (lanche)

- Tempo de actividades livres “as criancas dirigem-se para a drea onde estiveram a
trabalhar antes do lanche e terminam os trabalhos que
tinham iniciado” (Dossier de estigio de AX,
2000/01:60)

18.30m - Prolongamento

(retinem-se as criancas que ainda estio no

Jardim de Infancia numa sala, isto ¢, do

grupo dos 4 anos e ficam acompanhadas

por auxiliares de educag@o)

Horério Nalguns dias da semana existem
diverso actividades extra-curriculares com uma
rotina propria

O quadro acima apresentado mostra a rotina tipo da instituicdo em estudo no ano
lectivo de 2001/02 (Quadro 1).

Considerando que a rotina € uma repeti¢do de actividades que se desenrolam ao
longo do dia respeitando uma sequéncia que se mantém estavel, pode-se afirmar que na

instituicdo em estudo existia uma rotina que estruturava didria e semanalmente o
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contexto. Havia uma sequéncia de actividades que se repetia continuadamente no dia a
dia e ao longo da semana. O quadro acima exposto evidencia essa rotina didria, mas
importa referir que paralelamente a esta estrutura do tempo aconteciam actividades
extra-curriculares ao longo da semana e que retiravam da sala alguns grupos de criancas
conforme as actividades em que estavam inscritas (natagao, karaté, inglé€s, ballet, recreio
informatico, escola do desporto etc.). Estas actividades eram “ministradas por técnicos e
professores devidamente qualificados para o efeito”, como € referido no Regulamento
Interno da Instituicdo (2001/02), e realizadas em locais préprios. Semanalmente,
também, era efectuada para cada grupo de criangas uma sessao de expressao motora, da
responsabilidade da correspondente equipa pedagdgica de cada sala e aulas de
expressao musical com um professor de musica.

As actividades extra-curriculares ao longo do dia e da semana perturbavam, de
algum modo, o funcionamento das actividades e dos grupos de criancas, pois havia um
constante movimento de sair e entrar criancas para frequentar essas actividades, bem
como era frequente encontrar os grupos nas salas, durante uma boa frac¢do do dia, sé
com uma parte das criangas.

A rotina exposta no Quadro 1 (ano lectivo 2001/02) evidencia, também, alguma
tentativa para introduzir na rotina tempos de planeamento e de revisdo e um tempo de
trabalho em circulo. Contudo, na realidade, a introducdo destas novas rotinas aconteceu
mais ao nivel da linguagem e de alguma inten¢do dos adultos do que propriamente ao
nivel de uma franca mudanca das praticas. Atentemos, entdo, caso a caso a evidéncias
que comprovam esta afirmacao.

Acerca do Tempo de Planeamento a proxima citacdo revela a pratica deste
momento da rotina do seguinte modo: “ pergunta-se a cada crianca para que drea da
sala quer ir brincar, fazendo-se assim o planeamento” (Relatério de estidgio de LA,
2001/02:15). A citagdo, de facto, revela que se enfatiza a escolha da 4rea para onde as
criancas querem ir trabalhar em vez de encorajar a execucao de um plano de trabalho,
como seria devido neste momento. E que, de acordo com Hohmann e Weikart (1997) o
tempo de planeamento implica que as criancas “vdo pensando sobre aquilo que
pretendem fazer” (1997: 248) e exprimam as suas intencdes “através de gestos, acgoes
e palavras” (1997:255) para que ao longo do tempo esses relatos evoluam de “planos
vagos” para “planos metodicos e detalhados” e de “planos superficiais” para “planos
reais” (1997:255) e exequiveis. Assim, no caso em estudo o Tempo de Planeamento

limita-se, geralmente, a pouco mais do que a escolha das criancas de uma &rea de
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trabalho. A educadora entrevistada nem refere este momento como algo a evidenciar na
rotina o que prova que este momento ndo foi verdadeiramente assumido na prética. As
criancas entrevistadas confirmam este facto quando respondem negativamente a
pergunta dos entrevistadores sobre o acontecer deste momento da rotina. Como mostra a

citacdo de uma das criangas entrevistadas:

“El — De manha, quando chegamos, costumamos combinar aquilo que vamos fazer na
sala?

Crl — Ndo”. (Entrevistas criangas 1 e 2, Anexo, Quadro n°2)

A manha termina no formato de reunido de grande grupo. No grupo dos 3 anos era
um momento em que conversavam um pouco sobre o que fizeram durante a manha e
depois os adultos faziam uma actividade orientada, pois apds o almoco as criancas
dormiam e ndo havia mais esta oportunidade. Uma crianga entrevistada descreve este

momento assim.

EI — E depois também faldmos daquilo que nds fizemos na sala?
Crl — Sim...
El — O que é que nds faldmos?

Crl — [...] estivemos a dizer o que nos lembrdvamos

Para os restantes grupos, o final da manha acontecia com o Tempo de Rever, num
formato simplista e falhado, visto que consistia nas educadoras pedirem as criancas que
recordassem o que tinham realizado durante a manha e avaliassem a mesma. Porém,
parece que este momento se transformava, sobretudo, numa ocasido de “repreensdo” da
conduta das criangas. Esta afirma¢do fundamenta-se no que dizem as duas citagdes que

S€ seguem:

“Neste momento também se faz uma pequena avaliacdo do trabalho efectuado pelas
criangas nas diferentes dreas. As criangas dizem se gostaram de realizar os trabalhos, se
os trabalhos ficaram bem feitos e questiona-se as criancas sobre o empenho de cada um.
Ou seja pergunta-se se estiveram envolvidas na realizacdo dos trabalhos ou se estiveram a

vaguear pela sala” (Dossier de estdgio de AX, 2001/02:58).

Neste contexto, interessa situar a no¢do de Tempo de Revisdo, que para Hohmann

e Weikart (1997:248) é o momento em que as ‘“criancas reflectem sobre as
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experiéncias que tiveram durante o tempo de trabalho, partilham-nas e discutem-nas”,
€ comparar com o que era a pratica daquelas educadoras. Para os supracitados autores,
rever significa reflectir sobre, falar acerca de, e mostrar aquilo que fizeram no tempo de
trabalho (1997) ajudando as criangas a dar sentido as suas ac¢des e producdes (1997).
No caso das educadoras em estudo rever significava descrever o que tinha sido feito e,
também, levar as criancas a dizer, expor e pensar sobre comportamentos considerados
desadequados e, nesta circunstiancia, serem censurados ou repreendidos, como ¢é

possivel verificar na seguinte citacao:

“A educadora, todos os dias ao fim da manhd, antes do almogo, manda os meninos
sentarem-se no chdo em circulo e tem uma conversa com eles, perguntando-lhes
individualmente se eles acham que se portaram bem ou mal quando estiveram a brincar
nas dreas, chamando-os a atencdo para aquilo que eles fizeram de mal durante a
brincadeira obrigando-os, assim, a reflectirem sobre os seus erros” (Relatorio de estdgio

de S.S, 2001/02:15)

Parece poder afirmar-se que existia, ainda, bastante distanciamento entre o que
aqueles autores entendem por este momento da rotina didria e aquilo que era posto em
pratica pelas educadoras em estudo.

Por sua vez, o Tempo de Trabalho em Circulo era um momento destinado a
realizacdo de actividades com intencionalidade educativa ou onde se conversava com as
criangas sobre assuntos do seu interesse se isso fosse relevante e conveniente. Mas esta

pratica ndo se limitava a isto, tendo em conta o que relata a citacao imediata:

“Neste momento as criangas estdo sentadas em circulo no local do acolhimento. A
educadora ou estagidrias sugerem ds criangas que marquem as presengas. Segue-se uma
actividade orientada pela educadora ou pelas estagidrias, relacionadas com a drea da
linguagem, da matemdtica ou do projecto lidico da sala” (Relatério de estdgio de LA,

2001/02:15)

Era, também, um momento em que as educadoras aproveitavam para executar
tarefas diversas como pedir as criangas para marcarem as presencgas € para os adultos
realizarem actividades orientadas especificas ou fazer algum ponto de situacdo sobre o
projecto da sala e ndo tanto para o grupo estar junto numa actividade comum, antes de

terminarem a manhd ou antes de regressarem a casa, fazendo a sintese dos
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acontecimentos especiais do dia, como € definido pelos autores Hohmann; Banet e

Weikart (1979) na citagdo seguinte:

“é uma oportunidade de todas as criancas participarem num grande grupo, partilhando e
demonstrando as suas ideias (...) Para os adultos é uma oportunidade de proporcionarem
ds criangas “experiéncias-chave” numa estrutura social e de observarem as criangas como
participantes dessa estrutura (...) As equipas que comegam o dia com o tempo de trabalho
em circulo sdo de opinido que as criangas beneficiam se iniciarem o dia juntas, porque,
num grupo, podem ver todas as pessoas antes de passarem aos pequenos grupos ou de se
empenharem em projectos individuais e podem saber se hd qualquer informagdo especial
sobre esse dia — se vai haver alguma visita de estudo, um visitante, uma nova peca de
equipamento, uma mudanca de hordrio. As equipas que acabam o dia com tempo de
trabalho em circulo gostam de reunir o grupo para que todos partilhem da mesma
experiéncia antes de regressarem a casa. Gostam que as criangas facam a sintese de
memoria de acontecimentos especiais que possam ter ocorrido durante o dia” (Hohmann;

Banet e Weikart, 1979:131)

Hohmann; Banet e Weikart (1979) consideram que a rotina tem como finalidade
possibilitar tempos em que as actividades sdo de iniciativa da crianga e outros da
iniciativa do adulto. De facto, pelos quadros acima expostos pode-se verificar que a
rotina promovia actividades centradas, sobretudo, na iniciativa do adulto. Muitos sdo os
momentos ao longo do dia em que as actividades sdo orientadas pela educadora
deixando a crianca pouca possibilidade para ser ela a propor e a iniciar actividades.

Segundo Hohmann; Banet e Weikart (1979), outra finalidade da rotina é a de
possibilitar diversos tipos de interac¢do que se concretizam em momentos de trabalho
em grande grupo; em pequeno grupo; em pares € momentos individuais. A rotina
apresentada nos quadros 1 e 2 compdem-se sobretudo por um grande ndmero de
actividades destinadas ao grande grupo sendo, por isso, basicamente os momentos de
actividades livres que possibilitam trabalhar outro tipo de interac¢do entre as criangas.

O inicio da manha, no tempo de chegada das criancas ao jardim de infincia (grupo
de 3, 4 e 5 anos), constituia um problema para educadoras, auxiliares e criangas, pois
ndo havia, na institui¢do, um local para este fim (um recreio coberto; um saldo; uma sala
para momentos de chegada e de prolongamentos). Assim, as criancas a medida que
chegavam, desde as 7.30m. da manha, juntavam-se numa das salas de actividades (sala
dos 4 anos) onde havia um televisor que as “entretinha”. Claro que as criangas ndo

aguentavam até as 9h., hora de chegada das educadoras e em que cada grupo ia para a
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sua respectiva sala, s6 a ver filmes na televisdo, por isso as auxiliares de educacdo
permitiam que as criancas utilizassem algumas 4reas e materiais daquela sala, como os
jogos e construgdes, a drea do desenho e da modelagem, entre outras. Esta situacdo
causava saturacdo em relacdo a estas actividades, cansaco em relacdo aos materiais e
seu desgaste. Havia grande desrespeito pela sala de actividades, pois nesta parte da
manha as regras existentes na sala ndo eram as mesmas que aconteciam, mais tarde,
quando as criangas estavam em actividade com as educadoras. As criancgas saturadas
desta rotina eram capazes de correr, falar alto, ter comportamentos agressivos e
conflituosos e transgredir os limites aceitdveis de comportamento. Por seu turno, as
auxiliares ansiosas, desorientadas e com dificuldade em apoiar as criancas, ora
deixavam as crian¢as num clima de laisser-faire, ora tentavam controla-las através de
ordens, restricdes ou puni¢des, dependendo do estilo do adulto que estava com as
criangas, nesse dia, ou dos picos de transgressdo das criancgas. Decorria, também, deste
ambiente de cansago pela sala e da falta de orientacdo das auxiliares de educacdo, a
destruicao de materiais e de producdes das criancas, daquela sala, pelo grupo que se
encontrava ali neste tempo da manhd, fazendo com que as criancas de 4 anos se
queixassem e a educadora daquela sala evitasse montar certas areas de trabalho e expor
determinados materiais por causa desta situagao.

Acresce referir que no tempo de prolongamento acontecia situacdo idéntica na
mesma sala de actividades.

Alids a auxiliar de educagdo entrevistada refere o desconforto destes momentos
naquela sala quando diz: “Ao fim do dia quando eles se retinem todos ali na sala...
precisdavamos de um espago mais amplo” (Entrevista auxiliar de educagdo, Anexo ,
Quadro n°2).

A sala do grupo misto situava-se num outro edificio, este tinha um polivalente
onde era possivel receber de manha as criancgas e a tarde efectuar-se ai o prolongamento.
Portanto, quando as criangas eram recebidas ou faziam o prolongamento na sala, a
situacdo e as dificuldades eram idénticas a descrita anteriormente, mas quando o0s
adultos desejavam tinham a possibilidade de utilizar o polivalente, o que fazia com que
o problema fosse mais brando e passageiro.

Havia, entdo, muito a fazer e a mudar relativamente a organizacdo do tempo na

institui¢ao em estudo.
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Interacc¢io

De acordo com Hohmann e Weikart (1997) é fundamental para o desenvolvimento
e aprendizagem activa das criangas que os adultos criem e mantenham ambientes em
que “a interacgdo com as criancas seja positiva e [...] que estas possam trabalhar e
brincar com pessoas e objectos libertas de medos, ansiedades ou de aborrecimento e
negligéncia” (Hohmann e Weikart, 1997:63), bem como, é importante que se criem
ambientes de aprendizagem em que “as criangas tém possibilidade de manipular
objectos, tomar decisoes, fazer escolhas e elaborar planos, bem como de falar e
reflectir sobre o que estdo a fazer, aceitando o apoio de colegas e de adultos, conforme
necessdrio” (Hohmann e Weikart, 1997:63).

As questdes relacionadas com a interac¢@o constituiram, desde muito cedo, uma
das maiores preocupagdes e um dos alvos a estudar e a reflectir, assim que se iniciou a
formagdo em contexto na instituicdo em estudo (ano lectivo 2001/02). E que, a este
nivel havia muitas situagdes que ndo estavam bem e que era preciso resolver,
transformar, aperfeicoar, reconstruir, educar... E, por ser uma dimensido bdsica e
fundamental para o bem-estar da crianca, sem o qual nada vale a pena fazer ou
acontecer no jardim de infincia, a interac¢do tornou-se imediatamente a urgéncia das

situagdes a mudar naquela instituicao.

Interacc¢io adulto-crianca

Quem fizesse uma visita ao jardim de infancia em estudo sairia com a impressao
de que a interac¢cdo adulto-crianga se baseava numa relacdo de respeito e de afecto.
Alids qualquer pessoa confirmaria o que esta entrevistada disse acerca da relacdo
adulto-criangas: “As melhores possiveis, (ri). Sdo as melhores possiveis... de carinho,

de afecto, de respeito, também”. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n4)

Alids uma mae entrevistada confirma que entre adultos e criangas hd uma boa
relagdo quando refere que o seu filho: “ [...] fala muito da educadora. Fala muito da I.

Ele gosta muito dela.” (Entrevista mde, Anexo , Quadro n°3)

No mesmo sentido, uma auxiliar de educagdo afirma que:

“P — Que tipo de relagdo estabelece com as criancas?
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Aux. — De amizade..., é uma relacdo muito grande, quando elas vdo embora sentimos
muito. Basta acompanhar o grupo dos dois aos cinco que depois a saida custa um
bocadinho. Mesmo o grupo connosco tem uma relacdo muito forte. Tento acompanhd-los

ao mdximo.” (Entrevista auxiliar educacdo, Anexo , Quadro n°4)

Mas, fazendo uma observacdo mais profunda e prolongada podia ver-se que nem
sempre a interac¢do adulto-crianga da instituicdo em estudo tinha estas caracteristicas.
Alguns aspectos de interaccdo negativa emergiam em muitas situagdes do dia a dia,
embora de forma mais ou menos velada e escondida das pessoas fora da institui¢ao.

Inicialmente os profissionais, quer as educadoras de infancia quer as auxiliares de
educagdo, pareciam ter de tal modo assumido modos de estar e de proceder com as
criancas que as suas atitudes ndo eram consideradas desadequadas nem reprovadas,
dentro do grupo profissional. Mas, por outro lado, algumas dessas atitudes ndo eram
produzidas na frente de pais, supervisores de estidgio ou outras pessoas externas a
institui¢do, o que parecia revelar que as profissionais tinham uma percepcao mais ou
menos clara de que parte dessas atitudes eram reprovadas por outros fora da sua equipa
e, por isso, era algo ndo revelado.

Assim, algumas repreensdes e outras formas de constrangimento faziam parte do
habitus dos profissionais da instituicdo em estudo, obviamente praticados com mais ou
menos intensidade dependendo da forma de estar de cada um desses profissionais e da
sua concepcdo de educacdo das criancas. Contudo, parece poder afirmar-se que
nenhuma profissional escapava a uma ou outra atitude destas, conforme refere uma
educadora, numa reunido de formacdo em contexto, a propdsito de algumas situacdes
confessadas pela equipa de educadoras, nesse mesmo encontro.

Foi, entdo, a este proposito que a educadora IN desabafou “estas atitudes
acontecem na instituicdo e nenhuma educadora pode dizer que ndo as tem, de um ou de
outro modo” (Portf6lio de investigacao, 2002/03:31).

Uma auxiliar de educacdo confirma, em entrevista, a pritica de castigar as

criancas quando diz:

“P — Como é que vé a sua maneira de trabalhar com as criancas?
Aux. — [...] Sou meiga, quando tenho de ser, um bocado rigorosa também sou, quando
tenho de os castigar também os castigo... e pronto...”

(Entrevista auxiliar educagdo, Anexo , Quadro n°4)
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A interac¢do entre os adultos e as criancas pode-se dizer que, a maior parte do
tempo, oscilava entre um clima de permissividade e um clima directivo, tal como os
define (Hohmann e Weikart, 1997). Assim, ora os adultos controlavam as criangas,
supervisionando o que elas faziam, como meros espectadores e s6 intervinham quando
eram solicitados pelas criangas ou quando era necessario restabelecer a ordem na sala,
usando estratégias diversas para contornar os comportamentos das criancas. Ora os
adultos detinham o controlo das criancas dando ordens constantes, fazendo adverténcias
e utilizando algumas puni¢des como estratégia educativa predominante (Hohmann e
Weikart, 1997). Parte deste cendrio parece estar descrito naquilo que descreve uma

auxiliar de educacgdo entrevistada:

“Aux. — Eu tento que eles ndo se aleijem... é uma coisa muito importante que eles ndo se
aleijem... Tento ndo os deixar andar nas brigas... Eu faco um bocado de tudo, ndo é? As
vezes € um bocado impossivel ... o falar alto..., com este grupo é um bocado impossivel por
mais que a gente batalhe..., que ndo falem alto, apesar de eu ter muita dificuldade em falar
baixo porque se eu falar baixo eles ndo me ouvem, eu jd nem me apercebo disso...

mas...pronto é isso. (Entrevista auxiliar educacdo, Anexo , Quadro n’4)

As criangas sujeitas a estas estratégias de controlo manifestam-no de modo claro
quando na entrevista revelam pensar que os adultos estdo no jardim de infincia para
controlarem o comportamento das criangas e para as coagir a fazer coisas. Como

referem na citacao:

EI — Tu sabes N. o que é que as pessoas crescidas fazem aqui?

Crl — Véem quando os meninos portam-se mal...

El —Mais... O que é que elas fazem mais?

Crl — As vezes... obrigam os meninos a fazerem coisas... Também obrigam a fazer... (fala
com timidez). Uh..., ndo sei mais...

EI — Ndo sabes mais o que é que as pessoas fazem?

Crl — Diz ndo abanando a cabega (Entrevista criangas, Anexo , Quadro n°5)

As criancas entrevistadas também fazem referéncia a alguns castigos como
resposta do adulto a comportamentos da crianga considerados improprios ou excessivos.
As criangas relatam isso claramente quando o entrevistador lhes pde as seguintes

questoes:
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“El — E o que é que ndo gostam de fazer aqui na escola?

Crl — Portar-se mal...

El- Nao gostam de se portar mal? Mas os meninos, as vezes, portam-se mal, ndo é? E
porque é que eles ndo gostam de se portar mal?

Crl- Porque ndo gostam?

El- Sim.

Crl — Porque depois tém de dizer para ndo ficarem de castigo... Tém de ficar a pensar...
Tém de dizer que ndo voltam a fazer para irem brincar outra vez

El — Tém de dizer porque é que se portaram mal, ndo é?

Crl - Sim.”

(Entrevista criancas, Anexo , Quadro n°S )

“El- O que é que acontece quando algum menino se porta mal?
Crl — Fica de castigo...
El — Fica?... E como ¢ o castigo?

Crl - E estar ld fora... E...

E2 — Ends? O que é que acontece quando fazes asneiras?
Cr2 — Fico a pensar... sentado

Ea- E onde é que se sentam? Numa cadeira? No chdo?
Cr2 — No chdo

Ea- Fora ou dentro da sala?

Cr2 — Dentro da sala”

(Entrevista criangas, Anexo , Quadro n°S )

Estas citagdes confirmam sinais da utilizacdo de constrangimento e de um
inadequado controlo externo do adulto sobre a crianga como forma de regulacdo de
comportamentos. Assim, sobrepde-se ao clima moral de cooperacdo, autonomia e
possibilidade de escolha e decisdo da crianca um clima e uma experiéncia de
impulsividade e adestramento que conduz as criancas a aprendizagem da obediéncia e
da submissdo ao adulto.

Este tipo de interac¢do entre adulto e crianca era predominante em muitas
situacOes do dia a dia. Aprender a criar um clima socio-moral positivo fazendo com que
os adultos ajudem as criancas a considerarem o que € certo para si € para os outros, num
clima de justica e ndo-punic¢do parecia ser um desafio para os adultos desta institui¢do.

Claro que, também, se pode afirmar que havia momentos em que estes

profissionais manifestavam grande afecto pelas criangas e criavam um ambiente de
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trabalho “normal” em que havia calma, tentativas de partilha de controlo e apoio dos
adultos. Mas, também, é 6bvio que um ambiente que varia continuamente entre um
estilo permissivo e um estilo directivo ndo € de todo sauddvel para o desenvolvimento
das criangas.

Resta dizer que os profissionais ndo tinham consciéncia desta alternancia entre
climas e qual o impacto no estilo de interac¢io e no desenvolvimento das criangas. E
interessante referir que Hohmann e Weikart (1997) afirmam ser uma situac@o usual, em
alguns contextos de educagdo pré-escolar, haver falta de consciéncia da oscilagdo entre

climas:

“Em muitos ambientes de educagdo pré-escolar o controlo muda frequentemente de um
tipo de clima para outro, do permissivo ao apoiante, deste ao directivo, de novo saltando
para um dos anteriores, ainda que tal aconteca sem que os adultos estejam conscientes da

constante alterndncia” (Hohmann e Weikart, 1997: 72, 73)

Assim que tomaram consciéncia desta situacdo, as educadoras de infancia e as
auxiliares de educacdo em estudo manifestaram querer mudar mas, também,
confessavam nao saber como fazé-lo. (Portfélio de investigagcao, 2001/02 e 2002/03)

Era necessdrio e era desejo manifesto dos profissionais que se trabalhasse e
reflectisse sobre estes aspectos de modo a que estes assumissem outras formas de estar
em interaccdo e conseguissem, de modo consciente, proporcionar um clima de apoio as
criangas.

Este facto seria determinante para uma outra forma de estar em interac¢do, até
porque as criangas sabiam muito bem e diziam em entrevista quais eram O0S

comportamentos considerados inconvenientes e desaprovados pelo adulto.

“Crl — Ndo se pode fazer asneiras...
Crl — Ndo se pode fazer rasteiras...

Crl — Ndo se pode partir coisas...

Cr2 — Mergulhar na piscina... (actividade extra-curricular).”

(Entrevista criangas, Anexo , Quadro n°S )

Esta consciéncia admirdvel da crianca competente que sabe o que incomoda o

adulto e repete o que o incomoda trazia uma grande mensagem indirecta: “sei o que te
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perturba e também sei que com essa forma de agir ndo mudas o0s meus
comportamentos”.

Mas, se ndo era daquela forma que os adultos conseguiam alterar os
comportamentos das criancas também nao era dando-lhes guloseimas que reforcavam os
bons comportamentos, nem tdo pouco com promessas de brincar no exterior para obter
das criancas comportamentos adequados. E que, de acordo com as criangas

entrevistadas esta pratica também acontecia:

“El- O que é que acontece quando alguém se porta muito bem na nossa sala?
Crl — Tem rebucados...

EI — Tem rebugados? (ri-se)

El — E mais?

Cr2 — Lambarices...

Crl — Brincamos... Vamos ld para fora... E vamos para o parque...

E2- E nos? Jd disseste que comiamos lambarices, ndo é? E... uma coisa que tu trouxeste e
que quase todos os meninos gostam muito?
Cr2 — Batatas fritas”

(Entrevista criancas, Anexo , Quadro n°S )

“Dar bolachas as criangas quase a seguir ao almogo? Porqué? Para qué?” (Portfolio de

investigagdo, 2001/02)

Mas sem resultar, a admirdvel crianca competente fazia ver ao adulto que este
também ndo era o caminho, pois quando acabava a guloseima a crianca a qualquer
momento repetia 0s comportamentos indesejados.

Punicdes e recompensas eram usadas, insensatamente, como forma de disciplinar
ou de produzir e modelar os comportamentos da crianga. Neste contexto, também, era
vulgar o uso de uma “espécie de chantagem” para conseguir certas atitudes das criancas.
Assim, frases do tipo “s6 escolho quem estiver calado e quieto” ou “se ndo te portas
bem vou-me zangar contigo’; “sé vais para o comboio quando tiveres arrumado tudo”.

Acresce referir que reforcos positivos verbais de elogio e valorizacdo dos

comportamentos adequados também eram utilizados pelo adulto, segundo as criancas

entrevistadas:

“El — E mais?
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El — E alguém diz assim: “Portaste-te muito bem”. A C. diz: “Portaste-te muito bem,
hoje”

Crl - Diz.

E2 —Eati F. dizem-te: “Portaste-te muito bem”
Cr2 — Acena com a cabega afirmativamente

E2 — Ah! Sim senhor.”

(Entrevista criangas, Anexo , Quadro n°S )

Apesar disto, outras facetas da interac¢do adulto-crianga sdo afirmadas por uma
educadora entrevistada. Esta profissional exprime ndo ter dificuldade em se relacionar

com nenhuma crianga e que trata todas de modo igual:

“P — Hd alguma crianga com quem tenha dificuldade em se relacionar?

Educ. - Nao, acho que ndo. Embora eu ache que hd uma coisa importante, que eu... Eu
acho que... quem disser o contrdrio ndo estd a dizer a verdade que é: eu trato todas as
criancas da mesma maneira, mas é 6bvio que hd criangas que pela sua forma de ser e de
estar nos tocam de uma maneira diferente, o que ndo significa que nds as tratemos de
maneira diferente, mas sim significa que nds se calhar... temos uma forma de afecto

diferente, ndo sei. Mas ndo sdo tratadas de forma diferente”. (Entrevista educadora, Anexo

, Quadro n’4)

Esta forma de estar poderia ser generalizada aos adultos da institui¢do em estudo,

mesmo as auxiliares de educag¢do, como confirma na entrevista dada:

“P — Teve alguma dificuldade em se relacionar com uma ou outra crianga?
Aux. — Ndo, para mim sdo todas iguais por isso...”

(Entrevista auxiliar educacdo, Anexo , Quadro n°4)

A educadora entrevistada também mostra que a hierarquia entre adultos é marcada

e que as criancas a compreendem e percepcionam e este facto influencia a interac¢do

adulto-crianca.

“Educ. - E, eles sabem... Pronto, e eles sabem que existe uma hierarquia, que eu sou
educadora e que a L. é a auxiliar. E, a L., voltando um pouco atrds, nunca ultrapassa
aquilo que eu digo. E eles sabem que, qualquer coisa, tém de perguntar a I. (educadora). A
ndo ser que eu ndo esteja, mas ai se eu deixei algumas ordens nesse sentido, pronto, ela

resolve e eles cumprem.” (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n’4).
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Outro aspecto interessante da relacdo entre adultos e criancas refere-se ao facto
das criancas contactarem, conhecerem e identificarem os adultos do Jardim de Infincia,
mesmo os que ndo desempenham a sua fungdo directamente nas salas das criancgas,
como os directores, as cozinheiras ou as funciondrias de limpeza e outros. Este é um
aspecto interessante € que mostra que estes adultos tém contactos com as criangas em
diversos momentos do dia. Por exemplo, quem vai a sala perguntar quantos meninos
almocam é uma cozinheira; um dos directores almoca frequentemente na institui¢do e
fa-lo no refeitério junto das criangas; a funciondria da limpeza anda logo de manha
pelos corredores na higiene e manuten¢do dos espacos. Os adultos encontram as
criangas nestes € noutros momentos e € frequente vé-los a dirigirem-se a uma ou outra
crianca ou a dizer uma palavra simpdtica a um grupo que passa. As crian¢as nao sao
indiferentes a estes adultos, interagem e conhecem-se mutuamente. Assim, algumas

evidéncias deste facto sdo explicitadas pelas criancas entrevistadas quando referem:

“El — E das pessoas crescidas, N., quem é que conheces aqui no jardim de infdncia?
Crl —Todos
EI — Todas as pessoas? E?

Crl — Acena com a cabega afirmativamente

E2-EtwF.?

Cr2 — Todas

E2 — Todas? E uma pessoa que trabalhe na cozinha?

Cr2-AD. Em.

E2 — Agora, quem é que limpa o nosso jardim de infdncia, a nossa casa de banho, a nossa
sala...?

Cr2—-AD. In...(?)

E2 — Agora, uma professora?

Cr2 — A P... (auxiliar de educagdo), a C... (educadora). A D. In. também é professora...
(vigilante)

E2 — Quem? AD. In.? Quem é a D. In? O que faza D. In?

Cr2 — Ajuda os meninos quando vdo embora...

E2 — E vocés gostam muito de ajudar a D. In, ndo gostam?

Cr2 — Acena com a cabeca afirmativamente”

(Entrevista criancas, Anexo , Quadro n°5)
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Neste sentido, € possivel dizer que existia um certo ambiente caseiro, em que as
criancas se sentiam algo seguras e a vontade, pois ndo estavam entre desconhecidos. E
claro que estes adultos, embora indirectamente, t€m uma ac¢do educativa das criangas
pelas experiéncias que t€m no seu contexto de trabalho com as criancas. Neste contexto
havia muito a fazer para alterar comportamentos de algumas destas funciondrias.
Gritante era o caso das funcionarias da cozinha que entravam de rompante pelas salas
perguntando alto e a bom som ‘“quantos meninos almocam hoje?” interrompendo, sem

qualquer respeito pelo trabalho das educadoras e das criancas, alguma actividade que

estivesse a decorrer.

Interacc¢io crianca-crianca e crianca-criancas

A interac¢do entre criancas tem um contributo decisivo no desenvolvimento social
e cognitivo de um grupo.

As criancgas entrevistadas revelam a existéncia de interac¢ao social, familiaridade e
afecto positivo entre as diversas criangas da instituicdo ao mostrar que se conhecem
mutuamente e que fazem amizades. Assim, quando interrogadas sobre este assunto elas

respondem:

“El — Como é que arranjas amigos aqui na escola?
Crl — As vezes vejo, as vezes conheco...
EI — Sim, mas como é que conheces?

Crl - Eu....

E2 — E tu F., vieste este ano para a escola, ndo foi? Entdo como é que conheceste os
amigos aqui da escola?

Cr2 — Quando cheguei a nossa sala...

E2 — Quando chegaste a nossa escola, foi? Chegaste a nossa sala e como é que fizeste?
Cr2 — Brinquei com 0s amigos...

E2 — Brincaste e eles ficaram logo teus amigos?

Cr2 - Sim.”

(Entrevista criangas, Anexo , Quadro n°5)

Embora s6 uma daquelas criancas tenha mencionado preferéncias ou nomeado os
melhores amigos, ambas manifestaram sentimentos de partilha no jogo ou na

brincadeira, como € possivel verificar pelos seguintes excertos da entrevista:
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“El — N., quem conheces aqui no jardim de infdncia?

Crl — O Bruno, a Nocas... conhego todos

E1 — Conheces todos?

El — E esses meninos sdo com quem tu gostas mais de estar?

Crl — Sdo

E2 - Etu F., quem é que conheces, aqui, dos meninos?

Cr2 — Todos.

E2 — Todos? E gostas de brincar com eles todos?

Cr2 — Acena com a cabega afirmativamente

E2 — E de quem ¢é que gostas mais? Com quem mais gostas de brincar?
Cr2 — Com ninguém”

(Entrevista criangas, Anexo , Quadro n°5)

“El — Olha N., tu costumas trabalhar sozinho na sala ou com outros meninos?
Crl — Com outros meninos, também.

EI-EtF.?

Cr2 — Com outros meninos

El —E?.. E é s6 com alguns ou com todos?

Crl — Eu, é com todos

El -FEtu?

Cr2 — Com todos”

(Entrevista criangas, Anexo , Quadro n°5)

E claro que o clima educacional que o adulto cria e a dimenséo do grupo afecta o
seu desempenho e a forma de interagir. No caso da instituicdo em estudo os grupos
rondavam as vinte e poucas criangas, o que € um numero significativo de criancas
dentro de uma sala. Em grupos de dimensdo numerosa torna-se mais dificil que todos
tenham igual motivacdo e envolvimento nas actividades; torna-se mais dificil que as
criangas coordenem as suas acc¢Oes € se envolvam numa tarefa; torna-se mais dificil que
as criancas cooperem entre si; torna-se mais dificil que as criancas partilhem materiais e
objectos sem que acontecam conflitos; torna-se mais dificil que as criancas se
responsabilizem por tarefas e actividades sem o apoio atento do adulto ou o recurso a
estratégias que facilitem a aprendizagem de competéncias sociais. Os adultos da
institui¢do em estudo precisavam de aprender formas e estratégias de o conseguir.

E que, tudo isto era uma realidade e as citagdes seguintes, representam alguns

exemplos destes aspectos:
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“Certa vez, gerou-se um conflito na sala, um dos meninos colocou-se a porta da casa de
banho a rasteirar os colegas que ld iam. Os amigos ficaram indignados [...] O colega,
segundo eles, merecia um castigo por ter sido mau amigo, iria em ultimo na fila e os
amigos ficavam chateados com ele pelo menos um bocado” (Relatério de estdgio de DO,
2001/02:135 — Grupo de 4 anos).

“ [...] o grupo é muito activo, sendo talvez um dos motivos para a sua constante
dificuldade de concentragdo [...]”(Relatorio de estdgio de DO, 2001/02:136 - Grupo de 4

anos).

“quando alguma regra da sala ou de um jogo é infringida por alguma crianga, as outras
dizem imediatamente ao adulto e quando se questiona as criancas sobre qual a atitude que
se deve tomar elas optam imediatamente pelo castigo” (Relatorio de estdgio de AX,

2001/02:106- Grupo de 5 anos).

“as criangas ao brincar cooperam umas com as outras, ou seja hd uma coordenacdo e
articulagdo nas brincadeiras [...] Apesar das criancas do grupo em questdo cooperarem
umas com as outras, por vezes surgem conflitos e quando isto acontece, elas culpam e
julgam os outros e ndo admitem que erraram, contudo quando ficam mais calmas e o
adulto conversa com elas sobre o problema que originou os conflitos elas reflectem e
chegam a conclusdo que erraram, acabando por pedir desculpa aos outros” (Relatorio de

estdgio de AX, 2001/02:105-106 - Grupo de 5 anos).

“se as actividades ndo forem do interesse das criancas e motivadoras elas comecam a
dispersar-se e a falar umas com as outras” (Relatorio de estdgio de G.M., 2001/02:s/pg.-

Grupo de 3 anos).

“por vezes algumas tém dificuldade em esperar pela sua vez” (Relatorio de estdgio de

G.M., 2001/02:s/pg. - Grupo de 3 anos).

Por outro lado, também, sdo grupos que em termos de interaccdo entre criangas sao

capazes de:

“ [...] em situagdes de apuro, quando um colega tem mais dificuldade em arrumar ou
realizar alguma actividade e, mesmo quando se magoa, o grupo age sempre em beneficio

do outro e procura ajudar.” (Relatorio de estdgio de DO, 2001/02:135 - Grupo de 4 anos).
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“[...] a sua grande motivagdo é interagirem com os colegas em jogo livre” (Relatorio de

estdgio de DO, 2001/02:136- Grupo de 4 anos).

“E de facto um grupo bastante afectuoso e soliddrio com colegas e adultos” (Relatdrio de

estdgio de AX, 2001/02:105- Grupo de 5 anos).

“ [...] solicitam a cooperagdo das outras criangas e jd partilham as suas experiéncias e
objectos, por exemplo, no momento de arrumar pedem ajuda aos que jd arrumaram e
quando vdo brincar para as dreas emprestam os brinquedos que trazem de casa as outras

criangas” (Relatorio de estdgio de AX, 2001/02:105- Grupo de 5 anos).

“[...] as criancas ao brincar cooperam umas com as outras, ou seja hd uma coordenacdo
e articulagdo nas brincadeiras” (Relatorio de estagio de AX, 2001/02:106- Grupo de 5

anos).

“ [...] preocupam-se com os outros e gostam de ajudar os colegas que tém mais
dificuldade, por exemplo, a fazer um desenho ou um jogo” (Relatorio de estdgio de AX,

2001/02:106 - Grupo de 5 anos).

“[...] mas também, podem passar da agressdo para a delicadeza, partilhando algo com
os outros, passando assim as conversas a Sserem socidveis e amigdveis” (Relatério de

estdgio de G.M., 2001/02:s/pg. - Grupo de 3 anos).

A interac¢do que os adultos estabelecem com as criangas produz um certo tipo de
crianca e um certo tipo de interac¢do criancga-crianga(s). As citacdes antes apresentadas
sdo evidéncia disso. Se o adulto castiga, as criancas ddo castigos umas as outras; se o
adulto fala alto ou com agressividade, as criancas gritam e sdo agressivas no seu modo
de comunicar; se o adulto oscila no que permite ou tolera a crianga, a crianga oscila no
que cumpre e no que atende; se o adulto varia na exigéncia, a crianga varia nas
responsabilidades; se o adulto balanca no afecto e no carinho pelas criangas, a crianga
balanca na afabilidade e na amabilidade; se o adulto diminui o respeito pela crianga, a

crianca diminui a consideracao pelos outros; se o adulto...
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Observacio, planificacio e avaliacio das criancas

A observacio e registo

A crianga pequena no jardim de infancia requer do educador uma atencdo
constante e incondicional. Neste contexto, a observagdo constitui um instrumento de
interven¢do fundamental, pois s6 a partir da identificacdo e da recolha de informagdes
sobre as criancas o educador pode, com exactiddao, conhecer as criangas, atender e
responder as suas necessidades e adequar a sua accao a cada momento ou circunstancia.
Para tal, o educador deve seleccionar as técnicas de observacdo e registo mais
adequadas a cada ocasido e ao que lhe interessa analisar, investigar, conhecer. Deste
modo, a observagcdo é um meio indispensavel para a planificacdo e a avalia¢do, ndo se
podendo desligar as trés fungdes pela importancia que t€ém na intervengao do educador.

As educadoras do jardim de infincia em estudo ndo tinham esta prética, de modo
que ndo utilizavam instrumentos nem técnicas de observagao para recolher informacoes
ou colectar situacOes significativas que permitissem um objectivo conhecimento das
criancas, uma real no¢do do seu desenvolvimento e aprendizagem e um auténtico
entendimento dos seus interesses e caracteristicas. As educadoras do jardim de infancia
em estudo ndo tinham prética de documentar para conhecer as criangas, visualizar a
realidade pedagdgica e proceder a uma reflexao critica sobre a prética pedagdgica. As
educadoras do jardim de infancia em estudo ndo tinham esta prética, por isso ndo
planificavam nem avaliavam com base nas evidéncias da observacdo e do registo nas
suas vdrias facetas documentais. Como mostra a citacdo seguinte, uma das educadoras
quando questionada sobre se efectua observagdo ou algum tipo de registo ela responde
com sinceridade que ndo mas que, apesar disso, conhece as criangas € O

desenvolvimento de cada uma:

“Educ. - Registos das criangas? Daquilo que as criangas fazem, ndo. Confesso que ndo.
Estd mal. Mas vamos comecar a fazer (ri). Eu tenho assim quase mentalmente...uhh... No
caso de um pai me pedir uma informagcdo ou se for necessdrio falar numa reunido eu sei
mentalmente dizer a crianca porta-se assim ou faz assim. Mas hd coisas que as criangas
fazem que so registando é que conseguimos entrar em mais pormenor...” (Entrevista

educadora, Anexo , Quadro n°5)

E quando questionada sobre as razdes de ndo usar estas técnicas a mesma

educadora revela que as educadoras nao fazem observagdo e registo por falta de tempo e
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também por falta de habito e admite até que ndo faz parte da cultura desta profissdo. Por

isso, responde:

Educ. - Olhe, ndo sei. Eu acho que nenhuma de nos faz.

P — Falta de tempo é uma razdo?

Educ. - Também, porque nos temos um hordrio extenso, mas também se calhar falta de
cultura. Falta de cultura, neste sentido, ndo existe a cultura, o hdbito de fazer registo. As
educadoras ndo tém essa preocupagdo. E... é falta de hdbito... (Entrevista educadora,

Anexo , Quadro n°S)

A coordenadora entrevistada confirma a falta de héabito das educadoras da
instituicdo em estudo de observar e registar e acrescenta que depdem esse trabalho nas

estagidrias, ja que estas tém de o fazer para a escola.

Coord. — Como trabalhamos com... com as estagidrias deixamos mais esse trabalho ao
encargo das estagidrias. NOs fazemos mais verbalmente, dd-mos esse contributo a
estagidria, depois pedimos sempre a estagidria para ela nos facilitar uhh...os registos que
elas vdo fazendo. E nos como estamos habituadas a trabalhar com as estagidrias... pronto,
foi uma forma mais fdcil para nos, ndo é? Porque a vida de educadora dentro do grupo... e
depois faltam pessoas... e as criangas precisam mesmo da nossa presenga é... E o tempo
que nos resta, mesmo na hora da planificagdo, é muito complicado para podermos fazer
tudo, é muito restrito, por isso o facto de termos estagidrias facilita-nos muito esse lado
nos ajudamos na elaboragdo, elas constroem e nés ficamos com os registos. Cada uma tem
o seu dossier organizado como acha... e hd aspectos que eu acho importantes fazer registo
ou porque eu tenha de conversar com os pais ou porque hd uma crianga que precisa de ter
um atendimento mais especifico, eu vou registar mas ndo é uma coisa que eu faca
diariamente, porque eu ndo tenho tempo. Diariamente preocupo-me muito com a
avaliagdo, com a reflexdo e com a troca de ideias com a estagidria. (Entrevista

coordenadora, Anexo , Quadro n°4)

Contudo, afirma que conhecem as criancgas € o seu desenvolvimento, pois quem

tem experiéncia consegue, no dia a dia, fazer esse registo mentalmente.

Coord. — Nos trocamos muito as ideias umas com as outras sobre. Acho que a educadora
ao longo do tempo e com a sua experiéncia vai aprendendo a fazer esse registo mental e
quando gosta do grupo a das criancas com quem estd a trabalhar ela faz muito esse registo
mental.

P — Mesmo sem escrever?
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Coord. — Sem escrever estamos atentas a ver e sabemos... «Olha que engracado ele jd
conseguiu dar este ou aquele passo a este nivel ou naquele nivel...» tendo sempre por base

as Orientacgdes... (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n’4)

Uma mae entrevistada confirma que a educadora lhe dd informagdes sobre o
desenvolvimento do seu filho, apesar de ndo saber se as educadoras registam aquilo que

observam nas criangas, como se pode ver na citagao seguinte:

P — Tem conhecimento se os educadores registam o processo de avaliacdo e a evolugcdo da
crianga?

Mde — Se registam em papel ndo sei, nunca vi. Mas tanto nas reunioes colectivas como nas
reunibes individuais, que eu marco com a professora, é-me dado a conhecer o

desenvolvimento do meu filho. (Entrevista mde, Anexo , Quadro n°4)

As auxiliares de educagdo, por seu turno, ndo conhecem modos de observar e

registar nem participam em nenhum destes processos.

A planificacao

No jardim de infancia, a planificacio tem diferentes momentos, diferentes
finalidades e envolve diferentes protagonistas. No caso do jardim de infancia em estudo
a planificacdo assumia, basicamente, trés configuragdes: a planificacdo da educadora; a
planificacdo da equipa da sala (educadora de infincia e auxiliar de educagdo); a
planificacdo da equipa de educadoras do jardim de infancia e por fim a planificacdo do
adulto com as criangas.

A planificacdo de cada sala decorria de forma sistematica, devido ao encontro
semanal e formal que era necessario ter com as estagidrias. Como afirma uma educadora
entrevistada: “Faco reunido com a estagidria semanalmente” (Entrevista educadora,
Anexo , Quadro n°®5)

Estas reunides serviam para combinar actividades a realizar ao longo da semana e
para distribuir tarefas. A planificacdo das educadoras cinge-se a esta conversa, pois nao
planificam por escrito, enquanto que as estagidrias posteriormente registam as
actividades na sua grelha de planificacdo, sendo esta grelha que guia o trabalho da sala.
Estas grelhas incluiam alguns elementos de planificacdo como:

- Necessidades/interesses

- Proposta do adulto (actividades, experi€ncias, etapas de um projecto etc.)
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-Objectivos

- Recursos humanos e materiais

- Estratégias

- Avaliacdo

E uma planificacio de tipo linear (Spodek, 1998) em que as propostas e
experiéncias que se planificam para as criancas sdo entendidas como um conjunto
organizado de passos na direc¢ao de um ou mais do que um objectivo.

As educadoras afirmam, sistematicamente, que para planificar partem dos
interesses das criangas. Como afirma uma educadora o seu trabalho € planificado “de
acordo com os interesses do grupo, com o que surgir e com o projecto que estd a
decorrer” (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n°5 ), sendo que estes dois dltimos
ja decorriam dos interesses das criancas. Pensam a seguir nas actividades e em como dar
continuidade a um projecto que esteja em curso. Definem objectivos para cada
actividade. Atentam sobre os recursos necessdrios, para que na altura de actuar ndo falte
nada e tudo esteja preparado. Decidem acerca das estratégias a usar. E, quando avaliam
fazem-no numa conversa em que basicamente referem o que correu bem ou mal durante
a actividade ou durante a semana e este momento possibilita, também, rever o que ficou
feito e o que falta fazer e a partir daf voltar a planificar uma nova semana.

A planificacdo tem para estas educadoras um caricter flexivel e estd aberta a
outras propostas de actividades, desde que surjam novos interesses nas criangas.

E uma planificagio centrada sobretudo nas actividades ou seja sobre “o que se vai
fazer”.

E uma planificacdo a pensar no grupo e nunca é feita a pensar numa crianga.

Nao planificam tempo, espaco, momentos de interaccao.

E uma planificacio sem reflexdo sobre o que se faz, por que se faz e como é feito.

E uma planificacdo sem reflexao sobre a intencionalidade educativa.

A planificacao do adulto com as criancas

A planificacdo do adulto com as criancas era basicamente inexistente. Como foi
explicado anteriormente, embora houvesse um momento na rotina para planificar este

ndo era correctamente posto em prética e, por isso, ndo funcionava como tal.

288



A planificacdo com a equipa de cada sala (educadora de infancia e auxiliar de educacgio)

Segundo a educadora entrevistada ndo acontece esta planificacdo de equipa de
sala, pois ndo ha tempo para isso. Porém, a educadora e a auxiliar conversam
diariamente sobre os assuntos mais pertinentes das criancas e da sala e, deste modo,
também comunicam as informagdes necessdrias sobre recados ou ocorréncias de pais e

criangas e que ambas devem ter conhecimento.

Educ. - Nos, todos os anos dizemos: "Este ano vamo-nos reunir quinzenalmente" e fazer as
reunioes. No inicio fazemos uma ou duas vezes e depois ndo fazemos mais, porque ndo hd
espaco, porque ndo dd. Ndo hd tempo, de qualquer forma eu tenho uma excelente relacdo
com a auxiliar, com a L., que é uma pessoa de quem eu gosto muito, é o meu brago direito
e esquerdo e vamos trocando impressoes ao longo do ano e ao longo do dia. ” (Entrevista

educadora, Anexo , Quadro n°5 )

As planificacdes da equipa do jardim de infancia

Embora estivessem programadas, desde o inicio do ano, reunides de equipa
(educadoras e coordenadora; coordenadora e auxiliares de educagdo), estas acabavam
por ndo acontecer tdo regularmente quanto o previsto devido a factores diversos. Como

refere a coordenadora em entrevista:

Coord. - E as proprias reunibes com as educadoras sofreram constrangimentos que nos
levam a ndo se realizaram como nos gostariamos de as concretizar (Entrevista

coordenadora, Anexo , Quadro n°4)

Assim, as reunides de equipa consistiam, muitas vezes, num momento para
planificar actividades que implicavam a participacdo de toda a equipa, como por
exemplo uma festa de Natal, uma festa de Carnaval, uma actividade concreta como uma
exposi¢cdo de trabalhos ou uma feira de Outono (onde vendem aos pais produtos
confeccionados pelas criangas). Consiste numa planificacdo de um acontecimento que
implica tomar decisdes conjuntas em relacdo a locais, organizacdo, funcionamento,

recursos e divisdo de tarefas por todos.

Projectos e actividades

Projectos

O trabalho de projecto era a metodologia privilegiada e assumida pelo grupo de

educadoras da institui¢cdo em estudo. Como referem as profissionais entrevistadas:
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P — Segue algum método ou modelo de trabalho?
Educ. -Tento trabalhar em pedagogia de projecto. Mas..., as vezes..., hd pequenas
situagdes que € preciso aproveitar, logicamente... Mas, basicamente usamos o trabalho de

projecto... (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n°5 )

Coord. — As educadoras é que normalmente usam a pedagogia de projecto, a excep¢do de
uma educadora, ndo sei se pelo facto de vir de Lisboa, esteve a trabalhar com o0 MEM e
houve um intercambio de experiéncias de educadoras que trabalham com outra

metodologia. (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n°S )

Os projectos ocupavam grande parte do tempo de trabalho das criangas. Estes
projectos eram entendidos, como algo a ser vivido e estendido a todo o grupo, mesmo
que para tal fosse necessdrio usar de estratégias para captar os interesses dos mais
indiferentes, rebeldes ou resistentes. Apesar disso, afirmavam as profissionais, que os
projectos surgiam dos interesses ou de questdes colocadas pelas criangas, mas para tal
era necessdrio estar com atencao, pois qualquer coisa podia despertar um interesse na

crian¢ga. Como refere uma educadora entrevistada:

Educ. - [...] mesmo aqueles [momentos Jque ndo parecem significativos se podem
transformar em projectos ou em momentos muito importantes Agora a forma como nos os
apresentamos e dirigimos a nossa aten¢do também é importante porque um simples objecto
que uma crianga traga de casa pode despertar o... o interesse geral do grupo, por isso
cabe a nés educadoras estar com atengdo e ds vezes ndo estamos. Porque se calhar
achamos que ndo é tdo importante ou porque estamos a pensar que a situacdo A é mais
importante que a situacdo B e acho que temos de estar atentos. (Entrevista educadora,

Anexo , Quadro n®S)

Teresa Vasconcelos (1998) e Lilian Katz (1997) eram uma referéncia para o
desenvolvimento deste trabalho. Assim, o projecto iniciava-se com a Fase de defini¢dao
do problema, seguia-se a Fase de planificacdo e langcamento do trabalho, depois a Fase
de execucdo e finalmente a Fase de avaliacdo/divulgacdo (Vasconcelos, 1998).
Contudo, entre as consideracdes das autoras e a interpretacdo e concretizagdo pratica
das educadoras em estudo havia alguma discrepancia.

De modo geral, na Fase de defini¢do do problema, as educadoras detectavam a

partir de uma brincadeira, de uma conversa, ou de uma questao colocada, enfim, um
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interesse manifestado pelas criancas a definicio de um tema ou tdpico que viria a
constituir o problema a trabalhar em projecto. Esta era a pratica comum e corrente.
O exemplo, a seguir apresentado, pode ser elucidativo da forma como nasciam

alguns projectos naquele ano de 2001/02.

“O projecto em questdo surgiu a partir de um interesse comum a vdrias criangas — saber
onde se situava a China. Foram vdrias as criangas que se dirigiram a mim e perguntavam,
apontando para o mapa de Portugal, onde ficava a China. Eu respondia que aquele mapa
era de Portugal e por isso os outros paises, como o caso da China, ndo podiam estar ld. A
certa altura, expus o problema ao grande grupo e perguntei se gostariam de saber a
localizacdo da China. A maior parte das criancas responderam entusiasticamente que sim
havendo, por isso, uma grande adesdo ao problema em questdo. Na semana seguinte levei
o mapa-mundo e coloquei-o no placar. Perguntei as criangas se sabiam o que era e a
crianga L respondeu, imediatamente que era o mapa dos paises. Logo de seguida informei
as criancas, apontando para o mapa, que a China se situava na Asia. A partir deste
momento, as questoes por parte das criancas comegaram a surgir: «Onde fica o Brasil?
Onde estd a Africa?...» Depois de ter respondido as questées colocadas, as criancas
comecaram a partilhar experiéncias e conhecimentos que tinham acerca do assunto em
questdo: Crianca M — «Um dia fui ao restaurante chinés e comi com pauzinhos». Crianga
X — «Os chineses tém os olhos assim (faz os gestos com as mdos)». Crianga A — «Eu fui ao
Brasil e senti-me tdo feliz, que me apetecia voltar ld». Adulto — «Porqué?» «Porque ld é
quentinho e aqui é frio». Crianca A — «Eu também jd fui ao Brasil e um menino pretinho
chamou mamd a minha mde». Crianca F — «Onde eu gostava de estar era na ilha da
Tentagcdo». A crianca F aponta para o continente americano”. Crianga T — «Onde estd
Portugal?» Adulto — «Portugal fica na Europa» [...] A certa altura a crianca B interveio e
perguntou, apontando para o mapa: «O que é isso azul?». Eu respondi que eram os mares
que estavam a volta dos continentes e que se chamavam oceanos. Para que as criangas
compreendessem melhor o que eram os oceanos e os continentes realizei uma actividade
que consistia na exploracdo do livro a Terra. Esta actividade foi realizada em grande
grupo. As criangas ouviram a historia da formagdo dos continentes e oceanos, assim como
as respectivas miisica. A medida que ouviam a histéria eu ia mostrando as imagens
correspondentes as diferentes partes da mesma. Enquanto mostrava, as criangas
recontavam exactamente o que tinham ouvido no CD” [...] (Dossier de estdgio de AX,

2001/02:405-406).
E possivel verificar nesta descricio a preocupacdo com a descoberta de um

interesse comum a vdrias criancas. Este interesse comum tem que ser alargado a todas

as criancas e, como tal, o adulto tem de expor o assunto ao grande grupo para que se
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“estenda” a motivacio e o interesse por todos. E evidente na descricio que a
manifestacdo de um interesse € importante para os adultos e, neste caso tipico, parece
decorrer das perguntas das criancas. E importante salientar a preocupacio do adulto em
passar conhecimentos as criancas sobre o tépico, sob o formato de informagdes gratuitas
ou de propostas de actividades centradas no adulto e sem margem de iniciativa da
crianca. Neste contexto, € relevante a valorizacdo que o adulto faz da memorizacao das
informacdes por parte das criancas e o apelo que faz a evocaciao de conhecimentos.

Na Fase de planificacdo e lancamento do trabalho as educadoras consideram que
devem planificar com as criancas e para tal elaboram, nalguns casos, teias de
planificacdo (Vasconcelos, 1998; Spodek , 1998 Katz e Chard, 1997) sobre o que
pretendem saber ou fazer e posteriormente pensam no que vao fazer, por onde comegar,
como fazer e com qué e organizam-se dividindo tarefas pelas criancas. Na seguinte
citagcdo, sobre a descri¢do do projecto, € possivel verificar como foi desenvolvida esta

fase.

“Esta fase implica um planeamento daquilo que se vai fazer: o que se vai fazer, por onde
se comega, como se vai fazer, dividem-se tarefas, etc. Sendo assim perguntou-se as
criangas quais eram os paises que gostariam de conhecer e o que gostariam de saber
acerca desses mesmos paises. As criangas sugeriram a China, Portugal e Africa e
relativamente ao que queriam saber sobre os paises referiram a alimentag¢do, o vestudrio e
a habitacdo. Para além disso foi sugerido as criangcas dar a conhecer as dancas
tradicionais. Relativamente a distribuicdo das tarefas ficou decidido que era feita
diariamente. As criancas iriam ser divididas por grupos que se comprometiam por realizar
determinadas tarefas naquele dia. Nesta fase, também ficou planificado que se iria dedicar

uma semana a cada pais e as criangas decidiram comegar por Portugal.” (Dossier de

estdgio de AX, 2001/02:405-406).

Porém, embora o adulto diga que planifica com as criangas, ndo acredita na sua
competéncia para tal e, por isso, dirige e decide as perguntas que vao conduzir as
aprendizagens a realizar, orienta as respostas das criangas, acrescenta o que acha que
falta aprender, naquele tema, e decide acerca da distribuicdo de tarefas e do tempo
dedicado ao estudo de cada topico. Assim, fica planeado e lancado o trabalho com as
criancas, pois na equipa de adultos ainda ird ser decidido muito mais sobre como

desenvolver o projecto.
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A Fase de execugao corresponde para as educadoras em estudo a concretiza¢do do
que foi planeado, embora no percurso possam surgir outras ideias e sugestoes. Neste
cendrio as educadoras perspectivam que as criangas comecem por explorar o topico com
pesquisas, visitas de estudo, consulta de livros e depois partam para a accao. De facto, a
descoberta e a accdo cingiram-se, em grande parte, a uma série de actividades centradas
no adulto, na transmissdo de conhecimentos e nos produtos. Como revela a descri¢do

seguinte:

“Desta forma, as criancas comecaram por explorar e pesquisar em fotografias e postais
como eram os trajes e a habitacdo em diferentes regioes de Portugal. Neste sentido, num
dos momentos da manhd, em que as criancas estavam todas reunidas, um adulto mostrou
as criangas postais que ilustravam o vestudrio das pessoas de Nazaré e das casas do norte,
do sul e da Madeira. As criangas observaram e dialogaram sobre as imagens, salientando
as diferengas existentes entre os diferentes tipos de trajes e habitacées. Depois, o adulto
mostrou a bandeira de Portugal dizendo qual era o seu significado.

No dia seguinte, no final da manhd, os adultos colocaram um lenco na cabeca, com a
finalidade de caracterizar o traje dos Ranchos folcloricos do Minho para dancar uma
danga tradicional portuguesa, mais especificamente uma danga folclorica. Enquanto
dangdvamos, as criancas dancaram e quiseram repetir mais do que uma vez.

Ainda esta semana, as criangas fizeram um livro sobre a cultura portuguesa (alimentagdo,
vestudrio e habitagdo), com o objectivo de registar a informagdo que tinham adquirido.
Desta forma, um pequeno grupo de criangas dirigiu-se para a drea de pldstica com um
adulto. O adulto cortou as folhas com a forma do continente Europeu e as criangas
colaram as imagens e escreveram as legendas sugeridas por elas proprias.

Para terminar a semana contei um conto tradicional portugués com o nome “Corre-corre
cabacinha’. Esta actividade foi realizada no local onde se faz o acolhimento. Ao mesmo
tempo que contava a historia, as criancas observavam as imagens. No fim da historia as
criangas pediram-me para repetir. Eu repeti a actividade, no entanto ao longo deste
momento as criangas intervieram contando partes da mesma. Posteriormente, propus as
criangas serem elas a contar a historia, contudo a crianga A de imediato se ofereceu e
dirigiu-se ao pé de mim. Deste modo, coloquei as imagens por ordem e entreguei-as a
crianga. Esta comecou a contar a historia e as restantes criangas, apesar de estarem um
pouco agitadas, escutaram-na até ao fim.

Na semana seguinte, realizaram-se actividades relacionadas com a China. Tal como
aconteceu para Portugal, nesta semana, as criangas comegcaram por pesquisar em imagens
retiradas do Diciondrio de imagens das criangas do mundo, as caracteristicas da cultura
chinesa. Um adulto mostrou as imagens no retroprojector sobre as casas da China, a
alimentagcdo, o vestudrio e costumes chineses. As criangas tiveram oportunidade de

observar como sdo as casas da China, que as pessoas em épocas especiais vestem os
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kimonos, comem arroz xau-xau com pauzinhos, que no Ano novo saem a rua e dangam com
um dragdo chinés etc. A medida que observavam as imagens comentavam o que viam e
faziam comparacdes com a cultura portuguesa. Durante estes didlogos, as criancas
sugeriram fazer um dragdo chinés e a bandeira da china.

Neste dia, durante a manha, um grupo de criangas foi para a drea da pldstica fazer enfeites
chineses para decorar a sala e outro grupo, que também foi para a mesma drea, fez a
bandeira chinesa, tendo sido uma proposta feita pelas criangas. Relativamente aos enfeites
as criangas optaram por fazer grinaldas e lanternas chinesas. Para fazer as grinaldas
cortaram bocados de papel de diferentes cores e colaram uns aos outros. Para fazer as
lanternas, cortei bocados de cartolina e, posteriormente, as criancas dobraram e cortaram
tiras por cima de linhas previamente tracadas por mim, por iltimo, abriram os bocados de
cartolina e colaram as pontas. No que diz respeito a bandeira chinesa, as criancas
cortaram estrelas amarelas e colaram-nas num bocado de cartolina vermelha. E
importante referir que as criangas antes de fazerem a bandeira jd tinham visto uma.

No dia seguinte, as criangas fizeram chapéus chineses e um almogo. Para fazerem os
chapéus, cortou-se vdrios circulos de papel de cendrio, fez-se um corte no meio e as
criangas pintaram. No que se refere ao almoco chinés, as criangas fizeram ovos mexidos
para comer com o arroz jd feito e panquecas. Para fazer os ovos mexidos, as criancas
misturaram os ovos mexidos com bocados de fiambre e a educadora fritou-os. Para fazer
as panquecas procedeu-se da mesma forma, ou seja, as criancas misturaram o0s
ingredientes e a educadora fritou-os. Quando as criangas terminaram de fazer o almogo,
outro grupo de criangas colocou os pratos, os talheres, os copos e os “pauzinhos
chineses”’nas mesas. Depois as estagidrias, vestidas de chinesas serviram o almogo.
Durante o almoco, as criancas ouviram musicas chinesas. No final do almocgo, as criancas
sentaram-se no local onde se faz o acolhimento e jogaram o jogo do Mikado. Cada
crianga, na sua vez, levantava-se e ia ao meio da roda tirar um pauzinho chinés sem tocar
nos restantes, caso contrdrio perdia e ndo podia continuar a jogar.

No dia seguinte, dois grupos de criangas fizeram o dragdo chinés e outro grupo fez o livro
da China. Para fazer o dragdo chinés, moldou-se rede de galinheiro, de forma a fazer a
cabeca e forrou-se com papel de cendrio, que posteriormente, foi pintado pelas criangas
com cores escolhidas por elas. O outro grupo de criangas pintou a cauda do dragdo. A
estagidria P cortou o papel de cendrio e as criangas pintaram.

Por iultimo, as criancas fizeram o livro da china. Para tal, reuni um pequeno grupo de
criangas na drea da pldstica. Cortei as folhas, assim como a capa o livro com a forma de
Asia. As criancas colaram as imagens e disseram quais eram as legendas que gostariam de
escrever no livro. A medida que diziam as legendas eu escrevia numa folha branca. Logo
de seguida, as criangas copiaram para o livro e escreveram os niimeros das pdginas. Por
iltimo, fiz o indice e prendi as folhas com argolas. No final da manhd, as criangas que

fizeram o livro, mostraram-no ao grupo.
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Na semana seguinte, as criangas vivenciaram a semana de Africa. A semelhanca das
outras semanas as criancas exploraram imagens sobre a cultura africana. A medida que
mostrava as imagens, as criancas faziam a “leitura” das mesmas, dizendo o que
observavam. Neste sentido as criancas dialogaram sobre a alimentagdo, o vestudrio, a
habitacdo e os costumes africanos.

Seguidamente a estagidria do 3° ano contou uma histéria que tinha como titulo “A bruxa
das areias” com o objectivo de dar a conhecer um conto tradicional africano. Para contar
a historia a estagidria utilizou como estratégia o retroprojector, ou seja, a medida que
contava a historia colocava e retirava as imagens que eram direccionadas para o fantoche
iro da drea da biblioteca.

No dia seguinte, um pequeno grupo de criancas, fez juntamente comigo, o bolo angolano.
Antes de fazer o bolo, coloquei em cima da mesa um recipiente e os ingredientes. Logo
depois, as criangas colocaram os ingredientes com um copo para dentro do recipiente e
mexeram. Quando terminaram de mexer coloquei a mistura dentro da forma e colocdmos
no forno. Em seguida, as criangas que confeccionaram o bolo, fizeram o registo do mesmo,
ou seja, desenharam os ingredientes numa folha branca e escreveram os nomes e depois
desenharam simbolos para registar as acgoes que desempenharam. Enquanto este grupo
de criangas estava a fazer o bolo, outro grupo estava na drea da pldstica a fazer fantoches
com material recuperdvel. As estagidrias do 3° ano deram as criancas luvas de pldstico e
outros materiais como penas, algoddo etc. e as criancas decoraram as luvas como
desejaram. De tarde, as estagidrias e a educadora fizeram um teatro de fantoches sobre
uma lenda africana, na drea da biblioteca, atrds do fantocheiro e as criangas que estavam
do lado de for observavam. Quando termindmos, as criangas forma repetir a actividade.
Para além das actividades descritas anteriormente as criangas realizaram uma actividade
musical e uma de matemdtica, mas tendo sempre como motivacdo a Africa. A actividade de
matemdtica foi baseada nos animais de Africa, visto que as criancas referiram que
gostariam de saber quais os animais existentes neste pais. Na actividade musical, eu li um
conto africano com o titulo “A cidade do paraiso”, no entanto eu dizia as palavras:
cidade, rei e paraiso e as criangas tinham que tocar o instrumento que tinham na mdo.
Durante esta actividade as criancas permaneceram atentas, Visto que tocavam o
instrumento sempre que eu lia as respectivas palavras. Na actividade de matemdtica, as
criangcas completaram uma tabela de dupla entrada, ou seja, fizeram corresponder a cada
animal de Africa a sua alimentacdo. No final desta semana um grupo de criancas fez o
livro de Africa com a estagidria do 3°ano. Tal como aconteceu anteriormente, a estagidria
cortou as folhas e as criangas colaram as imagens e escreveram as legendas.

Na ultima semana realizei uma actividade sobre o Natal nos EUA. Para realizar esta
actividade utilizei como estratégia mostrar uma série de imagens na televisdo que as
criangas tém na drea da casinha. As criancas estavam sentdas no local onde se faz o
acolhimento e eu coloquei a televido em cima de uma cadeira, depois, apaguei a lz da sala

e cendi a da televisdo. Logo de seguida, comecei a mostrar as imagens que ilustravam o

295



Natal nos EUA. Ao mesmo tempo que mostrava as imagens, as criangas faziam
comparacdes com o Natal em suas casas. Quando a actividade terminou as criangas foram
trabalhar para as diferentes dreas e as que foram para a drea da pldstica comecaram a
fazer uma drvore de Natal com rede de galinheiro e algoddo. Quando terminaram
enfeitaram a drvore com chocolates como fazem nos EUA. Por fim escolheu-se o nome
para o projecto. Sendo assim, propus as criangas darem sugestbes, mas como elas
permaneceram caladas eu sugeri a palavra multiculturalismo. As criangas riram-se e
disseram que era uma palavra muito dificil, no entanto, depois de a repetirem vdrias vezes

conseguiram pronuncid-la” (Dossier de estdgio de AX, 2001/02:408-412).

A Fase de Avaliagdo € feita de forma continua ou continuada, de acordo com a
citagdo:
“a avaliacdo deste projecto foi uma avaliacdo continua, no sentido em que ao longo da faz

de execugdo as criangas exprimiram o seu contentamento relativamente ao trabalho que se

estava a fazer” (Dossier de estdgio de AX, 2001/02:412).

Porém, este sentido da avaliacdo e de avaliacdo continua € simplista, redutora e de
um conhecimento ingénuo.

E que, ndo hé recolha de evidéncias das aprendizagens e desenvolvimento das
criangas (a ndo ser através de um livro que fizeram para cada pais com as informacdes
que as criangas registavam e que fez parte das actividades do projecto) nem referéncias
ao uso de estratégias de observacdo e documentacdo que fundamentem a avaliacdo e
possibilitem a reflexdo, a interpretacio e a compreensdo das aprendizagens das criancas
e simultaneamente a reorientacdo da prética dos adultos. Numa avaliagdo geral e final
de todo o projecto o adulto faz referéncia a aprendizagens conseguidas pelas criangas e
as areas de conteddo trabalhadas. E, também, manifesta como sinal de sucesso do
projecto o interesse e a adesdo das criancas ao tema. As palavras que se seguem

mostram em que termos foi feita esta apreciagdo:

“as criangas foram bastante receptivas e aprenderam muita coisa sobre o assunto, pois
ainda hoje falam sobre a informacdo dos continentes e oceanos, assim como de alguns

costumes dos paises” (Dossier de estdgio de AX, 2001/02:415).

O adulto também avalia a sua acc¢do salientando a adequagdo do seu desempenho
por referéncia a capacidade de resposta aos interesses das criancas e a oportunidade das

propostas de actividades que, sendo adequadas ao nivel de desenvolvimento das
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criangas, possibilitaram acesso a conhecimentos e aprendizagens, como se pode

verificar na seguinte citagdo:

“Relativamente a minha atitude, penso que agi bem porque dei resposta aos interesses e

curiosidades das criancas e além disso tentei propor actividades, que apesar de estarem

dentro dos niveis de desenvolvimento das criangas, permitiram alargar e aprofundar os

seus conhecimentos” (Dossier de estdgio de AX, 2001/02:415).

Resta dizer que nesta fase de avaliagdo/divulgacdo a parte da divulgagdo ndo era

considerada e, como tal, ndo era posta em prética.

Esta forma de entender e pdr em pritica o trabalho de projecto desvirtua

completamente a sua concep¢do. Nao se trata, por isso, de projecto mas de um tipo de

trabalho que se enquadra mais num modelo tradicional e numa prética conducente com

os modelos transmissivos, embora no discurso das educadoras este enquadramento nao

esteja presente e as educadoras ndo revelem consciéncia desta pratica.

Atentemos, entdo, as diferentes fases e actividades deste projecto para evidenciar

(Quadro2) os procedimentos que se enquadram no modelo transmissivo (Oliveira-

Formosinho, 1998 in Oliveira-Formosinho e Parente, 2005):

Quadro 2 — Dimensdes do modelo transmissivo: analise do projecto

Dimensoes

Caracteristicas

Actividades/tarefas (evidéncias)

Objectivos

1- Adquirir capacidades pré-
académicas

2- Acelerar as aprendizagens

3- Compensar os deficits

1- O adulto propde actividades pré-académicas de leitura,
escrita e matematica

“A medida que mostrava as imagens, as criangas faziam a
«leitura» das mesmas dizendo o que observavam”

“Logo de seguida as criangas copiaram para o livro [umas
legendas] e escreveram os nimeros das piginas”

“Na actividade de matemadtica as criangas completaram
uma tabela de dupla entrada”

2- O adulto propde actividades para apressar e adiantar as
aprendizagens das criangas:

“Durante essas conversas ouvia-se constantemente as
criangas a comentarem que quando na China era noite em
Portugal era dia e vice-versa. Neste sentido propus as
criancas realizar uma experiéncia que comprovava este
aspecto”

Conteidos

1- Capacidades pré-
académicas

1- O adulto provoca o treino da escrita
“ as criancas “escreveram as legendas sugeridas por elas
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2- Persisténcia

3- Linguagem adulta

4- Indiferentes a
proximidade da vida e das
experiéncias das criancas*

proprias”

“as criangas desenharam os ingredientes numa folha e
escreveram os nomes e depois desenharam simbolos para
registar as ac¢des que desempenharam”

2- Apesar de variar nos formatos, o adulto insiste e
persiste sobre o0 mesmo tema para o fazer chegar a crianca:
“Enquanto mostrava [umas imagens] as criancas
recontavam exactamente o que tinham ouvido no CD”
“Quando a actividade terminou, as criangas pediram para
repetir. [...] chegando mesmo a memoriza-las”

“Para além das actividades descritas anteriormente as
criangas realizaram uma actividade musical e uma de
matemdtica, mas tendo sempre como motivagdo a Africa”

3- Nao consta neste projecto

4- Conteddos afastados da vida e das experiéncias das
criancas

“Realizei uma actividade sobre o Natal nos EUA”

“Por fim escolheu-se o nome para o projecto [...] eu
sugeri multiculturalismo [...] ”

Motivacao

1- Reforcos selectivos
vindos do exterior
(professor)

1- Os adultos motivam de forma refinada e exdgena as
criangas:

“Na semana seguinte levei para a sala o mapa-mundo e
coloquei-o no placar. Perguntei as criancas se sabiam o
queera[...]”

“Os adultos colocaram um lenco na cabeca com a
finalidade de caracterizar o traje dos ranchos folcldricos
do Minho para dancar uma dancga [...] folcldrica [...]
quando termindmos, as criancas dangaram e quiseram
repetir mais uma vez”

Método

1- Académico e transmissivo

2- Centrado no professor

3- Centrado na transmissao

4- Centrado nos produtos

1- O adulto realiza actividades de tipo académico para
transmitir conhecimentos

“logo de seguida informei as criangas, apontando para o
mapa , que a China se situava na Asia”

“A actividade de matemdtica foi baseada nos animais de
Africa visto que as criangas referiram que gostariam de
saber quais os animais existentes neste pais”

2- As actividades sdo, em parte, feitas pelo adulto
substituindo e subestimando a competéncia das criangas.
“Antes de fazer o bolo coloquei em cima da mesa um
recipiente e os ingredientes [...]. Quando terminaram de
mexer coloquei a mistura na forma”
E noutra situagdo o adulto diz:
“Por ultimo fiz o indice e prendi as folhas com
argolas”

3- O adulto fornece informacdes a crianca de modo
transmissivo

“Depois de ter respondido as questdes colocadas”

O adulto mostra a bandeira de Portugal “dizendo qual
era o seu significado”

O adulto conta uma histéria com o “objectivo de dar a
conhecer um conto tradicional africano”

4- A preocupacdo com o adquirido, aprendido, ou seja, o
produto revela-se na citagio:
“as criangas fizeram um livro sobre a cultura portuguesa
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(alimentagdo, vestudrio e habitagdo) com o objectivo de
registar informacao que tinham adquirido”

Actividade da crianca

1- Discriminar estimulos
exteriores

2- Evitar erros

3- Corrigir erros

4- Func¢do respondente

5- Observador passivo *

1- Observar para identificar diferencas

“As criangas observaram e dialogaram sobre imagens
salientando as diferengas existentes entre os diferentes
tipos de trajes e habitacdes”

2- Nao constam exemplos neste projecto

3- Nao constam exemplos neste projecto

4- O adulto pergunta e espera a resposta das criangas
“Perguntei as criangas se sabiam o que era [...]”

5- As criangas sdo observadoras passivas

“as criancas observavam e dialogaram sobre as
imagens” dos postais

“enquanto dangdvamos as criangas observavam-nos”’

“as criancas observavam as imagens” de uma histdria,
projectadas etc.

Papel do professor

1- Diagnosticar

2- Prescrever objectivos e
tarefas

3- Moldar e reforgar

4- Dar informacéo

5- Avaliar os produtos

1- Nio constam exemplos neste projecto

2 — O adulto determina realizar actividades ou estabelece
que as criangas as facam com determinados objectivos de
aprendizagem, neste caso:

“Para que as criancas compreendessem melhor o que
eram oS oceanos e os continentes realizei uma actividade
que consistia na exploragdo do livro “A terra”

“Posteriormente propus as criangas serem elas a contar
a histéria”

3- O adulto reforca informagdes contando uma histdria,
sobre o tema, e a seguir repete-a. E, mesmo quando as
criancas intervém € para contar partes da mesma.

“Eu repeti a actividade, no entanto, ao longo deste
momento as criancas intervieram contando partes da
mesma’”

- Acerca de um teatro de fantoches sobre uma lenda
africana reforca-se a aprendizagem através da seguinte
tarefa:

“Quando termindmos as criancas foram repetir a
actividade”

- Reforcam-se aprendizagens, também, através da
elaboracdo de diferentes actividades, mas sempre sobre o
mesmo tema

“Para além das actividades descritas anteriormente, as
criancas realizaram uma actividade musical e uma de
matematica”

4 - O adulto mostrou a bandeira de Portugal “dizendo qual
era o seu significado” passando informagdo gratuita as
criancas

5- Através de actividades préprias o adulto vai apurando a
informacdo aprendida pela crianga:

“fizeam um livro sobre a cultura portuguesa
(alimentag@o, vestudrio e habitacdo) com o objectivo de
registar a informagdo que tinham adquirido”

- O adulto propde actividades para a crianca executar
com o objectivo de verificar as aprendizagens feitas.

“Posteriormente propus as criancas serem elas a contar a
histéria”
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Materiais 1- Estruturados 1- O adulto fornece um material com uma determinada
funcdo e espera da crianca um dado uso especifico:
“O adulto cortou as folhas em forma de continente
europeu e as criangas colaram as imagens”

“O adulto cortou o papel de cendrio e as criancas
pintaram”

“ Cortei as folhas, assim como a capa do livro com a
forma de Asia. As criangas colaram as imagens [...] ”

2- A utilizagdo dos materiais é limitada as instru¢des do
adulto, ndo permite outro uso ou frui¢do

2- Utilizagdo regulada por “[...] cortei bocados de cartolina, posteriormente as
normas emanadas do criangas dobraram e cortaram tiras por cima de linhas
professor previamente tragadas por mim, por udltimo, abriram os

bocados de cartolina e colaram as pontas”

“[...] Para fazer os chapéus, cortou-se vérios circulos
de papel de cendrio, fez-se um corte ao meio e as criancas
pintaram”

“O adulto cortou as folhas em forma de continente
europeu e as criangas colaram as imagens e escreveram as
legendas [...] ”

Interaccao Embora o tipo de interac¢do varie ao longo do projecto,
. alguns exemplos caracterizam:
1- Professor — crianca . ~ . .
1- Alta 1- a alta interaccdo entre adulto e crianga, pois a
2- Crianca - crianca 2- Baixa orientagdo do projecto e um grande nimero de actividades
3- Baixa depende da presenga e da execu¢do do adulto

3- Crianca — material w . . s
c ¢ Ex: “contei um conto tradicional portugués

2- a baixa interac¢do entre crianga-crianga, pois hd poucos
momentos para discussdo, negociacdo e didlogo sem a
intervengdo do adulto

3- a baixa interaccdo entre crianga-material, pois o
material usado € repetitivo, pouco variado e muito
estruturado, ndo permitindo uso flexivel, experimentacio e
criatividade nas produgdes

“para cada pafs as criancas fizeram um livro” com o
formato do pafs, com o mesmo material € com 0 mesmo
objectivo

Tipos de 1- Pequeno grupo 1- Embora o tipo de agrupamento varie ao longo do
projecto, sobretudo entre a composi¢do grande grupo e

agrupamento . ;
pequeno grupo, os seguintes exemplos caracterizam o
enorme numero de actividades realizadas em pequeno
grupo:

“as criangas iriam ser divididas por grupos”

“um grupo de criangas foi para a pldstica fazer enfeites
chineses para decorar a sala e outro grupo, que também foi
para a mesma drea, fez a bandeira chinesa”

“um pequeno grupo de criancas fez o registo da
experiéncia.”

Avaliaciao 1- Centrada nos produtos 1 - Através de actividades especificas o adulto avalia o

resultado das aprendizagens

“as criangas sintetizam as informagdes obtidas, no caso
do projecto em questdo, [...] as criancas fizeram um livro
em que organizavam e registavam todas as informagdes
que adquiriram ao longo das semanas”

* Sugestdes de itens que
emergiram da andlise deste
projecto

Algumas actividades e formas de actuagdo na descricdo do projecto podem ser

enquadradas numa dimensdo de modelo construtivista. Assim, na mesma linha de
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andlise anterior revela-se no Quadro 3 as dimensdes do modelo construtivista (Oliveira-

Formosinho, 1998 In Oliveira-Formosinho e Parente, 2005)) e as respectivas evidéncias

do projecto descrito.

Quadro 3 — Dimensoes dos modelos construtivistas: analise do projecto

Dimensoes Caracteristicas Actividades/tarefas (evidéncias)
Objectivos 1- Promover o 1- Nao € evidente na descri¢do deste projecto
desenvolvimento
2- Estruturar a experiéncia 2- Nio ¢ evidente na descri¢do deste projecto
3- Construir as
aprendizagens 3- Nio ¢ evidente na descrigdo deste projecto
4- Dar significado a
experiéncia 4- Nio ¢ evidente na descrigdo deste projecto
5- Actuar com confianca
5- Nao ¢ evidente na descri¢do deste projecto
Contetdos 1- Estruturas e esquemas 1- Ndo € evidente na descri¢do deste projecto
internos
2- Conhecimento fisico, 2- Algumas actividades possibilitaram momentos de
16gico, matemético e social conhecimento activo como o “almogo chinés”
3- Instrumentos culturais
3- Nao ¢ evidente na descri¢do deste projecto
4- Préximos da vida e das
experiéncias das criancas* 4- Conteudos préximos da vida e das experiéncias das
criancas verifica-se no inicio do projecto (ver Fase
definicdo do problema) quando as criangas comegaram a
partilhar com o adulto algumas experiéncias, mas que
pouco foram aproveitadas e ampliadas pelo adulto
baseando o projecto nesses saberes das criangas:
“as criancas comecaram a partilhar experiéncias e
conhecimentos que tinham acerca do assunto em questio:
Crianca M — «Um dia fui ao restaurante chinés e comi com
pauzinhos». Crianga X — «Os chineses tém os olhos assim
(faz os gestos com as maos)». Crianca A — «Eu fui ao
Brasil e senti-me tdo feliz, que me apetecia voltar 1d».
Adulto — «Porqué?» Porque 14 é quentinho e aqui € frio».
Crianca A — «Eu também j4 fui ao Brasil e um menino
pretinho chamou mama a minha méae». Crianca F — «Onde
eu gostava de estar era na ilha da Tentag@o». A crianga F
aponta para o continente americano”
Motivac¢io 1- Interesse intrinseco da 1- Nio é evidente na descri¢do deste projecto
tarefa
2- Motivacdo intrinseca da 2- As criangas mostraram curiosidade intrinseca em saber
crianga “onde se situava a China. Foram vdrias as criancas que se
dirigiam a mim e perguntavam [...] onde ficava a china”
Métodos 1- Aprendizagem pela 1- Nio ¢ evidente na descri¢do deste projecto

descoberta
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2- Resolucdo de problemas

3- Investigacdo

2- Nao ¢ evidente na descri¢io deste projecto

3- Houve uma reduzida pesquisa bibliografica

Processo de

1- Jogo livre e actividades
espontaneas

1- Nio consta na descri¢éo deste projecto

aprendizagem
2- Jogo educacional 2- Nao consta na descri¢do deste projecto
3- Construgdo activa da
realidade fisica e social 3- E diminuta a construcdo activa da realidade
4- Resolugdo de problemas
4- Nio consta na descricdo deste projecto
Etapas da 1- Periodos de aprendizagem | 1- Nao sdo evidentes na descri¢io deste projecto
. e de desenvolvimento
aprendizagem

Actividade da crianca

1- Questionamento

2- Planificagdo

3- Experimentagdo e
confirmacéo da hipétese
4- Investigagdo

5- Cooperagio e resolugdo
de problemas

1- Algumas questdes surgiram das criangas e o adulto
ouviu “onde fica o Brasil? onde estd a Africa?”

2- A planificacdo reduzida limitou-se “a distribui¢do de
tarefas”

3- Nao consta na descri¢do deste projecto

4- Houve uma reduzida pesquisa bibliogréfica “as criancas
comegaram por pesquisar em imagens retiradas do
diciondrio de imagens”

5- Nao consta na descri¢@o deste projecto

Papel do professor

1- Estrutura o ambiente

2- Escuta e observa

3- Avalia

4- Planifica

5- Formula perguntas e
interage

6- Estende os interesses e
conhecimentos da crianga e
do grupo em direcgdo a
cultura

7- Investiga

1- Nio é evidente na descri¢do deste projecto

2- Ndo é uma atitude predominante nem afirmativa na
descricao deste projecto

3- Ndo ¢ evidente na descri¢do deste projecto avaliacdo
com as criangas. A avalia¢do do adulto ¢ simplista e sem
recurso a registos e documentagdo

4- Nio ¢ evidente na descrigdo deste projecto

5- Ndo hd uma postura de questionamento e incitamento a
reflexdo para descoberta do saber na descricdo deste

projecto

6- Nao consta na descri¢do deste projecto

7- Nao ¢ evidente na descri¢do deste projecto

Materiais 1- Variados, com uso 1- Ndo consta na descricdo deste projecto, antes pelo
flexivel, permitindo a contrdrio os materiais sdo repetitivos e com utilizagdo
experimentagdo quase sempre rigida e limitada.

Interaccao Embora o tipo de interac¢do varie ao longo do projecto,

. pode-se considerar que:
1- Professor — crianca . ~ . < Sy
1- A interac¢do entre adulto e crianga € alta, devido a
2- Crianca - crianca ;' :ita orientagdo do projecto e um grande nimero de actividades
- Alta
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3- Crianca — material

3- Alta

depender da presenca e da execugdo deste como por ex: “o
adulto mostrou imagens no retroprojector”

2- Niao € evidente na descricdo deste projecto que haja
interacg¢do alta entre crianga-crianca

3- Nio ¢ forte na descri¢do deste projecto uma interac¢éo
alta entre crian¢a-material

Tipos de

agrupamentos

1- Individual

2- Pequeno grupo

3- Grande grupo

Existem evidéncias de vdrios tipos de agrupamentos ao
longo do projecto embora seja mais permanente o
agrupamento de tipo pequeno e de tipo grande grupo.

1- “Cada crianca, na sua vez, levantava-se e ia a0 meio”

2- “Enquanto este grupo de criancas estava a fazer o bolo,
outro grupo estava na drea da pldstica a fazer fantoches”

3- “No final da manhi, as criancas que fizeram o livro
mostraram ao grande grupo”

Avaliacao

1- Centrada nos processos

2- Interessada nos produtos e
nos erros

3- Centrada na crianga
individual

4- Centrada no grupo

5- Reflexiva das aquisicdes e
realizacdes

1- Nao ¢ evidente na descri¢do deste projecto, embora o
adulto afirme ter havido ‘“avaliagdo continua”. Contudo,
pela descri¢do do projecto a avaliagdo € simplista, ndo ha
recolha de documentag@o e € limitada as apreciacdes vagas
das criangas

2- Nao ¢ evidente na descri¢do deste projecto

3- Nao ¢ evidente na descri¢do deste projecto

4- Simplista, senso comum e aparentemente centrada no
grupo quando se afirma “as criancas exprimiram o seu
contentamento relativamente ao trabalho que se estava a
fazer”.

5- Nao consta na descri¢@o deste projecto

* Sugestdes de itens que
emergiram da andlise deste
projecto

Muitos s@o os itens das dimensdes dos modelos construtivistas, que aqui serviram

de grelha de andlise, que ndo constam ou apenas acontecem tenuemente ou

superficialmente.

Assim, com a descricdo deste projecto paradigmadtico e através da andlise antes

exposta, parece poder afirmar-se que a visdo e o entendimento do que era o trabalho de

projecto estava desvirtuada e adulterada. E, o quadro construtivista do trabalho de

projecto era completamente desfigurado e posto em causa pela pratica desenvolvida.

Uma educadora entrevistada atesta claramente esta pratica quando na entrevista

refere que:
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Educ. - Este ano é o meio ambiente, [refere-se ao projecto pedagogico] nos fizemos aquela
rede curricular toda lindinha... Claro que nds tinhamos de adaptar [...] as nossas criangas
e trabalhar aqueles aspectos de uma forma diferente, de uma forma adaptada... e temos de
trabalhar as coisas de forma a que as criancas se sintam bem... Mas serd que é isso que
lhes interessa? Acho que deveriamos fazer uma outra abordagem ao projecto [...]

(Entrevista educadora, Anexo , Quadro n°5 )

A educadora também declara que parte desta situacdo se deve aos projectos
pedagdgicos da institui¢do, definidos pelas educadoras no inicio do ano lectivo e que
conduzem a um trabalho dirigido e centrado na educadora e ndo nas criancas. A
educadora entrevistada tem consciéncia disto e revela a dificuldade em conciliar os
projectos das criangas com o que denominam de projecto pedagdgico da institui¢io, que

€ um projecto com um tema definido pelo adulto. Como refere na entrevista:

Educ. - - Temos o projecto pedagogico, ainda noutro dia estdvamos a falar nisso com a
Clara, (ri) que ndos instituigdes, isto é mal geral, a nivel de instituicdo temos a mania dos
projectos temdticos «é o ambiente, sdo os transportes, sei ld, é o diabo a quatro...» E... é
por isso que... penso que ndo sei como, mas podiamos desenvolver outro tipo de projecto

pedagogico. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n®)

Por seu turno, as criancas nao se manifestam de modo expansivo e significativo
sobre os projectos vividos, pois quando questionadas sobre o assunto s6 uma crianca
recorda um projecto: Crl “O sistema solar...” (Entrevista educadora, Anexo , Quadro

n’4 ).

Era preciso ajudar as educadoras a reflectirem e a perceberem as suas falhas:
- Compreensao do trabalho de projecto

- Os temas préximos da vida e das experiéncias das criangas.

-Ter em conta o que a crianga sabe e conhece

- Registo das ideias, sentimentos e teorias das criangas

- Informacdes gratuitas e sem interesse para a crianca

- Aprendizagem significativa

- Aprendizagem activa

- A falta de documentagao
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- Falha na avaliacdo

Etc.

Actividades

Um leque de actividades € proposto a todos os grupos de criancas da institui¢do
em estudo. Assim, histérias, cang¢des, jogos, dramatizacdes, fantoches e muitas outras
eram actividades comuns no dia-a-dia daquelas criancas

Mas as actividades no Jardim de infincia ndo estdo desligadas do espaco e do
tempo onde elas acontecem. Por isso, como foi apresentado anteriormente, existiam
actividades consideradas curriculares e outras extra-curriculares. As primeiras eram da
responsabilidade da equipa pedagdgica do jardim de infincia e ocorriam neste contexto,
enquanto que as segundas eram da responsabilidade de professores especializados e
ocorriam em local préprio, muitas vezes fora da instituigdo.

Por seu turno, as actividades curriculares podem subdividir-se, de acordo com o
grau de iniciativa que proporcionam as criancas, em: actividades livres e actividades
orientadas (Cardona, 1992). As primeiras, no jardim de infincia em estudo,
possibilitavam as criangas escolher informalmente e livremente as actividades que
desejavam fazer e normalmente, também, a escolha de um espaco onde as pudessem
realizar. As segundas eram geralmente actividades orientadas pela educadora, num
local, geralmente, definido pela mesma e destinadas sobretudo ao grande grupo ou ao
pequeno grupo de criangas.

Porém grande parte da rotina inclui actividades orientadas pelo adulto e sobretudo
dirigidas para o grande grupo de criancas. Mesmo quando uma crianga escolhe, no
momento de actividades livres, a drea para onde deseja ir trabalhar e a respectiva
actividade, isso nem sempre acontece com total iniciativa da crianga, pois como registou

a investigadora nas suas Notas de campo:

“Geralmente as primeiras criangcas a escolherem as dreas sdo as que a educadora
considera que se estdo a portar bem na roda. Nestas alturas ouve-se, muitas vezes, as
educadoras dizerem as criancas que so chamam quem se estiver a portar bem. At, dd-se um
imediato movimento de cruzar de pernas e bragos, de meia dizia de criangas,
acompanhado do respectivo fechar de bocas...Depois, a educadora escolhe a crianca que

dird para onde quer ir trabalhar” (Portfolio de investigacdo, 2001/02).
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A iniciativa da crianca ndo ¢ uma realidade efectiva, uma vez que a iniciativa é
dada a crianca pela educadora e quando esta entende e a quem entende. Assim, “as
primeiras criangas tém oportunidade de escolha das dreas e respectivas actividades. Ao
fim de algum tempo, as restantes criancas sdo «obrigadas» a escolher as dreas que
restam” (Portfélio de investigagdo, 2001/02), refere a investigadora em Notas de
campo. A inexisténcia de um sistema de escolha objectivo, claro, colectivo, acordado,
democratico (acrescente-se) e partilhado por todos faz com que, neste contexto, haja
uma baixa iniciativa e oportunidade de escolha das criangas, como alids revelam os
resultados médios obtidos pela aplicacdo da Ficha de oportunidades educativas das
criancas que confere um valor abaixo do nivel médio ao item que avalia a zona de
iniciativa da crianga (como se poderd verificar no grafico de resultados apresentado
mais a frente neste trabalho)

As actividades realizadas no jardim de infincia, também, se podem classificar
conforme a forma do grupo: grande grupo; pequeno grupo; par e individual (Cardona,
1992). Assim, era possivel encontrar no jardim de infancia em estudo actividades que
implicavam estas diferentes composicdes do grupo. Porém, as actividades de grande
grupo eram muito frequentes. Existia muito a ideia de que todos deviam assistir as
actividades propostas pelo adulto sob pena de, quem ndo assiste, ficar prejudicado no
seu desenvolvimento e aprendizagem, como alids revelam os resultados obtidos pela
aplicacdo da Ficha de oportunidades educativas das criangas, mostrando que
predominam situacdes de organizacdo de grande grupo ou de trabalho individual.
Acresce dizer que mesmo sendo actividade individual, com frequéncia, mais uma vez,
se destinava a todo o grupo (estes resultados podem observar-se no grafico de resultados
apresentado mais a frente neste trabalho).

Em torno desta ideia, de garantir as actividades de grande grupo porque todos
devem assistir ou realizar as propostas do adulto sob pena de, quem ndo assiste, ficar
prejudicado no seu desenvolvimento e aprendizagem, estd uma falsa concep¢do de
igualdade de oportunidades, pois nestas situagcdes colectivas raras vezes a ac¢do se
estende a todas as criancas e quando iSso acontece as criangas esperam imenso tempo
até que chegue a sua vez. Nestes casos a participagcdo tem de ser rdpida porque estio as
outras criangas a espera. O resultado disto € uma aprendizagem superficial ou nula.

As actividades de pequeno grupo ocorriam sobretudo nas dreas da sala, muitas
vezes por organizagcdo espontanea, e outras vezes aconteciam por divisdo de tarefas

relacionadas com algum projecto que estava em curso. As actividades de par raramente
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eram planeadas ou ocorriam por proposta das educadoras, por isso ndo era vulgar ver
esta forma de trabalho. Mas, quando acontecia, geralmente era por organizagdo
espontanea das criancas, nos momentos de trabalho livre nas dreas. As actividades
individuais, pelo contrario, aconteciam com frequéncia por organizagcao espontanea das
criangas, nos momentos de trabalho livre nas dreas (estes resultados podem observar-se
no gréafico de resultados apresentado mais a frente neste trabalho), mas enquanto
proposta ou como formato planeado pelas educadoras era, igualmente, invulgar.

As actividades, também, se podem caracterizar de acordo com o local onde sao
efectuadas. Assim, existiam actividades de interior que ocorriam na sala de actividades
ou no polivalente quando as mesmas requeriam maior movimento. E, actividades de
exterior que ocorriam nos espacos exteriores, estando habitualmente associadas ao
tempo de recreio ou a momentos de exercicio que implicava grande movimento e
energia.

As actividades ou produgdes também se poderdo classificar quanto ao tipo:
criativo (inventivo; singular; livre; aberto; diferenciado; experimental; espontaneo) ou
estereotipado (fichas; fotocdpias; producdo tipo; exemplo; molde; chapa 4). Também
havia, no jardim de infancia em estudo, actividades para todo este espectro. Como refere

a investigadora em Notas de campo:

“Gracam nos placards das salas produgdes das criangas estereotipadas, sem criatividade,
para todas iguais e iguais para todas. Como por exemplo, as fichas de matemdtica ou
escrita, as colagens sobre a fotocopia da drvore de Natal ou dos pequenos tridngulos de

papel de lustro sobre o chapéu do palhacinho...” (Portfolio de investigagdo, 2001/02)

Os profissionais entrevistados dizem que as necessidades, os interesses e nivel de
desenvolvimento da crianga sdao os primeiros factores a ter em conta quando se trata de

seleccionar e propor actividades as criancas.

Coord. — Temos sempre essa preocupagdo, ndo é? Embora os adultos, as vezes, estejam de
tal forma entusiasmados (ri-se) que se calhar depois vdo um bocadinho mais além... ou
talvez se esquecam, por alguns momentos, de determinados aspectos que ndo deveriam
esquecer, mas temos como principio fundamental os interesses e as necessidades das

criangas. (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n°S5 )
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Educ. -E assim, eu procuro. Mas, as vezes tento ir um pouco mais além isto é, algumas
criangas embora estejam dentro da mesma faixa etdria ndo tém todas o mesmo grau de
desenvolvimento. E hd criangas que nos pedem mais do que outras e também temos de dar

resposta a essas criangas. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n°S )

A curiosidade das criancgas, factor ligado aos interesses das criangas, também
constitui outro ponto de partida dos profissionais para escolherem actividades para as

criangas

Coord. - Este ano trabalhamos a ciéncia e acho que vai de encontro a curiosidade que eles
tém das coisas e com a idade comecam a experimentar... E desenvolvem o método
experimental e isso acho que é fundamental para o desenvolvimento de... de... todas as
temdticas, € eles aprenderem a questionar, a procurar, que é fundamental para tudo o

resto. (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n°5 )

Os profissionais entrevistados mostram preocupag¢do em abranger todas as dreas
de contetiido das Orientagdes curriculares para a educag@o pré-escolar quando decidem

seleccionar actividades para as criangas.

Coord. - Abrangemos todas as dreas de... de... contetido. (Entrevista coordenadora, Anexo

, Quadro n°5 )

Educ. - Eu procuro dar aos mitdos actividades diversificadas, que toquem as diferentes
dreas de conhecimento, a matemadtica, a linguagem, etc. O que nos também jd temos feito
é: ao longo do ano nds acabamos por trabalhar mais umas dreas do que outras, ndo é
intencional, ndo é. Mas eu noto que invisto muito na drea da matemdtica, mas também ao
trabalhar a matemdtica eu estou a trabalhar a linguagem bem como outras dreas de

aprendizagem. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n°5 )

Existe uma ideia entre os profissionais de que proporcionam as criancgas actividades

variadas e diversificadas:

P — Quais sdo as principais actividades desenvolvidas na sala?
Aux. — Fazemos um pouco de tudo. Ndo hd assim uma actividade principal. Fazemos um
pouco de tudo, desde a culindria ao desenho, a pintura, fazemos um pouco de tudo.

(Entrevista auxiliar de educagdo, Anexo , Quadro n6 )
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Aux. — Jogos..., por exemplo culindria..., historias que fazemos para eles ou eles para ndos,
também, fantoches, jogos com miisica, cantamos, adoram dangar, adoram cantar...

(Entrevista auxiliar de educagdo, Anexo , Quadro n6 )

Educ. - Temos a pintura, a digitinta, a pasta de farinha.... A pasta de farinha é uma coisa
que temos sempre na sala, sempre. Fazemos no inicio da semana e a meio da semana
deitamos fora, fazemos outra vez porque é uma coisa que eles gostam muito. Contamos
historias, os miudos também contam. Lengas-lengas também, eles gostam. Estamos jd a
dramatizar algumas historias. Trava-linguas, cancgoes... (Entrevista educadora, Anexo

Quadro n°S5 )

Os resultados obtidos pela Ficha de oportunidades educativas das criangas revelam
que as actividades proporcionadas abrangem todas as dreas de contetido das Orientacdes
curriculares para a educacio pré-escolar (1997), porém com incidéncia nos dominios da
linguagem e da expressdo plastica (estes resultados podem observar-se no grifico de
resultados apresentado mais a frente neste trabalho).

Existe a convic¢do entre os profissionais de que ao realizarem actividades estdo a

contribuir para o desenvolvimento e a aprendizagem das criangas:

Aux. — Para o desenvolvimento contribui muito... Acho que contribui muito a nivel de
motricidade... e assim porque em casa dos pais ndo se faz nada disso, e aqui nés... respiramos
isso, fazemos isso no dia a dia..., mesmo contribui para o desenvolvimento fisico e intelectual,

tudo. (Entrevista auxiliar de educagcdo, Anexo , Quadro n’6 )

Educ. - [...] aproveitamos para trabalhar nocoes matemdticas...(Entrevista educadora, Anexo ,

Quadro n’5 )

Educ. - [...] mas também ao trabalhar a matemadtica eu estou a trabalhar a linguagem bem como

outras dreas de aprendizagem. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n°5)

Os pais tém conhecimento (através das reunides e dos trabalhos que as criangas
levam para casa no final do ano) das actividades realizadas pelos seus filhos. Os pais
também tém oportunidade de participar nalgumas actividades das criangas, como afirma

uma mae entrevistada:

Made — Sim, porque depois vdo havendo outras reunidoes e mostram-nos..., nessas reunioes
sdo-nos mostradas..., as vezes filmagens, fotografias...E também ao longo do ano, eles vdo

levando os trabalhos...e também no final do ano, temos a prova disso, pelo dossier que eles
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levam para casa, dos trabalhos. E, também pelas visitas que vamos fazendo ao longo do
ano, vamos percebendo os trabalhos que eles estdo a fazer.

(Entrevista mde, Anexo , Quadro n°S )

P — Mas jd participou em actividades com o seu filho?

Made — Sim, faz parte da institui¢do.

(Entrevista mde, Anexo , Quadro n°S )

As criancas entrevistadas nomeiam actividades diversas, mas em quantidade

diminuta, ao referir o que fazem no jardim de infancia:

Crl — Brincam... Fazem construgoes...

CR1 - Sei. Faziamos pinturas (Entrevista criangas, Anexo , Quadro n°4)

Cr2 — Brincamos (Entrevista criancas, Anexo , Quadro n‘4)

As actividades que as duas criancas entrevistadas preferem sao:

Crl — Jogar cartas... (Entrevista criangas, Anexo , Quadro n°4)

Cr2 —Uh... [...] Jogar cartas [...] Ri-se, e afirma a resposta com a cabeca

(Entrevista criancas, Anexo , Quadro n°4)

Uma das criangas refere que a actividade que menos gosta é:

Cr2 —...desenhos (Entrevista criangas, Anexo , Quadro n‘4)

As actividades também servem para as criangas aprenderem coisas, afirmam na

entrevista:

Crl — Aprendemos muita coisa... [...] Aprendemos a fazer jogos... Ah... também a jogar
cartas.... [...] Ah... mas quem é que ensinou foi a M. [...] Na nossa sala?... Ah... também,
aprendemos a fazer pasta de farinha... Também... Mais nada... (Entrevista criancas, Anexo

, Quadro n’4)
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Organizacao de grupos

H4 diversos factores que influenciam a dindmica e a qualidade de funcionamento
de um grupo como a composi¢do etdria; o nimero de criancas de cada sexo; as
caracteristicas individuais; a atitude do educador e a forma como se relaciona com as
criancas (OCEPE, 1997); o ratio educador-crianga; a formacao/experiéncia do educador
de infancia; o espaco, a densidade espacial e a organizacao fisica das salas; a qualidade
dos contextos de atendimento a crianga (Spodek, 2002).

O jardim de infancia da instituigdo em estudo em 2001/02 era composto por
quatro salas que correspondiam a um grupo de trés anos, um grupo de quatro anos, um
grupo de cinco anos € um grupo misto com criangas de trés, quatro e cinco anos (que
ndo tinham antes frequentado o jardim de infancia ou a creche). A formacao dos grupos
decorria, assim, de uma organizacdo por faixa etdria, no caso dos trés grupos com
idades homogéneas, € no caso do grupo heterogéneo estiveram presentes critérios de
admissdo relacionados com a nao familiaridade das criancas ao contexto de jardim de
infancia. Apresenta-se a realidade, da composi¢ao dos grupos, nesta instituicao, através

de uma citac@o da entrevista feita a coordenadora:

Coord. — No geral, os nossos grupos sdo homogéneos em faixa etdria. Mas, eu tenho
criangas que fazem os 5 anos em Dezembro e outras em Janeiro, isto é, em maturidade hd
sempre uma diferenca muito grande e nota-se em termos de trabalho, principalmente em
trabalhos de grande grupo, o poder concentragdo de uns em relagdo a outros, o proprio
interesse de uns em relagdo aos outros, em determinadas actividades. A experiéncia que
nos fizemos..., para ser franca..., é que como temos uma adesdo bastante grande e como s6
tinhamos uma sala entdo formamos a sala mista, fizemos a experiéncia como no oficial.
Estd correr bem, a educadora jd tinha experiéncia em salas mistas e gosta. Eu
sinceramente ndo sei, nunca tive essa experiéncia. Mas acho que para se atingir todos os
objectivos tem de haver um esforco muito grande da parte da educadora para o conseguir
e para chegar aos interesses de todos, e principalmente porque ela teve criangas de dois

anos e pouco e de cinco anos. (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n’6 )

Um aspecto que convém referir relaciona-se com a integracdo de criangas com
necessidades educativas especiais, cujo critério primeiro era a idade, mas paralelamente
um critério geral fazia distribuir as criancas pelos diferentes grupos para ser possivel um

apoio mais individualizado que muitas destas criancas precisam.
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A percepg¢do geral das profissionais sobre a relacao entre o ratio adulto-crianca e a
exigéncia do trabalho didrio com as criangas é positivo, embora considerem que se

houvesse mais adultos seria melhor:

P — Qual o niimero de criangas e adultos na sua sala?

Educ. — 20 criangas, 1 educadora e 1 auxiliar.

P — Considera adequado o niimero de criangas por adulto?

Educ. — Acho que sim. Embora eu considere que uma terceira pessoa seria sempre bom. Jd
fomos trés pessoas na sala dos trés anos. Na sala dos dois anos considero que sim. Mas na
sala dos trés anos jd ndo é assim muito necessdrio porque eles jd sdo autonomos, jd se
organizam mais entre eles, sdo mais velhinhos. Duas pessoas sdo perfeitamente razodveis.

(Entrevista educadora, Anexo , Quadro n°7 )

P — Qual o niimero de criangas e de adultos na sua sala?

Aux. — 25 criancas e os adultos variam. Normalmente somos duas e as vezes temos a
estagidria. De tarde sdo duas.

P — Considera suficiente?

Aux. — E suficiente. Se houvesse mais também néo prejudicava nada. Mas... é assim, as
vezes, ¢ ltil mas outras vezes também prejudica, muitos adultos também prejudica, é
confuso... Ndo digo que as vezes ndo seja iitil mas o ideal sdo a duas. (Entrevista auxiliar

de educacdo, Anexo , Quadro n°7 )

Importa referir que, apesar da composi¢ao dos grupos, as criancas tinham algumas
oportunidades de convivio entre grupos, por exemplo quando havia momentos
recreativos para todos; quando se encontravam no recreio; no almoco; passeios; idas a
natacdo e outros momentos de actividades comuns.

Ainda € de salientar que, em cada sala, havia oportunidades para as criangas
realizarem actividades de grande grupo; pequeno grupo; pares e individual (estes
resultados podem observar-se no gréfico de resultados apresentado mais a frente neste
trabalho). Porém, as educadoras ndo retiravam desta possibilidade, de organizar
actividades com diversos tipos de agrupamentos, o devido rendimento € nem sempre o
faziam com uma intencionalidade. Assim, € possivel dizer que as actividades em que
havia algum objectivo ou intencionalidade das educadoras, eram predominantemente
realizadas em grande grupo (estes resultados podem observar-se no grafico de
resultados apresentado mais a frente neste trabalho), por vezes desadequadamente. As

outras composi¢des de grupo aconteciam geralmente de forma mais espontanea durante
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os momentos de actividades livres, em que as criancas nas dreas se agrupavam ou
trabalhavam individualmente conforme queriam ou a ocasido proporcionava (estes
resultados podem observar-se no gréafico de resultados apresentado mais a frente neste
trabalho). Nao havia héabito de planificar actividades para pares de criangas € nem tao
pouco se consideravam as actividades individualizadas na planificacdo. As actividades
de pequeno grupo, quando aconteciam, eram em momentos esporddicos em que as
educadoras estavam nas dreas com as criancas ou em que havia um trabalho especifico
para fazer e que tinha de acontecer com pequenos grupos de criancas de cada vez. Como
por exemplo refere a citagdo: “As criancas devem recortar em papel de lustro diversas
formas para posteriormente as colarem em folhas brancas. Esta actividade é realizada
em pequeno grupo”. (Dossier de estagio de DO, 2001/02: s/pg. — Planificacdo de 17 de
Setembro). E, outra citacdo ilustrativa: “Em pequeno grupo e na drea de expressdo
pldstica as criangas terdo mobis para decorar” (Dossier de estigio de DO, 2001/02:
s/pg. — Planificacdo de 29 de Outubro).

E, como acrescenta a auxiliar de educacdo, a divisdo das criancas em pequeno
grupo acontecia, também, por motivo de optimizar o “controlo” das criangas durante

alguma actividade:

Aux. — [...] dependendo do trabalho que se estd a fazer podemos dividir porque é muito
dificil trabalhar com eles em colectivo, e entdo quando as educadoras querem um trabalho
mais elaborado por elas, tem de ser em grupos... mesmo sendo eles ndo se concentram.
Entdo, vai um grupo para a mesa... E, eu dou apoio ao restante..., a sala. Enquanto eles
vdo fazendo o trabalho com a A. eu vou dando apoio aos outros e vamos controlando da

melhor maneira. ...(Entrevista auxiliar de educagdo, Anexo , Quadro n°7 )

As educadoras de infancia da institui¢do em estudo permaneciam com 0 mesmo
grupo de criancas durante quatro anos (desde a idade de dois anos na creche até ao final
dos 5 anos no jardim de infancia). Este facto permite, a criancas e adultos,
estabelecerem entre si lagos afectivos fortes e um grande conhecimento mutuo. Assim,
tal como refere New (1999 in Edwards; Gandini e Forman, 1999:222), € possivel que as
criancas se conhecam umas as outras “quase como membros de uma grande familia”.
Esta experiéncia continua permite, também, o desenvolvimento de um sentimento
intenso de pertenca ao grupo, o que parece ser positivo de acordo com a mesma autora
quando diz que “ndo se pode desenvolver um bom senso de individualidade isolada de

outras pessoas: as criancas adquirem uma identidade no contexto de seu grupo” New
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(1999 in Edwards; Gandini e Forman, 1999:222). Nesta educacao social as criangas t€ém
muitas oportunidades para expressar a sua opinido e conhecer outros pontos de vista e
isto reforca a constru¢do da sua identidade e valoriza a sua singularidade no seio do
grupo de pares. Como refere New “Essa «educagdo social» [...] ndo é vista como algo
que cancela as diferencas individuais, mas como um meio de identificd-las” (1999 in
Edwards; Gandini e Forman, 1999:223).

Este quadro era visivel na instituicdo em estudo, as criangas tinham grande a
vontade umas com as outras e com os adultos e havia condi¢des para que todos se
conhecessem muito bem. Inclusivamente este tempo continuado das educadoras com as
mesmas criangas facilitava, também, o relacionamento e o conhecimento das familias

das criangas.

9.2.2. Aspectos centrais do funcionamento da instituicao

Clima relacional

Clima relacional entre coordenadora e outros profissionais

A coordenadora considera que é fundamental criar uma boa equipa de trabalho e
que para tal é importante fomentar atitudes de entre-ajuda, sinceridade e espaco de

decisdo para todos. Neste sentido, a coordenadora diz que

Coord. — O meu objectivo fundamental é que as pessoas se ajudem, sejam sinceras e que
realmente se compreendam umas as outras porque realmente é fundamental para termos
uma boa equipa. E partir de mim essa compreensdo, é tentar ndo criar uma equipa
baseada... em que eu fosse um elemento de autoridade, mas pelo contrdrio em ouvir os
outros, interagir com eles, compreender e depois criar espago para decidir com eles.

(Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n°).

Clima relacional entre educadoras e entre educadoras e auxiliares de accio educativa

Genericamente o relacionamento entre as diferentes educadoras e destas com as
auxiliares caracteriza-se pela procura de respeito mutuo, segundo afirma a educadora e a

auxiliar nas citacOes seguintes:

P — Que tipo de relacdo procura manter com a sua auxiliar?
Educ. — Basicamente uma relacdo de respeito, que eu acho que é fundamental... existir em
qualquer local de trabalho, é uma relagdo de respeito e a partir dai...

P — Mas isso é com a auxiliar e com todos.
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Educ. — Mas como eu trabalho directamente com a L. acho que ¢é fundamental.
P — Destina-lhe alguma fungdo?
Educ. — Ndo, porque nos ndo podemos fazer isso. E porque também a minha relagdo com a

L. ndo me permite fazer isso (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n°).

P — Mesmo entre educadores e auxiliares?

Aux. — Sim é boa. Pronto..., de vez em quando hd aquelas chatices, como é normal, cada
pessoa tem o seu feitio, mas de uma maneira geral damo-nos bem. De vez em quando, hd
aquelas coisas... mas supera-se perfeitamente. (Entrevista auxiliar de educagdo, Anexo ,

Quadro n°).

Clima relacional entre adultos da instituicio

De modo geral, as profissionais entrevistadas consideram que hda bom ambiente na
instituicdo e que se fomenta o bom relacionamento entre as diferentes pessoas, como

afirmam a educadora e a auxiliar nas citacOes seguintes:

P — Acha que aqui na instituicdo hd uma boa relagdo entre os adultos?

Educ. — Acho que hd... Embora com muitas mulheres, nds jd sabemos que é muito
complicado mas... Mas, sim hd uma relagcdo de respeito, ld estd. Eu, pessoalmente nunca
assisti a faltas de respeito, nem... nem coisas semelhantes. Em termos globais acho que...
que hd boa relagdo, e hd também uma relagdo de entreajuda, o que eu acho que é

Sfundamental, também. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n°).

Educ. — Acho que tem uma direccdo que é, de certa forma, aberta, adere as propostas, que
procura inovar, e que também nos ouve, pelo menos tem sido assim até agora... espero que

continue assim.

P — Qual o tipo de relacdo que hd entre os adultos?

Aux. — Optima.

Apesar disto, a educadora entrevistada considera que estdo a passar por um
momento algo complicado ao nivel das relagdes entre pessoas da instituicao e no futuro
para acautelar alguns contratempos seria bom se a coordenac¢do do estabelecimento
fosse passando por vdrias educadoras, pois isto poderia evitar situagdes complicadas na
interac¢ao entre as pessoas institui¢do (era final do ano lectivo e a coordenadora do

estabelecimento tinha entrado em choque com a direccio emergiam sentimentos
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ambivalentes entre as pessoas). Esta profissional refere-se a uma situacdo concreta,

embora de modo velado, na seguinte citagao:

Educ. — Este ano, nds terminamos uma era... Mas foi uma era muito complicada...
Também este ano foi um pouco complicado, pronto. Mas, eu acho que... sim foi tentado
que houvesse boas relacoes, agora também nos cabe a nos sermos... menos "cuscas', ouvir
mais as outras pessoas e ndo fazer juizos precipitados. Que... que quem estd no lugar da
coordenagdo nunca é fdcil, ndo é. E é por isso que eu, eu I, eu defendo a coordenagdo
rotativa, o contexto da relagcdo nunca é fdcil, por isso eu defendo a coordenagdo rotativa,
apesar de ndo ser ficil. E bom que a pessoa seja polivalente e saiba um pouco de tudo, é
importante para dar o valor ao trabalho de toda a gente. Depois acho que coordenar ndo é
fdcil, por isso se toda a gente passar pela experiéncia saberd dar mais valor ao trabalho
da outra pessoa, quando a pessoa ld estiver. Depois acho que devem haver poderes
rotativos, porque quando as pessoas estdo muito tempo no mesmo lugar e num lugar de
poder é... e a desempenhar as mesmas fungbes acabam inconscientemente por fazer coisas
se calhar menos correctas. E depois acaba assim... Acaba mal. Mas eu acho que... de
certa forma se procura fomentar uma boa relagcdo entre as pessoas. (Entrevista educadora,

Anexo , Quadro n°).

Estas relacdes sdo alimentadas por encontros informais entre as pessoas e,

momentos de convivio, muitas vezes promovidos pela propria direcgdo.

Educ. — Jantar. Jantares de fim de ano. Mas, este ano ndo vai haver... ndo hd clima. Mas
ao longo destes anos todos tem havido
P — Promovido pela direcg¢do?

Educ. — Sim. E promovido pela direc¢do (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n°)

P — Aqui na instituicdo como é que sdo fomentadas as relagoes entre adultos?

Aux. — Temos convivios, de vez em quando reunimo-nos e falamos para expor os
problemas... Embora agora parou um bocadinho com a saida da A....

P — Sdo capazes de fazer um jantar de fim de ano?

Aux. — Sim, fazemos sempre. (Entrevista auxiliar de educacdo, Anexo , Quadro n°).

Sinais de qualidade e planos para melhoria da qualidade

Sinais de qualidade da instituicao

Todos os adultos entrevistados consideram, igualmente, que o estabelecimento

tem qualidade, especificamente ao nivel das instalacdes; dos equipamentos; dos
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profissionais; do desempenho de funcdes; da relagdo com os pais e da atitude da

direc¢c@o. Como referem e exemplificam os entrevistados:

P — Acha que a prdtica delas tem qualidade? Tém principios proprios?
Coord. — Sim [refere-se as educadoras]. Acho que sim. (Entrevista coordenadora, Anexo

Quadro n°).

P — Acha que este estabelecimento tem qualidade?

Educ. — Acho que sim, que tem muita qualidade

P — Porqué? Que sinais?

Educ. — A qualidade das instalacdes, dos equipamentos, as pessoas, acho que sdo todas

informadas, hd qualidade... (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n°).

Educ. — Gosto muito de trabalhar aqui, apesar do hordrio de trabalho, apesar dos
prolongamentos, apesar do por camas e tira camas, mas... reconhegco que de todas as

institui¢coes por onde passei esta é a que tem melhor qualidade, em todos os aspectos.

P — Acha que este jardim de infdncia tem qualidade?

Aux. — Sim.

P — Quais sdo os sinais de qualidade deste jardim?

Aux. — A nivel de trabalho, a nivel de camaradagem, a relacdo com os pais é optima.
Tenho colegas que trabalham noutros sitios e... dizem que ndo dd para comparar. Hd uma
relagdo muito forte mesmo a nivel do pessoal... com os pais, também e... com a direcg¢do
também...

P — E no trabalho que desenvolvem com as criancas, hd qualidade?

Aux. — Penso que sim.

P — Em que medida é que se vé que hd qualidade?

Aux. — Basta ver as inscrigdes que estdo sempre super-lotadas (ri), é porque os pais gostam
do nosso trabalho... Basta ver o facto de as criangcas quererem sempre vir para cd, é
porque gostam do nosso trabalho... As vezes nem querem ir embora... (ri) (Entrevista

auxiliar de educagdo, Anexo , Quadro n°).

P — E a direcgdo tem a preocupagdo de ir melhorando as condicoes?
Aux. — Sim. Sim, todos os anos. Alids temos melhorado progressivamente. (Entrevista

auxiliar de educagdo, Anexo , Quadro n°).

A mae entrevistada corrobora da opinido que a instituicdo tem qualidade,
fundamentando-se em aspectos muito diversos tais como a quantidade de pessoal; a

diversidade de actividades extra-curriculares; a qualidade das instala¢des; a localizagdao
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do estabelecimento; a segurancga; a higiene e a alimentacdo; a procura de formacdo e
actualizagdo das educadoras; a criatividade e investimento da direc¢do no

estabelecimento. Assim, diz:

Made — Porque eu e o meu marido andamos a visitar vdrias instituicoes e realmente esta foi
a que se destacou, uhh... pelo facto de ter educadoras, desde idades muito baixas...desde
os dois anos que ndo é habitual isso acontecer, muito pessoal auxiliar, educadoras, a
limpeza, a organizagdo, o refeitorio, as actividades extra-curricular que tém, e também a

zona do jardim, o gindsio... Ele jd estd desde os dois anos que é a idade minima.

Made — Na redondeza esta instituicdo destaca-se bastante. Fiquei surpresa pelo facto de...
de ter tanta qualidade e ndo ser no Porto, no centro do Porto, se calhar até é mais
provadvel.... (ri-se). Ndo se sente aqueles ruidos de carros nem isso, ndo hd ruidos de
fdbricas, s6 mesmo os ruidos normais. Mesmo o facto de estar numa urbanizagdo sente-se

mais o aspecto da familia do que propriamente uns vizinhos e uma escola.

Made — A... a limpeza, a conservagdo, o tipo de refeitorio, uma das coisas me surpreendeu
muito foi quando vim visitar a escola, uhh... estavam a preparar a sala do refeitorio e

fiquei surpresa com as mesas (0s copos, os pratos...) [...]

Mde — [...] pelo facto de se notar esforco das educadoras em fazer a licenciatura e

continuar sempre a aprender, e ndo hd muitas escolas assim.

Made — Sim, sim. Estdo sempre a arranjar maneira... tém sempre criatividade... Por vezes
até fico surpresa com as... as actividades que desenvolvem, o que fazem para as pessoas

participarem. Tém muita imaginagdo. Realmente acho que sdo muito trabalhadores.

Planos para melhoria da qualidade

A educadora refere que a Direc¢do se preocupa muito com a qualidade da
instituicdo e, neste contexto, afirma que a direc¢do tem em vista concorrer a uma
certificacdo de qualidade (concedida por uma empresa da especialidade) e estd a
auscultar os pais, através de um inquérito, no sentido de perceber as suas necessidades e

proceder a melhoramentos num préximo ano. Assim a educadora explica:

Educ. — Sim, essa é uma das grandes prioridades e preocupacdes da direcg¢do. Preocupam-
se muito com o factor qualidade. Inclusivamente hd uns tempos atrds eles queriam ter
acesso a uma certificacdo de qualidade, hd para a escola s6 que para o jardim de infincia

ndo existe. Estdo a fazer um inquérito aos pais... alids esse inquérito vem um pouco nesse
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sentido, de perceber quais sdo as suas necessidades para se for possivel e necessdrio

proceder a alteragdes no proximo ano lectivo.

9.2.3 Aspectos da formaciao em contexto, mudanca e desenvolvimento profissional e

institucional

Formacao em contexto, mudanca e desenvolvimento profissional e institucional
Mudancas conseguidas

A coordenadora considera que, neste ano lectivo, as educadoras investiram na sua
formagdo. Considera que estas aproveitaram a formagdo em contexto com resultados
positivos sobre a sua capacidade de reflectir e de avaliar a pratica e com impacto sobre a

organizacdo do ambiente educativo.

Coord. — Houve um investimento na educagdo. Isto é, em termos de educadoras cada uma
investiu por si na sua formacdo. Agora como centro houve realmente um melhoramento
muito grande a nivel de espagos, de alimentagdo, refeitorio novo, houve realmente um
investimento muito grande em melhorar os equipamentos em fungcdo dos novos espagos. A
contribui¢cdo da Dra. Clara foi muito bom, faz-nos reflectir e ajuda-nos muito a fazer a tal

avaliagdo, reunimo-nos muito mais... o que muito contribuiu para a nossa formagao.

A coordenadora salienta, ainda, que o intercambio de experiéncias entre as
educadoras, promovido pela formagdo em contexto, foi uma oportunidade de
crescimento, enriquecimento profissional, mudanca e de abertura para novas

perspectivas pedagdgicas na equipa de profissionais. Assim, a coordenadora refere:

Coord. - “houve um intercdmbio de experiéncias entre educadoras que trabalham com
outra metodologia. Fizemos actividades interessantes, propostas pela Dra. Clara Craveiro,
e ¢ a transmissdo das metodologias e a troca de experiéncias que faz com que a educadora
«abra mais o leque» e ndo trabalhe unicamente naquilo a que estd habituada, porque as
vezes nos habituamo-nos a algo e depois para sair desse algo é dificil, e se tivermos outras
interferéncias, ouvir fazer desta ou daquela forma é importante para nés. Crescemos muito
como profissionais. Comecei a pensar e a desenvolver alguns aspectos que ndo tinha s6 a
ver com o projecto mas com o MEM... eu optei por fazer essa andlise dessas acgbes de
formagdo, aquilo que foi positivo para as educadoras, para o centro, como crescemos com

essa mudanga” (Entrevista coordenadora, 2001/02 )
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Caracteristicas e vantagens da formacio em contexto

A coordenadora exprime que a formagdo em contexto foi proveitosa e teve
vantagens sobre outro tipo de formacdo porque foi centrada nas necessidades e nas

dificuldades dos profissionais e na especificidade do contexto da institui¢do. Assim, diz:

Coord. — Tém objectivos diferentes, fizemos dentro da propria instituicdo porque teve a ver
com as nossas dificuldades, a nossa instituicdo. Quando participamos em acgoes de
formagdo cd pode ser de acordo com os nossos interesses, de acordo com aquilo que
estamos a espera. A formag¢do no exterior pode-nos dar algo de novo mas também pode ser
uma grande desilusdo e aquilo que nés concretizamos centrado no nosso Centro foi uma
experiéncia muito boa, sempre centrada mesmo nas nossas necessidades e além das nossas

necessidades foi uma aprendizagem muito rica que nos fizemos.

Ponto 1I

9.2.4 A Ficha de oportunidades educativas das criancas (inclui a Escala de
envolvimento das criancas) e a Escala de empenhamento do adulto

A descricdo e andlise dos resultados obtidos a partir da aplicacdo da Ficha de
oportunidades educativas das criangas, que inclui a Escala de envolvimento das
criangas, € da Escala de empenhamento do adulto € o que se apresentara neste ponto do
trabalho. Estes resultados ajudaram neste ano lectivo, a compreender mais
pormenorizadamente e profundamente a realidade em estudo e possibilitaram fazer e
estabelecer o ponto de situagdo inicial, tomar decisdes acerca das intervencdes mais
prementes, bem como monitorizar compreender e avaliar, de forma holistica, o caminho
da mudancga e do desenvolvimento da qualidade do contexto em estudo.
Apresentam-se, seguidamente, os dados obtidos através de gréaficos de barras,

acompanhados da leitura dos mesmos.

Ficha de Observacao das Oportunidades Educativas da Crianca — 2001/02

No ano lectivo 2001/02 foram efectuadas 156 observacdes para cada item da
Ficha de oportunidades educativas das criancas. Assim, apresentam-se os dados obtidos

em cada um desses itens, através de graficos de barras, seguidos da leitura dos mesmos.
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Grifico 1 — Niveis de Iniciativa da crianca (observacoes totais por niveis)
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Grafico 2 — Niveis de Iniciativa da crianca (valores em percentagens)
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O nivel 1 com 53 observagdes (34%) € aquele que obtém o maior nimero de
observacdes. Segue-se o nivel 4 com 50 observacdes (32,10%) e o nivel 3 com 40
observacdes (25,00%). O menor ndimero de observagdes situa-se no nivel 2 com um
total de 13 observacdes (8,30%). Pese embora, uma larga incidéncia de observacdes nos
niveis 3 e 4 evidenciando alguma margem de iniciativa da crianga parece poder afirmar-
se, cruzando estes dados com outros anteriormente descritos, que se trata de situacdes
em que as criancas tém total liberdade de escolha porque se trata de momentos em que o
adulto ndo apoia a crianca e em que esta vagueia por diferentes dreas e actividades
durante o tempo de actividades livres. De resto, havia na forma de actuagdo dos adultos,

neste ano lectivo, uma grande oscilagdo que, ora mantinha o grupo sob a orientacdo de
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actividades centradas, dirigidas ou distribuidas por ele, ora deixava as criangas em
ambiente de trabalho livre sem efectivo e concreto apoio. Dai que seja de salientar os
valores elevados do nivel 1 que revelam baixas possibilidades de iniciativa da crianca
devido, possivelmente, ao grande predominio de actividades orientadas e as estreitas
possibilidades de escolha iniciada pela crianca das dreas de trabalho e respectivas

actividades.

Grifico 3 — Nivel de iniciativa da crianca (média das observacoes)
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A leitura deste grafico revela uma média de 2,55 na escala dos niveis de
iniciativa da crianca. Este valor reitera a perspectiva anterior, que afirma uma baixa
possibilidade de iniciativa da crianca. E que, 2,55 ainda é um valor abaixo do nivel

intermédio da escala da zona de iniciativa da crianca.
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Grafico n° 4 — Experiéncias de Aprendizagem
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Grifico n° 5 — Experiéncias de Aprendizagem (valores em percentagens)
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As 157 observacoes efectuadas em 2001/02 revelaram que as experiéncias de
aprendizagem proporcionadas as criancas abrangiam sobretudo o dominio da
Linguagem oral e abordagem a escrita com valores de 39 observagdes representando
25,0%. Segue o dominio da Expressdo plastica com valores, igualmente, elevados de 38
observagdes correspondendo a 24,4%. Seguidamente e com valores aproximados
situam-se os dominios da Expressdo dramdtica (registo que corresponde a situagdes de
“Faz-de-conta” e jogo dramdtico na drea da casinha) com 28 observagdes, as quais
corresponde uma percentagem de 17,9%, o dominio da Expressio motora com 21
observacdes, as quais corresponde uma percentagem de 13,5% e a éarea do

Conhecimento do mundo com 16 observacdes que equivalem a 10,3%. Finalmente,
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pode agrupar-se um conjunto menor de experiéncias de aprendizagem que abrangem o
dominio da Matemadtica, com 8 observacdes ou seja 5,1%, prossegue a area da
Formacdo pessoal e social com 5 observagdes correspondentes a 3,2% e, por ultimo,
com uma representagdo diminuta surge a Expressdo musical com 1 observagio,
equivalente apenas a 0,6% do total.

As experiéncias de aprendizagem com maior percentagem estio ligadas a muitas
situagdes de grande grupo em que o adulto conversa sobre um tema ou uma situagcao
ocorrida, sobretudo em momentos de reunido de acolhimento ou prolongamento deste e
em reunido de final da manha. Esta pritica corresponde a situacdes orientadas pelo
adulto, em que o grande grupo esta reunido, em que as criangas estdo sentadas na roda
e, ndo sendo no momento de acolhimento (em que as criancas cantam os bons-dias e
falam das novidades mais importantes), normalmente mais do que falar escutam o
adulto. Seguidamente é o dominio da Expressdao pldstica que apresenta maior
percentagem, talvez pelo facto desta drea do espago-sala contemplar varias opgdes como
desenho, modelagem, recorte e colagem etc. e abarcar um grande nimero de criancgas,
simultaneamente, em actividade.

O conjunto de dominios formados pela Expressao dramética, Expressdo motora
e Conhecimento do mundo detém valores aproximados € ndo muito significativos,
mostrando que ndo sdo muito considerados, no dia a dia, na planifica¢do e na pratica das
educadoras. Mas serd, também, conveniente referir que relativamente a Expressdo
dramética todas as observagdes se referem ao jogo de faz-de-conta na casinha ou
noutras dreas, pois em nenhum caso se observou actividades de dramatizacdo literal
orientadas ou livres. Relativamente a Expressdo motora os valores pouco elevados
podem dever-se ao facto das criangas terem esta actividade programada em sessdes
proprias e efectuadas em dias e local proprio e por esta razdo nio se incrementa esta
actividade na sala. Este facto também pode justificar o pequeno nimero de observacdes
nesse dominio. Além disso, a Expressdo motora e o Conhecimento do mundo quando
surgem nas observagdes registam, sobretudo, situagdes de grande grupo e
ocasionalmente decorrem de situacdes nas dreas da sala em que as préprias criangas
abordam estes dominios de forma emergente.

O conjunto de dominios formados pela Formagdo pessoal e social, a Expressao
musical e a Matematica detém valores aproximados € muito pouco expressivos,
mostrando que ndo sdo muito considerados, no dia a dia, na planifica¢do e na pratica das

educadoras. Restard referir que a Formagdo pessoal e social apesar de ser considerada
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uma area transversal a todas as dreas de desenvolvimento aparece aqui em défice de
observacdes e as poucas observacdes captadas registam situacdoes em que os adultos
chamam a aten¢do para os comportamentos das criancas e lhes recordam as regras da
sala (o nivel mais bdsico do desenvolvimento desta drea). A Expressao musical acontece
como actividade extra-curricular, em dias especificos € com um professor préprio.
Talvez por essa razdo ocorram poucas propostas expressas das educadoras. A
Matemitica é também uma actividade muito pouco frequente. E importante referir que
esta surge em propostas de elaboracdo de fichas de matemadtica ou em actividades de
grande grupo (em que cada crianca participa uma vez e espera N tempo até que todas
facam a actividade). Surge, também, em observagdes feitas na drea dos jogos, onde
alguns destes jogos trabalham aspectos da matemdtica. Por seu turno, ndo se observam
propostas de actividades em pequenos grupos nem tao pouco se observam os adultos a
aproveitarem situagdes ocasionais, do dia a dia, para explorarem situa¢des matematicas,

0 que poderia fazer elevar os valores neste dominio.

Grafico n°6 — Tipo de Interac¢ao
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Grifico n°7 — Tipo de Interaccao (valores em percentagens)

INTERACCAO
® 25,00% 21,20%
'JE’ 20,00% | 17.90%
g 1940% M 15,40%
o]
o 15,00%
©
'IEJ 10,00% - 9,00% @ 2001/02
2 5,80% 5,80%
g 5,00% T 3,20% 2 809, 3,20%
o 0,60%
OZIO’OOO/O T \|_|\ \|_|\'_"|_|\

8

1 2 3 4 5 6 7 9 10 11

1- CA—A;2 - CA-C;3- CA-GC; 4 - CA—A; 5- CA—-C
6- CA—GC;7-A—CA; 8- C—CA;9-GC—CA; 10 - -CA—;
11- CA

As 157 observagoes efectuadas sobre o tipo de interaccdo que ocorria em 2001-
02 revelam que os valores dominantes se situam na interacgdo equilibrada entre
Crianca-alvo e Adulto (CA—A) com 33 observagdes. A seguir os valores localizam-se
na interacgdo equilibrada entre a Crianga-alvo e o Grupo de criancas (CA<—GC) com
28 observagdes. Depois na interac¢do equilibrada entre Crianga-alvo e Crianga
(CA—C) e na auséncia de interac¢do da Crianga-alvo (CA), ambas com 24
observacoes.

Os valores mais moderados localizam-se nas interac¢des do género o Adulto
interage com a Crianga alvo (A—CA) com 14 observagoes, seguida de a Crianga-alvo
interage com o Adulto (CA—A) e de a Crianga-alvo interage com o Grupo de criancas
(CA—GC), ambas com 9 observacgdes. Finalmente, os valores mais baixos assentam na
Crianca-alvo interage com outra Crianca (CA—C) e na Crianga-alvo interage consigo
propria ou fala sozinha (—CA<«), ambas com 5 observacdes e ainda Outra Crianga
interage com a Crianga-alvo (C—CA) com 4 observagdes. Por ultimo, com valores
quase 1irrelevantes o Grupo de criangas interage com Crianga-alvo (GC—CA),
apresenta 1 observagao.

Estes resultados espelham o tipo de interac¢do da altura muito centrada na
dependéncia adulto-crianca e crianga-adulto para darem ou receberem instru¢des ou
orientarem e seguirem actividades e por este facto, talvez, os valores significativos da
interaccdo CA«<>A. A seguir os valores elevados da interaccdo CA«GC talvez decorram

do predominio de actividades realizadas em grande grupo nas quais, de facto, as
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criancas tinham uma oportunidade, controlada pelo adulto, de interagir de modo
contrabalancado com o grupo.

Seguem-se os valores, também, eminentes da interaccdo CA«—C, estes talvez se
devam ao facto de as criancas ndo se conseguirem organizar para trabalhar em pequenos
grupos e, por isso, procuravam mais o par para brincar. Outra razao para este nimero de
observacgdes poderd fundamentar-se no facto de uma interac¢do a par ser mais duradoura
para estas criangas que, na altura, tinham um desenvolvimento sécio-moral feito de
forma muito rudimentar. Neste sentido, sdo 6bvios os valores elevados de CA, criangas
que evitam interac¢do e que, dado o estilo de organizacdo do tempo e do espago, lhes
era permitido ou possivel vaguearem sem envolvimento e interac¢do pela sala de
actividades, isto € sem saber o que fazer durante longos periodos de tempo sem que o
adulto desse conta ou interviesse.

Os valores moderados mas, ainda, significativos de A—CA e de CA—A talvez
se devam ao facto da preponderancia do adulto na orientacdo de actividades e no
controlo das atitudes das criancas para manter o dominio do grupo. Por seu turno, nesta
pratica dominante, as criangas continuamente necessitavam de recorrer a orientacdo do
adulto para realizar actividades e tarefas ou para ter indicacdo sobre como resolver
conflitos e problemas. Os valores moderados, mas ainda evidentes, de interac¢do
CA—GC talvez espelhem a situacdo das criancas que vagueavam pela sala sem
envolvimento em actividades e que, ora se aproximavam das dreas onde estavam
pequenos grupos de criangas a trabalhar (para sondar o que se passava ali ou para
simplesmente perturbar ou tentar entrar na drea), ora vagueavam sem envolvimento e
interaccao isto é sem saber o que fazer.

Finalmente, os valores menos expressivos de CA—C; C—-CA e —CA«
confirmam a baixa capacidade das criancas, na altura, para interagirem com vdrias
criangas, simultaneamente, e procurarem trabalhar em/com pequenos grupos, pois
alguns conflitos emergiam facilmente, as brincadeiras desorganizavam-se
imediatamente, acabando por ndo ser uma experiéncia positiva, e dai ser pouco
procurada. No mesmo sentido, ndo se observava um grupo de criangas ter a iniciativa de
procurar uma outra crianga para trabalhar ou brincar, como revelam os valores das
observagdes. E que, a socializacdo, o desenvolvimento sécio-moral e a capacidade de

interaccao era bastante rudimentar nos grupos, na altura.
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Grifico n°8 — Organizacao de grupos
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Grifico n°9 — Organizacio de grupos (valores em percentagem)
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A leitura dos dados do ano lectivo de 2001/02 destaca o elevado nimero de
actividades de grande grupo, 49 observacdes (31,40%), e de actividades individuais, 55
observacodes (45,80%). As actividades de pequeno grupo e as actividades em pares
contabilizam, igualmente, 26 observagoes (21,70%).

Os resultados parecem sublinhar que haveria, na altura, menos ocasides e/ou
oportunidades para ocorrerem actividades de pequeno grupo e actividades em pares de
criancas. Sendo assim, o grande numero de actividades orientadas pelo educador e
dirigidas a todo o grupo contribuiu, certamente, para os valores elevados de actividades
em grande grupo.

Também, o projecto entendido, na altura, como um oficio de todo o grupo
(projecto de sala) podera ter feito elevar os valores das actividades em grande grupo. E,

por seu turno, os projectos entendidos como algo que € para todo o grupo, grupo este
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que “trabalha para um fim comum”, concretiza-se inimeras vezes em divisao de tarefas,
apelando algumas a trabalho individual. Este facto contribuiu, certamente, para fazer
crescer os momentos de actividades individuais.

Alguma falhas das educadoras relativamente ao trabalho de educacdo sécio-
moral do grupo e a consequente imaturidade das criancas relativamente a este aspecto
do desenvolvimento causava algumas dificuldades de interac¢io entre as criangas, isto
pode ter contribuido, também, para um registo elevado de actividades individuais,
propostas ou nao pelo educador, e ter feito aumentar o nimero de observacdes de
trabalho individual.

Acresce que embora grande parte das observacdes efectuadas mostrem as
criancas a trabalhar nas dreas da sala, onde habitualmente trabalha mais do que uma
criancga, estas realizam trabalhos individuais, como por exemplo desenhos, modelagem e
outras actividades afins. Por isso, o elevado nimero de observacdes em actividades

individuais decorre, também, deste tipo de situacgdo.

Escala de envolvimento da crianca 2001/02

Grafico n°10 — Escala de envolvimento da crianga
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Grifico n°11 - Escala de envolvimento da crianca (valores em média)
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No ano lectivo 2001/02 foram efectuadas, no total, 156 observac¢des. O maior
numero de observagdes (46) situa-se no nivel 3. Segue-se o nivel 4 com 41 observacdes
e o nivel 2 com 38 observacdes. O menor nimero de observacdes situa-se no nivel 5
com um total de 17 observacdes e no nivel 1 apenas com 14 observagdes. Deste modo, é

possivel observar que em 2001/02 se obteve uma média de 3,05

Ficha de Observacio do Empenhamento do Adulto — 2001/02

Grafico n°12 - Escala de empenhamento do adulto (valores em média)
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A Escala de Empenhamento do adulto contempla niveis de pontuacio de 1 a 5.
Os valores da Escala de Empenhamento do adulto no ano lectivo de 2001-02 revelam
que as educadoras observadas se situam no item Sensibilidade no nivel 2 com a
pontuacdo média de 2,4. No item Estimulacdo as educadoras situam-se no nivel 1, com

a pontuagdo média de 1,8. E, no item Autonomia as mesmas profissionais situam-se no
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nivel 1, com a pontuacdo média de 1,8. Pode-se considerar que estes valores se situam
abaixo do nivel mediano (nivel 3) da escala o que parece revelar um nivel baixo de

empenhamento do adulto neste ano lectivo.

Ponto IIT

9.2.5 A formacao em contexto

Ao longo do ano lectivo

Ao longo deste ano lectivo foram realizados alguns encontros de formacdo em
contexto, para além da supervisdo que era realizada em cada sala e com cada educadora,
no ambito do acompanhamento dos estigios. Dado o conhecimento da realidade
pensou-se que seria necessdrio comegar pelos aspectos mais bésicos, pois também se
situava num nivel muito bésico as necessidades de formacao e mudanca das educadoras.
Pretende-se com isto dizer que era necessario comecar por mudar a imagem de crianga,
a imagem da profissdo e a concep¢cao de qualidade pedagdgica que as educadoras e
outros profissionais da institui¢cdo em estudo possuiam, antes de lancgar as educadoras na
aprendizagem de novos métodos, técnicas, abordagens ou praticas. O desafio inicial
situava-se ao nivel da mudanca concepgdes, dos saberes, das crencgas, dos valores e ndo,
ainda, da accdo ou da pratica. Estas dltimas mudariam por consequéncia das primeiras.
Mas, também, era necessdrio sensibilizar as educadoras para a mudanga, abrir portas
para ideias e concep¢des diferentes, romper com as resisténcias, despertar a curiosidade
para o que ndo fora antes experimentado e aprender a gostar de experimentar e arriscar
algo de novo. Simultaneamente era necessério criar um clima de a vontade, confianca e
respeito na equipa constituida pelo grupo de educadoras e a investigadora.

Assim, numa primeira reunido (Janeiro) de formacdo em contexto recordou-se a
Lei n.° 5/97 — Lei-Quadro da Educagdo Pré-escolar e reflectiu-se sobre o sentido do
Decreto-Lei n.° 241/2001 de 30 Agosto — Perfis de desempenho profissional do
educador e do professor do 1° ciclo do ensino bésico.

As educadoras foram muito participantes. Discutiram-se imensos assuntos da
pratica a partir daqueles documentos e confidenciaram, com algum a vontade, que se
sentem longe de cumprirem o que aqueles documentos pretendem promover, pelos
limites e constrangimentos do préprio Jardim de infincia onde trabalham. Como refere

uma educadora: “No desenvolvimento da tarefa hd muitos constrangimentos que nos
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levam a ndo conseguir cumprir o que deviamos fazer” (Portfélio de investigagao,
2001/02).

As educadoras exprimiram que este encontro de reflexdo tinha sido muito util.
Estas desconheciam, o Decreto-Lei n.® 241/2001 de 30 Agosto e a reunido permitiu-lhes
conhecerem o perfil e tiveram um momento para justificar algumas coisas que na
pratica ndo estavam bem, fazendo as suas queixas e desabafos sobre a instituicdo. Mas,
ficaram na expectativa se chegariamos, noutros encontros, a discussdes mais ligadas “ao
como fazer”, isto €, a pratica. As educadoras (sedentas de ‘“receitas”) pareciam querer
aproveitar estes encontros para tirar “todas” as dividas e dificuldades da pratica
profissional. Aquele sentimento latejou porque alguém na reunido disse. “E importante
reflectir como vamos passar do papel para a accdo” (Portfélio de investigagdo,
2001/02). As educadoras estavam sensibilizadas para a necessidade de mudarem, ainda
nido sabiam muito bem como nem em qué, mas a finalidade do encontro tinha sido
conseguida: despertar e sensibilizar para o desejo de mudanca.

Neste contexto, num outro encontro (Janeiro), pareceu interessante pedir a PB
(educadora formada por uma ESE de Lisboa) se um dia ela nao se importava de falar do
Movimento da Escola Moderna (modelo curricular que ela conhece e usa). Acedeu ao
pedido e as outras educadoras entusiasmadas logo consideraram que depois seria a vez
delas falar de Trabalho de Projecto. As educadoras consideraram que esses momentos
podiam ser formativos, mostrando curiosidade em conhecer o trabalho do MEM.
Fizeram notar algumas diferencas, de que ja se tinham apercebido, entre o trabalho da
PB e o delas. Depois, comentaram que seria uma forma de aproximarem conhecimentos
e trocarem experiéncias. Esta era a grande finalidade. A motivacdo ja estava nas
educadoras, tinha transcendido o pedido inicial.

Em Fevereiro, concretizou-se essa reunido com o grupo de educadoras para,
conforme estava combinado e tinha sido desejo de todas, a PB nos falar sobre o modelo
curricular da escola moderna. E que, esta educadora trabalha, como ela gosta de dizer,
“com algumas coisas que aprendeu deste modelo” (Portf6lio de investigagcdo, 2001/02).
Ou seja a sua pratica ndo € completamente e s6 orientada por esse modelo. A PB fez
uma apresentacdo bastante elucidativa e as educadoras, interessadas, comentavam ao
longo da apresentacao, o que tinha de parecido e diferente, do trabalho de projecto. Mas,
o seu interesse foi mais longe, pois, aventaram algumas ideias para seguir e colocaram

inimeras curiosas questoes.
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Houve, assim, uma conversa interessada e foi um bom momento para partilhar
experiéncias e aproximar esta educadora das outras. Estas eram as principais inten¢des
daquele momento e foram conseguidas.

O animo e a curiosidade sobre o MEM cresceram. Marcou-se um préximo
encontro. A educadora CO e IN ofereceram-se para fazerem uma apresentacdo sobre
Trabalho de Projecto (metodologia usada pelas outras educadoras do centro) e haver um
momento de reflexdo sobre isso.

Numa tarde do més de Marco, realizou-se o encontro, que tinha ficado combinado
anteriormente, para reflectir sobre trabalho de projecto. Nesta reunido, ndo so, estiveram
presente as educadoras do Jardim de Infincia, que participam na pesquisa, como
também, compareceram educadoras do ATL e da creche da institui¢io em estudo. E
que, a coordenadora do centro achou interessante que elas assistissem e, neste caso,
concordou-se que elas estivessem presentes bem como as estagidrias do 4° ano e do 2°
ano, ja que a reunido anterior sobre MEM tinha sido tdo apreciada por todas.

A educadora CO fez uma exposi¢do sobre o assunto e depois, também,
animadamente ocorreu um momento de reflexdo e de confronto entre a teoria e a pratica
concreta, ali vivida no Jardim de Infancia. Foi, igualmente, uma ocasido para fazerem
perguntas, questionarem préticas e (re)construirem conhecimentos.

Educadoras e alunas exprimiram, espontaneamente, ter gostado do momento e que
tinha sido enriquecedor, mas sobretudo, e nestes primeiros contactos, foram momentos
para treinar a abertura a outras formas de ver a pedagogia e de exercer a pratica
educativa. Havia uma certa “discriminacdo” em relacdo a educadora PB por esta dizer
que trabalhava de modo diferente, com um modelo pedagdgico, e afirmar que tinha tido
uma formacdo distinta. Esta educadora sentia-se “forcada” a trabalhar como o resto das
educadoras para se sentir aceite profissionalmente pelas colegas da institui¢do. Era este
modo de estar, fechado a outras perspectivas, que era necessirio mudar no grupo de
educadoras e que se conseguiu ao valorizar o trabalho da PB, nos encontros de
formacdo. Esta mudanca ao nivel de cultura do grupo de educadoras, aceitando uma
pratica diferente, foi determinante para criar abertura para outras mudangas que se iriam

suceder.

333



Em sintese
Havia muito a fazer...

Mesmo assim havia muito a fazer quando termindmos o ano lectivo de 2001/02.
Aquele ndo tinha sido um ano de formagdo, mas de levantamento de dados e
informacdes para a partir daqui se iniciar realmente um processo de formagdo que
conduzisse 2 mudanca e a qualidade. E que, todo o quadro anteriormente descrito revela
com pormenor aspectos da cultura da instituicdo em estudo; dos saberes, crencas,
valores de pessoas no contexto da sua ac¢do; mostra como funciona a préitica dos
profissionais ao nivel das dimensdes curriculares integradas; e também qual a relacdo
entre pais e instituicdo. Por esta descri¢do e anélise é possivel verificar que havia muito
a mudar e a melhorar em termos de qualidade.

Havia, também, pontos fortes na instituicao (referidos por estagidrias, educadoras,
auxiliares, pais e directores do estabelecimento) e que constituiam uma estrutura a partir
da qual se poderia reconstruir o “edificio” da pedagogia. Estes pontos foram recolhidos
de depoimentos e opinides, referidos de forma espontanea por estagidrias, educadoras,
auxiliares, pais e directores do estabelecimento. Foram recolhidos ao longo do ano em
situagdes informais; conversas informais; momentos de reflexdo; reunides com
educadoras e estagidrias incluidos nas observacdes e Notas de campo da investigadora.
Também em momentos de preenchimento de algum inquérito e das entrevistas
realizadas, no ambito do projecto de investigacdo, os registos das estagidrias incluidos
nos dossiers ou nos relatdrios de estdgio, entre outros aspectos € que reinem algum
consenso entre os diferentes actores.

Mas o levantamento de dados como contributo para o conhecimento da realidade e
monitoriza¢do da realidade tendo por horizonte um caminho de qualidade a partir da
reconstru¢do da pedagogia obriga neste momento do trabalho a explicitar e elencar os

aspectos mais gritantes e basicos nos quais era necessario investir.

Assim, importa, sintetizar e recordar alguns pontos débeis:

» Falta de permanéncia das educadoras nas salas. As educadoras saem muito
das salas, sobretudo em algumas alturas do ano em que ha tarefas
especificas para prepararem e concretamente a coordenadora do centro
(devido as tarefas de coordenacdo e a educadora CO (devido a tarefas

administrativas como receber mensalidades etc.)
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H4 pouco intercambio entre salas (actividades conjuntas entre educadoras e
respectivos grupos).

A equipa de educadoras combina nas reunides o trabalho com as
estagidrias, mas nao planificam por escrito. Combinam as actividades e as
alunas fazem o registo por escrito da planificacdo. A equipa também nao
faz avaliacao da planificagdo.

Auxiliares de educacdo tém atitudes e modos de falar que, por vezes, sdo
desadequados e muitas vezes pouco pedagdgicos.

Dizem que uma das cozinheiras usa de maus modos para as educadoras e
as criancas. A outra cozinheira € acessivel e tem um comportamento
normal.

No edificio principal, a falta de um recreio interior; a falta de um recreio
exterior com zona coberta e a falta de um recreio que pertenca s ao
Jardim de Infincia (e ndo ao condominio da cooperativa) ndo € o melhor
para as criangas e para o desenvolvimento do trabalho. As criangas
permanecem por longos periodos nas salas e s6 quando estd bom tempo (o
que sd30 poucos meses No ano) aproveitam os espagos exteriores.

As criangas almocam e vém para as salas. Na sala dos 4 anos (sala da
televisdo) véem demasiados filmes-video. Uma estagidria refere “tento
diversificar algumas actividades, mas mesmo assim hd alturas em que os
filmes sao um exagero” (Dossier de estagio DO, 2001/02)

Devido a separacdo de edificios torna-se dificil haver actividades entre os
grupos do edificio principal € o grupo da sala mista que funciona no
edificio novo. Contudo, acham que se pode investir e insistir mais neste
aspecto. No edificio principal, as criangas e os adultos de todas as salas
conhecem-se bem. Enquanto que dizem nd@o conhecer as criancas da sala
de cima (edificio novo)

As actividades extra-curriculares todos os dias de manha (para os grupos
dos 4 e 5 anos) sdo um exagero. E, embora nenhuma das criangas frequente
todas as actividades “algumas criangcas ndo assistem aos trabalhos da
manhd porque vdo para as actividades extra-curriculares e depois é
aborrecido para o resto do grupo se temos de repetir as actividades com

eles” (Dossier de estagio DO, 2001/02)
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Queixam-se de que em certas alturas ha demasiados adultos nas salas.
Referem-se, sobretudo, quando estdo as estagidrias de uma segunda escola.
As estagiarias afirmam que se entendem muito bem em termos de trabalho.
Apesar disso como os seus estdgios sdo por periodos e nessas alturas
aquelas estagidrias trazem algumas tarefas para fazer, isto traz alguma
instabilidade ao grupo de criancas. Neste contexto, salientam aspectos
positivos como a partilha de experiéncias e o aprenderem mutuamente.
Necessidade de maior apoio (em nimero e tempo) das auxiliares de
educagdo. Sobretudo quando uma auxiliar falta ou se encontra de baixa
dizem que € arrasador fazer substituicdes e compensagdo do seu servico —
prolongamentos, atendimento a porta ao fim do dia, arranjo das salas para
as criangas dormirem, apoio ao trabalho de sala etc. Neste contexto uma
educadora refere: “Utilizamos parte do nosso tempo em coisas que nao
sdo da nossa competéncia...” (Portfolio de investigacao, 2001/02)
Necessidade de uma auxiliar de educacao de apoio

As educadoras ausentam-se muito das salas (confessa uma educadora)
Interrupgdes sistemadticas do trabalho de sala por serem chamadas a porta e
ao telefone (pais que interrompem para fazerem perguntas sobre os filhos).
Interrupgdes para receberem recados sobre qualquer alteracdo ao
funcionamento ou actividades do dia. Refere uma educadora: “Por vezes
pensamos como familia. Esquecemos o aspecto profissional” (Portfélio de
investigagao, 2001/02).

Os telefonemas ndo deveriam ser constantemente atendidos pelas
educadoras (neste J.I. existem telefones nas salas para as educadoras
receberem chamadas)

Nao fazem observacgdo e registos

Necessidade de momentos especificos para fazerem registos de observacao
das criangas.

Os trabalhos da equipa pedagdgica (elaboracdo de projecto educativo,
projecto pedagdgico e seu registo a computador; preparacdo de actividades
como passeios, reunides de pais etc.) e também trabalhos burocréticos
(receber mensalidades etc.) levam a que todas as educadoras ou umas de

cada vez necessitem de deixar a sala, pois as reunides de equipa do centro
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sd0 necessdrias para outros assuntos e por isso ndo permitem dar resposta
aquelas tarefas.
» Falta de disponibilidade e disposi¢cdo das auxiliares para frequentarem

formacao no exterior

E, ainda, na perspectiva dos directores:

e Algumas educadoras saem bastante das salas, nomeadamente a
coordenadora. A coordenadora acumula demasiadas fungdes e
papéis. Isto serviu de argumento para a direccao dividir, em
determinada altura, a coordenacao por duas pessoas. A coordenadora
AL nio aceitou bem esta decisd@o e mais tarde resultou na sua saida
da instituicao.

e A coordenadora é demasiado rigida e impde as suas opinides. Nao
ouve as educadoras

» Nem todas as educadoras prestam um servigo que agrade totalmente

aos pais. Nem todos os pais simpatizam com uma das educadoras.

O ano de 2002/03 iria ser um ano de investimento na formagdo em contexto rumo
a qualidade da prética e da instituicdo em estudo. A descricdo e andlise dos dados
obtidos e o que foi exposto anteriormente permite listar alguns dos aspectos mais
prementes a alterar e que se expdem a seguir:

- Reformular o Projecto educativo.

- Tomar consciéncia do que constituem ou ndo aspectos de qualidade da
institui¢do e da pratica profissional.

- Reorganizar o ambiente educativo, nomeadamente ao nivel da montagem de
areas; diversificar materiais; criar um ambiente estimulante e desafiante.

- Criar estruturas de proteccdo das criancas no espago exterior (recreio do
edificiol e 2); explorar de forma mais diversificada o exterior nos seus varios espacos;
utilizar e diversificar materiais de apoio a brincadeira das criancas; planificar
actividades de exterior para diversificar as brincadeiras das criancas e tornd-las mais
estimulantes e desafiantes.

- Reorganizar o tempo estabelecendo uma rotina adequada a cada grupo e
consistente para as criancas e educadoras; tomar consciéncia da finalidade de cada

momento da rotina para que estes sejam marcantes, distintos e ocorram
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sistematicamente; inserir na rotina um efectivo e auténtico momento de planear-fazer-
rever, bem como, o tempo e trabalho em circulo e fazer corresponder a denominacao de
cada rotina a ac¢do correspondente.

- Alterar o momento de chegada das criangas de manha quer no apoio que é dado
as criancas, quer nas actividades que se realizam nesse periodo, quer no espaco onde sao
recebidas; ajudar as auxiliares de educagdo a encontrar outras formas de estar e apoiar
as criancas no momento e chegada da manha e nos prolongamentos.

- Diversificar a composi¢ao do grupo, organizando situagdes e possibilidades de
actividade para pequeno grupo e par

- Aumentar a iniciativa das criangas reflectindo sobre procedimentos, organizacao
da sala e estratégias que favorecam as oportunidades de escolha e iniciativa

- Compreender como se processa o desenvolvimento sécio-moral das criangas
estudando a temdtica com as educadoras e as auxiliares de educacao.

- Valorizar e intensificar a interac¢do positiva e de afecto existente entre adultos e
criangas, e paralisar o uso de constrangimentos e adestramento da crianca como meio de
modelar os comportamentos da crianca.

- Reflectir sobre como se cria um clima moral de cooperacdo para extinguir o uso
de puni¢Oes e recompensas imponderadas como modo de modelar ou obter certos
comportamentos e atitudes das criangas.

- Perceber a diferenca entre clima directivo, permissivo e de apoio e ajudar os
profissionais a descobrirem e proporcionarem as criangas um clima estavel e apoiante.

- Desenvolver a aprendizagem de competéncias sociais nas criancas; criar
oportunidade para as criancas serem decisoras € participantes na criacao de regras.

- Alterar comportamentos de funciondrias que sao desrespeitosos para com as
criangas e para com o trabalho das educadoras.

- Reflectir, apreender e desenvolver uma pritica baseada na perspectiva
construtivista e na aprendizagem activa.

- Tomar consciéncia do trabalho de projecto (o que €; como se realiza; etc.)

- Realizar projectos baseados na iniciativa da crianga, do grupo, da educadora ou
de iniciativa conjunta.

- Criar actividades e experiéncias de aprendizagem mais estimulantes, desafiantes
e diversificadas; actividades que déem lugar a iniciativa da criangca e possibilitem

alternativas na composicao dos grupos.
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- Afastar as actividades de tipo estereotipado, repetitivo e iguais para todas as
criangas

- Promover actividades e experi€ncias que abarquem e integrem as diferentes dreas
de contetido e expressdes da crianca.

- Diminuir o numero de actividades extra-curriculares, que interrompem
continuamente o trabalho das educadoras e das criangas, ou transferir estas actividades
para hordrios mais convenientes.

- Intencionalizar o processo educativo através da realizagdo da planificacdo,
observacao e avaliagdo.

- Apreender e utilizar formas de planificar, observar e avaliar, adequadas a
intervencdo no jardim de infancia.

- Reconhecer e utilizar a planificacdo e a avaliagdo com as criancas.

- Continuar a fomentar a participagao dos pais no jardim de infancia e a promover
arelacdo com a comunidade.

- Desenvolvimento do espirito de equipa e de abertura, partilha, confianga, troca
de experiéncias... até a formacdo de uma comunidade aprendente

-Desenvolvimento da capacidade reflexiva e da atitude de educador-investigador

Nao se esgotavam nesta lista-sintese os aspectos que necessitavam de intervencao
na instituicdo, contudo, nesta primeira fase, havia situacdes bdsicas que, dos dados

obtidos, ja se podiam destacar e sublinhar para iniciar a mudancga.

9.3 Ano lectivo 2002/03

Este era um ano, essencialmente, destinado a formag¢do em contexto. As escalas,
as observacdes, as entrevistas tinham sido realizadas no ano lectivo anterior. Havia, por
isso, que dar algum tempo até se voltarem a efectuar novamente.

Assim, ao longo deste periodo, houve uma preocupacdo de cooperar com as
educadoras a nivel individual e a nivel de equipa, de maneira a que estas encontrassem
respostas para os problemas particulares e também para problemas comuns a equipa.
Era de todo o interesse que o grupo evoluisse em conjunto em praticas de qualidade.
Havia problemas que tinham sido levantados no ano anterior pela equipa, pelos
resultados da pesquisa e dos dados obtidos e pela auscultacio de outros actores do
cendrio em estudo, como por exemplo as criangas, os pais, as auxiliares de educacdo...

As questdes que decorriam desse levantamento eram um ponto de partida para o
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trabalho a realizar este ano. Era, também, uma op¢ao comecar por intervir naquilo que
era mais elementar, badsico e essencial, mas que garantisse em primeiro lugar as
condi¢Oes basicas de respeito pelas criancas. Contudo, nem o processo foi sempre linear
e ausente de dificuldades, nem as situac¢des ficavam sempre resolvidas no momento. E,
a cada passo dado, também, era comum surgir novas questdes que era preciso
considerar.

Assim, tendo sido um ano, essencialmente, de investimento na formacdo em
contexto apresentar-se-4 em primeiro lugar, neste ponto do trabalho, o caminho de
formacdo que foi realizado ao longo do ano lectivo. Depois, seguindo a l6gica do ponto
anterior, a apresentacdo da pratica pedagdgica com a descri¢do e a andlise dos dados,
tendo como base os aspectos centrais da pedagogia da infancia e as dimensdes
curriculares integradas (Oliveira-Formosinho, 2006). Neste contexto, a descricdo nao
percorre os passos da sequéncia das ac¢des no tempo mas segue a logica do que foi

efectuado em cada uma das seguintes dimensoes:

Ponto I

9.3.1 A Formacao em contexto

Logo no inicio do ano lectivo a nova coordenadora da instituicao exigiu a equipa
de educadoras a elaboragdo de um projecto curricular para cada grupo de criancas para
na primeira reunido de pais do ano lectivo lhes ser apresentado e divulgado o trabalho
que as educadoras desejavam e se comprometiam a fazer com cada grupo de criangas.
Esta exigéncia causou alguma ansiedade no grupo de educadoras que recorreu a
reunides de formacdo em contexto para tentar informar-se sobre como haviam de
concretizar este intento. Porém estas educadoras ndo queriam aprender nada de fundo, o
que desejavam verdadeiramente era uma indicagdo sobre como se elaborava um

projecto curricular para darem resposta imediata ao pedido da coordenadora.

“Em grupo conseguimos fazer duas pequenas e dispersas reunides sobre projecto
curricular (10 e 16 Out.), pois este era o interesse de formagdo mais urgentemente pedido
pelas educadoras, mas que decorreu de forma dispersa porque estas afinal ndo tinham
tempo nem pretendiam aprender nada de fundo (dei conta disto nas reunides), queriam
uma indicacdo veloz para elaborar esse tal projecto, que estava a ser pedido pela
coordenadora e que tinha de estar pronto, dali a dias, para apresentar na reunido de pais.
Assim, foram reunides em que as educadoras, de forma desordenada, nervosa e

desarticulada, colocaram muitas questoes na busca de uma “receita” rdpida sem
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reflectirem, estudarem, questionarem e se interessarem por conhecer o que, 0 como e o

porqué deste projecto em educagdo de infancia” (Portfélio de investigacdo, 2002/03)

As educadoras conseguiram fazer um “projecto curricular” mais ou menos
sozinhas, sem formacgdo, nem reflexdo.

Por outro lado, comecava-se a sentir nas educadoras um sentimento real de
entusiasmo e motivacdo para a mudanca. Queriam conhecer outras formas de trabalhar,
estavam desgostosas em relacdo a sua pratica e tinham comegado a consciencializar-se
de que afinal ndo era tdo perfeita, tdo irrepreensivel, tdo completa, tdo esmerada, tdo
correcta e de qualidade como queriam crer. Acresce dizer que para isso, também,
contribuiu a opinido de uma das educadoras da equipa que frequentava um mestrado’,
desde o inicio do ano lectivo. No ambito desse mestrado a educadora que estava a fazer
inimeras e novas aprendizagens transmitiu ao grupo algumas incertezas, dividas e

criticas relacionadas com o tipo de prética que a equipa de educadoras desenvolvia.

“Acresce a este facto que a CO [...] que se encontrava deste o inicio do ano lectivo a
frequentar o mestrado [...] estava a aprender imensas coisas novas, diferentes do que ela
sabia e fazia. Comegou a interrogar-se e a por em causa todo o trabalho que tinha feito até
ai, e [...] transmitiu essa mensagem as educadoras, chegando até a dizer-lhes: «Tudo o

que fazemos aqui estd mal feito». (Portfolio de investigagdo, 2002/03)

Mas, se este facto acalentou dividas também trouxe curiosidade para conhecer
outras praticas na educacao de infancia. Havia um sentimento renovado de entusiasmo e
motivacdo para a mudanca.

A resposta a motivagdo expressa pelas educadoras, por conhecer outros modos e
formas de trabalhar, teria de comecar pela reflexdo sobre os proprios percursos de
pratica, efectuados pelas educadoras, e a partir de situacdes de trabalho equacionar
problemas, experimentar, investigar e descobrir solu¢cdes novas, conducentes com
atitudes e préticas de qualidade. Ndo se tencionava realizar um trabalho baseado na
transferéncia de informagdo ou “de quem sabe para quem nao sabe”. Pelo contrario,
pretendia-se investir numa dindmica em que os educadores fossem os sujeitos da sua

propria formacao através da reflex@o, questionamento, investigacio e acc¢ao.

2 . . . . .
no Instituto de Estudos da Crianga da Universidade do Minho (Coordenado pela Sra. Professora Doutora

Jidlia Oliveira-Formosinho e pelo Sr. Professor Doutor Jodo Formosinho)
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Assim, descobrir e conhecer praticas de qualidade era a grande inten¢do, daquele
grupo de educadoras, até ao final deste ano lectivo. Para este fim, considerou-se que
seria interessante pesquisar e saber mais sobre a pedagogia da infincia e, deste modo,
conhecer alguns pedagogos fundamentais como Freinet, Dewey, Paulo Freire...

Iniciou-se o percurso recorrendo a alguns textos sobre Freinet e o Movimento da
Escola Nova. Estes textos serviriam de base para estudo e para provocar um
levantamento de questdes, assim que os educadores confrontassem a sua pratica com os
principios pedagdgicos presentes nos textos.

E, de facto numa primeira reunido (25 de Fevereiro) ndo se avangou muito no
estudo da proposta pedagdgica de Freinet porque os dois primeiros pontos conduziram
logo a uma longa conversa e entusiasmada discussdo sobre aspectos da pratica daquela
equipa de educadoras, pois houve logo ali confronto entre Freinet e a prética vivida. As
educadoras descobriram as criticas de Freinet a escola tradicional:

- demasiado tedrica;

- distante da vida da crianga e do seu meio cultural e familiar;

- favorecedora da passividade dos alunos;

-sem espaco para a afectividade e mais centrada nos conhecimentos e na repeticao
dos mesmos;

- desbastadora da reflexdo critica, do julgamento pessoal, da livre expressdo, da
opinido, do pensamento...;

- ndo animadora do interesse da crianca e da descoberta do novo, levando a
desmotivacdo e ao fracasso escolar;

- geradora de frustragdo na criancga e ndo lhe dava incentivo, tempo para a escutar
e ndo favorecia a auto-estima;

- centrada no professor em vez de ser na crianca activa e produtora de
conhecimentos...;

- faz uso de conhecimentos desligados da realidade em vez de fomentar a
aprendizagem significativa partindo dos conhecimentos prévios das criancas e
promovendo a integracdo do saber...

A descoberta destes aspectos levou as educadoras a uma grande reflexdo,
sobretudo pelo confronto com as préticas pessoais e conduziu a discussdo de situacdes
do dia a dia, em que a intervencdo ora era distante, ora era proxima daquilo que tinham
pesquisado, apesar das educadoras afirmarem que ndo usavam uma pedagogia

tradicional.
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Os exemplos de situacdes dadas, pelas educadoras, produziam o sentimento e a
consciéncia, no grupo, de que ainda havia muito de tradicional nas suas préticas. As
educadoras descobriram os pressupostos da Pedagogia do Bom Senso e ficaram com o
sentimento de que havia muito a fazer e a mudar.

Assim, num outro encontro com a equipa (6 de Marco) foi levantada a questdo:
Qual o caminho para alterar praticas tradicionais?

A partir da leitura e reflexdo sobre textos de Freinet procurava-se encontrar
resposta para aquela questdo. Descobriu-se que Freinet sugere algumas técnicas.
Descobriu-se que Freinet sugere uma pedagogia centrada na crianca e baseada em
alguns principios:

- Senso de responsabilidade; senso cooperativo; sociabilidade; julgamento pessoal;
autonomia; expressao; criatividade; comunicagao; reflexao individual; afectividade.

A andlise do significado de cada um daqueles principios e a reflexdao das
implicacdes para a pratica constituiu um momento muito rico de formagdo e
transformacgdo dos saberes, das crengas e valores daquele grupo de educadoras. Este foi
um processo demorado, reflectido e recheado de confrontos e exemplos da pratica,
contados pelas educadoras. Sentia-se o grupo a crescer em capacidade para se auto-
criticar e reflectir. O grupo de educadoras estava a ser muito espontaneo € mostravam
nado ter receio de confessar situagdes que as proprias comegavam a criticar € comecavam
a analisar com desaprovacdo. O tema estava a “dar pano para mangas” o ambiente era
de grande participacdo, todas queriam falar, dar exemplos...

Sentia-se uma grande libertagdo em termos de comunicagdo e havia, sem medo, a
expressdo de desabafos sobre dificuldades e obstaculos institucionais, que também
impediam as educadoras de fazer um trabalho melhor. A conversa alastrava para muitos
campos.

Sentia-se a necessidade do dobro do tempo para utilizar cada situacdo de trabalho
apresentada como um material formativo. E que, neste momento choviam os relatos de
situagdes e vivéncias mas, deste modo, as reflexdes eram pouco profundas e percebia
que as educadoras procuravam ainda precariamente a apropriacdo de estratégias de
melhoramento e de alteracao da prética.

Sentia-se que era benéfico e frutuoso que as educadoras passassem por esta fase de
relato livre, animado e agitado, apesar de fazer o processo avancar lentamente.

Noutro encontro (20 de Marc¢o), as educadoras conheceram e reflectiram sobre

“As invariantes pedagédgicas” de Freinet. Quiseram preencher a lista das invariantes
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pedagodgicas para discutir, posteriormente, os resultados. As educadoras comegaram a
preencher o documento mas a cada invariante falavam sobre ela e confrontavam o seu
significado com exemplos e situa¢des da sua prética.

A nascente de relatos e vivéncias que tinham comecado a jorrar, no encontro
anterior, continuavam nesta sessao. Desta exposi¢ao, partiu-se para um levantamento de
aspectos e para a reflexdo sobre alternativas possiveis para mudar e melhorar.
Conseguiu-se chegar a algumas situacOes da pratica que se combinou, desde logo,
mudar (serdo descritas com pormenor no ponto sobre as Dimensdes curriculares
integradas).

Outro encontro sucedeu (25 de Marco) As educadoras ndo completaram o trabalho
de preenchimento do documento de “As invariantes pedagdgicas” de Freinet. Sente-se,
nas educadoras, falta de tempo e vontade de trabalharem em casa ou em hordrio pds-
laboral. Nao havia problema, mas concordaram em preencher o documento noutra
altura.

Recordou-se, a seguir, a série de atitudes e situacdes que se tinha combinado
mudar, no encontro anterior, e verificou-se que ja havia algumas alteracdes
concretizadas e outras em andamento. Neste contexto, as educadoras relataram as
situagdes de mudanca e apreciaram os efeitos das mesmas (a antecipaciao do lanche da
manha permitiu um tempo de trabalho em circulo; nas salas dos dois e trés anos; passou
a ser possivel um momento de didlogo ou actividade em grande grupo, antes da hora de
almoco, porque se deixou a azdfama de colocar as camas e de preparar a sala para as
criancas dormirem, durante aquele momento; a distribuicdo dos adultos das salas pelas
areas de trabalho, no momento de actividades livres, foi muito apreciada em termos de
resultados positivos; as educadoras continuam a tentar educar sem utilizar os “castigos”
referidos na sessdo anterior e sem gritar e estdo a envolver as auxiliares de educagio
neste processo; o problema das chamadas telefonicas, que interrompem o trabalho das
educadoras e as retiram da sala ndo estava completamente resolvido.

Depois de se constatar algumas alteragdes era altura para reflectir na necessidade
de fazer a manutencdo das conquistas e das mudangas conseguidas e esse foi outro
aspecto referido neste encontro € que era muito importante para a “consolidacdo do
edificio da pedagogia da infancia” que se estava a construir ou dito de outro modo para

o futuro da qualidade daquela instituicao.

344



Combinou-se ainda, nesta sessdo, que todas as resolucdes tomadas deveriam ser
transmitidas a equipa da sala, de modo a melhorar a prestacdo de todos os adultos como
profissionais e a qualidade da relacdo pedagdgica entre adultos e criangas.

A educadora HR solicitou ajuda por causa da sua auxiliar de educacdo que € uma
pessoa com alguma idade, alguns vicios enraizados, com pouca capacidade para aceitar
mudancas, deste tipo, e com alguma “protec¢do” da direc¢do. A educadora HR afirmou
ndo querer entrar em conflito com a auxiliar de educacdo, pois previa que isso
acontecesse se lhe sugerisse mudancas de atitude. Esta educadora explicava, ainda, que
ndo se sentia com coragem nem tinha feitio para isso. A coordenadora CO agendou para
o dia seguinte uma reunido com as auxiliares de educacdo de todas as salas para
envolver todos os elementos da equipa na formacdo e na mudanca de atitudes. A
intencdo era explicar as auxiliares de educacdo que a sua colaboragao e participagdo era
imprescindivel.

E, para continuar e consolidar as mudancgas, produzidas pela distribuicdo dos
adultos pelas dreas de trabalho, na hora de actividades livres, combinou-se que as
educadoras no momento em que estivessem com as criancas nas dreas reflectissem

sobre algumas questdes:

“- Como me sinto nesta drea?
- O que gosto neste espagco?

- O que me desgosta neste espaco?”(Portfolio de investigacdo, 2002/03)

A resposta a estas questdes seria objecto de reflexdo no préximo encontro.

A educadora IN sugeriu que num proximo encontro de formagdo em contexto
fossem dados exemplos sobre como agir em determinadas situagdes € com certas
criancas (mais dificeis) em que nada parece resultar. Este pedido foi acompanhado por
um ligeiro e implicito tom de provocagdo que significava: “Se dizes que é possivel
quero que nos digas como se faz”.

Apesar disso, todas as educadoras ficaram de pensar em alternativas para as
situagdes adoptadas como “castigos” e que foram sinceramente expostas pelas
educadoras.

A educadora IN afirmou que estas atitudes aconteciam na instituicdo e que
nenhuma educadora podia dizer que ndo, de uma forma ou de outra. As educadoras

ouviram em siléncio e uma ou outra acenava com a cabeca confirmando o testemunho.
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Aquele relato honesto e corajoso das educadoras chamou-se de “Uma mdo cheia
de castigos”. Concordou-se que era necessario encontrar outros modos de estar, até
porque quando se reflectiu sobre a eficdcia das puni¢des usadas, em termos de alteracio
dos comportamentos das criancas, as educadoras afirmaram que ndo resultavam e por
isso era necessdrio encontrar outros modos de actuar. Acresce salientar a coragem e a
transparéncia das educadoras ao falar deste assunto.

Numa altura, fora desta reunido, a coordenadora CO referiu que as pessoas
estavam ja a tentar adoptar uma nova maneira de estar, e relatou que tinha assistido a
uma situacdo em que a educadora IN tentava apelar para a atenc@o das criancas, sem
elevar o tom de voz, numa atitude de compromisso com o que ja se tinha combinado em

equipa. Nesta situagdo, a educadora IN dizia com alguma resignacdo para a CO:

“«

“Ai, isto custa tanto. Com um berro, isto ia ld... Era logo...

(Portfolio de investigacdo, 2002/03)

Este episddio mostra o esforco das educadoras em mudar de atitude mas, também
revela, como € dificil alterar de um momento para o outro a pritica de uma vida
profissional enraizada pelos anos.

No contexto das reunides anteriores emergia a necessidade de estudar algo sobre
as caracteristicas das criangas em idade de pré-escolar, especificamente ao nivel do
desenvolvimento socio-moral da crianca. Assim, o pedido feito pela educadora IN foi
considerado, logo, no encontro seguinte (10 de Abril).

Sobretudo a partir do referencial de Piaget alguns aspectos tratados e discutidos

em grupo incidiram sobre:

“- 0 desenvolvimento socio-moral enquanto universo de interiorizacdo de valores e regras
sociais

- Distinguiram-se sangées expiatorias (coer¢cdo) em que ndo hd logica entre a san¢do e o
acto sancionado de sancdes por reciprocidade (coercdo minima / cooperacdo) em que
existe relacdo entre a san¢do e o acto sancionado

- Diferenciou-se a Moral de heteronomia (coer¢do, medo) da Moral de autonomia (adesdo,
cooperagao)

- Distinguiu-se clima de permissividade de clima de apoio” (Portfdlio de investigacdo,

2002/03)
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Neste contexto, varios exemplos foram colocados pelas educadoras fazendo
despoletar uma animada discussdo e reflexdo sobre como actuar de acordo com os
referentes anteriormente trabalhados. E, claro que emergiram novos conhecimentos e

foram descobertas imensas sugestdes para actuagao:

“- Ajudar as criangas a resolver conflitos
- Dar tempo a crianga para resolver os conflitos
- Dar oportunidade a crianca para escolher e decidir
- Intervir imediatamente se hd perigo para as criancas
- Ajudar a crianca a exprimir os seus sentimentos
- Ajudar a crianca a dominar os seus comportamentos
- Ajudar a crianga a aprender novas competéncias, outras atitudes, outras formas de
reagir
- Ajudar a crianga a decidir, optar, mudar de atitude, reparar, etc.
- A sangdo deve estar relacionada com a falta da crianca
- Pedir a crianca que componha o que estragou ou que mude de atitude porque estd a
prejudicar o grupo
- Repreender sem punicdo
- Conseguir a cooperagdo da crianga
- Dizer a crianga quais sdo as nossas expectativas antes que o indesejado aconteca
- Trazer situagébes para o grupo de criangas avaliar, reflectir, julgar
- Ser clara, firme e serena nas indicagoes que se dd a crianga” (Portfélio de investigagdo,

2002/03).

Muitos outros aspectos foram expostos e aceites pelo grupo, pois este assunto foi
recheado de exemplos da prética e de reflexdo sobre o que seriam atitudes adequadas ou
ndo. As educadoras comecaram a descobrir e a aprender novas competéncias.

E que, abdicar de modos de fazer, sem aprender outros, cria um sentimento de
vazio, insegurancga e incompeténcia. Esta reflex@o foi importante e necessaria porque as
educadoras perceberam que é possivel substituir as velhas atitudes e modos de actuar
enraizados. Comecaram a descobrir que era possivel trabalhar de modo diferente, neste
dominio da educacdo da crianga. Agora era preciso exercer e praticar. Para dar esse
passo sentia-se nas educadoras simultaneamente, um sentimento de receio e reserva e a
tentacdo de experimentar. Acresce dizer que nao se muda tudo com um “estalar de
dedos”, pois apesar do entusiasmo geral, a educadora DO estava um pouco resistente.

Ela nunca deixou crescer, nesta reunidao, um clima de grande entusiasmo, porque a cada
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nova descoberta ou sugestdo ela anunciava uma dificuldade com o seu grupo ou
mostrava um exemplo de uma crianca com quem nunca teria resultados.

Apesar disso, confirmou-se que a necessidade de pesquisar sobre o
desenvolvimento s6cio-moral da crianga era tdo concreta e sentida que, no final da
sessdo, a proposito de indicagdes bibliograficas sobre o tema, uma das educadoras
puxou da sua pasta um dos livros que tinham sido referidos e mostrou que ela ja o
andava a ler por interesse e iniciativa propria, tal era a preocupacio com o assunto. Este
facto foi muito revelador da motivacao e da vontade de mudar as préticas a este nivel.
Também, denunciou que as educadoras tinham consciencializado e aceite que a sua
interac¢ao com as criangas nao era de qualidade neste dominio.

No encontro seguinte (16 de Abril) pretendeu-se que as educadoras fossem
capazes de ir mais além, isto é, que fossem capazes de propor solucdes e tomar posicoes
concretas, a partir da reflexdao sobre um caso real. Com esta estratégia pretendia-se que
as educadoras consolidassem aquisicoes até agora conseguidas e sobretudo
reconhecessem que € possivel, a partir da disponibilidade de um momento de reflexao
sobre um caso, encontrar solu¢des concretas e contextualizadas. Nesta altura, as
educadoras ja possuiam alguns conhecimentos tedricos sobre desenvolvimento sdcio-
moral (trabalhados na sess@o anterior) esperava-se, por isso, uma reflexdo elucidada
pelas informagdes tedricas e que fosse para 14 das respostas habituais e dos
conhecimentos técitos.

Assim, a proposta de reflexdo consistia na escolha de um caso real de uma das
educadoras. O grupo escolheu uma situacdo relatada, no encontro anterior, pela
educadora DO (pareceu muito bem dadas as dificuldades que ela tinha mostrado no
encontro anterior). A partir desse caso central, as educadoras teriam de dar sugestdes,
propor estratégias para encontrar solu¢des ou reduzir o problema. Foi um desafio para
todas. Para se chegar a um resultado foi preciso ouvir opinides, exemplos, experiéncias
pessoais. Foi necessério confrontar sugestdes com alternativas, provocar para reflectir,
lembrar novos conhecimentos para reorientar e contrariar a resposta imediata e sem
referencial cientifico. Ao que foi tdo intensamente conseguido nesta reflexdo
denominou-se de: “Uma mao cheia de castigos a duas maos cheias de alternativas e
sugestoes” (Portfolio de investigagdo, 2002/03).

Os comentarios e reflexdes mais profundas e criticas, bem como a aprendizagem

de utilizacdo de alguns instrumentos de trabalho que se relacionam com esta questio,

348



ficaram para conversarmos no préximo encontro. Neste contexto, as educadoras ficaram
de ler e de pesquisar mais sobre o assunto.

Assim, num dos encontros seguintes (22 de Maio) observou-se o filme-video:
“A emergéncia social da moralidade” (IEC-UM). As educadoras comentaram o filme a
luz daquilo que ja tinha sido formacdo e pratica para cada uma delas. Foi um momento
de partilha, reflexdo e conclusio do tema e dos encontros de formacdo, deste ano
lectivo. O filme deixou alguns aspectos a ter como referéncia e atencdo para o inicio do
trabalho, com as criancas, no préximo ano lectivo: partilha de poder; direitos e deveres;
cooperacao; responsabilidade; autonomia; iniciativa; partilha; equidade; empatia; auto-
estima.

Acresce referir que, ao longo do ano lectivo decorreu, paralelamente aos
encontros de formagdo em equipa, um acompanhamento individualizado de cada
educadora, a partir de problemas especificos da sua prética e grupo de criancas. Assim,
a organizacdo do ambiente educativo, de cada sala, foi ponderado inimeras vezes com
cada uma das educadoras; a compreensao dos interesses das criangas para promover um
trabalho centrado na crianca, planificando actividades e projectos, foi outro assunto que
a cada passo era abordado; ampliar e diversificar as actividades e as experi€ncias das

criancas também constituiu motivo para diversas ocasides de reflexao.

Ponto 1I

9.3.2 Aspectos centrais da pedagogia da infancia: dimensoes curriculares
integradas

Nesta equipa de educadoras o confronto da pedagogia de Freinet com as suas
proprias concepgdes de pedagogia e respectivas praticas fez abalar conceitos, ideias,
saberes, crencas, valores e modos de actuar. Muita coisa do que criam e sabiam foi
posto em causa.

A mudanca foi algo que comegou a ser apreciado pela equipa de educadoras e que
comegou a ser visto como um valor. Comegava a integrar-se na cultura da instituicao
um movimento crescente para mudar situagdes, atitudes e modos de fazer

Mais tarde, a equipa percebeu que a manutencdo das conquistas e das mudangas
conseguidas era necessario. Pois, a cada momento havia for¢as que puxavam para a

direccdo anterior. As educadoras entendiam que era necessario estar atentas, vigilantes e
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sabiam que isso implicava um esforco delas para que as aquisi¢cdes fossem continuadas

e mantidas. Acordou-se que:

“nalguma situagdo em que isso comece a ndo acontecer deverdo reagir de imediato
(chamando a atengdo da pessoa ou da coordenadora para o facto). A reflexdo sobre este
aspecto foi importante. As educadoras perceberam que ndo basta mudar, é preciso fazer a
manutencdo da mudanga até que isso se integre nos hdbitos, no modo de estar das pessoas

e da instituicdo”.(Portfolio de investigacdo, 2002/03)

Nesta manutencdo das conquistas acordou-se que todas as resolu¢des tomadas
deveriam ser transmitidas a equipa da sala, de modo a enriquecerem-se mutuamente e a
melhorar a prestacdo de todos os adultos. Crescia, assim, na instituicio o valor da
comunicacdo e da partilha.

Assim, as auxiliares de educagdo sentiam que havia um movimento de mudanca
na instituicdo e que, para a sua concretizagcdo, era indispensdvel a sua colaboracdo e
participacao.

As funciondrias, no geral, estavam a adquirir, paulatinamente, uma atitude de
maior respeito pelas educadoras, seu trabalho e pelas criancas. Revelando atitudes mais
suaves e respeitadoras.

Estava a mudar na institui¢ao a visdo sobre a crianca e os seus direitos.

Espaco e materiais

Foi-se dando uma especial atencdo a esta dimensdo no sentido de cuidar da
montagem da sala e adequar a organizacdo do espago partindo da observacdo das
criancgas e avaliando as alteracdes que eram necessdrias implementar no mesmo.

Neste contexto, viu-se o filme-video “O quotidiano da crianca — o ambiente
educativo” (ME-DEB, 2000). As educadoras observaram o filme com a atencdo e a
curiosidade de quem procura coisas novas e depois comentaram e reflectiram sobre o

mesmo.

“Os comentdrios que faziam durante o filme mostravam o entusiasmo por estarem a ver
uma realidade distinta da sua. No final fez-se uma breve reflexdo (conversa) sobre o filme,
num clima de muitas perguntas e afirmacdo de vontade de saber mais”.(Portfolio de

investigagdo, 2002/03)
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As salas contiguas e que tém portas de ligacao (sala dos dois com a dos trés anos e
sala dos quatro com a dos cinco anos) deviam manter essas portas sempre fechadas
porque quando estdo abertas o barulho de cada sala perturba imenso a da outra. Este
facto faz com que haja maior agitacdo nas criancas, faz com que adultos e criangas
elevem o tom de voz e sem se darem conta falem cada vez mais alto para se ouvirem.
As pessoas do Jardim de infincia j4 nem davam conta desta situacdo, mas quem vinha
de fora percebia que o barulho da sala do lado, quando a porta de ligacdo se encontrava

aberta, era factor de perturbagao, alvorogo e cansaco e que era preciso e possivel evitar.

Tempo

Criar uma rotina do dia e da semana que fosse apropriada a cada grupo de
criancas. Entre outros aspectos conseguiu-se que o complemento alimentar da manha
(lanche da manhd) fosse dado as criancas a medida que elas chegassem ao Jardim de
infancia para que o acolhimento/reunidao da manha, na sala, fosse mais breve e pudesse
decorrer sem as criangas estarem a comer. Para tal, foi necessario pedir as funciondrias
da cozinha para que tivessem a fruta descascada ou outros alimentos preparados mais
cedo e ndo s6 quando as criangas estdo com as educadoras a iniciar a reunido da manha
nas salas. A antecipacdo do lanche da manhi foi um aspecto relatado como trazendo

muitos beneficios para criancas e adultos.

“O acolhimento das criangas estd muito mais calmo, mais enriquecido e bem sucedido. E
que, a concentragdo das criangas e o desenvolvimento do didlogo aumentou, uma vez que
diminuiram as interrupgoes, durante o acolhimento, por parte dos adultos e das criangas,

causadas pelas tarefas de comer e dar de comer”. (Portfélio de investigacdo, 2002/03)

Na sala dos dois e na sala dos trés anos constituia uma situacdo de perturbacao das
actividades do final da manha, as auxiliares de educacio colocarem as camas nas salas
enquanto as criancas ainda af se encontravam em reunido de final da manha. Assim, as
funciondrias passaram arranjar a sala para as criangas dormirem sé quando estas saissem
para o refeitério. E que, para além de perturbarem com barulho e distrafrem com o
movimento as criangas e as actividades que se estdo a realizar, esta situacio parece ser
um exemplo de como ndo se deve estar na sala e que as criangas, claro, ndo

compreendem.
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A alteracdo deste momento foi um aspecto relatado como trazendo muitos

beneficios para criangas e adultos.

“Nas salas dos dois e dos trés anos, passou a ser possivel um momento de didlogo ou
actividade em grande grupo, antes da hora de almoco, porque se deixou a azdfama de
colocar as camas e de preparar a sala para as criancas dormirem, durante aquele
momento. Com esta situagdo, conseguiu-se também que as criangas e adultos estivessem

mais calmos antes de irem para o refeitorio.” (Portfélio de investigagdo, 2002/03)

Interaccao
Adulto-crianca

De maneira geral, todos devem procurar falar mais baixo, ndo gritar, encontrar um
ambiente de mais serenidade e organizagdo, quer nas salas quer no refeitério. Todos os
adultos deverdo ter mais cuidado com o modo como falam com as criancas. Neste
campo, as educadoras deverdo ser exemplo e factor de formagao e ajuda das auxiliares
de educacdo e outras funciondrias.

As auxiliares de educagdo deverdo ter uma reunido com a coordenadora no sentido
de alterar algumas formas de estar e agir e que serd complementada por um momento de
formagdo em contexto para reforcar algumas questdes.

As criancas andam agitadas; hd imenso barulho nas salas; as criangas ndo
respeitam as regras das salas (segundo as educadoras); agitacdo dos adultos; alguns
adultos rodopiam pela sala para atender a situacdes de conflitos e perturbacdo das
criangas, ndo conseguindo efectuar um trabalho continuado e muito menos pedagdgico;
outros adultos fogem a assumir algumas tarefas e permanecem por exemplo durante
grande parte de uma manha sentados numa mesa de expressdo plastica a conversar € a
fazer “trabalhinhos” com as criancas que por 14 passam (algumas auxiliares de educagdo
de algumas salas) ou langando um berro para alguma crianca que se encontrava “fora da
linha”. Para obviar estas situacdes pareceu que seria importante usar uma estratégia
durante os proximos tempos. A estratégia consistia em distribuir os diferentes adultos,
presentes na sala (estagiarias, educadora, auxiliar de educacdo), pelas diferentes areas e
durante o tempo de actividades livres cada adulto responsabiliza-se pelas criancas e pelo
trabalho ai efectuado, desde que comecam e planificam o que vao fazer até que tém de
arrumar a area e rever o que fizeram. Serd importante que o adulto brinque com as

criangas; realize actividades com o pequeno grupo e dé continuidade aos projectos; seja
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uma presenca de qualidade; seja uma presenca estimulante e que a0 mesmo tempo ajude
a crianca a estar de outro modo na sala.

Uma aluna evidencia a implementacdo desta decisdo num relato escrito:

“a equipa pedagogica resolveu dar atengcdo ao desenvolvimento social e moral do grupo.
Para isso, os adultos dividiram-se pelas dreas e estabeleceram relagées de interacgdo e de
jogo com as criangas. Durante este periodo de tempo, os adultos puderam aperceber-se de
um conjunto de situagcdes que interferem com as criangas nas suas brincadeiras nas

dreas”(Dossier de estdgio, estagidria AF, 2002/03).

Mais tarde, a reflexdo e avaliacdo desta medida possibilitou que as educadoras
reconhecessem a diferenga ao criar este clima apoiante e completamente diferente do

que era realizado até entdo.

“A distribuicdo dos adultos das salas pelas dreas de trabalho foi muito apreciada, em
termos de resultados positivos, pelas educadoras, porque ajuda o trabalho da crianca na
drea, prolonga o seu tempo de interesse pela actividade, ajuda a planificacdo e
concretizagcdo das propostas de trabalho das criangas, vive-se situacbes mais ricas porque
mais apoiadas pelo adulto, dedica-se mais tempo a um trabalho mais individualizado a
cada crianga, hd menos barulho e confusdo na sala, ajuda o adulto a observar, detectar
interesses e dificuldades das criancas, ajuda a crianca a respeitar e a ter comportamentos
mais moderados na drea e dd oportunidade ao adulto de verificar a organizagcdo do espaco
e do material de cada drea e a forma como isso facilita ou dificulta a brincadeira da
crianga.

A esta situacdo de mudanca, as educadoras PB, CO e DO aderiram com aceitagdo. A
educadora H teve algumas dificuldades, por falta de colaboragdo da auxiliar de educagdo
e a educadora IN parece-ma ndo ter aderido completamente (pois implica uma
concentragdo no trabalho de sala que ela tem tido dificuldades em ter), contudo a
estagidria e a auxiliar de educacdo comprometeram-se neste trabalho.

Resta referir que em todas as salas, onde hd estagidrias, estas aderiram e concretizaram a

ideia com eficdcia”.(Portfolio de investigacdo, 2002/03)

As préticas punitivas ou outro tipo de constrangimentos que foram relatados e
assumidos pelas educadoras e que também afirmaram serem formas de castigo usadas
pelas auxiliares de educacdo teriam de acabar. A formacdo em contexto iria ajudar as
educadoras a reflectir e a encontrar outros modos de agir com as criancas. Para proteger
as criancas era urgente parar. Parar. Parar primeiro, ndo se podia esperar pelos encontros

de formagdo e por outros conhecimentos nesta drea para s6 ai mudar o modo de actuar.
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O respeito e os direitos da crianga tinham de ser assegurados, desde logo. Em breve se

verificou positivamente que:

“As educadoras continuam a tentar educar sem utilizar os “castigos” referidos na sessdo
anterior e sem gritar. Contam também com a colaboragdo das auxiliares de educacdo
neste processo. A este respeito reforcou-se a ideia de que a equipa pedagdgica da sala
deve tentar adoptar uma postura mais serena, no entanto firme quando necessdrio, sem

que para isso altere o tom de voz.” (Portfolio de investigacdo, 2002/03)

Entretanto, as reflexdes efectuadas nos encontros de formac¢do em contexto sobre
o desenvolvimento scio-moral da crianca estavam a ter cada vez maior impacto nas
priticas das educadoras e na mudanca de atitude das mesmas. Uma estagidria

testemunha o que se comecava a alterar nos adultos, através da seguinte descri¢ao:

“O adulto observou situagées de conflito e intervinha apenas se necessdrio, deixando
assim a situacdo evoluir para perceber alguns motivos. Em caso de confronto fisico
intervinha e estabelecia o didlogo para que as criangas chegassem a um consenso através
da reflexdo de atitudes e através das suas proprias propostas no sentido de resolver a
situagdo, afirmando assim uma relacdo de compromisso consigo, com os colegas e com o
adulto. Através destas situacoes, as criangas conseguiram uma melhor relacdo com as
outras, com elas prdprias e com o espago, surgindo posturas mais serenas e uma nova
capacidade para resolver problemas e procurar solugédes [...]. Actualmente sdo notérios,
na sala, os progressos a nivel de jogo e de regras. Nota-se uma melhoria de postura e
respeito por regras que os mesmos construiram” (Dossier de estdgio, estagidria AF,

2002/03)

A atitude das funciondrias da cozinha que entravam diariamente nas salas de
actividades para perguntar quantas criangas almogavam, falando alto e interrompendo as

actividades sem respeito, foi sendo substituida por uma atitude mais discreta e polida.
Crianca-crianca
As criancas comegavam a estar mais calmas e mais envolvidas nas actividades. A

seguinte citacio da conta da evolucdo das criancas a este nivel:

“O grupo em questdo [...] por vezes revela indices de concentracdo baixos e alguns

comportamentos dispersos. Desde o inicio do ano que ocorreram mudangas e
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transformagées verificando-se progressos principalmente ao nivel do desenvolvimento

social” (Dossier de estdgio, estagidria AF, 2002/03)

As criangas iniciavam, também, a aprendizagem de resolucdo de conflitos sem a

autoridade do adulto e a decidir situagdes.

Observacio, planificacio e avaliacio das criancas

As educadoras comecaram a diversificar as actividades e as experiéncias
educativas das criancas tendo por base uma planificagdo exigente e cuidada.
As educadoras aceitaram a planificacdo em rede como forma alternativa a

planificacao de tipo linear que tinham, anteriormente, como referencia.

Projectos e actividades

As educadoras perceberam e cuidaram de ampliar as experiéncias das criangas e
diversificar as actividades tendo por base a compreensao dos interesses mais prementes
das criangas para promover um trabalho centrado na crianca, na sua actividade e na
constru¢do de aprendizagens pela mesma.

A interrupcdo constante das actividades de sala por causa de telefonemas que as
educadoras t€m de atender deixando as criancas entregues a estagidria e/ou auxiliar de
educagdo foi outro aspecto em que houve mudangas, pois as actividades e projectos
eram continuamente interrompidos e as criancas pouco apoiadas pelas educadoras.
Assim, Os telefonemas dos pais (e talvez de outras pessoas) que “chovem” a qualquer
momento do dia, interrompendo as actividades e ocupando as educadoras (quer porque
saem da sala quer porque atendem o telemdvel), deveriam ser evitados e limitados. Para
tal, quando algum familiar telefonasse, uma funciondria destacada tomaria conta da
ocorréncia e sempre que possivel a funciondria resolveria a questdo do familiar,
passando posteriormente a informacao a quem fosse devido.

Tempos mais tarde verificou-se que este aspecto ndo tinha sofrido grandes

alteracdes porque:

“O problema das chamadas telefonicas, que interrompem o trabalho das educadoras e as
retiram da sala, parece mais dificil de resolver, uma vez que a instituicdo ndo tem
telefonista, nem secretaria, a opgdo pensada era a de escalar uma funciondria por dias
para o atendimento telefonico, o que ainda ndo se efectuou...” (Portfélio de investigagdo,

2002/03)
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Era importante descomplicar as actividades e os projectos que se concretizavam
nas salas, muitas vezes mais centrados e for¢ados pelo adulto do que baseados nos
interesses das criangas e na sua accao.

A prenda do dia da mae deveria ser realizada de modo diferente do que acontecia
até ai. Assim, alguns pressupostos norteavam, desta vez, essa actividade: nao deveriam
ser complexas, centradas na proposta do adulto, desadequadas para as criangas e para o

gosto dos pais daquele meio cultural, entre outros aspectos.

Organizacao dos grupos

Procuraram-se alternativas as imutdveis actividades com o grande grupo.
Aproveitava-se os adultos estarem distribuidos pelas dreas (tinha-se combinado isto
para que os adultos dessem mais apoio as criancas) para fazerem actividades com

pequenos grupos e pares.

Quanto aos pais e comunidade...

Encontraram-se alternativas para a relagdo entre pais e jardim de infancia
enfatizando mais a qualidade do que de quantidade de encontros.

Descobriram-se estratégias para dar a conhecer aos pais o trabalho realizado no
jardim de infancia, neste contexto as redes curriculares foram um instrumento muito util
e organizado para mostrar o trabalho das criancas aos pais.

A relacdo e o atendimento permanente as familias eram algo de que a instituicdao
em estudo se poderia orgulhar. Contudo, o exagero de telefonemas, ao longo do dia, de
pais para falarem com as educadoras estava a prejudicar o trabalho de sala e o grupo de
criancas. Para controlar e equilibrar esta situacio combinou-se que sempre que um
familiar telefonasse, uma funciondria destacada (semanalmente) daria a informacao de
que a educadora estava ocupada em actividades com as criangas e sé em caso de
urgéncia ela seria chamada. Sempre que possivel a funciondria resolveria a questdo do
familiar ou tomaria nota do recado, passando posteriormente a informacao a quem fosse
necessdrio. Deste modo, procurava-se sensibilizar os pais para telefonarem em periodos
oportunos e s6 em casos estritamente necessarios.

As educadoras resolveram fazer a ultima reunido de pais do ano lectivo
apresentando o tema do desenvolvimento sécio-moral da crianca. Queriam mostrar

como elas o desenvolviam no dia a dia e também pedir a continuidade e a colaboragdo
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dos pais nesse trabalho em casa. Esta ideia de complementaridade de esfor¢os entre
profissionais e familias das criangas resultou, sem duvida, da importancia que o grupo
de educadoras estava a dar ao tema e a consciéncia crescente de que era uma area em
que o envolvimento parental era fundamental para que houvesse efeitos mais

consistentes nas criangas.

Em sintese

Algumas conquistas e muitas coisas a fazer...

Algumas conquistas e muitas coisas a fazer... Era o balanco de um ano de
formacdo em contexto. “As mudangas eram poucas e andavam devagar. Era algo muito
pesado que era preciso puxar...” (Portfélio de investigacdo, 2002/03). A sensacdo de
que um ano ¢ muito tempo e de que se tinha feito pouco, apesar de se sentir um esfor¢co
enorme para conquistar algumas pequenas coisas, constituia a primeira impressao, as
primeiras convic¢des que ressaltam do percurso feito.

Mas, como investigadora, era necessdrio realizar uma andlise mais concreta, mais
profunda, menos epidérmica da realidade em desenvolvimento. Pela andlise da
descricdo anterior € possivel constatar o seguinte desenvolvimento nas educadoras:

- Tém maior consciéncia da pratica presente da equipa por confronto e conflito
cognitivo com referéncias pedagdgicas que ‘“desconheciam” e préticas de actuagdo
baseadas na pedagogia da infancia. Consequentemente ha um aumentar de consciéncia
do que constituem ou nao aspectos de qualidade da instituicao e da prética profissional.

- Emergem atitudes manifestas de motivacdo para a mudanca e de curiosidade
para outras perspectivas pedagdgicas

- Reflectem e fazem experi€ncias de reorganizacdo no ambiente educativo,
nomeadamente ao nivel da montagem de dreas, tendo em consideracdo diversificar os
materiais e ampliar as experiéncias das criangas. Revelam procedimentos que
promovem a estimulag@o da crianca.

- Fazem experiéncias de reorganizacdo do tempo estabelecendo uma rotina com
momentos marcantes, distintos e que ocorram sistematicamente; Realizam tentativas de
inserir na rotina um tempo de trabalho em circulo (antecipando o lanche da manha) e o
momento de planear-fazer-rever. Planear (momento destinado a perguntar as criangas o

que desejam fazer e onde desejam trabalhar) — Fazer (distribuindo adultos pelas dreas
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das salas para apoiar o trabalho das criangas) — Rever (alterando o momento de colocar
as camas para as criangas dormirem de tarde).

- Aumentam as oportunidades de escolha e iniciativa das criancas alterando
procedimentos e criando um momento de planificacdo e escolha das dreas e actividades.
Revelam atencdo em relacdo a aspectos de autonomia das criangas.

- Tentativas para alterar o momento de chegada das criangas de manha ajudando
as auxiliares de educagdo a encontrar outras formas de estar e apoiar as criangas no
momento de chegada da manha e nos prolongamentos.

- Diversificam a composicao do grupo, organizando situacdes e possibilidades de
actividade para pequeno grupo e par

- Compreendem como se processa o desenvolvimento sécio-moral das criangas
reflectindo sobre a temética.

- Esforcam-se por evitar o uso de atitudes punitivas e outro tipo de
constrangimentos da crianca como meio de modelar os comportamentos da crianca, bem
como as auxiliares de educacgdo. E, iniciam-se progressivamente na experiéncia de usar
atitudes alternativas e criar um clima moral de cooperacao entre as criangas. Revelam
atitudes de sensibilidade para com as criancas.

- Percebem a diferenca entre clima directivo, permissivo e de apoio e iniciam-se
na descoberta de estratégias para criar um clima estdvel e apoiante as criancas. Revelam
atitudes de sensibilidade para com as criancas.

- Iniciam as criangas na aprendizagem de resolu¢do de conflitos. Revelam atencdo
em relacdo a aspectos de autonomia das criancas.

- Diligencias para integrar as auxiliares de educa¢do no conhecimento e nas
praticas de mudanca, contribuindo para a formacgao daquelas e realizarem um trabalho
ajustado, concertado e favoravel para as criangas.

- Tentativas para alterar comportamentos de funciondrias que sdo desrespeitosos
para com as criangas e para com o trabalho das educadoras e esforco daquelas para
modificar essas atitudes.

- Comecam a fazer sentido, embora sem relevante consubstanciagdo na pratica, de
palavras como partilha, direitos das criancas, cooperagdo, responsabilidade, iniciativa,
equidade, respeito pela auto-estima da crianga, entre outras, que iniciam as educadoras
numa nova imagem de crianga e de pratica profissional.

- Iniciam um ambiente em que as criancas podem ser decisoras e participantes na

criacdo de regras. Revelam atencdo em relacdo a aspectos de autonomia das criangas.
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- Reflexao e tentativas de desenvolvimento de uma prética baseada na perspectiva
construtivista e na aprendizagem activa.

- Maior sensibilidade para realizar actividades e projectos baseados na iniciativa
da crianca, do grupo, nos seus interesses e planificados. Revelam procedimentos que
promovem a estimulag@o da crianca.

- Fazem diligéncias para promover actividades e experi€éncias que abarquem e
integrem as diferentes dreas de conteudo e expressdes da crianca. Revelam
procedimentos que promovem a estimulacdo da crianga.

- Reconhecem o valor da planificacdo e fazem-na num didlogo com as estagidrias
e iniciam um registo de planificacdo em rede.

- Conseguem criar alteracdes e condi¢Oes no ambiente educativo que produzindo
evidéncias de uma atitude mais calma nas crian¢as e maior envolvimento nas
actividades.

- Fomentam a colaboragdo dos pais no trabalho de jardim de infancia.

- Formam espirito de equipa (comunicacdo, abertura, partilha, confianga, troca de
experiéncias, medos dificuldades, obstaculos...

- Comecam a aprender a encontrar resposta para os problemas através de uma

atitude reflexiva, critica, experimentadora e investigativa.

Nao se exauriam nesta sintese os aspectos de evolucdo nem, tao pouco, aqueles
que continuavam a necessitar de interven¢ao na instituicao. Contudo, nesta fase, havia
pequenas evidéncias de progressos na construcdo, ainda, dos alicerces da transformacao
da pedagogia e do edificio da qualidade e que era necessdrio destacar para continuar a

construir, no ano seguinte, a partir dai.

9.4 Ano lectivo 2003-04

Muita coisa mudou nos dois anos que aconteceram. A equipa de educadoras
criou abertura para conhecer e analisar praticas diferentes e também para por em pratica
0 que consideravam interessante e conveniente para as criancas. Tornaram-se numa
equipa que partilha experi€ncias e divide saberes. Tornaram-se mais sensiveis e criaram
um novo entendimento sobre o que é o respeito pela crianca. Tornaram-se mais

exigentes consigo e com 0s outros no que diz respeito a interac¢do com as criangas
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Aumentaram os seus conhecimentos e mudaram muitos aspectos da sua pratica.
Comecou a atingir-se a cultura, os saberes, crencas e valores da institui¢do em estudo.
Assim, neste apartado comega-se por descrever o que ocorreu nha institui¢ao em
estudo situando um conjunto de problemas que foram surgindo e as solucdes
encontradas na formacdo em contexto. Depois evidenciam-se as mudancas e as
transformagdes na pedagogia através do percurso de andlise dos Aspectos centrais da
pedagogia da infancia (dimensdes curriculares integradas), de alguns Aspectos centrais
do funcionamento da instituicdo e dos Aspectos da formagcdo em contexto, mudanca e
desenvolvimento profissional e institucional. Finalmente, evidenciam-se as mudancgas e
o desenvolvimento da qualidade através da apresentacido e leitura dos resultados da
Ficha de oportunidades educativas da crianca, que inclui a escala de envolvimento, bem
como a apresentacao e leitura dos dados obtidos na Escala de empenhamento do adulto.
Estes resultados foram cruciais para entender e monitorizar o sentido da mudan¢a rumo

ao proposito de crescimento da qualidade que havia com esta intervencao e estudo.

Ponto I

9.4.1 A Formacao em contexto

Um surgir desprevenido de algumas ocorréncias na institui¢do, acrescidas de um
conjunto consequente de problemas que despontaram e as solugdes encontradas na
formacdo em contexto, impde que se inicie a descri¢do, deste ano lectivo de 2003/04,

com a apresentacao deste ponto do trabalho.

“Terca-feira, 16 de Setembro 03

Eo comego do ano lectivo. Fiz a primeira visita deste ano lectivo ao jardim de infdncia em
estudo. Visitei as salas onde tinha alunas de 4°ano. Procurei perceber se estava tudo a
comegar bem com as estagidrias, por isso falei com as alunas e com as educadoras.
Pareceu-me o normal de inicio de ano lectivo, embora sentisse algumas educadoras um
pouco estranhas, comprometidas, engasgadas pela vontade de dizer alguma coisa. Apesar
disso, a conversa com as educadoras sobre as estagidrias foi possivel. S6 com a CO foi
mais dificil falar. Fez-me esperar (mostrando estar ocupada com as criangas), mas eu ndo
desisti, esperei a porta da sala. Eu intuia algo de estranho. Finalmente, a CO saiu da sala,
percebeu que eu ndo ia embora sem falar com ela. Eu tinha de tratar de assuntos de inicio
de ano lectivo que se relacionavam com as estagidrias e ela era nesse ano lectivo a
educadora responsdvel. Vinha agitada, comprometida, fugidia. O didlogo foi rdpido

porque percebi que ndo havia vontade para conversar. Pedi uma reunido com as
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educadoras para dar as informacdes gerais de inicio de ano lectivo acerca do estdgio das
alunas (objectivos, calenddrio, organizacdo e outras informacdes) [...]. Ainda, e por
descargo de consciéncia tentei alongar a conversa sobre um assunto relacionado com as
estagidrias ao qual a CO retribuiu com uma breve elucidacdo. E, mais ndo revelou...
Embora jd tivesse muito para dizer sobre o que viria a concretizar-se no dia

seguinte.(Portfélio de investigagdo, 2003/04)

Foi com o suspense deste acntecimento que se iniciou o ano lectivo. Dois dias
depois a investigadora recebe um telefonema preocupado de um dos directores da
institui¢do em estudo, vinha dizer que trés das cinco educadoras tinham reunido no dia
anterior com urgéncia para lhe comunicarem que iam deixar a institui¢do no final do
dia, porque tinham sido colocadas na rede publica. A ocorréncia exigia-lhe que
encontrasse uma solu¢do rapidamente porque as criancas ndo podiam ficar sem
educadoras. Esse director agiu rapidamente contactando uma série de profissionais e
optando para o jardim de infancia por uma que tinham sido estagidria finalista na
institui¢do no ano lectivo anterior e por outra que tinha sido estagidria dois anos antes,
pois ambas conheciam os grupos de criangas, os pais, a instituicdo e o modo de
trabalhar. Mas, o responsdvel director mostrava preocupag¢do no telefonema, pois
receava que a situacdo pudesse prejudicar o desenvolvimento da investigacdo. As notas
de campo da investigadora registavam: “ O Sr. B. falava com preocupagdo esperando a
minha aprovagdo e preocupadissimo com as consequéncias desta situagdo para o meu
trabalho de investigagdo e intervencdo” (Portfélio de investigacdo, 2003/04). E que a
mudanca das educadoras poderia implicar tirar as estagidrias e sem elas, neste jardim de
infancia, ndo haveria possibilidade de continuar a ser visitado e acompanhado por esta
intervengdo. Este problema resolveu-se e as alunas continuaram ali o seu estdgio. Apos
o momento de maior crise, a realidade mostrava que duas das novas educadoras,
também, eram conhecedoras de toda a transformacdo que se estava a fazer (por terem
estagiado na instituicdo), o que parecia ser Optimo pelas possibilidades de colaborar e
dar continuidade ao trabalho iniciado. Por seu turno a educadora PB passava a
coordenadora, embora continuasse com uma sala. Na coordenacdo esta educadora podia
ser sempre, na equipa, um elo de ligacdo e continuidade entre a intervencio anterior € o

presente.
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De Outubro 03 a Fevereiro 04

O ano comecou assim atrapalhado, educadoras novas no jardim de infancia e
mais uma nova coordenacdo, agora com a PB, dai que fosse necessdrio ir percebendo
caso a caso quais eram as necessidades das pessoas, pois estas eram, nesta altura, mais
individuais do que de equipa. Cada educadora na sua sala tinha um trabalho a iniciar e a
concretizar que precisava de uma resposta pessoal e imediata (duas das educadoras
estdo a comecar no jardim de infancia — AX e MO; outra estd na creche pela primeira
vez, pois veio do ATL, onde trabalhou muitos anos — CE; e outra estd a comecar o seu
segundo ano de trabalho — DO. Acresce referir que nenhuma daquelas educadoras teve
experiéncia de supervisionar estagidrias e a unica que faz ponte de ligacdo com o
trabalho do ano anterior ¢ a PB, mas que agora assume também o papel novo da
coordenacgdo. Por estarem todas em situacdes muito diferentes emerge a necessidade de
acompanhar as dificuldades de cada uma de forma particular. Em notas de campo a

investigadora reflectia assim:

“As situagbes de equipa virdo depois... Surgirdo, concerteza, mais tarde, com outra
preméncia, quando a equipa comegar a funcionar verdadeiramente e a tomar decisoes
conjuntas. Mas, nessa altura se mudard de estratégia” (Portfolio de investigacdo,

2003/04).

Havia muito que para fazer. A sensacdo era de que se estava a comecar do zero.
Uma equipa cheia de gente nova, na profissdo e na formacdo em contexto. As
educadoras tinham recebido bem a ideia da formag¢do em contexto e de participar na

investigacdo. Mas... registava a investigadora em notas de campo:

“Hd tanto para fazer. Hd tanto para recomegar...Mas como apoiar estas pessoas
particularmente? Dando respostas a medida que as perguntas de cada uma surja? Claro
que isto terd de acontecer. Mas, ndo vai ser suficiente. E necessdrio estar armada com um
esquema de apoio e formagdo, sobretudo para as educadoras que, neste momento, tém
estagidrias finalistas da escola e que vdo trabalhar mais directamente no meu projecto de
investigacdo. Assim, como modelo organizador da formagdo e da supervisdo da prdtica
pedagogica terei como sustentdculo e linha de orientacdo o esquema que refere ao
Aspectos centrais da pedagogia da infancia (Oliveira - Formosinho, 2001), onde as
dimensdes curriculares — espaco e materiais, tempo, interacc¢do, observagdo, planificacdo
e avaliacdo, projecto e actividades, organizacdo do grupo — e as dreas curriculares

integradas — formagdo pessoal e social, expressdo e comunica¢do e conhecimento do
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mundo — vdo ser contributos de reflexdo e de arranque da prdtica pedagdgica, nesta

primeira parte do ano (Portfélio de investigacdo, 2003/04).

As dimensdes curriculares integradas e as dreas curriculares constituiam
caminhos estruturantes possiveis para proporcionar a este novo grupo ocasido de
reflectir, agir, voltar a reflectir e em contexto continuar a formagao.

Acresce dizer que este periodo se prolongou, aproximadamente, de Outubro a
Fevereiro. Nao tendo sido esquecidos, neste tempo, as actividades de relacdo com os

pais e a comunidade.

Més de Outubro 04

Com aquele esquema organizador da formagao/supervisdo, em Outubro houve
uma insisténcia muito grande em trabalhar e cuidar dos diversos aspectos da
organiza¢do do ambiente educativo contextualizados em cada realidade de sala/grupo de
criancas/educadora. Nesta ldgica, em cada sala se reflectiu sobre as questdes do espaco
e materiais para, deste modo, se organizar a montagem das salas. Também se reflectiu
sobre as questdes do tempo para se construir uma rotina consistente e adequada ao
grupo de criancas. Os grupos estavam organizados desde o principio do ano, mas houve
uma grande preocupacdo, deste logo, em perceber que existem situacdes que
influenciam fortemente os grupos de criancas e que devem ser identificadas
prontamente, para se tomarem decisdes ajustadas a cada caso. Assim, o tamanho dos
grupos; a composicdo etdria (existéncia de um grupo misto); as caracteristicas
individuais das criancas e os seus niveis de desenvolvimento (nomeadamente a inser¢ao
de criancas com NEE nos grupos era um factor de diferenciacdo a considerar); o maior
nimero de criancas de um sexo (dois dos grupos t€m uma grande maioria de meninos),
foram alguns dos factores considerados e que preveniram as educadores para uma
intervencdo propria. Os factores de interaccdo (crianca - crianga; crianga - grupo;
crianca - adulto) também foram objecto de reflexdo e de ajustamento e descoberta de
formas de intervir em cada sala.

Alguns instrumentos de organizacdo social do grupo comecavam a surgir nas
salas e a ser motivo de interrogagdes, pois algumas educadoras queriam iniciar a sua
realizacdo e utilizacdo. Foi-se vendo caso a caso, isto € sala a sala, quais eram as

questdes em causa, apelando-se sempre para a importincia da funcdo destes
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instrumentos, contrariando a tendéncia de uma aplicacio meramente técnica ou por
“receita’” aceite.

Entretanto, as actividades e os projectos iam acontecendo e emergindo nas
diferentes salas, por isso, ainda neste més, se reflectiu sobre a planificacao de trabalho
de projecto e se distinguiu a planificacdo feita pelas criancas, da planificacdo e registo
em rede, realizado pelo adulto, que integra as propostas emergentes das criancgas e
alarga o seu potencial educativo através de sugestdes da equipa (Spodek e Saracho,
1998). Esta reflexdo aconteceu numa reunido (17 de Outubro) onde estiveram
educadoras cooperantes e estagidrias do 4° ano. As educadoras comecaram a aderir a
este tipo de planificagdo/registo (0 que constituiu uma inovagdo porque as educadoras
ndo planeavam nem registavam por escrito e as alunas planeavam através do
preenchimento de uma grelha’). As educadoras cooperantes perceberam a diferenca
entre aquela planificac@o linear (Spodek e Saracho, 1998) e a proposta de planificacao
em rede (Spodek e Saracho, 1998), bem como a fundamentacdo e o modo de execugdo e
utilizagdo desta ferramenta de trabalho. E, também, neste 4mbito da planificacdo que se
reflecte e as educadoras se consciencializam da necessidade de serem trabalhadas, com
equilibrio, as diferentes 4reas de conteido das orientagdes curriculares. As educadoras
estavam com vontade de fazer esta experiéncia.

Acresce dizer que foi acordado com alunas e educadoras que colocassem as teias
de planificacdo das criancas (Katz, e Chard, 1997; Spodek e Saracho, 1998) e os
registos dos projectos nos placards das suas salas, para que as criangas comecassem a
ver que o adulto considera o que elas dizem. Para tal e para fundamentagdo do trabalho
de projecto foram pedidos pelas educadoras textos de apoio e foram-lhe fornecidos
alguns, extremamente simples e compreensiveis.

Igualmente, foi pedido que colocassem as redes em locais visiveis.

Més de Novembro 04

O agitado e trabalhoso arranque do ano lectivo, com tantas novidades, comecava
agora a estabilizar paulatinamente, conduzido pelo processo de continuidade e
consolidacdo do trabalho comecado anteriormente. Agora, era possivel por as

educadoras a par de algo que era pedido as alunas finalistas e que poderia constituir para

3 Era um tipo de planificacdo entendida como uma série de passos em direc¢io a um objectivo. Assim, a
grelha que se referiu integrava uma programacao de actividades, objectivos, estratégias, materiais... entre
outros aspectos. Pode-se considerar que se enquadrava numa perspectiva planificacdo linear conforme
Spodek e Saracho (1998)
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a sua formagdo em contexto um aspecto interessante € uma resposta a algumas das suas
questoes. Assim, podemos dizer que Novembro foi o més do Portfélio. O que €? Para
que serve? Como se faz? Foram questdes as quais se deu, finalmente, resposta numa
reunido que aconteceu em 21 de Novembro com as educadoras e em que as alunas do 4°
ano também estiveram presentes. As educadoras perceberam que o Portfélio era um
instrumento de reflexdo e de supervisdao e consideraram que era importante possibilitar
as alunas finalistas a sua construcdo, mas ndo desejaram inteirar-se da sua elaboragdo
directa (havia ainda muita coisa a iniciar e firmar nesta equipa que estava a dar os

primeiros passos em conjunto).

Meés de Dezembro 04

A continuagdo do trabalho e da préitica pedagdgica, no geral, estava a ter
expressdo e continuidade com mais relevancia e qualidade numas salas do que noutras.
Mas, nesta época do ano todos os trabalhos se comecavam a dirigir para a grande
preparacao da Festa de Natal, que todos os anos acontecem nesta instituicio com
imenso entusiasmo, grandiosidade e envolvimento dos diversos profissionais e pais.
Assim, pode-se dizer que, o més de Dezembro, foi intenso em preparativos e
concretizagdo do relacionamento entre o jardim de infancia e as familias, tendo como
ponto mais alto o grande dia da Festa de Natal. Esta correu, segundo os padrdes da

instituicdo, muito bem.

Més de Janeiro 04

Recomeca-se, apés das férias de Natal, era preciso reflectir, com cada
educadora, sobre as situacdes e sobre as dreas de intervencdo mais prementes em cada
sala. Houve ainda um momento em conjunto (16 Janeiro), em que também estiveram
presentes as alunas do 4° ano, onde a partir da partilha e da reflexdo sobre as situagdes
mais prementes se repensou a intervencdo dos adultos e onde se planificaram
actividades para (re)continuar o trabalho iniciado nos meses anteriores, integrando

novas propostas e interesses das criancas.

Quinta-feira, 12 de Fevereiro 04

Aconteceu, nesta altura, a uma reunido de formac¢do em contexto com a nova
equipa de educadoras em conjunto.

Em notas de campo a investigadora resume o que ai se passou:
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“Renovei o pedido de colaboragdo das educadoras no meu projecto de investigagdo. E,
recordei, para conhecimento de quem estava de novo na equipa, em que consistia a
pesquisa e o que jd tinha sido feito com a equipa e na instituicdo nos dois anos anteriores,
nesse ambito. Expliquei por que razdo tinha optado por momentos de formacdo mais

individualizados desde Setembro até aqui”(Portfolio de investigacdo, 2003/04)

-

E que, apesar de se estar a iniciar em Fevereiro um momento de formagdo em
grupo, de Setembro até ao momento tinha-se optado por uma formacgao particularizada
(tirando um momento ou outro de reunido com a equipa € que ocorreu para ajuste de
alguma situacdo), pois tinha parecido que com a saida das educadoras do ano lectivo
passado, para a rede publica e a entrada de pessoas novas para a equipa, seria mais
adequado realizar um acompanhamento, inicial, mais individualizado e de acordo com
as necessidades especificas de trabalho de cada sala e de cada uma. Em Notas de campo

a investigadora explica:

“Tinha-me deixado conduzir pelo estilo destas educadoras que solicitavam muito a minha
ida as salas e pediam a minha opinido, orienta¢do e aprovagdo sobre o seu trabalho.
Convém recordar que duas das trés educadoras com quem estou a desenvolver o projecto
de investigagdo, nas suas salas, estdo a completar o seu segundo ano de trabalho e foram
minhas alunas (diferenciavam-se muito das educadoras anteriores, neste aspecto), por isso
tém uma proximidade grande, uma relacdo ainda muito perto do estilo professor-aluno e,
para além disso, encontram-se numa fase de inducdo na profissdo, que lhes confere,
obviamente, algumas insegurancas, incertezas e diividas, o que as leva a assumirem, ainda,
uma postura de formandas a procura de apoio do supervisor experiente” (Portfélio de

investigagdo, 2003/04)

Este periodo, de formacado mais especifico e individualizado, foi positivo para
essas educadoras construirem a sua pratica de forma personalizada, sem recorrer tanto a
norma geral, a “receita” das companheiras de profissdo ou ao que € ‘“costume” na
equipa ou na institui¢do. E, de modo geral a pratica das educadoras acompanhava as
mudancas e as decisOes tomadas nas reflexdes da investigadora com cada uma. Mas, por
outro lado, este menor investimento na reflexdo em grupo, na cooperagdo e colaboragdo
tinha trazido aspectos menos enriquecedores para a equipa (havia menor espirito de
equipa e maior sensibilidade para aspectos de competi¢do e comparagao entre trabalhos

2

e educadoras) e isto notou-se num dado momento desta reunido. E que, depois de se
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terem falado sobre alguns aspectos da pratica e pedido a cooperagdao das educadoras
para reflectirem e descobrirem a melhor forma de contornarem ou resolverem aquelas
situacdes, a DO sentiu-se muito atingida e culpabilizada pelas situagdes que estavam em
discussao e de repente comecou numa atitude de defesa enorme. Nas Notas de campo a

investigadora regista este incidente:

“Esta atitude traduzia-se em arranjar desculpas para tudo, em justificar-se com as
criangas dificeis e com uma crian¢ca com NEE da sua sala, em culpabilizar a estagidria por
ndo ser uma ajuda e até a mim por ndo ter dito hd mais tempo que algumas «coisas ndo

estavam bem»”. (Portfolio de investigagcdo 2003/04)

Foi preciso, depois de terminada a reunido, falar com a DO em particular. A

investigadora explica em Notas de campo por que decidiu isso naquela altura:

“Nem sempre estas situacdes sdo fdceis nem, tdo pouco, é fdcil estar nelas. Na altura,
achei que ndo era ocasido para falar em grupo, dado o enervamento da educadora. A sés
era mais conveniente e possivel explicar quais os aspectos que lhe diziam respeito,
reflectirmos e pensarmos nalgumas pistas para os melhorar ou modificar. Estes eram:

- Observar e atender ao comportamento das criancas porque revelam cada vez mais
comportamentos de desrespeito uns pelos outros e também pelos adultos.

- Aparece um quadro novo na sala com o nome “Como nos portdimos”. Porqué? Para qué?
O que julga que resolve?

- A actuagdo assistemdtica da educadora sobre a rotina, sobre dar indicacées aos limites
do comportamento das criangas é um motivo de perturbacdo do comportamento do grupo,
dai a necessidade de descobrir estratégias de actuagdo.

- Definir as fungées da auxiliar de educagdo. Obrigar a sua permanéncia na sala. Dar-lhe
a tarefa de escolher uma drea da sala durante o tempo de actividades livres para brincar
com as criangas e responsabilizar-se. Pensar noutras estratégias...

- Distribuir os adultos pelas diferentes dreas da sala no periodo de actividades livres e
responsabilizd-las por esse momento com as criangas.

- As educadoras de apoio as criancas com NEE devem fazer a integracdo social dessas
criangas pondo-as a brincar e trabalhar com as outras, em vez de trabalharem sozinhas
com uma crianga, num canto, com um jogo... Isto é integracdo fisica ndo é integra¢do
social.

- Ndo deixar pessoas (por exemplo a colega do ATL) entrar na sala e ficar na amena
conversa com a educadora, pois enquanto isso as criangas dispersam.

- As criangas brincam muito com materiais que trazem de casa (brincadeiras com Tazos;

Cartas; e outros jogos de casa). E sinal de que o ambiente educativo ndo estd a responder
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aos interesses das criancas. E necessdrio descobrir solucées: proibir? Criar drea onde
brincam com esse material? Deixar brincar no recreio e prolongamentos do dia? ...

- Ndo deixar as criancas entrarem para a sala enquanto a Educadora ou estagidria ndo
chega para fazer o acolhimento

- Ndo é lugar amontoar casacos das criangas em cima do sofd da casinha nem tdo pouco
no chdo, como eu jd vi, nem esses casacos permanecerem ai até ds 10h. da manhd em vez
de serem imediatamente arrumados, mal as criangas chegam.

- A construgdo da drea do veterindrio responderd aos interesses das criangas? Pela forma
como estd a ser conduzido ndo me parece. Era preferivel desenvolver jogos e actividades
de dramatizacdo relacionadas com os animais, pois algumas criangas do grupo
sistematicamente tém brincadeiras em que os imitam.

- Pintura, cola e colagem, recorte, folhas de desenho etc. por que razdes ndo estdo, todos
os dias, disponiveis e acessiveis as criangas?

- Atengdo ao tipo de estdgio que se estd a proporcionar a estagidria do 4° e do 2°ano,
dadas as situagoes antes referidas. A educadora tem de ser modelo e tem de orientar

convenientemente o trabalho das alunas.” (Portfolio de investigacdo, 2003/04)

Foi uma conversa sauddvel mas intensa porque a DO estava inicialmente
descontente e na defensiva. Mas, no final concordou que teria de encontrar formas de
mudar alguns aspectos da sua pratica. Recordou-se, também, que a intencdo das
reunides de formacdo em contexto ndo eram a de diminuir a auto-estima profissional
das educadoras, mas de criar situacdes de reflexdo e descoberta colaborativa e
contextualizada de praticas melhores e de qualidade. Esta era uma experiéncia
incipiente para algumas educadoras do recém-formado grupo e talvez, por essa razdo,
ainda pouco preparadas para expor problemas e dificuldades e encontrar solucdes de
forma participada e colaborativa.

Devido a conclusdo dos trabalhos por causa deste episédio com a DO, na
reunido com o grupo de educadoras, reflectiu-se unicamente sobre os aspectos comuns a
mais do que uma sala ou que diziam respeito ao funcionamento da instituicdo. Assim,
trés assuntos foram reflectidos e as educadoras encontraram formas de os contornar. Um
primeiro aspecto referia-se ao seguinte:

As criangas do grupo misto e dos 4 anos sdo recebidas de manha, enquanto as
educadoras ndo chegam ao J.I., na sala da educadora AX (grupo dos 4 anos) por uma
auxiliar de educac@o. Em conversa anterior com a AX, esta tinha confirmado a ideia de

que isso ndo era bom para as criangas, trazia desgaste e desrespeito pela sala de

actividades. A AX corroborou esta opinido dizendo que: “as auxiliares de educagdo
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deixam as criangas espalharem-se pelas dreas da sala, ndo conseguem que as criangas
respeitem a sala, nem os materiais, nem as regras que habitualmente tém durante o
resto do dia” (Portfélio de investigagcdo, 2003/04) com a educadora, como mostram as
Notas de campo da investigadora. A educadora AX descreveu que por vezes a situagao
era cadtica referindo: “as criancas estragam materiais e destroem parte das dreas da
sala”, chegando mesmo a ter receio e a evitar colocar certos materiais nas areas por
causa disso. Era esta a situacdo que estava em discussdo. Depois de uma ou outra
sugestdo, lancada pela PB, parecia ndo se encontrar uma que evitasse, na totalidade, os
problemas levantados. Creio que foi mesmo a AX que acabou por sugerir o refeitorio
como uma hipétese. A partir daf foi s6 reflectir nas vantagens de se usar este espago tao
pouco aproveitado, quando ha tanta falta de espaco no edifico. A educadora PB, falando
como coordenadora, abracou a ideia e, em conjunto, as educadoras presentes pensaram
e deram logo uma série de sugestdes ao nivel da organizacdo do pessoal, ao nivel da
aquisicdo de materiais especificos (para aquele periodo da manha e do final da tarde), ao
nivel da utilizacdo do refeitério de modo a ndo interferir com a higiene do local (uma
funciondria limpé-lo-ia assim que as criangas fossem para as salas) nem com o trabalho
na cozinha (separadores de cortinas ou biombos a partir de certa drea do refeitorio para
isolar o lugar de recepcdo das criancas de manha). O mesmo se passaria para o tempo de
prolongamento.

Mas estas mudangas ndo sdo instantaneas e nem sempre sio ficeis de conseguir,
era preciso falar com a Direc¢do da instituicdo. A PB ficou de o fazer porque a Direc¢cao
para além de ter de autorizar teria também de falar previamente com a empresa que faz
o trabalho de nutri¢ao e higiene alimentar para a institui¢do, pois poderia haver aspectos
de higiene no refeitério que seria necessario controlar. Para além disto, a PB ficou de
falar com a Direc¢do sobre a situacdo, argumentando a necessidade de mudanga, com
base nos seguintes aspectos:

- Cansago das criangas pela sala de actividades e respectivos materiais

- Desgaste e estrago dos materiais da sala de actividades

- Desrespeito das criancas pelas regras ou limites de comportamento a ter na
sala, pois nos periodos de tempo em que se encontram com as auxiliares é-lhes
permitido fazer algumas coisas que ndo podem fazer quando estdo em tempo de
actividade com as educadoras. Esta situacdo ndo € possivel ser compreendida pelas

criancas trazendo confusio e distirbios no seu comportamento

369



- Aproveitamento de uma drea do refeitério onde se poderdo desenvolver
actividades que na sala ndo se pode ou ndo se deve

Neste cendrio, ainda se pensou passar a televisdo e o video da sala dos 4 anos
para o refeitorio.

Um segundo aspecto tratado, na reunido, referia-se ao seguinte:

Pedir mais respeito ao pessoal docente e funciondrias do J.I. quando as
educadoras estdo a trabalhar com as criancas na sala. A questdo relaciona-se com
recados, pequenas conversas entre adultos e que constantemente entram nas salas e
interrompem o trabalho da educadora. Acontece ainda que as pessoas o fazem com
pouca discricdo (entram pela sala dentro, conversam, falam alto etc.), apesar de no ano
lectivo anterior se ter comecado a sensibilizar estas pessoas para alterarem esses
comportamentos.

O terceiro aspecto tratado na reunido relacionava-se com o seguinte:

Algumas criancas brincam, nas salas, com tazos, cromos de futebol, cartas,
gameboy etc. As vezes a proibigio é explicita, outras vezes os adultos fingem néo ver
(acontece mais numas salas do que noutras). Serd de proibir? Serd de permitir? O que as
educadoras acham € a questdo em discussdo. Depois de um momento em que as
educadoras falaram sobre como faziam, quando deixavam ou ndo e alguma reflexdao
sobre as consequéncias para cada situacdo. As educadoras acordaram que se poderia
deixar as criangas trazerem aqueles materiais para usarem ou mostrarem aos amigos so
no periodo de recep¢do, no inicio da manha. Quando as educadoras chegam e entram
para a sala as criangas terdo de guardar esses materiais nas suas mochilas. A reflexao
das consequéncias desta opcdo ndo foi mais longe, por isso as educadoras escolheram

assim, terdo que experimentar e depois reflectir.

Sexta-feira, 13 de Fevereiro 04

Estava marcado para este dia o primeiro encontro de formagdo em contexto com
as auxiliares de educagdo da instituicdo. Este encontro ja tinha sido pedido o ano
passado pela anterior coordenadora e educadoras mas, o tempo foi passando e nao
chegou, por vérias razdes, a haver ocasido para o concretizar. Assim, renovado o pedido
pela actual coordenadora, e porque as auxiliares de educacdo tinham ficado na
expectativa, desde o ano anterior, conseguiu-se finalmente agendar para o dia de hoje
este encontro. Resta dizer que no ano lectivo anterior as educadoras, como tinha ficado

combinado, iam transmitindo as auxiliares de educac¢do as reflexdes que iam fazendo,
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bem como, as decisdes e os compromissos que tomavam na formagio em contexto. E
que, a equipa concordou que a formagdo das educadoras, sobre desenvolvimento sdcio-
moral da crianca, sé teria efeitos na instituicdo se elas e as respectivas auxiliares de
educagdo discutissem e ajustassem posturas e modos de actuar com as criangas. Isto
aconteceu e foram-se vendo mudancas e evolu¢do naquelas profissionais. Parece ter
comecado a haver, progressivamente, menos berros, menos castigos, enfim, mais
serenidade na actuagdo com as criancas. Apesar disso, motivadas pelo assunto suspenso,
as auxiliares de educacdo voltavam a solicitar, este ano lectivo, o encontro que elas
apelidavam de “Castigos: como actuar?”.

Antes de enfrentar este tema, que € polémico e complexo, considerou-se que
seria melhor reflectir sobre outras questdes previamente. Como relata a investigadora

em Notas de campo:

“Considerei que temdticas mais bdsicas e mais simples como a diferenca entre cuidar e
educar e o papel da auxiliar de educacdo neste processo e questdes sobre o que é a
aprendizagem activa, deveriam ser reflectidas anteriormente, pois dariam outras bases as
auxiliares de educacdo e possibilitariam abordar o seu pedido de forma progressiva,
trazendo-lhes outra preparacdo quando o aborddssemos directamente”. (Portfolio de

investigagdo, 2003/04)

Assim, este primeiro encontro teve como finalidade reflectir e trocar impressoes
sobre questdes que se denominaram de: “Entre cuidar e educar: qual o papel da auxiliar
de educacdo?”. Estas profissionais foram muito participativas: deram opinides e
exemplos da sua pratica, discutiram, mostraram dificuldades, justificaram actuacgdes,
reflectiram sobre boas e mds praticas e, a cada ponto langado para discussdo, foram
sinceras e genuinas nas afirmagdes que fizeram. E claro que o tema “deu pano para
mangas” dai que as duas horas, disponiveis para este encontro, tivessem passado
rapidamente, ficando muito por dizer. Mas, as auxiliares de educagio insistiam no tema

recorrente, que eram “‘os castigos”. Como explica a investigadora:

“Neste cendrio, algumas auxiliares de educacdo manifestaram o desejo de continuarmos a
conversa num outro encontro e de abordarmos o desejado tema dos “Castigos: como
actuar?”, como lhes chamam. Ficou combinado que se falaria a coordenadora para

marcarmos nova reunido”(Portfélio de investigagdo, 2003/04)
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Resta dizer que, ainda, no final do encontro foi pedido as auxiliares de educagao
que fizessem um pequeno trabalho de grupo para sintetizar e concluir a sessdao. O
trabalho consistia em pensarem na funcdo de cuidar e de educar e em tudo o que foi dito
naquele encontro e relacionarem isso com os direitos das criancas. Isto é, os
profissionais tém a fun¢do de cuidar e de educar entdo que direitos t€m as criancas?
Para fazer este trabalho discutiram em pequeno grupo (formaram-se dois) e escreveram
os direitos num papel. Houve apresentacdo ao grande grupo. O resultado foi bastante
interessante, por isso uma das auxiliares ofereceu-se para reunir as ideias todas,
passando a computador o que tinham apresentado, e com isso elaborarem um
documento de declaracdo direitos da crianca para divulgar as pessoas da institui¢do
onde trabalham. Como consta em documento arquivado no Portfélio de investigagdo

(2003/04) o resultado foi o seguinte:

“Direitos das criancas

Direito de se explicarem e de se exprimirem

Direito a brincar

Direito de saber quais os seus limites de comportamento

Direito a sua propria personalidade, porque cada um é uma individualidade
Direito a alimentag¢do o mais sauddvel possivel e as necessidades bdsicas de higiene
Direito a respeitar e serem respeitados

Direito a aprender a crescer

Direito ao amor e ao carinho

Direito a errar (fazer asneiras) porque o errar é uma forma de aprendizagem
Direito a felicidade

Direito a saber estar

Direito a comunicar

Direito a exteriorizar emogoes e sentimentos (chorar, rir, tristeza, etc.)
Direito a escolha

Direito as respostas dos porqués

Direito a criar e fantasiar os seus mundos

Direito a resolugdo dos seus problemas

Direito a ser autonomos

Direito a ser CRIANCA

Direito a VIDA”
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Terca-feira, 17 de Fevereiro 04

Como € lembrado, nio foi feita em 2001/02 nenhuma entrevista aos directores
da instituicdo em estudo, havia um relacionamento incipiente, estes ndo eram da area da
educagdo e, por isso, pareciam ser pouco conhecedores da parte pedagdgica da
institui¢do. Assim, o que se revelou, até aqui, nesta descricdo era diminuto e carecia de
algum momento onde se evidenciasse o pensamento da direccdo sobre a institui¢do, as
profissionais e as suas fungdes, a educagdo das criancas... Como tal, transcreve-se este

momento com um dos directores por revelar, de algum modo, a perspectiva da direc¢ao:

“Encontrei ao fim de alguns meses o Sr. B. (faz parte da direc¢do da instituigdo).
Estivemos a conversar sobre o trabalho feito no J.I., pois ele mostrou mesmo vontade de
saber a minha opinido. Certamente devido aos pedidos que lhe foram efectuados e por
algum comentdrio que a PB lhe tivesse feito sobre os iiltimos tempos e ndo so. Falei-lhe
nas sugestoes de mudanca, ao nivel de funcionamento, que se tinham combinado
ultimamente. Referi alguns dos progressos conseguidos, desde o ano passado, ao nivel das
atitudes das auxiliares de educacdo e funciondrias, mas lembrei que ainda havia muito
para fazer. O Sr. B. acrescentou de imediato a necessidade de formagdo desse pessoal. Em
termos de trabalho das educadoras e a nivel pedagogico referi que ainda havia muito a
fazer. O Sr. B. ouvia e mostrava concordar com o que eu ia dizendo e, quanto a este 1iltimo
aspecto, quis exprimir a sua opinido dizendo que se via que o trabalho das educadoras ndo
era todo «igual». Umas estariam a fazer um trabalho melhor do que outras [...]”

(Portfolio de investigacdo, 2003/04).

Este relato é uma oportunidade para compreender que a direc¢do estava atenta
aos aspectos de transformacao pedagdgica que se estavam a produzir, apesar de ser mais
evidente o seu olhar burocrético sobre as profissionais de educacdo (Formosinho e
Machado, 2007). Este relato ¢ também uma oportunidade para mostrar como este
director foi mudando progressivamente de perspectiva e enfoque de preocupacdo ao

longo dos anos que se seguiram.

Quarta-feira, 18 de Fevereiro 04

De modo geral, as educadoras mostravam um movimento de melhoramento da
qualidade das praticas e muito sensibilidade para ir pondo em ac¢do algumas decisdes.
Contudo, o desenvolvimento individual é um processo adaptativo e por isso dependente
do ritmo e das condi¢des de cada educadora. Neste contexto, uma das educadoras

mostrava necessitar de um apoio mais intenso e individualizado ao qual era preciso dar
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resposta. Assim, no papel de amigo critico, a investigadora acompanhou uma das
educadoras de forma mais individualizada em alguns momentos do percurso de
formacgdo em contexto de trabalho.

A formacdo em contexto também pode integrar momentos de observacdo.
Observacao critica dos educadores sobre a sua pratica. Este episédio relata como a

observacdo contribuiu para a formagdo em contexto de uma educadora desta equipa.

“Fui de propdsito ao jardim de infancia para me «plantar» na sala da educadora DO e
ajudd-la nos pontos fracos da sua prdtica e nas dificuldades que ela tinha, assunto
discutido em reunido anterior. Entrei e observei durante algum tempo o que se passava na
sala e de repente pensei a DO vai parar e vai observar comigo o que acontece na sua sala,
para que veja com os seus proprios olhos a realidade de que lhe falei na iltima reunido.
Peguei num braco da DO e disse-lhe: «Pare e observe comigo. Esqueca por momentos que
€ educadora e fagca de conta que é supervisora de estdgio». Pasmada, olhou para mim e
como viu que eu sorria ela sorriu perplexa com a proposta. Num segundo parecia que ia
avangar, no outro segundo senti que hesitava, pensando talvez «o que é que esta quer de
mim?». Neste balancear a DO sentiu que era a sério, pois eu continuava a pegar-lhe no
braco. Deslizou comigo para uma ponta da sala. «Olhe para as criancas. O que vé?»,
olhdvamos para a drea da Clinica veterindria. Ficou sem palavras, ndo sabia o que dizer.
«As criangas estdo a brincar bem?» Perguntei-lhe numa linguagem de senso comum.
«Estdo...» Respondeu, sem convicgdo, encolhendo os ombros. «Parece-me que estdo a
brincar com agrado...», disse eu. «Mas, olhe agora, aquelas criancas. Querem a mesma
lata de comida de cdo...» disse eu observando duas criancas a quererem e a puxarem pelo
mesmo brinquedo. «Agora vamos aqui», dizia eu enquanto a dirigia para a drea contigua,
a drea da pista (o nome dado as dreas era como a educadora as designavam na altura
deste relato). Aqui duas criangas brincavam com pecas de madeira tentando formar uma
pista no meio de uma série de pecas espalhadas, sem sentido, pelo chdo frio da sala.
Enquanto isso, outra crianca desafiava as criancas da Clinica veterindria (através de uma
abertura da estrutura que separava estas duas dreas) numa brincadeira de puxa coisas
para cd, atira coisas para ld, exprimindo um evidente desinteresse pela drea da pista e
numa agitagdo por aquela recreacdo sem plano, sem intengcdo. A seguir pedi-lhe que
observasse as duas estagidrias. A estagidria do 2° ano estava, jd hd algum tempo, sentada
apenas com uma menina na mesa do desenho e faziam uma actividade de decalque. Faziam
(no plural) é o termo indicado para o que se estava a passar, pois observamos que a
menina decalcava alguns materiais, como folhas de drvore, moedas e outros, e a estagidria
«ajudava» decalcando também os mesmos objectos ou completando o decalque que a
menina fazia (em vez de apoiar a actividade da crianga, substituia-a de vez em quando).
De inicio eu disse a DO «observe o que a estagidria vai fazer» e, em segundos, ai estava

ela a substituir a crianga na actividade. A DO mal teve ocasido para se convencer,
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apanhada pela surpresa e desconfiada de que ndo fosse uma situacdo esporddica. Mas, eu
disse-lhe: «Espere, pois vai ver isto novamente», tentando mostrar-lhe que ndo tinha sido
uma atitude ocasional. E, enquanto a DO respondia qualquer coisa a uma crianga que a
abordava, ali estava a aluna a repetir a mesma actuacdo. «Olhe, olhe DO», disse eu
dirigindo a sua atengdo para a aluna que decalcava uma moeda. Num impeto, a DO
dirigiu-se a aluna e pediu-lhe que ndo fizesse aquilo e deixasse a crianga livremente a
experimentar (€ evidente que isto teria de ser posteriormente reflectido com a aluna).
«Agora olhe para os ldpis. Ndo hd por ai um agucador?», disse-lhe eu. A DO tinha um
agucador no bolso. Deu qualquer justificacdo sobre o motivo porque os ldpis estavam, na
maioria, sem bico. «Quem pode gostar de desenhar com os ldpis assim? E por que ndo tém
canetas de filtro? E outros materiais de desenho?», perguntei eu. A DO percebeu o que eu
estava a dizer. Apesar disso choveram justificacdes do género: «Jd tivemos canetas mas
eles estragaram-nas todas», «O H. roi as canetas todas...»
O que vimos e falamos naquela drea, durante pouquissimos minutos, acho que foi o
suficiente... Assim, da mesa do desenho passamos para a outra mesa da drea da expressdo
pldstica e foi fdcil perceber por que razdo ndo tinha nenhuma crianca. Ndo tinha papel
acessivel, ndo tinha tesouras nem materiais para colagem. Ndo tinha qualquer material
para modelagem. Perguntei porqué. A resposta da DO era do tipo: «Eles fazem recorte,
colagem... as vezes faco massa de farinha... Mas as tesouras ndo podem estar aqui o H.
pode pegar numa magoar-se... é perigoso...» (O H. é um crianga com autismo). O material
de recorte e colagem estava num armdrio de material da sala. A DO mostrou-me o que ld
tinha. De imediato, depois de pedir licenca, meti a cabegca nesse armdrio e comecei a tirar
tesouras, papel... e levei para a mesa. A DO jd trazia também uns tubos de cola UHU e
umas revistas para as criancas recortarem. «Nem pense, DO. Eu quero cola de J.I. Essa
cola vai usd-la so em situagdes especiais ou necessdrias que precisam desse tipo de cola.
Para estas criancas dé-lhes cola de pincel». A DO perguntava: «Qual? A que se faz com
dgua?». «Sim», dizia eu metendo novamente a cara dentro do armdrio e descobrindo a
caixa amarela de cola que todas as educadoras conhecem. A DO foi com uma crianga, a
casa de banho fazer a cola. Quando voltou jd estavam umas criangas, que tinham visto o
material ser posto em cima da mesa, sentadas a recortarem animadamente imagens das
revistas. Estava o recorte e a colagem a funcionar (com reduzido e paupérrimo material,

mas resolver esse assunto teria de ficar para depois).

Acho que ao observar esta situagdo, a DO viveu também um 6ptimo momento

de reflexdo na pritica e sobre a prdtica e igualmente sobre o papel de educadora

cooperante.

A DO percebeu a importancia dos materiais estarem imediatamente acessiveis e

disponiveis para as criancas utilizarem. E combinou-se, logo ali, os locais onde

deveriam estar, permanentemente, colocados, arrumados e etiquetados (outras reflexdes
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ficariam para outra altura numa reunido, dadas as circunstancias nao deveriam ser feitas
ali naquele momento). Quanto a modelagem a DO ndo tinha qualquer material desse
tipo, ndo foi possivel por a drea a funcionar.

Foi igualmente importante e ilustrativo, em termos de reflexdo na accdo e de
meditacdo sobre o papel da educadora cooperante, quando se observou a seguir a
estagidria do 4° ano que se encontrava, hd imenso tempo, na mesa dos jogos a apoiar a
actividade das criancas que ali se encontravam, realmente bastante envolvidas. Todavia
encontrava-se virada de costas para o resto da sala (numa atitude de defesa, que eu
conheco nesta estagidria, para ndo ter de se envolver nos conflitos das criancas ou em
comportamentos menos adequados das mesmas) deixando aos outros adultos da sala a
funcdo de controlar as situacdes que surgem. Poderia “cair o mundo a sua volta” que ela
ndo “veria”, ou seja, evitava ter de intervir noutras dreas ou atender a situagdes mais
complicadas. Assim, parando para observar (aprendendo a observar) a educadora DO
viu factos e ac¢Oes que hd muito aconteciam e ela ndo realizava. E, percebeu que €
funcdo da educadora cooperante reflectir com a aluna sobre estas situagdes. Como se

descreve em Notas de campo aconteceu assim:

“A DO observou e constatou isto, que eu jd lhe dizia acontecer hd muito. E claro que no
momento a reaccdo da DO foi dirigir-se de imediato a estagidria e dizer-lhe «Ndo estejas
de costas para o resto da sala». A aluna voltou-se um pouco e eu deixei assim, pois esta
situagdo iria exigir um momento de reflexdo com a aluna e a educadora, que ficaria para
mais tarde. De repente olhou para a aluna do 2° ano e ela estava na mesa da colagem
numa atitude idéntica. O impulso da DO foi dirigir-se de imediato para esta aluna e dizer-

lhe 0 mesmo” (Portfédlio de investigagdo, 2003/04)

Mas a experiéncia de observacdo acompanhada por um amigo critico ndo ficou

por aqui. Agora era a vez de olhar para a drea da pintura.

“Assim, perguntei: «Por que razdo é que as criangas ndo vdo para a pintura?>», perguntei
como se ndo soubesse a resposta. A DO ia afirmando coisas do género «as criangas fazem
pintura..., mas os copos ndo podem ter tinta porque o H....entorna... a tarde é muito
complicado...porque o H. mexe em tudo... e quando a... estd sozinha...». Eu tinha vindo a
reparar que a drea da pintura, jd hd algum tempo que ndo funcionava diariamente, mas
somente quando eram precisas tintas para alguma actividade. Por isso, os copos tinham
restos de tinta quase seca onde os pincéis estavam enfiados e quase colados. Disse a DO

«Vamos péor a pintura a funcionar, onde estdo as folhas de pintura?». A DO dirigiu-se ao
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armdrio de materiais da sala, mas até nem tinha folhas nenhumas, de momento. Disse-lhe:
«DO, as folhas ndo podem estar guardadas no armdrio, tém de estar acessiveis as
criancas». A DO respondeu «quando eles precisam pedem-nos e uma de nos vai buscar ao
armdrio». O mesmo estava a acontecer com as folhas de desenho. Por isso, aproveitei e
lembrei-lhe que ela se queixa de andar num rodopio durante o periodo de actividades
livres e que ndo tem tempo para nada, e fi-la pensar que isso também se devia ao facto de
ela andar ocupada com coisas iniiteis como dar folhas as criangas, quando as criancas as
podem ir buscar se estiverem acessiveis. Perguntei-lhe «Afinal como é que se educa as
criancas para a autonomia...?». A DO de imediato foi buscar, fora da sala, folhas de
pintura e jd trazia também um balde branco onde enfiou as folhas colocando-o junto ao
cavalete de pintura. Depois de imediato foi ao armdrio buscar tintas. Entretanto duas
criangas que nos viram naquela drea aproximaram-se para ver o que estdvamos a fazer e
eu perguntei-lhes se queriam fazer pintura. Uma pediu logo uma folha e eu disse-lhe
apontando para o balde das folhas «Estdo ali». E comegou a colocar a folha no cavalete.
Entretanto a DO perguntou a outra crianga se queria ir com ela a casa de banho preparar
os copos e ajudar nas tintas. E, assim aconteceu. Num instante estavam duas criancas
felizes na pintura e as estagidrias pasmadas com a actividade que ia naquela sala. Uma
das criangas fez de seguida trés pinturas (tal era o gosto que estava a ter), a outra fez uma
pintura durante imenso tempo, pois esteve deliciada a experimentar cores sobre cores. A
seguir outras criangas iam aparecendo com vontade de ir para a drea. Entretanto jd tinha
surgido o problema de onde colocar as pinturas a secar, como ndo havia um local proprio
resolvemos po-las no placard, mas depois teria de se resolver a situacdo. Finalmente
aproximdmo-nos da drea das construgoes onde estavam trés meninos num entusiasmo um
pouco desgovernado e ruidoso a fazer uma construcdo com pegas de encaixe. O material
pldstico das pecas provocava imenso barulho ao cair na mesa. As criangas para se
ouvirem tinham de falar muito alto. O barulho, por sua vez, provocava agita¢do. A mesa
pldstica deslocava-se com a agitacdo e os movimentos mais enérgicos das criancas. E que,
a mesa ndo era apropriada para aquele tipo de construgcoes. Apesar disso, estavam
entusiasmados e jd tinham produzido algumas construgoes que se encontravam em cima da
estante. Um menino de outra drea passou por ali e desmanchou-as. Por estar a ser uma
drea de invasdo e, também, de confusdo eu jd tinha pedido, anteriormente, a estagidria do
4° ano que fosse apoiando também aquelas criangas e que ndo se prendesse somente a drea
dos jogos, esquecendo o resto da sala. Tivemos, entdo, de identificar a crianca que tinha
destruido as construgoes e a estagidria do 4° ano ajudou-a a pensar no que tinha feito e a
meter as pecas na respectiva caixa, para que ndo ficassem espalhadas em cima da estante
para os outros as arrumarem. Por fim, observamos a drea da biblioteca. Recolhida e
confortdvel possibilitava que duas criangas «lessem» um livro e conversassem, no
momento, sem perturbacdo. Entretanto, um menino da drea da pintura salpicou a parede e
o chdo (talvez por estar pouco habituado a usar aquele material). Identificou-se a criangca

e pediu-se para que limpasse a drea. No inicio parecia querer recusar, até choramingou,
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mas a DO foi com ele a casa de banho buscar um balde com dgua e um pano e ele limpou

a drea, lindamente. Cumprimentdmo-lo no fim por ter cumprido tdo bem a tarefa e para

>

que saisse todo orgulhoso da situagcdo que ndo era habitual naquela sala.’

Ja ndo havia muito a conversar com a educadora sobre esta manha. Ela observou
e viu 0 que era necessario mudar e porqué na organizacdo do ambiente educativo, na
gestdao dos adultos, na orientacdo das criangas no processo de planear-usar-arrumar e no
seu papel de cooperante. A observacdo acompanhada por um “amigo critico” constituiu

um momento forte de formacao. Mas, havia muito a conversar com as alunas.

Quinta-feira, 19 de Fevereiro 04

A busca incessante por saber mais e conhecer melhor a Pedagogia da Infincia
para “apoiar as educadoras da instituicdo em estudo fez-me ler, estudar e correr
entusiasticamente a procura de abordagens que eu desconhecia. Assim, a visita a um
J.I. do Movimento da Escola Moderna possibilitou-me observar e compreender uma
prdtica muito especial de uma educadora que achei especial, a TS.” (Portfélio de
investigacdo, 2003/04). Estas viagens e visitas sdo custosas numa altura em que o
investigador tanto tem para efectuar, no entanto t€m um lado formativo tao rico e unico,
que nenhum livro consegue dar, que era impossivel, neste contexto de formagdo e de
estudo, a investigadora ndo as realizar. A investigadora relata a experiéncia nas suas

Notas de campo:

“Foi complicado chegar a este J.I., perdi-me no caminho, mas ainda bem que ndo desisti e
ndo voltei para trds, pois foram uns momentos ricos, inspiradores e marcantes.

Quando cheguei ao local so identifiquei o J.1. pelos colantes nas janelas, pois o que Vi foi
uma casa pequenina, velha e modesta no meio de um jardim murado. De dentro do
automovel parecia-me uma pequena casa de habitagdo.

Passei o portdo, dei volta a casa a procura da entrada, encontrei a porta e entrei. Uma
pessoa simpdtica e sorridente veio imediatamente cumprimentar-me dizendo para as
criancas: «E a amiga de que estdvamos a espera». Cumprimentei a educadora TS e esta
apresentou-me a uma funciondria e a auxiliar de educagdo, que serenamente ajudavam as
criangas a fazerem os fatos de Carnaval. As criangas estavam em actividades livres, mas a
Mbonica, uma menina, veio logo falar comigo dizendo «Tu és a Clara. Vais ficar muito
tempo connosco? A TS disse que ias ficar muito tempo...»

A sala pequena estava cheiinha de vida e de memdria das vivéncias daquelas criancas.

Via-se isso nos trabalhos das criangas expostos por toda a sala: desenhos, pinturas,
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registos escritos, receitas de culindria, noticias, cartas, quadros de tarefas... Na sala
pequena cabiam ld tantas coisas. Cabia ld o mundo... Afinal a sala era enorme.

A TS apresentou-me aos adultos e as criancas e depois generosamente apresentou-me a
sua sala e o seu trabalho. A sala estava organizada por dreas claramente delimitadas. O
espago estava muito bem aproveitado. A TS mostrou-me a Oficina (corresponde a drea da
expressdo pldstica mas com muita diversidade de materiais). Os ldpis de vdrias grossuras,
canetas de feltro, cola, tesouras, papel, tintas, pincéis e outros materiais encontravam-se
numa estante. Noutra zona desta estante havia uma caixa com material de tapecaria
(agulhas, las, serapilheira), algumas serapilheiras bordadas pelas criancas eram um
encanto. Achei muita piada porque as criangas desenhavam em papel o que queriam para
depois bordar na sarapilheira (alguns estavam expostos). Era tal e qual. Noutra estante, ao
lado, havia uma série de materiais de desperdicio que se destinavam a outros trabalhos de
expressdo pldstica, nomeadamente para colagem em volume. As criangas trabalhavam com
estes materiais nas duas mesas principais da sala. A pintura era feita na vertical e as
costas de um armdrio substituiam o cavalete. Numa mesinha mais pequena duas criangas
podiam trabalhar com plasticina. Esta era guardada em pequenas caixas pldsticas
separadas por cores. Viam-se trabalhos feitos com plasticina e colados em pequenas
cartolinas. A seguir na drea do computador podiam trabalhar duas criangas. Ai, num
placard, estavam expostas cartas, registos de culindria, passeios e outros trabalhos.
Depois, formando a drea dos jogos, aparece uma estante com jogos e uma mesa onde as
criangas os realizam serenamente. A seguir, no canto da sala, forma-se outro espago onde
se encontrava uma salamandra que aquecia a sala. Na parede seguinte havia um placard
com vdrios instrumentos de trabalho: quadro de tarefas; didrio; quadro de actividades;
quadro rotinas da sala e também trabalhos das criancas expostos.

A seguir, no canto da sala, aparece a drea da casinha. A seguir forma-se a drea da
biblioteca com alguns livros também feitos pelas criancas (livros de imagens, projectos
etc.). A manta e as almofadas no chdo davam a este espaco um ar confortdvel. A
delimitacdo forte desta drea (pelas estantes dos livros) assegurava a privacidade e a
possibilidade de concentragdo das criangas. A seguir forma-se a drea da escrita composta
por uma mesa e cadeiras. Aqui aparecem materiais como uma mdquina de escrever,
canetas de feltro, livros de palavras que rimam (feitos e ilustrados pelas criancas), cartoes
com palavras escritas pela educadora e ilustradas pelas criancas (metidas numa caixa do
tipo ficheiro) para as criancas poderem consultar e copiar para os seus cadernos de
escrita. Nestes cadernos (cada crianca tem um caderno com linhas). Viam-se trabalhos de
escrita feitos pelas criangas, desde letras, palavras ou frases escritas a mdo ou a mdquina
(e coladas no caderno) a sarrabiscos (“faz de conta” que sdo letras) tudo aparece nesse
importante caderno. Aqui, também existem jogos de letras e na parede uma quantidade
enorme de trabalhos sobre escrita: historias contadas ou inventadas (escritas pela
educadora e ilustradas pelas criangas), registo das novidades das criangas etc. A seguir

estd montada a drea da ciéncia. Surgem, aqui, materiais para experiéncias, registos de
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experiéncias feitas, caixa de electricidade (com pilhas, pequenas lampadas e fios
eléctricos...) caixa de imanes (com itmanes, pecas de metal, pldstico... para experiéncias),
uma bacia com arroz e copinhos de vdrios tamanhos e funis para experimentacdes etc.

No que diz respeito as rotinas, a TS explicou-me que de manhd fazem o acolhimento depois
tempo de actividades e projectos (é também neste periodo que as criangas comem o lanche
da manha, pois a TS diz que com o tipo de lanche que fazem ali ndo necessita que se parem
as actividades) e para terminar a manhd fazem a reunido da manhd, onde as criangas (que
quiserem) mostram ou contam o que fizeram antes. A seguir vdo a casa de banho e
almocam na sala (ndo tém condigoes para fazer doutra maneira). De tarde, tém
actividades de tipo orientado pela educadora, pelas criancas ou pela familia e variam
todos os dias. Assim, a 2°%. ¢ tarde de historias/dramatizacoes, a 3°%f. é tarde de
passeios/visitas, a 4%. é dia de culindria, a 5%. ¢ dia de gindstica e a 6°%. é tarde de
Conselho.

Quanto aos instrumentos de trabalho:

Quadro das actividades — E uma tabela de dupla entrada com os nomes das criancas do
lado esquerdo e em cima as dreas da sala. As criancas antes de irem para as actividades
livres planificam as dreas para onde desejam ir trabalhar, durante a manhd, desenhando
com uma caneta de feltro uma bolinha, o interior da bolinha é preenchido com outra cor
quando a crianca passa por essa drea (deixa uma e vai para outra). Este quadro tem um
quadriculado com umas dimensdes razodveis que dd para vdrios meses.

Quadro das tarefas — Indica as criangas que sdo, semanalmente, responsdveis por
diferentes tarefas da sala: regar as plantas, dar os medicamentos, ser o presidente do
Conselho. O quadro tem a indicagcdo das vdrias tarefas e por baixo uma bolsa transparente
onde as criangas metem os cartées com o seu nome.

Quadro das presencas — E uma tabela de dupla entrada com os nomes das criancas do
lado esquerdo e em cima os dias das quatro semanas do més. O quadro ndo precisa de ter
umas grandes dimensdes porque cada quadricula so tem uma cruz da presenca do dia em
que a crianga esteve no J.1.

Quadro dos nomes das criancas — E um quadro com vdrias bolsinhas, tantas quanto as
criangas, e cada bolsa tem cartées com a evolugdo do nome feito pelas criangas, desde que
usavam o simbolo até este momento.

Niimero de criancas por drea — Sdo pequenos quadros que aparecem em cada drea
indicando o niimero de criancas que ai podem trabalhar. O quadro tem umas bolsinhas
transparentes ou pregas onde as criangas metem o cartdo com o seu nome e que Vao
buscar ao Quadro dos nomes das criangas.

Quadro das rotinas — E um pequeno quadro que tem os dias da semana e o correspondente
simbolo e o nome da actividade da parte da tarde. Por exemplo, a quadricula da 2%. tem
por baixo do dia o simbolo da gindstica, feito pelas criancas e a palavra gindstica por

baixo.
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As regras — Ndo se encontram num quadro so. As regras sdo escritas, cada uma, numa
folha de tamanho A5 e sdo coladas pelas vdrias paredes da sala.

O didrio — E um quadro semanal. Apresenta quatro colunas encabecadas pelas seguintes
frases: O que fizemos, Gostdamos, Ndo gostimos, Queremos fazer. Aqui a educadora
regista os que as criangas disserem ao longo da semana. A TS diz que as duas primeiras
colunas sdo de opinido mais individual e as outras duas de reflexdo mais colectiva. Isto
acontece nas reuniées de grupo didrias. O que aparece nas duas iltimas colunas é objecto
de reflexdo no Conselho semanal (Sexta-feira). As criangas podem mesmo chegar a indicar
castigos para alguma que tenha feito algo que elas ndo gostaram, somente o adulto tem de
levar as criancas a reflectir e perceber como é que a podem ajudar a ser melhor, pois este
é o sentido deste momento. Alids a frase “vamos ajudar o x a ser melhor” foi uma frase
que ouvi muito esta educadora a dizer, quando algo estava a acontecer de errado com
alguma crianga.

O placard da escrita — Situa-se na drea da escrita e tem expostos trabalhos de escrita:
historias contadas pelo adulto ou inventadas pelas criancas e escritas pela educadora,
poesias, trava-linguas etc. Noticias, novidades das criangas e escritas pela educadora.
Registos de visitas ou passeios. Jornal de parede e outras situacdes de escrita relacionadas
com comunicag¢do.

Os outros placards expdoem to vdrios trabalhos das criancas e também alguns os
instrumentos de trabalho (as paredes também estdo cheias deste material).

Na conversa com a TS percebi que este modelo valoriza muito fazer no J.I. como se faz na
vida; valoriza muito o comunicar (o que se sabe, o que se aprendeu, escrever aos outros...)
e perguntar constantemente “para qué?”, a si mesma, as criangas e antes de tomar uma
decisdo, tendo sempre em vista que o que se faz deve ter como fim comunicar. A
democracia e a educacdo da crianca neste espirito, também aqui é muito importante assim,
nota-se quando as criancas decidem quem fala na reunido através do seu presidente,
através do Conselho, no modo como chegam as regras da sala, na oportunidade de emitir
opinido a respeito de tudo, na resolugdo de conflitos etc.

A planificagdo formal em equipa ndo é muito importante porque todo o trabalho é
planificado com as criangas e os adultos da sala assistem.

O Plano anual de actividades é uma das formas que utiliza de planificagcdo e pela qual se
orienta ao longo do ano. O Projecto curricular é também um elemento orientador. Diz que
no agrupamento tem discutido muito este assunto e chegaram a conclusdo de que ndo
deveriam criar um guido igual para todas, para elaboracdo desse projecto. Considera que
depende da educadora, dos seus principios e modelo. Assim, fez um projecto curricular
onde contemplou os aspectos que ela considerou mais importantes (no fundo diz como
trabalha): como organiza o espago e o tempo, quais os instrumentos de trabalho e de
acordo com as dreas de contetido das OCPEPE tracou alguns objectivos, muito gerais, o

que espera que aquelas criangas consigam, naquelas dreas.
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Faz diariamente um breve registo sobre o que aconteceu e fizeram em cada dia e ai toma
breves notas sobre registos de comportamentos das criancas. A TS diz que todo o conjunto
de instrumentos de trabalho e os trabalhos das criangas lhe permitem conhecer muito bem
os seus comportamentos e até no final do ano fazer uma avaliacdo descritiva, de cada uma,
para dar aos pais. Assim, ndo usa qualquer escala especifica de observagdo e registo como
o COR ou outras, nem faz Portfélios das criangas. No entanto esta questdo ligando-a a
avaliagdo da crianga estd actualmente a ser objecto importante de discussdo do grupo de
educadoras do MEM

Foi uma licdo de educacdo da infincia que nunca mais vou esquecer. Gostei tanto, tanto
de ver uma educadora com uma expressdo tdo simples, mas tdo cheia de vida que so
consegue quem acredita no que faz e quem tem um referencial pedagogico muito forte e
intenso.

Perguntei sobre a Formagdo cooperada do MEM e a TS explicou-me que os niicleos de
educadoras se retinem uma vez por més para discutir assuntos, apresentar o seu trabalho,
trocar experiéncias, dizer como uma faz, reflectir e nesta coopera¢do chegam a formas de

aperfeicoamento e descoberta de prdticas de acordo com o modelo.

Comeca a ficar, cada vez, mais claro a importancia da pedagogia, da linguagem

das gramdticas pedagdgicas para suportar a actuagao.

Sexta-feira, 20 de Fevereiro 04 (manha)

A formacdo em contexto também pode integrar avaliacdo. Avaliacdo critica dos
educadores sobre a sua pratica, enfim sobre os processos e sobre os produtos da sua
accdo. Este episodio relata como a avaliacdo contribuiu para a formagdo em contexto

nesta equipa de educadoras.

“Reuni com a educadora DO e com a estagidria SS, pois havia grande necessidade de
reflectir e agir sobre a organizacdo do ambiente educativo daquela sala, sobre as
interaccoes e sobre outras situacdes descritas anteriormente. As criangas ficaram com
outros adultos no recreio a festejar o Carnaval e nos sentamo-nos a conversar na propria
sala dos 5 anos para que pudéssemos estar no ambiente e pudéssemos observar bem como
a sala estava organizada.

Comegamos por fazer um levantamento dos materiais existentes em cada drea e quais os
que deveria ter, bem como, quem se deveria responsabilizar pela sua manutencdo (por
exemplo a DO poderia ficar encarregue de copos tintas e pincéis). A educadora e a aluna
concluiram que precisavam de cuidar da qualidade dos materiais (por exemplo no caso
das ldpis sem bicos, alguém tem de se responsabilizar todos os dias por os afiar) e da sua

manutengdo (canetas em mau estado, pecas de construgdes partidas etc.) e necessitavam de
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enriquecer e diversificar as dreas com outros e mais materiais”(Portfolio de investigagdo,

2003/04)

Paralelamente a esta reflexdo foi possivel tomar consciéncia da relacdo entre
materiais pobres e pouco desafiantes para as criancas e a desmotivacdo ou a falta de
envolvimento das criangas nas actividades, constituindo isto um factor de dispersdo das
criancas pela sala, uma causa para o alvorogo das criancas e para o desrespeito pelo
trabalho e pelos materiais e ainda um motivo para conflito entre criancas. E evidente
que ao longo desta conversa se “passou o filme” das vivéncias nesta sala recordando
situagdes e dando exemplos de atitudes de criangas e de episddios observados por cada
uma de nos.

As vezes, depois daquele levantamento, outras vezes em simultineo reflectiu-se
sobre a funcionalidade da organizacdo das dreas da sala, quer no que diz respeito aos
materiais, quer em relacao ao local onde a édrea se situa no espago da sala e chegou-se a
muitas conclusdes interessantes, resultante de um trabalho de andlise de situacdes
vividas e da observacgdo da sala in loco. Com esta atitude foi possivel perceber nexos de
causalidade entre organizacdo e condi¢des do espaco e o comportamento das criancas.
Foi muito interessante esta experiéncia de reflexdo que ocorreu a partir do exame da
realidade (sala) e da memoria da acg¢do e das ocorréncias nessa realidade (atitudes das
criancas e actuacdo do adulto). Nem educadora, nem estagidria estavam habituadas a
pensar assim. Foi um momento de formagao/supervisdo em contexto que nao € possivel
esquecer pela riqueza da oportunidade e dos resultados de andlise e reflexdo que ela
permitiu. Para a educadora e para a estagidria foi ainda um momento de aprendizagem
sobre avaliacdo. Acresce relatar algumas das conclusdes a que se chegou e que conduziu
a enormes mudangas na sala e no modo de intervir do adulto.

- As dreas todas t€ém de funcionar diariamente. Se isto ndo acontece as criangas
cansam-se das outras dreas porque tém escolhas mais limitadas, t€m menos
possibilidade de rodar e fazer vdrias experiéncias num dia e acabam por deambular sem
interesse pela sala assim que saem de uma drea, causando perturbacdo e arranjando
conflitos aqui e ali.

- A drea da pintura € uma das areas que deve funcionar todos os dias. Copos,
pincéis e tintas t€ém de estar disponiveis para as criangas. As folhas de pintura t€ém de
estar acessiveis as criangas. Nao podem estar guardadas num armdrio do adulto onde

este vai buscar as folhas de cada vez que as criangas precisam. O adulto obviamente que
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nio pode estar ocupado com este tipo de coisas (mas com outras). Por outro lado, as
criancas tém de ser autbnomas na utilizacao das dreas e dos materiais. Para tal, a crianca
deve colocar a folha no cavalete, deve escrever o nome, realizar a pintura e no final
colocd-la a secar (concluimos que o placard ndo era um bom local pois a crianca
necessita da ajuda do adulto, pelo que se poderia adquirir um pequeno estendal de molas
(das meias) que sdo muito praticos para por folhas penduradas a secar. Esta sequéncia
de ac¢Oes a0 mesmo tempo que passariam a constituir regras da drea, contribuiriam para
a autonomia das criangas e para a libertacio do adulto para outro tipo de acgio.
Deveriam acrescentar materiais como aventais, manguitos, um tapete lavavel para
proteger o chao.

- A darea do desenho necessita de folhas colocadas num local pré6ximo da area e
ndo numa estante noutra zona da sala, precisa de renovacdo de canetas de filtro bem
como de ldpis de cor e pretos (diariamente afiados). E fundamental sinalizar o local
onde se guarda este material. E necessdrio definir regras de utilizacdo da drea que se
pensou-se que seria operacional a crianga ir buscar a folha de desenho, escrever o nome,
fazer o desenho e depois arrumar na sua prépria pasta.

- A 4rea da modelagem terd de ter permanentemente plasticina (guardada em
caixas fechadas e separando as cores) e outra variedade de materiais como pasta de
farinha, Das, barro e utensilios para modelagem (rolos, facas de plédstico, moldes,
estiletes, paus e outros).

- A area do recorte e colagem terd de ter as folhas em local préximo e acessivel,
bem como, tesouras (também para canhotos) e cola de pincel (consideramos que a cola
de tubo e de baton s6 usariam para trabalhos especiais). Todo o tipo de materiais que
completam esta drea como revistas, 1as, papeis diversificados, coisas da natureza,
desperdicios etc. deveriam completar a lista de materiais desta area.

- A drea dos jogos deveria ter material mais diversificado e por outro lado
poderia fazer-se uma seleccdo do existente a partir da observacdo dos jogos que as
criancas mais gostam e aqueles que ndo usam poderiam ser retirados. Esta drea necessita
de uma estante prépria onde os jogos sdao colocados e arrumados com a respectiva
simbologia.

- A area da pista/construcOes necessita de uma renovagdo de materiais (novas
pecas de construcdo, tabuas, carros de vérios tamanhos, figuras humanas de madeira ou
de pléstico, sinais de transito etc.) e necessita muito de uma divisdria para criar alguma

privacidade e calma nestas criancgas e sobretudo para resguardar e inibir 0 movimento
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das criancas que invadem a drea e muitas vezes destroem as constru¢des das criangas
que ali trabalham. Necessita também de um tapete que amorteca o barulho das pecas das
construcdes que caem ao chdo. Sugeri que irassem fotografias das constru¢des que as
criancas fazem e que as colocassem nas paredes da drea porque as construcdes t€m de
ser desmanchadas mas a imagem das producdes ficam se forem fotografadas. Além
disso, reflectimos sobre as vantagens das fotografias para a auto-estima das criancas e
para a motivacdo de repeticdo de comportamentos que levam a constru¢des/produgdes
cada vez melhores e mais exigentes.

- A drea do veterindrio necessita de maior diversidade e mais quantidade de
materiais de acordo com o tema e com os interesses das criancas. Logo aqui se fez uma
lista de materiais possiveis como gaiola para os caes, coleiras, pratos de comida de cao,
material de médico veterindrio etc. Era necessdrio criar simbologia para arrumacgio de
materiais.

- A area da biblioteca ndo precisa de muitas alteracoes. Os materiais sdo ricos,
adequados e diversificados.

- A area do acolhimento necessita de um tapete. O chao € frio e desagradavel.
Sugeri um material que se vé muito, agora, a vender ao metro em todo o lado. Nao sei
como se chama esse material, sei que € barato, € leve, sacode-se e lava-se facilmente
sobretudo, permitiria que o tapete fosse feito pelas criancas. Pois, era uma questdo de
comprar tiras e as criangcas uniam-nas com pontos largos de fio (aproveitando os
orificios que o material tem).

- As estantes dos materiais e que servem também de divisdrias a certas dreas,
como ndo tém fundo, permitem uma comunicacao entre areas contiguas, que pelo que
observamos, ¢ muitas vezes factor de perturbacdo da concentracao e do trabalho que das
criangas, quando outras espreitam, chamam, atiram coisas por essas aberturas do fundo
das estantes. Achou-se, entdo, conveniente criar fundos para as estantes cobrindo as
zonas mais devassadas com pinturas das criangas feitas em folhas de papel de cendrio e
outros trabalhos.

- Combinou-se ainda que seria interessante, para além das regras da sala,
existirem regras especificas de cada drea e que seguiriam uma espécie de triologia de
palavras que entram bem na memoria das criangas. Em cada érea, e de acordo com a
actividade que proporciona, se adaptaria a mensagem como por exemplo.: “escolhe —
joga — arruma”, noutra drea poderia ser “pega — usa — guarda”, ou noutra drea ainda

poderia ser “selecciona — usa — arruma” e ainda “encontra — constroi — arruma’. Estas
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trés palavras juntas, escritas em pequenos rectangulos de carolina e afixadas em cada
area teriam como finalidade ndo de constrangimento da crianga, mas serviriam de guias
de memoria e de accdo da crianga na utilizagdo da 4rea e uso dos materiais da mesma.

- A distribuicao dos adultos pelas diferentes dreas, para apoiar as brincadeiras
das criancas, também foi conversado e assente, pois era reconhecido por estagidria e
educadora, que esta era uma atitude muito favordvel em termos de resultados nos
comportamentos das criancas.

- A observacdo do comportamento das criancas nas dreas e a descoberta das
dreas que motivam mais as criangas e aquelas onde acontecem mais situagdes de
conflito ou de perturbagdo e porqué também ficou assente que passaria a ser motivo de
atencao dos adultos, para servir de base a planificacdo e a descoberta de estratégias de
accdo adequadas. E interessante que nesta conversa a DO e a SS foram capazes de
referir alguns indicadores de envolvimento (sem conhecerem a escala) e motivagcao das
criancas em situagdo, como registam as Notas de campo da investigadora, ao referirem

que:

“quando as criangas estdo interessadas, ndo se distraem, fazem perguntas, participam,
resolvem problemas, estdo serenos, concentrados, exercem atrac¢do sobre as criangas, os
olhos brilham, falam sozinhos, permanecem mais tempo na actividade ou na drea, estdo
entusiasmados, fazem gestos articulados com a acgdo, gostam de mostrar o trabalho que

fizeram, usam os materiais com coeréncia” (Portfélio de investigacdo, 2003/04)

Com esta reflexdo, fez-se por motivacdo da educadora e da estagidria, uma

pequena folha de registo de observagdo, onde constava o seguinte:

Figuran® - Folha de registo

Nome da crianga alvo...........c.cceeeevenenenne.
Nome de outras Criangas..............cooveveeennens
Area da sala/Local............ccccvvvveeeenne....

Data e hora

Actividade........oooviiiiiiiiiii

Individual [J  Par [J Pequeno Grupo [J Grande grupo [

ODbSEIVaga0. ....ouvueeiiiiiiiiiieeeeea,

Reflexdo/Comentario............co.eveeeeuennnnnn.

386



Com tal facto, podia ver-se a educadora a motivar-se pela observagdo e registo,
neste caso de incidentes criticos. Com a coleccdo destes registos a DO lembrou que no
final do ano poderiam fazer uma pequena caracterizagdo das criangas para dar aos pais e
para ficar na institui¢do (pois ja se ouvia dizer que a Direc¢ao desejava isso) e em que
mostrariam um pouco do que € cada crianga sem estar a classificar. Resta dizer que esta
folha de registo iria permitir colectar informagdes das criangas, ao longo do tempo, que
poderiam ser muito tteis para a equipa conhecer melhor as criangas, planificar e melhor
adequar a sua acgao.

- Outro aspecto a considerar e que também foi conversado referia-se a questao
de se pedir a Direc¢do da institui¢do para colocar cabides no corredor da sala para as
criancas poderem pendurar os seus casacos € mochilas de forma auténoma. Pois, o que
acontece ¢ estas estarem dependentes do adulto que tém de pegar nos casacos e
mochilas e colocd-los numa cruzeta dentro de um armario da sala. Quando chegam
muitas crian¢gas a0 mesmo tempo e tiram os casacos € mochilas a0 mesmo tempo, o
adulto ndo da vazao a tal empreendimento e acaba por amontoar, durante algum tempo,
aqueles objectos pessoais nalgum local da sala (as vezes no chdo). Isto ndo é proprio

nem tao pouco educativo.

Quinta-feira, 26 de Fevereiro 04

Neste dia, voltou a recordar-se algumas situagdes combinadas no encontro
anterior, inclusivamente algumas alteracoes ja estavam iniciadas. Mas, como a
formacdo em contexto também pode integrar a planificagdo, uma planificacdao
colaborativa, uma planificacdo apoiada por um amigo critico, entdo “fizemos uma
planta da sala para servir de base a nossa conversa. Ai reflectimos sobre como situar
as dreas, como apetrechd-las e como melhord-las, pois ndo tinhamos terminado esse
assunto na reunido anterior. E, com esta conversa em ac¢do reorganizou-se o espagco
de algumas dreas” (Portfélio de investigacdo, 2003/04). Isto €, como formacdo em
contexto também pode integrar a accdo “arregacamos as mangas e reorganizou-se o
espaco de algumas dreas” (Portfélio de investigacdo, 2003/04), como regista a

investigadora nas suas Notas de campo e documenta a figura seguinte.
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Figura n°® - Planta da sala da educadora DO — reorganizagdo do espaco
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Sexta-feira, 27 de Fevereiro 04

Reunido com todas as educadoras para trabalhar algumas questdes relacionadas
com a aprendizagem activa. Porém, foi conveniente recordar primeiro algumas
situagdes que tinham ficado acordadas em reunides anteriores € que interessavam a
todas as educadoras. Assim, foi lembrado que se iria, certamente, concretizar o
acolhimento das criangas da sala mista e dos quatro anos numa zona do refeitério, em
vez disso ocorrer na sala dos quatro anos pelos inconvenientes que trazia para o grupo e
para a sala, pois a investigadora e a coordenadora ja tinham conversado com o Sr. B e
este tinha ficado de falar com as pessoas que colaboram com a empresa que trata da
racionalizacdo das ementas e do tratamento da higiene alimentar e do refeitdrio
(projecto que a instituicdo tem com uma empresa especializada neste tipo de trabalho)
para ver se ndo havia nenhum inconveniente. Foi recordado que se tinha combinado
exigir de todas as funciondrias mais discri¢do e respeito pelo trabalho das salas (pedindo
licenca para entrar nas salas, ndo interrompendo, etc.). Foi relembrado que se tinha
acordado que as criancas ndo usariam materiais de casa, quando estdo nas salas de

actividades, em vez de utilizarem os materiais didacticos e lddicos do J.I. Nesta altura
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foi possivel recordar a necessidade de se comprar algum material que estaria a ser
preciso nas salas, tais como jogos novos, canetas, lapis, papel de desenho, pasta Das,
barro, etc. Outros aspectos assentes foram também relembrados.

Esta introdug@o foi importante para trazer e comunicar a experiéncia que tinha
ocorrido na sala da DO, relativamente a reorganizacdo do espaco, dos materiais, das
atitudes e estratégias de intervencdo, bem como, da descoberta de alguns instrumentos
de trabalho relacionados com a observacdo e o registo educacional. Neste ambito, a PB
mostrou o interesse da equipa de educadoras sobre este assunto, uma vez que a Direc¢ao
lhes transmitiu que queria que as educadoras fizessem por escrito uma avaliacdo das
criancas e realizassem uma ficha informativa de cada crianca, para no final do ano
lectivo entregar aos pais. Ficou, por isso, combinado um préximo encontro de formagao
para se falar sobre este assunto e para o qual as educadoras pediram que a investigadora
pensasse nalgumas sugestdes. Ficou sobretudo a mensagem da importancia da
observacgdo e o incentivo 2 mesma, quer a finalidade fosse fazer uma ficha informativa
das criancas (objectivo das educadoras), quer a finalidade fosse a planificacdo, a
intervencdo e a avaliagdo das criancas e da pratica (objectivo de formagdo). Ainda a
propoésito do trabalho de reorganizacdo da sala da DO se reflectiu sobre a importancia
dos instrumentos de organizacdo social da classe (que tinham sido vistos na visita da
investigadora a sala da TS, educadora do MEM). Este assunto despertou a curiosidade
das educadoras e também ficou pedido e agendado para um préximo encontro o seu
desenvolvimento.

Acresce referir que a experiéncia de reorganizacdo da sala vivida e relatada,
nesta reunido, pela propria educadora DO foi muito importante, para o seu bem-estar
profissional (agora j4 ndo estava aborrecida, nem defensiva como mostrou umas
reunides antes), como foi importante em termos de formac¢do em contexto, ndo sé
porque despoletou os temas antes referidos, mas também porque serviu de espelho e
revisdo de préticas para as outras educadoras, bem como, para comecar o tema do
contexto ambiental propicio a aprendizagem activa das criangas.

Mas, com tantos assuntos inesperados que surgiram, nesta reunido, restou pouco
tempo para trabalhar o tema em agenda, isto € a aprendizagem activa. Dai ter havido
somente uma breve conversa sobre as seguintes componentes da aprendizagem activa:
objectos e materiais; manipulacdo; decisdes; linguagem da crianga e apoio do adulto.
Como apoio para a organizacdo do espaco e dos materiais na aprendizagem activa, as

educadoras tiveram acesso a uma pequena lista de indicadores para reflexdo individual
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(cada educadora observaria a sua sala). Este trabalho estava preparado para ser feito
numa reflexdo conjunta da equipa, como ndo houve tempo resolveu-se fazé-lo
individualmente e a seu tempo seria tratado e desenvolvido convenientemente.

No final desta reunido “incitei a PB para uma visita a sala da TS, educadora do
MEM, esta visita logo ficou combinada e agendada com o entusiasmo e curiosidade da

PB” (Portfdlio de investigagao, 2003/04).

Quinta-feira, 4 de Marco 04

Todas as educadoras de infancia estavam presentes. Comecou-se o encontro
revendo o que se havia tratado e combinado na reunido anterior e iniciou-se o assunto
da reunido de hoje: a observacdo e avaliacdo educacional. As educadoras tinham
necessidade de trabalhar este assunto, tendo em vista a elaboragdo de uma ficha de
informacao das criancas para dar aos pais no final do ano lectivo, a pedido da Direc¢do
da instituicdo. Assim, era necessdrio estudar algo sobre avaliagdo educacional. As
educadoras precisavam de algumas referéncias e sé posteriormente se poderia
apresentar um processo de observacdo e registo, como proposta de base, para ser
reflectida e reconstruida em grupo.

A equipa concordou que para fazerem avaliacdo das criancas era necessario ter
registos das criancas, para que a informacdo que entregassem aos pais no final do ano
fosse evidenciada e fundamentada.

Mas, também, foi importante as educadoras perceberem que observar e registar
ndo se limitava a fun¢do de avaliar para informar os pais (finalidade imediata daquela
equipa), mas também para ajudar o educador a reajustar a sua ac¢do, a proporcionar
actividades e a organizar o ambiente educativo de modo a que as criangas tivessem
oportunidade de experimentar, aprender, desenvolver-se e desenvover outras

competéncias sociais. A investigadora em Notas de campo refere:

Disse, também, que as educadoras sabiam e iriam verificar isso depois de experimentarem.
Lembrei, ainda, que este ano lectivo jd se tinha iniciado o hdbito de levar para as reunides
de planificacdo semanal alguns registos para a partir dali a equipa planificar. Apesar
disso e de ser possivel observar e registar com diversas finalidades (a forma como o
espaco estd organizado, os materiais, o envolvimento da crianca nas actividades, etc.)
neste momento, ifamos usar um processo que dessa conta do desenvolvimento e das
aprendizagens da crianga, pois eram estes os aspectos que a equipa desejava perceber e

avaliar. (Portfélio de investigagdo, 2003/04)

390



Assim, de entre varios modos possiveis, optou-se pela técnica dos incidentes
criticos por permitir, em pouco tempo (desta data até ao final do ano lectivo), colectar
uma série de observacdes. E sabido que se trata de uma técnica bastante simples e que
permite uma reflexdo sobre o registo dos comportamentos da crianca que faculta
perceber o seu desenvolvimento e aprendizagem, bem como, organizar facilmente essas
informacdes e ainda adequar a forma de actuar do educador.

Estudou-se a técnica dos incidentes criticos, com base no artigo de Cristina
Parente (2002) denominado “Observagcdo: um percurso de formacdo, prdtica e
reflexdo”. Este artigo apresenta, ainda, um exemplo de uma ficha de registo de
incidentes criticos que as educadoras também analisaram e acharam bastante simples e
frutuosa. As educadoras, apesar disso, recriaram a ficha apresentada na fotocdpia do
texto acrescentando outros dados ao cabecalho (como o local € 0 momento do dia em
que ocorre a observagdo), por lhes parecer serem dados importantes e passiveis de
outras leituras posteriores. A DO ficou de fazer uma ficha no computador para a equipa
usar.

Depois, emergiram algumas ideias praticas para ajudar no momento de
observacao e registo e que consistiam em:

- Trazer um bloco no bolso da bata ou té-lo na sala a mao e ir registando o que se
observa, tomando algumas notas rdpidas para ndo esquecer o que se observa e se
considerou significativo ou importante (incidente critico);

- Mais tarde, no fim do dia ou num intervalo como o do almogo etc., para que
nido seja muito distante no tempo, completam-se e organizam-se estes dados num
caderno de registo de cada crianga ou num dossier com separadores para cada crianga.

No final de cada semana, numa reunido de equipa, reflectir sobre o que
registaram, incluir ou completar os comentdrios que os registos sugerem e planificar,
adequando a ac¢do e proporcionando actividades que uma crianca ou as criangas
estejam a necessitar. Também podem planificar as proximas observacoes.

Depois foi preciso pensar na conveniéncia de utilizar alguns indicadores ou usar
um guia que ajude a dirigir o olhar quando se observa as criancas e a seleccionar o que
registar, bem como, posteriormente servir de auxiliar para organizar os registos. Aqui
foi apresentada a lista das experiéncias-chave ou experiéncias de aprendizagem do
Modelo curricular Hight-Scope. Leu-se, analisou-se, clarificaram-se alguns termos,

observou-se que abrangem todos os dominios do desenvolvimento da crianca
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(desenvolvimento social, cognitivo e fisico-motor). As educadoras reconheceram
imediatamente as vantagens de ter por orientacdo da observacdo e da organizacido dos
registos um guia daquele tipo, diziam frases do tipo: “Assim é melhor”, “Assim, vai ser
mais fdcil”, “Mas isto é do modelo Hight-Scope e eu ndo trabalho com este modelo,
posso usar isto?”(Portfolio de investigacdo, 2003/04), em registo de Notas de campo.
Entdo para que ndo ficassem dividas sobre esta dltima questao foi necessdrio clarificar
alguns assuntos. Primeiro, esclareceu-se o que eram as experi€éncias-chave ou as
experiéncias de aprendizagem, como se combinou chamar-lhes, lendo a sua defini¢cdo
retirada do livro de Oliveira-Formosinho, J. (1996) Educacdo Pré-escolar — a construc¢ao
social da moralidade. Porto: Porto Ed. Compreendeu-se que as experiéncias-chave
exprimem comportamentos naturais das criancas em situacOes de brincadeira, jogo e
interaccdo porque, como refere o texto, as criangas realizam aquelas experiéncias
naturalmente nas suas brincadeiras. Entenderam também que para além de serem
comportamentos naturais sdo comportamentos que ocorrem € se repetem nas criangas
dos 3 aos 5 anos e por isso sdo, segundo os autores, aprendizagens significativas.
Acresce, aqui, referir que estivamos a tratar das experiéncias-chave das criancas do pré-
escolar e por isso uns dias mais tarde (9 de Marg¢o) foi entregue a CE, educadora do
grupo de 2 anos (creche), as experiéncias-chave para esta idade, do livro de Post, J. e
Hohman, M. (2003) Educagdao de bebés em infantdrios — cuidados e primeiras
aprendizagens. Lisboa: Fundacdo Calouste Gulbenkian. Alids o livro foi emprestado a
CE para o ler e a motivar para aquele trabalho). Combinou-se que as experiéncias-chave
ndo eram para ser feitas ou provocadas, mas que iriam servir de guia, seriam
indicadores, despertariam a ateng¢do para observarem aspectos da aprendizagem das
criangas que sdao importantes e posteriormente possibilitariam a organizacio dos registos
de observagdo. Foi interessante questionar as educadoras sobre o que fariam com os
registos depois de realizados, como os organizariam tendo em vista a finalidade que
tinham. Alguns momentos de siléncio e auséncia de resposta, por parte das educadoras,
fe-las sentir e perceber que havia ali um vazio, uma falta de conhecimento. Assim, apos
perceberem que as experiéncias-chave indicavam, facilmente, como organizar os
registos, as educadoras manifestaram a sua satisfacdo através de alguns comentérios

»

entusidsticos como “assim vai ser fdcil organizar” “vai permitir perceber o que nos
falta observar”(Portfolio de investigacdo, 2003/04), como registam as Notas de campo
da investigadora. Aqui, as educadoras consciencializaram todo o processo e

reconheceram que este sistema as ajudaria a ndo se perderem num mar de observacgoes e
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em registos sem utilidade. Foi referido, ainda, que a lista das experiéncias-chave seria
uma lista aberta a outras ocorréncias que as educadoras considerassem importantes
(pelo facto das educadoras ndo estarem agregadas ao modelo Hight-Scope iam usar as
experiéncias-chave somente como guia e forma de organizar os registos) dai terem a
possibilidade de criar e acrescentar a lista outros comportamentos que acontecessem e
que achassem importantes.

A seguir reflectiu-se sobre como organizar os registos. As educadoras optaram
por preparar um dossier por sala, com separadores para cada crianca, onde meteriam os
registos de observacdo de cada uma. Na reunido semanal fariam a andlise dos registos
de cada semana organizando-os de acordo com a lista das experi€ncias-chave.

Combinou-se que documentar os registos era um aspecto muito importante € que
iria surpreender e satisfazer os pais no final do ano lectivo quando as educadoras
fizessem a informacdo das criangas e as acompanhassem com esses exemplos dos
filhos. Entdo, acordou-se completar os registos de observacdo com outro tipo de
evidéncias. Assim fotografias, um desenho, um registo das criangas, frases das criangas
etc. seria material interessante para anexar aos registos de observacao escritos podendo-
se, facilmente, incluir estes documentos no dossier de argolas da sala. Isto significava
também ir construindo um portfélio das criangas.

Forneceu-se a equipa um texto de Dalila Lino (1996) “A intervengdo
educacional para resolucdo de conflitos interpessoais” pp. 76-79 sobre como a
organizacdo do espaco e dos materiais, sobre a rotina didria e a interac¢do adulto-
crianca para ilustrar a ideia de que em contextos favordveis, onde se proporcionam as
criancas multiplas formas de realizar actividades estas vao progressivamente apropriar-
se de conhecimentos e desenvolver as suas capacidades.

Finalmente, ainda foi sugerido que seria importante completar as observacoes e
registos com a andlise dos instrumentos de trabalho, que entretanto se tém vindo a tratar
em reunides anteriores e a incrementar nas salas do J.I. e na creche. Para tal, foram
dadas sugestdes como fazer a leitura das actividades e dreas que cada crianca prefere e
mais escolhe, através do quadro de actividades; quais as responsabilidades e tarefas que
cada crianga consegue, através do quadro de tarefas; mostrar a forma como 1€ o Quadro
das presencas (“eu nesta semana so estiva 3 dias”, “o Rui ndo veio nenhum dia porque
estd doente”...); quais as ocorréncias do dia a dia e que se relacionam com cada crianca
pelas indica¢des dos acontecimentos registados no Didrio de classe (Gostei, Nao gostei,

Fizemos, Queremos), etc.
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Foi uma reunido intensa, rica e produtiva e no final da reunido a equipa estava

satisfeita com o produto participado pelas educadoras.

Sexta-feira, 12 de Marco 04 (manha)

Realizou-se o agendado segundo encontro de formacdo em contexto com as
auxiliares de educacdo da institui¢do. Estavam auxiliares do ATL, J.I. e da creche. Neste
encontro pretendia-se fazer, finalmente, a abordagem ao tema do desenvolvimento
socio-moral das criancas, apesar disto ser pedido pelas auxiliares de educacdo sob a
férmula: criangas, castigos e como actuar em situacdes dificeis. O tao ansiado assunto
foi abordado, inicialmente, através de uma pequena conversa sobre como o ambiente
que criamos condiciona as criangas € o seu comportamento. As auxiliares, nesta
conversa salientaram aspectos que consideravam que influenciavam as criancas:

- A sua forma de estar (mais calma, mais serena ou pelo contrdrio mais
stressada ou enervada);

- As condicdes de trabalho (o ndmero de criangas, o nimero de adultos na sala) e

justificaram com alguns exemplos, como registou a investigadora em Notas de campo:

“As vezes estamos sozinhas com 39 criangas...o que é que a gente faz assim?”;
“As vezes temos de parar a situagdo... e por um de castigo, nem os podemos ouvir, nem
perguntar porque é que se zangaram porque jd temos ali ao lado outra coisa para resolver

ou para fazer... sdo tantas coisas...” (Portfolio de investigacdo, 2003/04).

- As criangas que sdo diferentes umas das outras e necessitam de uma atitude
diferenciada. As auxiliares referem alguns exemplos como este que a investigadora

registou em Notas de campo:

“Hd umas a quem nds dizemos para fazer uma coisa, viramos costas e estdo a fazer outra,
por exemplo chegam na nossa frente a dar um beijinho para fazer as pazes e por baixo da

mesa estdo a dar um pontapé” (Portfolio de investigacdo, 2003/04).

- Outros factores tém a ver com as familias e 0 modo como educam as criangas.
Uma auxiliar clarifica a ideia dizendo o que a investigadora apontou nas Notas de
campo:

“As familias também tém muita culpa naquilo que as criangas sdo. Olhe que nos dizemos

por exemplo, numa situagdo, que ndo se bate e jd tive um menino que me respondeu «o
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meu pai diz para eu dar logo um murro» outro jd me disse «tu ndo mandas em mim, quem

manda em mim é o meu pai» ... E dificil, é dificil...” (Portfélio de investigacdo, 2003/04).

Esta conversa permitiu que as auxiliares se situassem na tematica do modo que
quisessem e a abordassem revelando algumas das suas maiores preocupagdes,
dificuldades, justificando comportamentos e pudessem ficar a vontade.

A seguir, e agarrando nalgumas coisas que elas disseram e como actuavam fez-
se a ponte para uma reflexao situada nos trés tipos de ambientes: permissivo, directivo e
apoiante (Hohmann e Weikart, 1997) e que os adultos podem criar. Numa conversa fez-
se uma breve e simples caracterizacdo de cada um desses ambientes. Para concretizar
aquilo que se estava a reflectir foi proposta uma actividade de grupo que consistia em:
Formar dois grupos. Cada grupo recebe umas tiras de papel com frases escritas e que
caracterizavam atitudes do adulto em cada um daqueles trés ambientes. A seguir tém de
separar as frases por ambiente. Posteriormente tém de apresentar o trabalho. A

investigadora regista em Notas de campo o sucesso desta reflexao:

“Para minha admiragdo fizeram-no com bastante facilidade e com muita precisdo, pois na
apresentacdo do trabalho ambos os grupos tinham o trabalho completamente certo”

(Portfolio de investigagdo, 2003/04).

Durante a apresentacdo do trabalho foi-se desbravando o significado de cada
frase. Foi um trabalho muito rico sobretudo pela articulacdo que as auxiliares faziam
com exemplos da sua vivéncia e experiéncia com as criangas. Por exemplo, face a frase
do trabalho de grupo “os adultos usam o castigo e o isolamento da criangca como modo
de educar”, as auxiliares deram vérios exemplos de atitudes que ilustravam este modo
de proceder com as criangas, quando estas tinham comportamentos indevidos.

Além dos exemplos dados a auxiliar P. afirmou que era antigamente que faziam
este género de coisas, agora ja perceberam que nao devem fazé-lo e que ndo resulta,
pois era um facto que “naquele momento as coisas melhoravam mas passado um
bocado ou no dia seguinte a crianga jd estava a fazer a mesma coisa” (Portfolio de
investigacdo, 2003/04), como ficou registado em Notas de campo da investigadora. A
maioria das auxiliares acenavam afirmativamente com a cabec¢a concordando com o que
aquela colega dizia, outras simplesmente ouviam em siléncio como se procurassem na
sua memoria se era so coisa de antigamente. Mas, aquela auxiliar (P) ainda acrescentou

“dantes faziamos assim, sabiamos que algumas coisas ndo eram bem, mas também ndo
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sabiamos fazer de outra maneira!” (Portfolio de investigacdo, 2003/04), como ficou
registado em Notas de campo da investigadora. Mesmo assim, uma auxiliar (L) contou
um exemplo do que tinha feito hd poucos dias com uma menina.

Reflectiu-se, entdo, sobre se algumas atitudes resultavam e se ndo resultavam
porqué continuar a té-las e ligou-se isso com a questdo do que se pretende: se € uma
mudanca por medo e por obediéncia da crianca ao adulto ou se o que se deseja € uma
transformacdo interior da crianca e a sua cooperacdo? As auxiliares perceberam que
havia uma grande diferenca nestas duas perspectivas (apesar de crer que na cabeca de
algumas permanecia a didvida sobre como conseguir isso). Mas, neste momento foi
surpreendente o testemunho de duas auxiliares quando deram exemplos das mudangas
extraordindrias que se estavam a passar nas suas salas, em trabalho desenvolvido pelas
educadoras. A auxiliar I. referiu o seguinte, como regista a investigadora em Notas de

campo:

“Olhem que as minhas criancas sdo um grupo dificil, vocés sabem destruiam tudo, iam
para a casinha ndo sabiam brincar... era deitar tudo para o chdo... nos jogos espalhavam
tudo... e agora estdo assim... assim muito mais atentos, tém mais cuidado com as coisas, jd
trabalham melhor, sdo mais... mais responsdveis. Comparando com o ano passado ndo
tem comparagdo... Ndo é que queira falar da educadora do ano passado... porque elas
andavam desmotivadas... havia motivos, pronto... Mas, agora com a educadora AX ela tem
conseguido que eles sejam mais atentos com as coisas. Preenchem aqueles quadros
(tarefas...), léem e conversam sobre o que disseram e fizeram (referia-se ao Didrio de
parede...) e estdo mais responsdveis. Hd uma diferenca muito grande. E um trabalho muito
diferente do ano passado para este ano e que a educadora AX foi conseguindo”. (Portfolio

de investigacdo, 2003/04).

E dizia ainda para uma das colegas que punha questdes: “E claro que eles ainda
fazem asneiras, nem sempre se portam como nos queremos, isso vai sempre acontecer é
natural nas criancas, mas estdo muito diferentes e é com esse trabalho que a educadora
AX tem vindo a fazer...” (Portfélio de investigacdo, 2003/04), como ficou registado em
Notas de campo da investigadora.

Outra auxiliar estava ansiosa por confirmar este testemunho porque na sua sala
também havia muitas diferencas. Assim, a auxiliar C também falou, dando conta das

extraordindrias conquistas € mudancas de praticas da educadora:
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“As criancas no meu grupo também estdo a ficar muito diferentes em relacdo ao ano
anterior. Eles comecaram a preencher aqueles quadros... Agora jd ndo é preciso dizer
nada eles jd sabem o que tem que fazer... quando é para ir brincar..., quantos meninos
podem estar..., jd sabem como tém de fazer na roda para falar, fazer o comboio..., aquilo
estd automatizado nas criangas. O grupo estd muito diferente, eu acho que é muito bom, a
educadora fala muito com eles, conversa muito com eles e fd-los falar sobre o que fizeram,
como se portaram, como devem fazer...E muito bom para o grupo” (Portfélio de

investigagdo, 2003/04).

Duas auxiliares da sala do lado desta que deu este testemunho e conheciam este
trabalho, confirmavam o que a colega dizia acenando afirmativamente enquanto ela
falava.

O depoimento espontaneo destas duas auxiliares foi surpreendente e
testemunhou a eficicia do trabalho sistemdtico destas educadoras sobre cuidar da
formacgdo pessoal e social da crianca e atesta sobre o contributo dos instrumentos de
trabalho neste campo.

A partir desta reflexdo avangou-se para outra fase da sessdo, ou seja reflectiu-se
sobre algumas formas genéricas de proceder com as criancas e que constituiam atitudes
(praticas) alternativas aquelas até entdo referidas pelas auxiliares como correntes. Neste
quadro, salvaguardou-se que cada crianga € diferente, que as idades das criancas fazem
variar o formato daquelas actuacdes, por isso tudo teria de ser adaptado com bom senso
e adequadamente. Nalguns casos, a reaccdo das auxiliares foi de aceitagdo, noutros
casos foi de incredulidade pois alguém dizia “Ah! Isso com os meus ndo resultava...”
(Portfolio de investigacdo, 2003/04) e a seguir choviam exemplos sobre o que esta ou
aquela criancga faria em resposta aquela pratica sugerida, como ficou registado em Notas
de campo pela investigadora. A investigadora regista, também, em Notas de campo o

final deste encontro:

“Creio que as auxiliares, por um lado, esperavam receitas e, por outro lado, talvez
tivessem considerado que eram propostas pouco enérgicas e também pouco concretas, por
ndo focarem aquelas situagoes especificas X e Y mas, antes, evidenciarem modos genéricos
de actuacdo. Apesar disto, pensando na reflexdo produzida em todo o encontro, tenho
esperanca de que alguma coisa tenha ficado como mensagem e como semente de

continuidade e realizacdo de mudanca” (Portfolio de investigacdo, 2003/04).
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Sexta-feira, 12 de Marco 04 (tarde)

Esta reunidao de equipa de educadoras (as alunas do 4° ano também estiveram
presentes, dado o interesse do assunto) teve a finalidade de firmar algumas decisdes e
situagdes que decorreram dos assuntos tratados na reunido anterior e, ainda, para
transmitir algumas informagdes que eram necessdrias dar a equipa.

Comecou-se o encontro reflectindo sobre o quadro de actividades e quais as suas
funcgdes, pois era preciso assentar decisdes que tinham ficado levemente acordadas,
anteriormente. Falou-se, entdo, das funcOes e das vantagens deste quadro para o
educador e para as criangas: responsabilidade, planeamento, cédlculo do tempo,
possibilidades e gestdao das escolhas.

Depois definiu-se que o Calendério anual assumiria este nome para os adultos,
mas para as criancas iria chamar-se quadro de “O dia de hoje” para ndo fazerem
confusd@o com o calenddrio mensal que algumas educadoras ja estavam a usar desde o
inicio do ano. Era necessdrio contextualizar estes instrumentos de trabalho a realidade
em curso na instituicao.

Falou-se de modo geral que os quadros organizam o tempo e as actividades e
desenvolvem as criancas ao nivel da responsabilidade, compromisso, autonomia e ao
nivel da vivéncia democratica.

A investigadora, entretanto, tinha voltado a visitar o J.I. do Movimento da
Escola Moderna, desta vez com a coordenadora PB, assim relatou-se o que tinha sido
esta experiéncia e o que se tinha observado no JI e na sala da educadora TS ao grupo
das educadoras. Falou-se de algumas novas propostas, baseadas no que se tinha visto
naquela sala, como por exemplo o Caderno da escrita (para fazer escrita, letras, texto,
garatujas de letras) e da matemadtica e que trabalhos as criancas ali fazem, pois era uma
novidade. As educadoras gostaram da ideia e algumas disseram que a iriam seguir.
Salientou-se, mais uma vez, a importancia da comunicagdo para este modelo
pedagdgico para se falar, também, da correspondéncia escolar e mostraram-se
fotografias. As educadoras constataram, entre outras coisas, que as cartas recebidas
estavam ali presentes na sala, afixadas num placard. A partir daqui salientou-se a
importancia da drea da escrita e que materiais e actividades as criangas ai podiam fazer,
nomeadamente a constru¢do de texto, € como funcionam os envelopes com texto, o
livro de rimas etc.

Outros assuntos foram tratados e tomaram-se decisOes acerca dos mesmos, tais

como o que a investigadora relata a seguir, a partir das suas Notas de campo:
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“Pela observagdo que tinha feito durante a semana nas salas vi que, pelo menos numa
delas, se estava a pedir ao Presidente funcoes que esta criangca ndo conseguia ter. Por
exemplo vi uma educadora pedir ao Presidente que fosse buscar uma crianga que saia da
roda e ndo voltava ao pedido do adulto. Acontece que quando o Presidente a foi chamar a
crianca simplesmente o agrediu, acontecendo o mesmo quando teve de lhe pedir para
colocar as pernas direitas e sentar-se direito na roda. Para o Presidente a tarefa em vez de
aumentar a sua auto-estima somente servia para a baixar e para deixar a crianga

frustrada, com experiéncias ndo conseguidas”. (Portfolio de investigacdo, 2003/04)

Assim, com receio do que pudesse estar a acontecer relativamente ao papel desta
nova personagem da sala — o Presidente — considerou-se que seria melhor definir em
equipa as suas funcdes e esclarecer qual o objectivo desta figura. Para tal, as educadoras
reflectiram sobre essa situa¢do e pensaram sobre o que se poderia pedir aquela criancga
responsavel, sem que isso fosse demasiado para ela, nem um aborrecimento e que
respeitasse as finalidades de se ter uma crianga com esse papel.

As educadoras referiram, entdo, que seria importante que o Presidente tivesse as
seguintes funcoes:

A primeira referia-se a reunido do final da semana (reunido do conselho para o
MEM) em que o Presidente poderia ter e dar a palavra aos outros meninos conforme ele
achasse, dirigindo a reunido e, portanto, fosse uma espécie de gestor e mediador desse
momento. Esta reunido s6 acontecia no grupo das educadoras PB, DO e AX.

Para o dia a dia consideraram vdrias funcdes, mas por razdes de viabilidade,
naquele momento do ano lectivo, o Presidente poderia ficar com as funcdes de chamar
0s meninos para 0 comboio ou ser o primeiro a chamar; ajudar a educadora a moderar as
conversas na reunido do acolhimento e do final da manha; perguntar as criangas para
onde querem ir trabalhar e verificar essa distribuicdo; chamar as criangas para marcar as
presencas; ajudar na negociagdo entre trocas de areas (sO na sala da DO); supervisionar
na hora da higiene, enquanto lavam os dentes e as maos (s6 na sala da PB); distribuir os
lugares nas mesas do refeitério (s6 na sala da PB e da MO).

Estas trés ultimas funcdes, estavam destinadas s6 a algumas salas, porque ja
aconteciam nas salas, com sucesso e as criancas ja estavam habituadas a que houvesse
uma crianga a desempenhar aquelas tarefas. De resto, todas as fun¢des foram atribuidas
por as educadoras considerarem que eram passiveis de serem concretizadas por todas as

criancas e sobretudo por serem coisas que elas gostam de assumir porque as faz
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sentirem-se importantes. Consideraram ainda que o Presidente deveria ser mudado
diariamente, em vez de ter a funcdo semanal, porque sendo até ao final do ano nem
todas as criancas teriam possibilidade de experimentar este papel. Na creche ndo haveria
Presidente, por razdes dbvias.

A formagdo em contexto implica processos participados, mas claros, acertados e
francos, por isso antes do final da reunido, esclarece a investigadora nas suas Notas de
campo:

“Quis dizer a equipa porque escolhi a PB para ir comigo ao JI do MEM que tinhamos
visitado e as educadoras compreenderam que se justificava pela impossibilidade de irem

todas as educadoras, assim o critério de escolha foi levar a coordenadora e a responsdvel

de estdagio” (Portfolio de investigacdo, 2003/04)

Mas, foi ainda conveniente esclarecer que nao se pretende que sigam o Modelo
MEM ou o modelo High-Scope, simplesmente pretendia-se aproveitar o que cada
modelo possui de praticas de qualidade, congruentes, € que se complementem com o
trabalho de projecto, que como j4 se tinha discutido as educadoras necessitavam muito
mais do que sé esta uma metodologia. Elas manifestaram a necessidade de referéncias
pedagdgicas e de gramdticas de actuacdo. A investigadora nas suas Notas de campo,

ainda, regista:

“Acrescentei até que poderia ser interessante haver umas salas mais «coloridas» pelos
principios MEM e outras pelo Modelo Hight-Scope embora todas usassem trabalho de

projecto”(Portfolio de investigacdo, 2003/04)

A seguir tinha-se combinado ver fotografias das salas e pedir as educadoras e
alunas que escrevessem numa folha porque escolheram aquela fotografia, dito de outro
modo pedir que facam uma legenda, mas ja ndo foi possivel tinha passado da hora de

terminar esta reunido que foi muito produtiva, também.
Terca-feira, 16 de Marco 04
A investigadora regista, em Notas de campo, um periodo de acalmia e talvez

consolida¢do de muitas mudancgas nesta visita de Margo:

“Fui ao JI sobretudo por causa da supervisdo de estdgio do 3° ano. As alunas estavam

integradas e decididas a aprender e a colaborar com as novidades introduzidas, sobretudo
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ao nivel dos instrumentos de trabalho e no modo de fazer observacdo e registo
educacional.

Na sala da educadora AX o trabalho decorre com normalidade e empenhamento por parte
dela.

Na sala da educadora DO o trabalho estava normalizado. Aquela reflexdo individualizada
que tivemos, hd tempos atrds, em muito contribui para isso, certamente.

Na sala da educadora Patricia o trabalho decorre como combinado na formag¢do em

contexto.” (Portfolio de investigacdo, 2003/04)

Porém outras situagdes vao surgindo e que requerem, atencdo. Na sala da
educadora PB, a drea do castelo estd “parada”, isto €, a estagidria ficou de dar
continuidade a este projecto ou de o terminar e ndo tem feito nada neste sentido. A
educadora ndo se estd a envolver na situagdo, porque combinou com a estagidria
finalista ocupar-se da drea do escritério (leitura e escrita), e portanto como regista a

investigadora em Notas de campo:

“No projecto «as coisas ndo andam nem desandam». Jd pedi a aluna que ndo fosse para
férias sem concluir aquilo a que se comprometeu, mas ela arrasta as coisas sem motivag¢ao
e sem sentido, pois hd objectos que pertencem a drea do Castelo espalhados por toda a
sala, quando esses materiais iriam enriquecer o espaco e as brincadeiras das criangas.
Ndo serd muito proprio da supervisdo mas fiz um ultimato a aluna porque quem estava a
ser prejudicada com aquela situacdo eram as criangas, que daquele modo ndo podiam

usufruir da drea”.

Sexta-feira, 19 de Marco 04 (manha)

A formagdo em contexto também pode ser um momento de ac¢do. Uma visita

-

intencional a sala da educadora PB constitui esse momento de formacdo em acgdo. E
que, nao se passava nada relativamente a situacao descrita, em visita anterior, na area do
Castelo e isso ndo podia, pelas criancas, continuar assim. Descreve, entio, a

investigadora em Notas de campo:

“Num acto limite, revi com a estagidria o que estava planificado fazer e pusemos mdos a
obra para findar a montagem da drea do Castelo. A aluna ja «bufava» por todos os lados,
mas havia que fazé-lo. As criangas tinham direito ao espagco com que sonharam e
planearam com o adulto. E, conseguiu-se. Fizemos o possivel para uma manhd, mas ainda
ndo estava satisfeita e disse-o a aluna e a educadora. Penso que aluna e educadora
aprenderam uma licdo com esta vivéncia. E que, ndo se fazem sonhar as criancas em vao.
A planificacdo de um projecto é um compromisso para adultos e criancas”(Portfolio de

investigacdo, 2003/04).
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Esta actuacdo, pouco vulgar em supervisdo e formagdo em contexto, foi
esclarecida posteriormente numa conversa com estagidria e educadora. Mas, o que se
salientou desta experiéncia e deste momento de formacao foi sobretudo ter permitido
uma reflex@o sobre os direitos das criangas, que era a circunstancia que estava em causa

primordialmente naquela situacao.

Terca-feira, 23 de Marco 04 (manha)

Terminou-se a montagem da drea do Castelo, agora com a implicacdo das
criancas (embora ainda se devesse, depois, acrescentar mais materiais, nomeadamente
de “faz de conta”). Agora era preciso animar a area do Castelo com as actividades
planificadas no projecto. Em conversa com a PB e a estagidria combinou-se que as
criancas usariam a drea para as suas brincadeiras de “faz de conta” de reis, rainhas e
princesas (fung@o primeira), mas ainda se poderiam realizar outro tipo de actividades
como ouvir musica, fazer dramatizacdes de histérias e dancas medievais com as
criancas. Ainda surgiu a ideia de realizarem a reunido do final da manhd naquele

espago.

Sexta-feira, 26 de Marco 04 (manha)

Neste dia, na sala da PB, ensaiaram uma danca medieval com as criangas, e estas

Ja usaram o Castelo, também, com esse fim. Progressos...

Terca-feira, 30 de Marco 04 (manha)

Na sala da educadora DO estavam a superar-se alguns dos problemas descritos,
anteriormente. A educadora tem feito o trabalho relacionado com os instrumentos de
organizacdo social do grupo. Tem tido mais cuidado para que as criangas tenham uma
rotina consistente, respeitem as regras combinadas e que o adulto dé atencdo efectiva e
educativa a crianga. A investigadora regista em Notas de campo o que a educadora,
nesta altura, dizia acerca das criangas: “Estdo mais calmos... estdo muito melhores...
portam-se melhor” (Portfolio de investigacdo, 2003/04). E, dizia acerca da nova
organizacdo do espago: “ Deu resultado... trabalham melhor assim” (Portfolio de
investigacdo, 2003/04). A educadora evidenciava com estas palavras que, a reflexdo e
as decisdes tomadas na formagao em contexto, trouxe efeitos positivos e efectivos sobre

as criancas.
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Quinta-feira, 15 de Abril 04 (manha)

Um registo das Notas de campo da investigadora evidenciam, nesta altura do ano
lectivo, algumas mudangas conseguidas quer nas praticas das educadoras (uso de

instrumentos de organizacao social da classe) quer, consequentemente, nas criangas.

“Ainda eram Férias de Pdscoa mas a minha vontade de aplicar a Escala Envolvimento era
grande, de modo que resolvi ir, nesta altura, ao JI. A educadora PB, por esta altura, jd
tinha o Quadro de actividades a funcionar (este foi o uiltimo quadro a aparecer nesta sala e
ela foi também a ultima educadora a fazer todos os quadros que se combinou para cada
sala). E que, eu estabeleci que s6 comecaria a passar as escalas a partir do momento em
que nas sala jd se estivesse a fazer uso dos quadros e pelo menos hd algum tempo. As
criangas pareceram-me bastante bem na sala da PB (refiro-me ao envolvimento), embora a
observagdo permita perceber que hd momentos em que uma ou outra crianga vagueia pela

sala sem actividade precisa” (Portfolio de investigacdo, 2003/04)

Sexta-feira, 16 de Abril 04 (manha)
A primeira observacio da Escala de envolvimento na sala da educadora AX, a
investigadora continua, em Notas de campo, a dar conta das mudancgas de praticas e das

consequentes transformacdes nas criangas.

“Gosto muito do trabalho sistemdtico e cuidado que esta educadora tem vindo a fazer com
o grupo de criancgas (que era bem dificil). Sdo criancas que tém, de modo geral, um bom

envolvimento nas actividades da sala”(Portfolio de investigacdo, 2003/04)

Sexta-feira, 23 de Abril 04 (manha)

Os altos e baixos do percurso empreendido com esta investigacdo e intervencao
sd0 muitos e marcantes. A investigadora regista, em Notas de campo, mais um

momento desta viagem complexa e morosa rumo a qualidade.

Fiz a segunda observagdo da Escala de Envolvimento na sala da DO, mas estou a comegar
a ficar aterrada, pois tudo o que tinhamos conseguido relativamente ao trabalho de sala, a
forma de estar das criancas e dos adultos estd a ficar destruido. As criancas estGo num
alvoroco, numa agitacdo, deambulam de drea para drea sem trabalho planeado, sem
intengdo. A educadora DO faltou uns dois dias. Bastou isto. As criangas estdo entregues a
uma auxiliar de educacdo nova, que ndo tem controle sobre o grupo (a auxiliar de
educagdo deste grupo estd de baixa). Parece-me muito sensivel e faz um esforco por ndo

ser autoritarista nem agressiva com as criangas. Ouvi-a mesmo dizer ao grupo de criangas
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«Todos os dias em casa, prometo a mim mesma, que ndo vou berrar mais convosco, mas
chego aqui e ndo consigo». Também, a educadora deixou de ter a mesma postura de
exigéncia para com a conducdo do seu trabalho e com a forma de estar das criancas. Falei
com a DO sobre isto. A educadora justifica-se com estar numa fase em que se sente
adoentada; justifica-se com a auxiliar de educagdo, justifica-se com a criangca H. e
justifica-se com as proprias criangas, dizendo que estdo numa fase md. Deste modo,
parece-me que todo o trabalho construido e conseguido se estd a desmoronar, como um

baralho de cartas que cai (Portfolio de investigagdo, 2003/04)

Terca-feira, 27 de Abril 04
O trabalho esta a acontecer com intensidade, seriedade e com um aumento de

qualidade em todas as salas, apenas uma nao esta a este nivel de trabalho. Como regista

a investigadora nas Notas de campo:

“De manhd fiz mais uma observacdo com a escala envolvimento na sala da DO. Confirmei
a agitacdo e a instabilidade das criancas. Observei a falta de respeito das criancas pela
sala, uns pelos outros e pelos adultos (gozam quando a auxiliar lhes fala, lhes chama a
atengdo, repetindo ou interrogando o que ela diz). Vi a falta de respeito pelas regras
combinadas (utilizacdo dos espacos e materiais e formas de estar)” (Portfolio de

investigagdo, 2003/04)

Uma boa noticia, a Direc¢do aceitou a proposta de utilizagdo de uma parte do
refeitdrio para as rotinas de recep¢do das criangas e prolongamento e concordou que se
efectuasse a compra dos materiais necessdrios para dinamizar esse espaco € esses

momentos. Assim, a investigadora regista em Notas de campo:

“Eu achei oportuno e conveniente ir com a PB e ajudar/colaborar nisto, assim aceitei o
convite que me fizeram e de tarde fui a AAA (uma loja de materiais e equipamentos
diddcticos e liidicos), com a PB, escolher e comprar material para o refeitério, onde se vai
passar a efectuar a recepgdo das criangas de manhd e no prolongamento ao fim da tarde.
A Direc¢do aceitou a proposta de utilizacdo deste local para estas rotinas e concordou que
se efectuasse a compra dos materiais necessdrios para dinamizar esses momentos”

(Portfolio de investigagdo, 2003/04)

Terca-feira, 11 de Maio 04 (manha e tarde)

De tarde houve um novo encontro de formacdo em contexto. Era importante
reflectir e encontrar solucdes para a involug¢do na sala da educadora DO que indicava

algumas situagdes das criangas (porque nasceu um irmdo a um, porque se passa algo na
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casa de outro...) para justificar a nova instabilidade do grupo. Ndo era razodvel, nem
justo, nem verdadeiro, nem formativo aceitar este motivo. Assim, a investigadora

regista nas suas Notas de campo:

“Comecei por procurar que fossem mais fundo na reflexdo, que pensassem sobre os
motivos da situacdo, que fossem a esséncia das circunstancias para depois encontrarmos

estratégias para as superar”. (Portfolio de investigacdo 2003/04)

Entdo, educadora e estagidria apontaram para motivos como:

- A substituicdo de auxiliares (da L. para a S.) e a rotatividade nalguns
momentos de falha em que surge uma auxiliar do ATL

- A substituicao da auxiliar de educacao da sala (L) por uma com caracteristicas
mais permissivas (S) no que se refere as atitudes das criancas;

- As Férias de Pascoa e a Semana da Queima, sem a estagidria, a que as criancas
estdo habituadas. A falta de planificacdo e de realizacdo de actividades e a
descontinuidade de trabalho de organizacdo social da sala devem ter trazido efeitos
muito desestabilizantes.

- Momentos em que a educadora fica sozinha, e dos quais esta se queixa por
serem complicados, como por exemplo no intervalo da auxiliar de educacio, nas idas a
casa de banho das criancas (isto foi agravado no periodo de férias em que a estagidria
nao esteve);

- A entrada de uma crianca nova para o grupo

- O H. (crian¢a com NEE);

- Alguns dias de auséncia da educadora DO;

- A maior parte do grupo é composto por rapazes € isso traz caracteristicas
proprias e um perfil de grupo especifico (as brincadeiras sdo diferentes, as lutas e os
conflitos com alguma agressividade sao mais vulgares etc.).

ApOs este levantamento, pedi que se pensasse em novas estratégias para superar,
estas dificuldades e estes obstdculos que (re)emergiram.

Foi reflectido e sugerido que no momento de planificacdo a equipa pensasse em
distribuir-se pelas diferentes dreas da sala, durante as actividades livres, para assim
apoiarem a brincadeira das criancas e perceber quais sdo os seus comportamentos € 0O

que provoca que estas excedam os limites. Neste contexto, todos os adultos deverdo
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estar atentos ao comportamento geral das criancas. Deverdo estar vigilantes a momentos
de exagero para lembrar e requerer que as criancas cumpram as regras combinadas.

Serd também fundamental que se retome o trabalho de utilizagdo dos diferentes
instrumentos organizadores da sala, como o Quadro de actividades, o Quadro de tarefas
e outros. E que, por esta altura, nesta sala, os quadros nao estavam a ser utilizados
sistematicamente.

Combinou-se, igualmente, que quando uma crianga estivesse a perturbar
demasiado e que, apesar de se lhe ter pedido limites, se isso estivesse a ter repercussoes
sobre o grupo, entdo seria melhor um adulto retirar a crianca da sala e falar com ela
calmamente, mas particularmente. E que, por vezes as “palhacadas” de uma crianca e o
seu desrespeito pelo adulto sdo incentivo para o inicio de “palhacadas” de outras
criangas (estratégia nova).

Acordou-se que quando houvesse demasiada agitacdo geral do grupo seria
melhor parar o que estivessem a fazer (por exemplo as actividades livres) e sentarem-se

todos na roda para conversarem sobre o assunto e depois mais calmos retomarem o que

estavam a fazer (estratégia nova).

Quinta-feira, 13 de Maio 04 (manha e tarde)

Da parte de tarde tivemos mais uma reunido de supervisdo em contexto, desta
vez o topico era a Observacdo e registo educacional: reflexdo sobre os dados recolhidos.

As educadoras PB, AX e DO trouxeram, para esta reunido, os registos de
observacdes que tinham feito das criancas. Cada uma tinha “meia dizia” de registos,
apesar de estarem bem feitos e com os respectivos comentdrios ou reflexdo sobre o que
observaram. A PB apresentou ainda fotografias que ilustravam os registos que tinha
feito. Portanto, as educadoras tinham um trabalho com potencialidades mas incompleto.
Um trabalho com potencialidades porque revelaram serem capazes de efectuar
observacao e registo educacional com qualidade, mas um trabalho incompleto porque
tinham de colectar observacdes de todas as criancas do grupo. Justificaram a situacio
dizendo que tém dificuldades de tempo para o fazer, os comentarios/reflexdes as
observacdes exigem tempo que ali no J.I. ndo t€ém e em casa, dadas as situacdes
particulares de cada uma, também ndo tém possibilidade de realizar. As educadoras
decidiram entdo que num proximo ano lectivo iriam pedir a Direc¢do que contemplasse
nos seus hordrios um tempo lectivo, sem as criangas, para realizar aquele trabalho e

outros afins que sdo necessdrios. A educadora MO mostrou um Dossier completissimo,
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com observacdes de todas as criancas utilizando também o registo de incidentes criticos
mas, no seu caso, optando por os usar para preencher o COR. Associado a isto diz ter
material digital (fotografias e outros tipos de registo das criangas) que ilustram o
preenchimento do COR. Esta educadora diz ter tempo para fazer este trabalho. Ela fa-lo
enquanto o seu grupo de criancas (trés anos) dorme, durante a tarde.

A educadora CE nio esteve presente na reunido (estava a faltar hd alguns dias),
por isso, se verdo, quando ela vier, os seus registos.

Por seu turno, as alunas finalistas, que também estiveram presentes nesta
reunido, mostraram uma série de registos com o respectivo comentdrio/reflexao que
cobria ja um grande parte das criancgas de cada um dos seus grupos.

Combinou-se, entdo, que as educadoras e as alunas formariam o dossier de cada
grupo de criancas juntando os registos de ambas, com as respectivas evidéncias
ilustrativas das observagdes que tivessem recolhido ou ainda viessem a recolher.

Na opinido de todas foi pena ndo terem comecgado este trabalho mais cedo no
ano lectivo. A este respeito, a investigadora registou em Notas de campo, o que dizia

uma educadora com a concordancia das outras:

“«

«Se tivéssemos comecado em Setembro agora tinhamos um trabalho completo e com
consisténcia para podermos até dar informagcdes ou mostrar aos pais». Outra educadora
dizia: «Mesmo assim foi bom termos experimentado este ano porque aprendemos, vimos as
possibilidades deste trabalho e jd sabemos que temos de comecar logo no inicio do ano e

assim falamos com conhecimento de causa quando pedirmos a Direccdo um tempo no

’

hordrio para fazermos este tipo de trabalhos»”.

As educadoras que experimentaram esta técnica de registo de incidentes criticos,
tendo por orientagdo as experiéncias de aprendizagem (do Modelo High-Scope),
referem unanimemente que o processo € facil, ao contrdrio de outras técnicas ja

experimentadas por elas, e que desistiram de usar. A educadora DO dizia:

“Consegue-se fazer a reflexdo/comentdrio ao registo de observagcdo com facilidade e
também com facilidade perceber o desenvolvimento ou aprendizagem da crianca em

causa”. (Portfolio de investigagdo, 2003/04)

Como, também regista a investigadora em Notas de campo, esta educadora

acrescentava que jd tinha usado outras técnicas e tinha sentido muita dificuldade em
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fazer a reflexao/comentdrio a observacao, repetia-se a dizer coisas muito bésicas do tipo
“A crianga X é capaz de...”(Portfélio de investigacdo, 2003/04), ou entdo acabava por
dizer o que estava na observacdo mas por outras palavras e isso era uma repeticdo, dizia
a educadora DO com a concordancia da AX, que referia: “Acabdvamos por nos
repetirmos...” (Portfélio de investigacdo, 2003/04).

As educadoras referem, também, que € um trabalho ilustrativo da evolugdo das
criangas e que serd ficil elaborarem, a partir dai, uma sintese para os pais ou um dossier
com os registos e evidéncias (fotografias, desenhos etc.) das criancas que serdo
acessiveis a compreensao dos pais e que, concerteza isso lhes ird agradar. Na sequéncia
destas ideias a educadora PB dizia “Este tipo de registo ajuda a sistematizar as
observacoes das criangas para podermos avaliar” (Portfélio de investigacdo, 2003/04).

A investigadora regista, ainda, as suas impressdes acerca deste trabalho, em

Notas de campo dizendo o seguinte:

“Confesso que gostava de ter conseguido ir mais além na produgdo deste trabalho. Mas
considero, por outro lado, que em termos de formagdo do grupo de educadoras e alunas foi
muito importante e positivo. E que, descobriram o gosto e a utilidade de observar, registar
e avaliar através da experimentacdo de uma técnica de registo que consideram vidvel e
concretizdvel e para a qual ficaram motivadas (porque hd anos que ouco as educadoras
dizerem que ndo é possivel, que é muito complicado, que demora muito tempo, que ndo
sabem o que fazer com as observacdes recolhidas, que... que...) e pelo contrdrio estas
educadoras mostram vontade de o utilizar. Por isto, valeu a pena pois é mais uma
conquista, é mais um passo na formac¢do em contexto deste grupo’(Portfolio de

investigagdo, 2003/04)

Termina a formagdo em contexto deste longo e rico ano lectivo com algumas
conquistas feitas de avancos e recuos; com algumas mudangas feitas de melhorias e de
retrocessos; com algumas transformagdes feitas de progressos e involugdes.

Mas, o ponto seguinte do trabalho concretiza, na perspectiva de diferentes
intervenientes do contexto, como se concretizou e compreendeu todo este processo de
desenvolvimento profissional, organizacional e conquista da qualidade na educacdo das

criancas nesta realidade em estudo.
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Ponto 1II

Um percurso de descricdo e andlise dos Aspectos centrais da pedagogia da
infancia (dimensdes curriculares integradas), de alguns Aspectos centrais do
funcionamento da instituicio e dos Aspectos da formacdo em contexto, mudanca e
desenvolvimento profissional e institucional permitirdo explicitar no concreto como se

deu a transformacao.

9.4.2 Aspectos centrais da pedagogia da infincia: dimensoes curriculares

integradas

Espaco e materiais

Interior

As salas de actividades, um dos cendrios mais importantes de toda a cena
educativa do jardim de infancia, estdo organizadas por areas de trabalho que vao
mudando ao longo do ano lectivo conforme os interesses, as necessidades e as
indispensabilidades de organizacdo e funcionamento da sala. Como descreve a

educadora:

P.- [...]A sua sala estd organizada por dreas?

R. — Sim estd.

P. — Mudou alguma coisa em termos de dreas?

R. — Sim, mudei as dreas no inicio porque vi que ndo estava a resultar, como por exemplo,
a drea dos jogos que estava no chdo, eles espalhavam tudo pela sala e atiravam-nos uns
contra os outros, a partir do momento que os passei para a mesa eles estdo ali sentados a

fazer. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n°S )

A educadora refere uma novidade importante que € o contributo dos instrumentos
de organizagdo social da classe para organizar as dreas da sala e dispor as criangas na
sua utilizagdo combinando com elas algumas regras de escolha e condicdes de

funcionamento. E que, estes instrumentos de trabalho contribuiram, segundo a

educadora para:

Na reorganizacdo do espaco, contribuiu para a organizacdo deles [criancas] quando
delimitamos as dreas, quando estabelecemos o niimero de criancas por drea, também, na
reorganizacdo da drea da Expressdo Pldstica, isso contribuiu imenso porque eles

dispersavam-se muito, andavam todos a correr na sala e também depois quando falamos
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em cada adulto trabalhar por drea com as criangas, eles empenhavam-se muito mais e

tinham maior apoio da nossa parte. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n® )

A auxiliar confirma que as salas estdo organizadas por dreas e considera que as
salas do jardim de infancia t€ém alguma amplitude, como se pode verificar nas duas

citagdes seguintes:

P. — A vossa sala estd dividida por dreas, ndo é?

R. — Sim. (Entrevista auxiliar, Anexo , Quadro n° )

R. — Acho que tem bons espacos mas, se fosse melhor... Por exemplo, a sala dos dois anos
era ideal ter mais espago.
P. — Quando passou pelas salas dos quatro e cinco?

R. — Sdo mais amplas (Entrevista auxiliar, Anexo , Quadro n° )

Em relacdo a sala, a educadora ainda acrescenta, que esta vai sendo alterada ao
longo do ano conforme as necessidades das criancas e as exigéncias dos projectos. A

educadora explica isto respondendo a seguinte pergunta:

P. - Fez alteragdes na sala ao longo do ano?
R. - Fiz algumas alteragdes tendo em conta as necessidades das criangas e os projectos

que foram sendo trabalhados. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n® )

A mesma logica de alteragdes ocorre com os materiais das dreas. Como refere a
educadora:

[...] tinhamos que adaptar os materiais e os projectos, como o caso da drea da ciéncia que
estava tudo espalhado pela sala, e que houve a necessidade de os organizar. (Entrevista

educadora, Anexo , Quadro n°S )

A educadora entrevistada considera que o material de modo geral € suficiente,
apesar de considerar que dadas as caracteristicas do seu grupo os jogos e as construcoes

poderiam ser mais diversificados e em maior quantidade. Assim, refere:

R. — Sim, o material ¢ suficiente, os jogos podiam ser mais diversificados, mas... livros tem,
todos os anos compramos, somos nds que escolhemos. E mais em termos de jogos e
construgoes, o meu grupo adora construgdes. E um grupo com muitos rapazes e todos

gostam de construir coisas grandes. Este ano, alguns ndo tém as pecas grandes e eles
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improvisavam e juntavam coisas ou vao buscar a casinha ou outras dreas, e era ai que eu
sentia mais falta.

P. — Quando lhe perguntarem que materiais precisa para a sua sala?

R. — Em resposta eu peco materiais para os jogos e para as construcoes. (Entrevista

educadora, Anexo , Quadro n’ )

A auxiliar afirma, quanto aos materiais, que estes estdo sempre a ser renovados,

sao suficientes e nunca houve falta dos mesmos. Assim explica:

P. — E os materiais?

R. — Sdo constantemente renovados para melhor. (Entrevista auxiliar, Anexo , Quadro n® )

P. — Os materiais?
R. — Sdo suficientes e contribuem para o desenvolvimento das criancas, mas também acho
que foi sempre assim, nunca tivemos problemas com materiais. (Entrevista auxiliar, Anexo

, Quadro n° )

A coordenadora considera que, com a colaboragdo da direc¢do houve mudangas

qualitativas a nivel do equipamento:

Acho que sim, a nivel pedagogico essencialmente e a nivel de materiais. A direc¢do tem
vindo a fazer um esfor¢o porque tinha um conjunto de materiais muito antigos (mobilidrio)

para mudar [...] (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n° )
O pai entrevistado refere-se aos equipamentos e sobre esses diz:

“ A impressdo que me dd é que os equipamentos sdo novos, seguem normas [...]”

(Entrevista pai, Anexo , Quadro n° )

A coordenadora salienta como mudanga importante, sugerida no ambito deste
trabalho, o facto de se ter conseguido que as criancas, a chegada de manha e no
prolongamento da tarde, tivessem um espaco proprio (criado numa zona do refeitério),
em vez de se juntarem na sala de actividades dos quatro anos. E que essa situacio trazia
consequéncias negativas de cansaco para criancas e adultos e desrespeito das criangas
pela sala de actividades e respectivos materiais. A coordenadora explica a benéfica

alteracdo do seguinte modo:
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R. — Foi bastante importante, deixou de haver aquele desgaste dos materiais e o cansaco
dos materiais por parte dos meninos que quando a educadora AX chegava a sala eles jd
tinham explorado tudo, a sala estava desarrumada, jd tinham estado em contacto com os
espacos, as dreas e os materiais, portanto para ela era dificil organizar a rotina. O que nos
fazemos é de manhd chegar a sala, fazer a reunido de grupo, contdmos as novidades e
depois é que partiamos para as actividades. Portanto, assim estd optimo, até porque havia
aquela questdo daquela sala ter televisdo e podia haver aquela tentagdo de ver um video
de manhd. Por isso a transferéncia de tudo isso para o refeitorio foi bom. Mas o ideal era
ter um espaco para o acolhimento e para a saida. (Entrevista coordenadora, Anexo

Quadro n° )

A educadora salienta também os aspectos positivos da alteragcdo feita a nivel da
chegada das criangas de manha, que passaram a ser recebidas num espaco do refeitdrio,
organizado para tal, em vez de receberem e juntarem todas as criangas na sala dos

quatro anos com as consequéncias nefastas que isso implicava.

R. — Hd um aspecto que jd estd a ser melhorado que é o facto dos meninos estarem a ser
recebidos, no espaco criado no refeitorio, resulta mesmo. (Entrevista educadora, Anexo

Quadro n° )

[...] O acolhimento no refeitorio melhorou imenso. Antes era tudo na minha sala e as
criangas ficavam irritadas porque as 07.30h jd ld estdo, eu chegava as 09.00h e eles jd
estavam irritadissimos para nos ouvir. Agora estdo ali, jd vdo fazendo jogos e noto uma
diferenca significativa e mesmo a noite, no prolongamento, acho bem eles estarem ali,

acho que isso melhorou muito. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n° )

A auxiliar também se refere ao beneficio de receberem todas as criangas de
manhd num espaco reservado do refeitdrio, em vez de usarem a sala de actividades dos

quatro anos, por isso exprime:

[...] No refeitorio vai-se criar um espagozinho para receber as criangas no inicio da
manhd e nos prolongamentos e se calhar vai ser melhor porque sendo tém de ir para a sala
dos 4 anos e essa Educadora fica com tudo desorganizado. Havia de ter um espaco soé para

aquela funcionalidade. (Entrevista auxiliar, Anexo , Quadro n’ )

Contudo, a auxiliar refere outra mudanca que considera necessdria a nivel de

2

espaco interior. E que as criancas de trés anos e as de dois anos dormem nas suas
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proprias salas, este facto implica desfazer areas das salas na hora do sono e colocar
camas e tirar camas quando as criangas vao dormir ou quando acordam,
respectivamente. Esta situacdo € trabalhosa e perturba o funcionamento. A auxiliar
justifica a necessidade de haver um espago proprio que sirva de dormitdrio, mas nio da

solucdo para tal, dada a falta de espaco das instalacdes. A auxiliar afirma:

[...] O descanso, ndo concordo com o descanso nas salas, é uma coisa que jd se devia ter
pensado, mas por falta de espaco, além de ser trabalhoso para nds, tira camas, faz camas,
demora um bocado, arrastar moéveis para caber tudo, na sala de dois anos é tudo muito
apertado. Deveria ser um dormitorio sé para eles a parte da sala. (Entrevista auxiliar,

Anexo , Quadron® )

O pai entrevistado considera que os espagos das salas sdo relativamente bons. Assim, diz
que “ [...] Os espacos se fossem maiores ndo era nada mau, mas dentro do possivel sdo

bons” (Entrevista pai, Anexo , Quadro n° )

O que pensam as criangas sobre as suas salas? As duas criancas entrevistadas
identificam na sala os locais onde gostam mais de brincar ou as dreas preferidas, estas
sdo respectivamente o desenho e a pintura para a primeira crianga € o castelo, 0s jogos e

a pintura para a segunda entrevistada. As criangas dizem:

EI — Onde gostas mais de brincar na sala?
Crl — No desenho.
EI — Qual a drea que gostas mais?

Crl — Pintura. (Entrevista criancal, Anexo , Quadro n® )

E2 — Onde é que gostas mais de brincar na sala?
Cr2 — No castelo.

E2 — E nas outras dreas?

Cr2 —Jogos...

E2 — Qual delas é que gostas mais?

Cr2 — Pintura. (Entrevista crianca2, Anexo , Quadro n® )

A crianga 1 revela que tem possibilidade brincar sozinha na sala, enquanto que a
crianca 2 ndo identifica nenhuma 4rea da sala onde o possa fazer, embora gostasse dessa

possibilidade. As criancas referem:
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EI — Quando queres brincar sozinha para onde gostas de ir?
Crl — Para a mesa.
EI — E consegues estar sozinha?

Crl — Consigo. (Entrevista criancal, Anexo , Quadro n° )

E2 — E quando queres brincar sozinha para onde vais? Hd algum sitio onde possas estar
sozinha?

Cr2 — Ndo.

E2 — E gostavas que houvesse?

Cr2 — Gostava (Entrevista crianca2, Anexo , Quadro n° )

A crianca 1 tem uma opinido clara sobre o que gostaria de mudar na sala. Esta
refere-se a 4rea da pintura por considerar que é um espaco algo estreito para o

desempenho da actividade. A crianga 2 ndo alterava nada na sala. Assim, as criangas

dizem:
El — Se pudesses mudar alguma coisa na sala o que era?
Crl — Muddvamos a sala...
EI — Mas porqué? O que é que gostas menos na sala?
Crl — Mudar a pintura.
EI — Porqué? Fica mal ali?
Crl — Ndo, mas as vezes quando vou pintar o outro lado ndo consigo.
EI — Porqué?
Crl — Porque ndo tem espaco. (Entrevista criancal, Anexo , Quadro n® )
E2 — Se pudesses mudar alguma coisa na nossa sala mudavas?
Cr2 — Nao
E2 — Estd tudo bem assim?
Cr2 — Tad. (Entrevista crianga 2, Anexo , Quadro n° )
Exterior

Em relacdo ao espago exterior, a auxiliar revela que o pavimento do parque
precisava de ser alterado; considera necessario um espago exterior coberto por causa dos
dias de Inverno e com maior seguranga em termos de delimitagdo. A auxiliar exprime a

sua opinido nos seguintes termos:

R. — Acho que estamos muito bem, mas acho que havia muitas coisas a fazer,
principalmente na parte exterior. Temos um parque bem montado mas a nivel de chdo ndo

tem condigoes. Custa-nos um bocado ir para ld porque aquilo é de areia, os miiidos sujam-
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se todos, hd pais que até gostam mas hd outros pais que ndo gostam. Poderiam ter um
espaco exterior coberto onde pudessem estar a vontade, estamos ld fora e estamos em
permanente vigia, ndo podemos estar a fazer uma brincadeira porque entretanto um fugiu,
ndo dd.

P. — Sentem muita responsabilidade nisso?

R. — Claro, quase que nem dd para fazer uma brincadeira, ou estamos todas juntas e hd
uma que aproveita e faz a brincadeira ou entdo ndo dd.

P. — O recreio, as Educadoras também tém referido...

R. — Um recreio interior para o Inverno. [...] (Entrevista auxiliar, Anexo , Quadro n° )

O pai entrevistado também tem opinido sobre o espaco exterior e corrobora com

a opinido de que € necessario um espaco exterior coberto por causa dos dias de Inverno.

Assim, diz que “E chato quando chove, o ideal era um pavilhdo, o Jardim de Infancia ter um

pavilhdo, mas acho pouco provdvel” (Entrevista pai, Anexo , Quadro n® )

Sobre o espago exterior as criancas também t€m opinido. A crianga 1 refere que

a gindstica que faz no recreio com a educadora e a auxiliar e € a actividade preferida e

acrescenta que nao mudava nada no recreio. A crianga 2 revela a mesma opinido

considerando que ndo alterava nada no recreio. As duas citagcdes seguintes mostram este

parecer:

EI — E no recreio? O que gostas mais de fazer?

Crl — Gindstica.

EI — Gostas de fazer gindstica no recreio? E fazes?

Crl — — Fago com a AX [educadora] e com a A. [auxiliar] (Entrevista crianca 1, Anexo

Quadro n° )

EI — E no recreio mudavas alguma coisa?
Crl — Ndo.
El — Estd tudo bem assim no recreio?

Crl — Td. (Entrevista crianga 1, Anexo , Quadro n° )

E2 — E no recreio [refere-se a fazer alteracoes]?

Cr2 — Também ndo. (Entrevista crianga 2, Anexo , Quadro n® )
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Tempo
As grandes preocupacdes da educadora quando organizou a rotina da sala foram
respeitar o ritmo das criancas e dar-lhes bastante tempo para brincar em actividades

livres. A educadora alude a este facto dizendo:

P. — Quais foram as suas principais preocupagoes quando organizou o tempo na sua sala?

R. — Respeitar o ritmo das criancas, dar bastante tempo para trabalharem actividades
livres, porque no inicio tinhamos pouco tempo, perdiamos muito tempo no acolhimento
para dar a oportunidade a cada um para falar e comecei a ver que ndo era muito bom para

eles, entdo organizamo-nos de outra forma. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n® )

A coordenadora lembra que os instrumentos de trabalho que se comecaram a
usar no jardim de infancia vieram a contribuir para a organiza¢do das rotinas, € na
medida em que as criangas os passaram a utilizar mais organizados ficaram esses

momentos.

Na minha sala apesar de eu jd trabalhar alguns instrumentos, acho que o trabalho ficou
mais organizado a partir do momento em que os come¢cdmos a utilizar sistematicamente,
todos os dias e através da rotina. [...], neste momento, acho que a sala estd muito bem
organizada a nivel de rotinas e até na utiliza¢do desses proprios instrumentos, as crian¢as
foram-se habituando. E por os utilizarmos sistematicamente as criangas foram-se
habituando a utilizar os instrumentos, sozinhas. (Entrevista coordenadora, Anexo Rk

Quadro n° )

A educadora refere a importincia do uso do instrumento de trabalho o
Calendério pelo facto das criancas se comegarem a situar melhor no tempo e pelas
aprendizagens que isso implicou. A educadora refere que com “ [o]s instrumentos de
trabalho. [As criancas] [a]prenderam imenso com o calenddrio...” (Entrevista
educadora, Anexo, Quadron® ).

As criangas descrevem a rotina da manha com alguma precisdo enumerando
possivelmente os aspectos mais significativos da mesma. Assim, a criangal comeca por
nomear o primeiro momento passado na sala de actividades, o acolhimento da manha,
dizendo que “contamos as novidades” (Entrevista crianca 1, Anexo , Quadro n° ).
Seguidamente a criangal diz que vao “ brincar” (Entrevista crianga 1, Anexo , Quadro

n° ), mas antes fazem o planeamento e por isso a criancal explica que “escolhemos o
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que queremos fazer” (Entrevista crianca 1, Anexo , Quadro n° ). Esta crianga conta
pormenores sobre o tempo de planeamento dizendo que, quando hd uma actividade em
conjunto, costumam combinar o que vao fazer escolhendo as criangas e as respectivas

tarefas. Como explica a criangal:

Crl — Era escolher... os menino e, o que faziamos.
El — O que é que os meninos escolhiam?

Crl — O que iam fazer.

El — E mais?

Crl — Mais nada (Entrevista crianca I, Anexo , Quadro n° )

Depois passam a realizacdo das actividades da manhd. Este momento de
actividades € caracterizado pelo termo “Brincamos”, accdo que sobressai para as
criancas. A seguir a criancal confirma que existe um tempo de arrumar. A propria
crianca 1 diz que “Sim, arrumamos”, ap6s o tempo de actividades livres. No tempo de
rever, a crianca 1 afirma que, depois de terem brincado em conjunto, “falamos”,
revelando que hd uma reunido de grupo no final da manha. Neste momento a educadora
preenche o Didrio de parede, como refere a crianca “escreves de pé nas folhas

penduradas”. Todo o periodo € explicado na seguinte citacdo da criancal:

El — E depois de arrumar e de nos sentarmos na roda o que fazemos? Ndo pergunto o que
é que gostaram de fazer mais ou menos?

Crl — Perguntas e escreves numa folha.

EI — Pergunto se gostaram, se ndo gostaram, o que queremos fazer? O que fizemos? Ndo
te lembras. Onde é que escrevemos?

Crl — Escreves de pé nas folhas penduradas.

El — Onde?

Crl — Nas folhas

EI — E como se chama aquilo?

Crl — Didrio de parede. (Entrevista crianca 1, Anexo , Quadro n° )

Por sua vez, a crianca2 descreve o tempo de acolhimento, o primeiro momento
passado na sala de actividades, dizendo que “costumamos” (Entrevista crianca 2,
Anexo , Quadro n° ) falar todos em conjunto de manha “na roda e as vezes na mesa”
(Entrevista crianca 2, Anexo , Quadro n° ) e depois passam a execu¢do do que querem

fazer de manha. Assim, o momento de actividades livres € caracterizado pelo termo
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“Brincamos” (Entrevista crianca 2, Anexo , Quadro n° ), tarefa predominante para as
criangas. A seguir a crianga2 atesta que existe um tempo de arrumar, pois diz que no
final da manha “arrumamos” (Entrevista crianca 2, Anexo , Quadro n° ). Depois de
terem arrumado chega o tempo de rever ou a reunido do final da manha e a crianga 2
descreve este momento como uma altura em que o grupo todo conversa e preenche o

Diério de parede. Nas palavras da crianga 2 isso € relatado assim:

Cr2 — Conversamos.

E2 — Sobre o que fizeram de manha?

Cr2 - E.

E2- O que gostamos, o que ndo gostamos, fizemos, queremos. Lembras-te? Costumamos
falar disso?

Cr2- Sim

E2 — Costumamos escrever isso nalgum sitio?

Cr2 — No papel [refere-se ao Didrio de parede]. (Entrevista crianga 2, Anexo , Quadro n°)

A crianga 2 diz que a seguir “Vamos almocar” (Entrevista criangca 2, Anexo

Quadro n° ), indicando o tempo de almogar.

E, a ambas as criancas nao foram colocadas questdes sobre a tarde dai que as

respostas descrevam s6 momentos da rotina até a hora do almocgo.

Interaccao
Crianca-adulto

De acordo com a coordenadora houve mudanga e evolug¢do na interac¢ao entre
adultos e criangas. Como resultado especifico da formacdo em contexto sobre
desenvolvimento sécio-moral da crianca, as educadoras e as auxiliares passaram a
interagir de outra forma com as criangas, corrigindo o modo de comunicar e de actuar
em situagoes de comportamentos indevidos e em situagdes de conflito entre criangas. A

coordenadora descreve esta mudanca nas seguintes citagdes:

Coord. - O ano passado quando trabalhamos o desenvolvimento social e moral da crianga,
eu tentei passar tudo isso a minha Auxiliar e acho que surtiu efeitos. [...] Pronto mudou a
forma como se falava com os meninos, a forma como se resolviam os conflitos... e acho

que tudo isso foi importante. (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n° )
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P. — Depois destes dois anos de formacdo em contexto, a PB jd disse anteriormente que
mudaram algumas coisas nas atitudes das pessoas, nas prdticas das Educadoras e das
auxiliares e também em relacdo as criangas. Quer concretizar com alguns exemplos?

Coord. - [...] No fundo ndo sdo castigos maus, ninguém anda aqui a espancar as criangas,
sdo castigos que acabam por ndo ser muito maus, mas ndo sdo muito pedagogicos, e isso

o

foi discutido e de uma forma geral mudou... (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n

)

A educadora realca que a mudanca e a evolugdo profissional decorrente da
formacdo em contexto também teve impacto nas auxiliares de accdo educativa,
nomeadamente na interac¢do com as criangas € na abertura e interesse pelas novidades
introduzidas na prética. Saliente-se que a educadora fala sobretudo pela experiéncia que
teve com a sua auxiliar, que € uma pessoa com muitos anos de servico e, habitualmente,
pouco receptiva a inovacdes, € neste caso foram surpreendentemente conseguidas
mudangas na sua atitude, embora ainda possa haver mais transformagdes Como relata a

educadora:

P. — Quais as principais mudangas de atitudes e prdticas que salienta nas auxiliares de
educacdo?

R. — A atitude que tém para com as criangas, a maneira como brincam com elas nas dreas,
a forma como falam com elas, como as repreendem... evoluiu

P. — Acha que a auxiliar evoluiu?

R. — Consegui algumas coisas, outras consegui menos. E dificil para uma pessoa que
trabalha aqui hd vinte anos chegar uma pessoa nova e mudar as coisas, é complicado. Fui
chamando a atengdo para alguns aspectos, melhorou nalguns: atitudes com as criangas,
ndo gritar com eles, sentar-se a brincar com eles... mudou alguma coisa, mas...

(Entrevista educadora, Anexo , Quadro n® )

P. — Isso também teve a ver com este trabalho que fui fazendo convosco?

R. — Também, também teve influencia. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n’ )

P. — Acha que a formagdo que tive com as auxiliares teve alguma influéncia?

R. — Teve sim. Por exemplo, as coisas novas que foram introduzidas na sala, notei que ela
estava com o espirito aberto, tinha interesse pelas coisas, até me perguntava e achava
muito bem, ela também notou que desde que pusemos os quadros, o grupo estava muito
melhor.

P. — Isso é importante porque ela também valorizou isso no seu trabalho.

R. — Essas coisas a nivel pedagogico, quadros e assim... ela tem muita vontade em

aprender e se eu lhe disser ela gosta de saber e pergunta. Aspectos que ainda hd a
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melhorar é a relagdo dela com as criangas, a nivel das atitudes. Tem uma boa relagdo com
eles, porque eles adoram-na, mas hd determinadas atitudes que as criancas ndo acham
mal, mas... Visto do meu lado hd coisas a mudar. [...] (Entrevista educadora, Anexo

Quadro n° )

No caso da auxiliar nova na sala (veio substituir a antiga numa altura do ano em
que entrou de baixa por doenca) essa aderiu imediatamente a todas as mudancas

introduzidas, diz a educadora:

R. — Ela é totalmente diferente, com os quadros e isso... integrou-se muito bem e percebeu.
Gosta muito de aprender e perguntou para que serviam os quadros e mesmo ela fazia com
eles o preenchimento dos quadros, e mesmo o acompanhamento das rotinas... ela faz com

eles. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n® )

No sentido de criar outro clima na interac¢do entre adulto-crianca, a educadora
explicita que, na prdtica, teve uma grande preocupag¢do em estabelecer limites, criar
regras e ser firme com as criangas a0 mesmo tempo que cultivava um ambiente de

afecto, cooperacdo e respeito. Assim, a educadora diz em entrevista:

P. — A AX apanhou o grupo pela primeira vez...

R. — Aos quatro anos e foi um pouco complicado, preocupei-me muito com as regras
porque sem elas ndo conseguia trabalhar com eles e mesmo assim hd dias em que ainda é
complicado. Mas acho que foi conseguida alguma coisa e acho que para o ano, nestes
aspectos em que falhei, vou tentar ao mdximo trabalhd-los. (Entrevista educadora, Anexo

, Quadro n’ )

P. — Que tipo de relacdes procura estabelecer com as criancas?

R. — Sou uma amiga... Sobretudo de ajuda, cooperagdo, amizade, de brincar com eles,
sobretudo e ndo tanto de mandar como eles dizem [ri-se] “A AX manda” como eles dizem
(ri-se). Sei que as vezes tem de ser, aborrece-me um bocadinho, mas tem de ser firme, é
para eles terem regras que é importante, mas a relacdo é sobretudo de amizade, que é

importante. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n° )

P. — O que é que ndo admite no comportamento das criancas?

R. — A falta de respeito, isso é o que me irrita mais, falta de respeito entre eles e eles
comigo. [...] Acho que eles baterem uns nos outros e empurrarem, ndo pode ser...As
asneiras sdo normais nas criangas e até as admito pois sdo brincadeiras de criangas mas

falta de respeito ndo.
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P. — Essa falta de respeito concretiza-se em que tipo de comportamento?
R. — A forma como falam, o facto de chamar preto a um menino, o bater e empurrar por

nada [...] (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n° )

P. — As criangas tém de ter limites. Quando elas passam dos limites que estratégias é que
usa?

R. — Costumo falar com eles, sento-os, param de brincar, a brincadeira acabou. Tento
conversar o mdximo com eles, pergunto se acharam que correu bem, se fizeram bem, se é
assim que devem de agir com os adultos e é essencialmente isso. Por isso, se pararem um
bocadinho para conversar acho que dd para reflectir sobre aquilo que fizeram.

P. — Pde-os a reflectir um bocadinho...

R. — Eu ndo costumo “pd-los a pensar” mas sento-os e depois converso com eles e
pergunto se acharam que fizeram bem, se agiram bem ou ndo. Depois pergunto se jd
passou, Sse estdo com juizo, se prometem que ndo voltam... e depois vdo brincar.

(Entrevista educadora, Anexo , Quadro n® )

No mesmo sentido, a auxiliar entrevistada afirma que foram concretizadas
mudancas nas suas praticas, sobretudo ao nivel da mudanga e melhoria da interac¢do

entre as auxiliares e as criangas. A auxiliar expde o seguinte:

[...] Foi uma grande ajuda em todos os niveis, falamos de muitas coisas. [...]

P. — E acha que isso foi bom e enriquecedor para a vossa experiéncia?

R. — Bastante.

P. — Depois disso ficaram sensibilizadas? Mudaram a vossa prdtica?

R. — Acho que sim e até reflectimos muito em atitudes que tinhamos que se calhar ndo eram

as mais correctas. [...] (Entrevista auxiliar, Anexo , Quadro n° )

R. — Notou-se. O nosso comportamento com as criancas mudou muito, alteramos a voz,

controlamos melhor a voz, certos castigos [...] (Entrevista auxiliar, Anexo , Quadro n° )

A auxiliar relata que tem boa relagdo com as criangas apesar de as vezes

necessitar de ser rigorosa com eles. Acerca disto a auxiliar diz:

P. — Que tipo de relagdo tem com as criangas?
R. — Costumo dizer que sdo meus filhos e que eu sou mde para eles, sou avo, sou amiga,
sou tudo e eles sdao tudo para mim.

P. — Acha que eles em casa sdo capazes de falar de si?
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R. — Sim falam. Antes tinha um bocado de medo porque por vezes temos que ser um pouco
mais rigorosas, alterar o tom de voz e ficar um pouco “agressivas”, mas depois fico a
pensar no que fiz e em alternativas que poderia ter tomado, porque a Educadora tem
sempre o papel bom e a auxiliar tem um pouco o papel mau e as vezes nas reunioes eu digo
isso e as mdes ja me tém dito que os meninos em casa falam muito bem da P. Hd uma boa

relacdo. (Entrevista auxiliar, Anexo , Quadro n® )

A educadora afirma, ainda, que a estratégia (pensada na formag¢do em contexto)
de distribuir os adultos pelas diferentes dreas da sala nos momentos de actividades
contribuiu para a alteracdo do comportamento das criangas (antes descritos) e mudou a
interaccio com do adulto com a crianca. E que, a presenca e a atencio mais
individualizada do adulto a crianga ajudou a que estas ficassem mais calmas, mais

envolvidas e mais concentradas nas areas e nas actividades.

P. — Jd falamos que houve colegas suas que disseram que, jd desde o ano passado, tinha
dado resultado irem pessoas para as dreas... Fizeram essa experiéncia?

R. — Sim, fizemos e resultava. Havia dias que ndo era possivel, ou porque alguém ia a
piscina ou porque alguém ndo estava na sala, mas sempre que era possivel fazia-se e
resultava, notava-se uma diferenga enorme na sala, nota-se que os meninos estdo mais
calmos, estdo mais envolvidos nas actividades, ndo andavam dispersos pelas dreas. Apesar
de que hd alturas em que é importante estarem sozinhos para eles proprios resolverem os
seus problemas, os conflitos, para desencadearem as brincadeiras sozinhos sem estarmos
por ali a orientar, mas acho que a presenca do adulto também é muito importante.

(Entrevista educadora, Anexo , Quadro n® )

A auxiliar confirma esta distribuicdo dos adultos pelas dreas de actividades de

modo a melhor apoiarem as criangas, por isso refere:

[...] quando estamos as trés na sala dd perfeitamente para estar com eles. Uma fica na
mesa, outra na casinha, outra nas construgoes. Distribuimo-nos pelas diversas dreas.

(Entrevista auxiliar, Anexo , Quadro n° )

Neste contexto, incentivou-se o brincar e, assim, a auxiliar acrescenta ainda que

“Brinco com eles como se fosse um deles” (Entrevista auxiliar, Anexo , Quadro n°® )

O pai entrevistado considera que ha boa relacdo entre as criangas e os adultos da

institui¢do de tal modo que afirma, de varios modos, essa percep¢ao quando diz:
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Pai [...] Penso que a boa relagdo nota-se nas criangas que se ndo estiverem satisfeitas tem

determinadas atitudes de repulsa, e elas ndo. (Entrevista pai, Anexo , Quadro n® )

P. — Mudaria alguma coisa na forma como os adultos tratam as criancas?

Pai — Provavelmente ndo. Cada pessoa tem a sua forma de ver as coisas. Se eu integrasse
um projecto deste tipo se calhar ndo mudaria nada. [...]

P. — As educadoras relacionam-se bem com os Pais?

Pai — Sim, educadoras, criangas, auxiliares formam um bom ambiente.

P. — O seu filho fala-lhe da Educadora e das outras criangas?

Pai — Fala sempre, estdo muito ligadas a qualquer uma delas.(Entrevista pai, Anexo

Quadro n° )

O pai entrevistado acrescenta ainda que as profissionais para educar as criangas

tém de criar regras e disciplina. Assim, na opinido do pai:

P. — Acha que os Educadores devem deixar as criangas fazer tudo o que lhes apetece?

Pai — Ndo, tem de haver o minimo de disciplina. Os métodos que utilizam para que essa
disciplina se cumpra é que podem ser discutidos, mas uma crianga ndo pode fazer tudo o
que quer sendo quando chegar a adulto o que é que faz? Hd disciplina e determinadas
orientagodes que tém de ser seguidas.

P. — E hd regras?

Pai — Penso que sim. Hd regras estabelecidas, algumas conheco, outras ndo. (Entrevista

pai, Anexo , Quadron® )

Por sua vez, as funciondrias do jardim de infancia também alteraram as suas
atitudes passando a respeitar mais o trabalho das educadoras e as criancas, segundo a

opinido da coordenadora:

P. — As funciondrias passaram a respeitar mais o trabalho das educadoras e das criangas
nas salas?
Coord. - Sim, hd uma tentativa de compreender porque é que as coisas se fazem de um

determinado modo. (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n° )

A educadora entrevistada sente necessidade de referir que as funciondrias da
institui¢do, também, alteraram alguns aspectos das suas atitudes havendo uma postura

de maior respeito pelo trabalho da educadora e das criancas:
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P. — Jd ndo entram pela sala fora a falar alto e a interromper o trabalho...
R. — Nao, ndo. Ainda hd bocadinho vieram trazer o pdo e sairam logo. (Entrevista

educadora, Anexo , Quadro n® )

As criancas entrevistadas descrevem o adulto como alguém que indica o que
devem fazer, que brinca, que ensina, que se diverte e que apoia o trabalho das criancas.

As palavras das criancas descrevem a relagdao do adulto com elas do seguinte modo:

E1 — O que fazem as pessoas crescidas aqui na escola?

Crl — Mandam brincar..., mandam os meninos sentar...

El — E s6 mandamos? Os adultos s6 mandam? Ndo fazem mais nada?
Crl — Brincam com os meninos.

El — Como?

Crl — Nas construcées, as vezes. As vezes a explicar como fazer os nomes.
El — Ajudam os meninos a trabalhar?

Crl -E.

El - E o que fazem mais?

Crl — Fazem também desenhos, ds vezes... e mais nada.

EI — Nao fazemos brincadeiras com os meninos?

Crl — Fazem.

El -0 qué?

Crl — Palhagadas, ds vezes. (Entrevista criangcal, Anexo , Quadro n° )

E2- E nos o que é que fazemos, eu e a M. [auxiliar]?
Cr2 — Mandam os meninos..., trabalham com os meninos..., ajudam os meninos.
E2 — A fazer o qué? Quem é que aprende na escola os meninos ou as professoras?

Cr2 — Uhh... [Ndo responde] (Entrevista crianca2, Anexo , Quadro n’ )

As criangas ndo distinguem a fun¢do da educadora da auxiliar. Para as criangas
ambas sdo “professoras”, ou ndo estdo familiarizadas com as palavras que denominam a

profissdo e por isso ndo fazem destringa entre as duas profissionais. Assim referem:

El — E Educadoras?

Crl — Conhego a P [auxiliar], a PB [educadora] ...
E1 — Conheces mais alguém?

Crl — A M. [auxiliar]

El — E auxiliares, sabes quem sdo as auxiliares?
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Crl — Nao.

El — Entdo so tem Educadoras aqui na escola? Quem ¢é que trabalha com a AX
[educadora]?

Crl — A A. [auxiliar] e os meninos.

El — E a A. [auxiliar] também é educadora? Ndo sabes?

Crl — Uhh... (Entrevista criancal, Anexo , Quadro n® )

E2 — Quem sdo as Educadoras dos meninos?

Cr2 — A M [educadora], a P [auxiliar]

E2 — Quem sdo as auxiliares da nossa escola e da nossa sala?

Cr2 — Uhh...

El e E2- Eles ndo conseguem distinguir auxiliares de educadoras [afirmam as duas]

(Entrevista crianca2, Anexo , Quadro n° )

As criancas entrevistadas revelam consciéncia das regras e limites ao seu
comportamento pela consciéncia que mostram ter dos comportamentos considerados
inconvenientes € ddo como exemplo atitudes do género fazer birras, bater, empurrar,
ultrapassar o nimero de meninos por drea e outros. E, se numa primeira abordagem
pensam que os comportamentos indesejados sdo aqueles que as ‘“‘professoras” ndo
querem que eles facam, numa segunda consideragdo sdo capazes de dizer que
combinaram ndo ter certos comportamentos porque construiram em conjunto (criangas e

educadora) as regras da sala. Assim, descrevem a situacao:

EI — Como é que sabes o que podes fazer e o que ndo podes fazer?

Crl — E o que as “professoras” mandarem.

El — Hd certas coisas que os meninos ndo podem fazer. Como é que sabes que ndo podes
fazer?

Crl — Os meninos ndo podem fazer birras.

EI — Lembraste das regras da sala?

Crl — Ndo bater, ndo empurrar, ndo atirar ao chdo, ndo correr, ndo gritar.
El - E, como é que sabes que ndo podemos fazer isso?

Crl — Porque ndo.

El — E porque ndo?

Crl — Porque sdo asneiras.

El — E como é que sabes? Como decidimos isso?

Crl — Escrevemos.

El — E quem disse? Foi s6 a AX [educadora]? Ou foram os meninos todos?

Crl — Os meninos todos.

425



El — E quem disse as regras da sala?

Crl — Foram os meninos todos. (Entrevista criancal, Anexo , Quadro n° )

E2 — Como é que sabes o que é que os meninos podem ou ndo podem fazer na sala?
Cr2 — As professoras mandam.

E2 — As professoras mandam o qué?

Cr2 — Mandam ndo empurrar.

E2 — E fomos nés que dissemos para os meninos ndo empurrarem ou combindmos todos
juntos?

Cr2 - Uh...

E2 — Quando é que nos pensamos essas regras? Como é que as fizemos? Lembras-te?
Cr2 — Nao

E2- Quando vieste para cd, quando tinhas 3 anos, lembras-te?

Cr2 — Sim...

E2 — Entdo como é que fizemos?

Cr2 — Escrevemos...

E2 — O que é que se pode fazer e o que é que ndo se pode fazer na nossa sala?

Cr2 — Empurrar, bater.

E2 — E na casinha ou no castelo?

Cr2 — Os sapatos ndo podem estar no chdo..., as roupas.

E2 — Nao te lembras de mais regra nenhuma?

Cr2 — As coroas...Ndo podem estar no chdo

E2 — O que é que tém as coroas?

Cr2 — Ndo podem estar no chdo.

E2 — E nas dreas? Quantos meninos podem estar na biblioteca?

Cr2 — Dois.

E2 — E nos jogos?

Cr2 — Dois.

E2 — E no computador?

Cr2 — Dois.

E2 — E no castelo?

Cr2 — Cinco. (Entrevista crianca2, Anexo , Quadron® )

As criangas revelam que os comportamentos inconvenientes t€m consequéncias.
As criangas dizem que os adultos podem simplesmente conversar, ralhar ou impedir que
tenham o comportamento pedindo-lhes para se sentarem e pensarem ou conversarem
sobre o assunto. S6 depois de prometerem portar-se convenientemente podem voltar a
brincar. As criangas descrevem com muito realismo o que acontece nestes episddios nas

seguintes citagoes:
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E2 — O que ¢ que a PB [educadora] diz ou faz quando se portam mal?

Cr2 — As vezes falam outras vezes ralham.

E2 — Como é que ralham?

Cr2 — Uh... [tosse]

E2 — Os meninos portam-se mal e depois? Deixo os meninos portarem-se mal?
Cr2 — Ndo. Dizem aos meninos para ndo se portarem mal.

E2 — E o que é que a M. [auxiliar] diz ou faz quando os meninos se portam mal?

Cr2 — A M. [auxiliar] faz a mesma coisa. (Entrevista criang¢a2, Anexo , Quadro n° )

El — O que é que eu faco... a AX [educadora] faz ou diz quando os meninos se portam
mal?
Crl — P’ra se sentarem, para pensarem...
E1 — Para se sentarem e mais? Fala com os meninos ou ndo?
Crl — Sim.
El- E o que é que a AX [educadora] diz aos meninos quando se sentam? Que podem fazer
essas asneiras?
Crl — Ndo
EI — Entdo o que é que a AX [educadora] lhes diz?
Crl - Diz... diz...
El- Podem fazer essas asneiras
Crl- Nao. Conversam
El — A AX [educadora] fica contente?
Crl — Ndo
El — E, entdo o que é que a AX [educadora] o que diz aos meninos? A AX [educadora]
senta os meninos e depois o que lhes diz?
Crl — Para irmos almocgar...
EI — Mas, diz para ndo voltarem a fazer essas asneiras ou para continuar?
Crl — Para ndo voltarem a fazer.
El — E depois de ter conversado com os meninos o que faz? Podem ir brincar ou ndo?
Crl — Podem.
El- §6 quando estiverem com muito...
Crl- Juizo.
El — E a A. [auxiliar de educacdo] o que é que costuma fazer aos meninos quando se
portam mal?
Crl — Ralha.
El — E mais?

Crl — Manda-os sentar... e mais nada. (Entrevista criancal, Anexo , Quadro n° )
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E2 — Quando ndo gostas de alguma coisa eu [educadora] costumo falar contigo ou com os
outros meninos?

Cr2 — Sim. (Entrevista crianca2, Anexo , Quadron® )

As criancas revelam que os comportamentos convenientes, as vezes, Sao
valorizados pelos adultos quando as “professoras dizem aos meninos que se portam mal
e qual é o tinico que se estd a portar bem” (Entrevista crianga2, Anexo , Quadro n® )
ou entdo “Uhh... Diz, portaste-te bem” (Entrevista criancal, Anexo ,Quadro n° ).

As criangas sugerem alteracdes a situacdes da sala que ndo gostariam que

acontecessem, como o caso de areas fechadas. Por isso dizem:

E2 — O que é que tu ndo podes fazer na sala e gostavas que te deixassem?
Cr2 — Uhh... A pintura tava fechada e eu queria ir para a pintura. (Entrevista crianga2,

Anexo , Quadron® )

El — O que é que ndo podes fazer na sala e gostavas que te deixassem? Alguma coisa que
gostavas que te deixassem fazer?

Crl — Ir para a biblioteca.

EI — E ndo te deixam ir para a biblioteca?

Crl — Quando td fechada ndo deixam. (Entrevista crian¢al, Anexo , Quadro n® )

Crianca-crianca

A coordenadora considera que as criancas estdo mais responsdveis, mais
auténomas, sabem partilhar, respeitam-se e estdo mais calmas porque tém possibilidade
de escolher o que querem fazer. A mudanca na interac¢do entre as criancas decorreu da
introducao e utilizacao sistemdtica dos instrumentos de organizagdo social da classe. No
contexto da interac¢do crianga-crianga, a coordenadora dd o exemplo do Quadro de
actividades e do Quadro de tarefas como instrumentos fundamentais para o
desenvolvimento destas atitudes entre as criangas. A coordenadora confirma este

crescimento das criancas quando diz:

Coord. - Sim. Tém mais responsabilidade, mais respeito pelo outro. Principalmente de
respeito pelo outro porque como os mais velhos ajudam os mais novos, e as vezes também
o contrdrio, a nivel de respeito, da responsabilidade e a nivel da escolha individual,
daquilo que querem fazer e daquilo que querem ser, acho que tudo melhorou, por exemplo
com o Quadro de actividades. E todas as pessoas notam que é um grupo mais ou menos

calmo, tirando um outro elemento porque estdo habituados a trabalhar, a serem
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autonomos e a partilhar as coisas. Por exemplo, com o Quadro das Tarefas senti que o
grupo acalmou com a possibilidade das escolhas. Antes havia zangas porque um queria
fazer isto e outro também e o quadro ajudou a esquematizar, entre eles, quem é que ia
fazer o qué. A M. que é uma menina muito possessiva com as coisas e brincadeiras, so ela
é que queria mandar, queria ser sempre a lider, acho que a ajudou a perceber que os
outros também tém poder de decisdo e podem escolher as coisas, que também tém

interesses... e respeitar o outro. (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n® )

De acordo com a perspectiva anterior, a educadora refere que o conhecimento e

a operacionalizacdo dos instrumentos de trabalho (instrumentos de organizagdo social

da classe) nas salas de actividades foram um enorme contributo para a evolugcdo do

grupo a nivel de saber estar na sala e da interac¢do com as outras criancas. A educadora

da como exemplo:

Os instrumentos de trabalho foram excelentes para mim. Tive um bocado de dificuldade no
inicio com o grupo, o grupo era bastante dindmico e jd vinha com regras de outra
Educadora. Eu peguei no grupo aos quatro anos que jd tinha outros hdbitos que para mim
era dificil mudar e com os instrumentos de trabalho, com as regras da sala, com a
reorganizacdo do espago, tudo contribuiu positivamente para mim e para 0 grupo.
Mudaram imenso ao longo do ano.

P. — Mudaram em que aspecto?

R. — Na organizacdo da sala e na relacdo entre eles, por exemplo, acho que foi a partir do
Didrio de parede que eles se comecaram a respeitar mais. Naquela parte do que é que ndo
gostavam de fazer, geralmente nessa parte era “ndo gostei que o J. me tivesse batido ou
que me empurrasse”, ndo falavam propriamente do trabalho mas sim das relacdes entre
eles, entdo nisso acho que contribuiu imenso para eles. (Entrevista educadora, Anexo

Quadro n® )

Neste sentido os instrumentos de trabalho também foram, segundo a educadora,

um contributo, para fazer evoluir o sentido de responsabilidade do grupo e em cada

crianga, sobretudo com a utiliza¢do do quadro de tarefas. Como refere a educadora:

[...] O quadro das tarefas trouxe uma inovagdo em termos de responsabilidade, eles
sabiam que tinham essa responsabilidade e por vezes nos esquecemo-nos e sdo eles que até
ao final do dia nos lembram como por exemplo, ndo deram de comer ao peixe e resulta
imenso. O caso de haver o lider na sala ou presidente também porque o facto de ser ele a

solicitar as outras criangas para fazer isto ou aquilo é melhor do que sermos nos. Ele, ndo
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é respeitar mais, pronto, era mais interessante, obedeciam e sentiam-se mais motivados
serem eles a ajudar a Educadora a gerir a sala.

P. — Acha que na questdo de realizar um trabalho mais centrado na crianca do que no
Educador, tem alguma coisa a dizer?

R. — A formagdo ajudou. [...] (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n® )

A auxiliar entrevistada afirma, igualmente, que foram concretizadas inovagdes
que contribuiram para novas experiéncias praticas. A auxiliar d4 como exemplo

concreto os instrumentos de trabalho e expdem o seguinte:

[...] a nivel pedagdgico certas coisas nunca tinhamos feito, como por exemplo o quadro de
tarefas e resultar como resultou, nunca pensdmos que as criancas atingissem aqueles
objectivos. O quadro das presencas, o quadro das actividades, o quadro do tempo. Jd se
tinha feito mas ndo tdo elaborado como este ano se fez.

P. — Portanto, acha que foi muito bom para a vossa experiéncia?

R. — Sim, muito bom. E acho que até contribuiu para que o grupo se desenvolvesse muito

[...] (Entrevista auxiliar, Anexo , Quadro n° )

As criangas entrevistadas mostram que tem possibilidade de brincar com todas
as criancas da sala, algumas vezes s6 com algumas criangas e também sozinhas, embora
as suas respostas revelem que brincam preferencialmente com outras criangas. Por isso,

dizem em entrevista:

EI — Costumas brincar mais sozinho ou com os outros meninos?

Crl — Com os outros meninos, com a R, com a C, com a P

EI — S6 brincas com alguns ou com todos?

Crl — Com alguns.

EI — E nunca brincas com todos?

Crl — As vezes brinco, mas outras vezes ndo brinco. (Entrevista criangal, Anexo , Quadro

n’ )

E2 -Quando brincas é sozinha?

Cr2- Brinco com outros meninos

E2 Nunca brincas sozinha?

Cr2- Nunca

E2- Com que meninos costumas brincar?

Cr2- Com o G...(Entrevista crianca2, Anexo , Quadro n° )
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As criancas entrevistadas afirmam gostar de brincar com todas as criangas da

sala. Dizem, entdo, o seguinte:

E1 —Gostas de brincar com os meninos da nossa sala?

Crl — Gosto. (Entrevista criancal, Anexo , Quadron® )

E2 — Gostas de brincar e trabalhar com os meninos da sala?

Cr2 — Gosto. (Entrevista crianga2, Anexo , Quadro n® )

As criancas dizem conhecer criangas de outras salas. Assim como resposta a

pergunta sobre se conhecem meninos de outras salas as criancas entrevistadas dizem:

Crl — Conheco.

El — E da sala dos trés anos conheces?

Crl — Conheco.

El- E da sala dos dois anos?

Crl — Conhego

EI — Entdo ndo conheces s6 os meninos da nossa sala?

Crl — Ndo (Entrevista criangal, Anexo , Quadro n® )

E2 — Conheces meninos de outras salas?

Cr2 — Sim.

E2- Quem conheces? Da sala dos quatro anos, da AX [educadora]

Cr2 — Sim

E2 — E da sala dos 2 anos? Ndo conheces o D [crianga] e a MC [crianga]?

Cr2 — Sim, conhegco a MC [crianga] (Entrevista crianga2, Anexo , Quadro n® )

Observacao, planificacio e avaliacdo das criancas
Observacao

A coordenadora revela que a formacao em contexto trouxe a possibilidades as
educadoras de comecarem a fazer observagdo e registo educacional. As profissionais
perceberam as virtualidades desse trabalho para o conhecimento das criangas e
descobriram as suas potencialidades para fazerem avaliacio das criangas. A
coordenadora revela, ainda, que a avaliacdo (final) das criancas serd, no futuro, uma das
areas de investimento mais prementes das educadoras. Para tal, manifesta o desejo de
que a equipa continue a ter formacao sobre este assunto. A coordenadora transmite estas

ideias dizendo:
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P. — E, a formagdo em relagdo a observagdo, planificagdo, avaliagdo?

Coord. - Foi importante porque a equipe pedagdgica que estd aqui é toda muito novinha e
se calhar ndo estavam habituadas a fazer a observacdo e a fazer o registo dessa
observagcdo. Comecamos a fazer e se calhar ajudou-nos a conhecer melhor os meninos e
descobrir alguns problemas das criancas para os quais ndo estdvamos tdo atentas. Mas,
acho muito importante continuar a formagdo para depois “partirmos” para a avaliacdo
final das criangas [refere-se de um modo mais formal, pois o sentido de observar para

avaliar comecou aqui]. (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n® )

A coordenadora afirma, entdo, que fazem registos de observagdo e que estes sao
a base para planificar e avaliar no dia a dia, pois permitem perceber as motivacoes e

interesses das criangas. Assim, em resposta a seguinte questao a coordenadora diz:

P. — Tém usado alguns registos de observagdo?
Coord. - Sim, para planificar e avaliar porque os registos também nos ajudam a perceber
como eles reagiram, se lhes interessa um ou outro assunto. (Entrevista coordenadora,

Anexo , Quadron® )

Neste sentido, a educadora refere-se a aprendizagem da observacao e registo de
incidentes criticos, realizada na formacdo em contexto, € que permitiu iniciar a equipa

de educadoras na prética e habito de observar, como diz a educadora:

[...] Pelo que aprendemos sobre observagdo, registos de incidentes criticos acho que foi
muito importante e se ndo fosse assim, se calhar ndo observdavamos nada. [...] (Entrevista

educadora, Anexo , Quadro n® )

Assim, de modo genérico, a observagao possibilitou as educadoras perceber as
necessidades das criancas e conhecé-las melhor no seu nivel de desenvolvimento. Como

refere a educadora:

R. — Sim. Porque sabemos também as necessidades das criangas.

P. — Em termos de necessidades para...

R. — Sim, sim. Por exemplo, eu notei quando me empenhei mais a observar, porque quando
a gente estd a trabalhar com eles nem se apercebe de determinados aspectos. Por exemplo,
no recorte, eu estava ali a observar como é que ele recortava e percebi que tenho duas

criangas na sala com imensa dificuldade em recortar. A motricidade fina ainda ndo estd
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bem, por isso é que conclui que a crianca que ndo consegue escrever o nome, ndo é por
ndo identificar as letras, mas porque tém muita dificuldade na destreza e na motricidade,
entdo ndo conseguem copiar, fazem letras muito grandes e muito pequenas porque ndo tém
controlo motor e foi quando me sentei a observar, que constatei isso, e sei que é uma coisa
que tenho de trabalhar com eles no préximo ano lectivo, e ds vezes estamos tdo ocupadas
em fazer a tarefa em si e esquecemos estes pormenores. Eu estipulo as actividades que vou
observar, a ndo ser que surja na sala algo muito diferente. (Entrevista educadora, Anexo ,

Quadro n° )

Especificamente, a aprendizagem da observacgdo e registo de incidentes criticos
possibilitou iniciar a equipa de educadoras no processo de avaliagdo das criancas e
simultaneamente responder a um pedido dos pais e da direccdo de que as educadoras

fizessem a avaliac@o das criangas. Assim, a educadora afirma:

P. — Usavam a observagdo para planificar ou so para...

R. — Sinceramente era so para avaliar. Quando falamos na formagdo foi mais com a
preocupagdo de fazermos as avaliagées. [...]

P. — Serviram para perceber melhor as criangas?

R. — Muito. Porque uma preocupacdo dos pais era se iam aprender a ler e escrever, alguns
pais, havia os extremos. Havia pais que vinham ter comigo e vinham-se queixar que eles
ainda ndo conseguiam escrever o nome, havia outros que estavam muito preocupados
porque eles jd sabiam escrever o nome, jd sabiam palavras. Entdo resolvi fazer
observagées para depois na reunido de pais fundamentar, como ndo era eu que lhes
ensinava a escrever e identificar palavras, eram eles de uma forma lidica porque eu
observava-os frequentemente eles a conversarem uns com os outros e a comentarem como
é que se escreviam determinadas palavras e nunca fui eu que lhes disse para escrever. Por
exemplo, nessas observacdes houve um dia que foi muito engracado, porque fomos
apanhar as formiguinhas e eles, por iniciativa prépria, uma crianga dirigiu-se as colegas,
pegou numa folha e foi fazer o registo da nossa saida e escreveu vdrias letras e em baixo e
fez o desenho delas e as formigas a aparecerem. Isso foi uma observacdo que registei e
depois na reunido de pais mostrei o registo do menino e mostrei a descrigdo da

observagdo. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n° )

Assim, quanto a este aspecto, esta educadora, ainda a iniciar-se neste jardim de
infancia, afirma que efectua observacdo e registo, sobretudo com a finalidade de
“provar”, aos pais, uma parte do trabalho realizado e questionado por eles (iniciagdo a
escrita), mas poucas vezes usa os registos para planificar, como mostram as citacdes

apresentadas
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P. — Observacgades e registos...

R. — Fiz algumas observacdes e registos.

P. — Com que finalidade?

R. — Para a iniciagcdo a escrita. Os pais perguntavam-me e eu para me justificar fazia-os.

(Entrevista educadora, Anexo , Quadro n® )

P. — Utiliza os registos das criangas como um dado para planificar?
R. — Poucas vezes. Alids era a C. [estagidria] que os trazia. [...] (Entrevista educadora,

Anexo , Quadron® )

A educadora afirma, ainda, que utiliza a observacdo como um meio de captar os
interesses das criangas que dao origem a actividades e projectos. Como descreve na

frase seguinte:

P. — Jd me disse que as criangcas manifestam interesses. Como é que vocés captam esses
interesses?

R. — A partir da observacdo das brincadeiras, por exemplo, o corpo humano foi por uma
brincadeira, eles andavam sempre a comparar as alturas, o tamanho dos pés e das maos,
tanto na sala, como no refeitério como ld fora e observavamos... (Entrevista educadora,

Anexo , Quadron® )

Planificacao
A coordenadora mostra que a formagao em contexto possibilitou a aprendizagem
da planificacdo em rede. A coordenadora revela que foi na formacido em contexto que

fizeram esta aprendizagem quando diz:

Coord. - Houve grande evolugdo a nivel das redes curriculares. Quando vim para cd ndo
estava a usar porque ndo era hdbito aqui, mas entretanto com a formagdo da Clara,
comegcdmos a construir de uma forma melhor. (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro

n’ )

A coordenadora desvenda como planificam, agora, e mostra as virtualidades
desse formato. Assim, diz que a planificacdo em rede permite ter em conta as propostas
das criancas e incluir o que vai surgindo delas, pois ndo é uma planificacdo tdo
estruturada como a que faziam anteriormente, é aberta e flexivel e, deste modo,

possibilita que a equipa passo a passo pense como pode ampliar as experiéncias e as
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aprendizagens das criangas a partir dos seus interesses. Nas palavras da coordenadora

esta planificacdo é:

Coord. - Em relacdo as redes, sinto que agora se dd mais importdncia aquilo que os
meninos querem saber e tém mais curiosidade a nivel dos projectos do que antes de haver
essa planificacdo, era mais estruturada. Agora, o trabalho vai surgindo com os meninos,
apesar de planificar na mesma, mas é mais para discutirmos entre Educador e Estagidria,
o0 que foi feito na sala durante a semana e para avaliarmos o trabalho, para vermos o que é
que se pode fazer para potenciarmos as aprendizagens, o que é que podemos fazer para
darmos continuidade as aprendizagens que vdo sendo realizados, sempre em funcdo do

interesse dos meninos. (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n’ )

P. — Na sala também jd disse que houve mudanca ao nivel da planificacdo...

Coord. - Deixamos de fazer os quadros da planificagdo semanal onde... ai para nds
podermos escrever alguma coisa, as actividades eram pensadas pelo Educador. E agora
passamos a dar continuidade as redes curriculares construidas pelos meninos e também
pelo adulto pensando e melhorando as actividades que estdo a decorrer, os projectos,
pensando para que lado poderd surgir um trabalho ou para onde estdo virados os meninos,
se preferem por um lado ou por outro.

P. — Acha que é mais flexivel?

Coord. - Sim, é mais flexivel. Porque na outra planificagdo o que é que acontecia? NOs
planificdvamos e quando tamos para realizar a actividade, muitas vezes ndo a podiamos
realizar, ou porque havia uma visita qualquer na sala, ou porque os meninos tinham vindo
todos e se calhar ndo dava para realizar a actividade tdo bem, alguns ndo se estavam a
interessar por aquela actividade, ou porque acontecia alguma coisa na sala e jd ndo dava
para a realizar. Portanto, acho que a planificacdo ndo pode ser feita de uma forma rigida,
tem de ser flexivel. Apesar de que acabava por ser flexivel porque nés ndo os obrigdvamos
a fazer, mas é diferente.

P. — Acha que o trabalho vai surgindo de forma emergente?

Coord. - Mais emergente e mais rica, porque partindo daquilo que os meninos vdo dizendo,
ou dos seus conceitos, nés conseguimos agarrar nesse... pensamento da crianca e

abranger um bocadinho mais. (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n’ )

A coordenadora salienta, nesta dimensdo, a preocupacdo de que as criangas

participem na planificacio, o que ndo acontecia antes. Assim diz que:

Coord. - As actividades sdo pensadas com as criangas, o que antes ndo acontecia. Antes
eram pensadas por adultos e nem sempre iam de encontro aquilo que eles queriam.

(Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n’ )
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A coordenadora acrescenta, ainda, a preocupacdo de planificar experi€ncias que
integrem todas as dreas de conteido das orientagdes curriculares para a educagdo pré-

escolar de modo equilibrado. E, diz:

P. — Tém a preocupacdo de trabalhar todas as dreas de contetido?

Coord. - Sim, tentamos abranger todas as dreas. As vezes caimos na tentacdo de ir mais
para uma do que outra, por ser mais obvia, ndo é? Mas pensamos em todas as dreas, e
muitas vezes uma actividade dd para trabalhar vdrias dreas. (Entrevista coordenadora,

Anexo , Quadron® )

Decorrente da formacao em contexto, a educadora sublinha, também, o facto de
ter comecado a realizar planificacdo em rede e as vantagens deste sistema claro que
permite ao educador facilmente planificar, verificar se hd dreas de conteido esquecidas

ou menos trabalhadas e, de modo simples, dar visibilidade ao trabalho realizado.

R. — Sim. Foi assim que vi que falhei em alguns aspectos. Havia actividades que podia ter
feito noutras dreas de conteiido e ndo fiz.

P. — E em comparagdo com o outro tipo de planificacdo que usavam?

R. — Agora dd-me mais vontade de planificar.

P. — E solugées?

R. — Também vi isso nas reunides, mostrei nas reunioes de pais e deu para perceber,
explicar os interesses que surgiram e que a partir daquele interesse resolvemos realizar
actividades para responder aos interesses e necessidades das criangas tendo em conta as
dreas de conteiido, a linguagem, a matemdtica e eles perceberam muito bem com a rede
porque se eu apresentar uma planificacdo das outras os pais ndo percebem. Também
nunca mostrei, mas acho que ndo iriam perceber. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro

n’ )

O uso da planificagio em rede ou teia, também, ajudou as educadoras a
planificarem com as criangas. Como diz a educadora “as redes que implicava planificar
com as criancas” (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n° )foi uma estratégia
produtiva.

A educadora diz que trabalha com curriculo emergente, dai que no planeamento
em equipa tivesse sempre em consideracdo o que as criancas diziam o que gostavam, o

que queriam fazer. A educadora explica isto nos seguintes termos:
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P. — Como disse hd bocado, trabalha com curriculo emergente?
R. — Sim.
P. — Os interesses das criangas eram trazidos para o momento da planificagcdo?

R. — Sim. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n° )

P. — Mas hd pouco falava que as criangas diziam o que gostavam, o que queriam fazer...
R.- Sim, sim usava isso. Apesar de ndo estar ali tudo registado era sempre a partir disso

que planificdavamos. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n° )

A educadora afirma que planifica semanalmente e em equipa (esta equipa €

constituida pela educadora e pela estagidria porque com a auxiliar ndo tinha ocasido,

apesar de terem uma hora marcada para tal). As citacdes seguintes revelam esta

situagao:

P. — Planeia o trabalho...

R. — Na reunido semanalmente. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n° )

P. — Planifica as actividades e projectos em equipa, sozinha...

R. — Em equipa [refere-se a a estagidria porque ndo teve tempo efectivo para planificar
com a auxiliar, como relata noutro momento desta entrevista], jd planificava com a CO. As
vezes pensava nas coisas em casa mas conversava sempre com ela e mesmo com as
criangas, até porque as vezes sao propostas deles. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro

n’ )

Apesar disso, a educadora considera essencial que a auxiliar participe

activamente nas reunides de planificac@o e, para tal, refere que era importante que se

utilizasse a hora que estava destinada para isso. Como tal, a educadora diz:

P. — Precisavam de um momento...

R. — Sim, de um momento e estava estipulado, jd tinhamos hora e tudo mas depois com o
trabalho foi impossivel, foi um aspecto... porque ¢é importante ela fazer parte da
planificacdo. Na sala conversamos. E do género “para a semana vamos fazer isto e isto” e
no préprio dia “ndo se importa de ficar com este grupo?” Mas estarmos sentadas a falar
de como vamos fazer isto e como surgiu... Ela estd atenta e ouve as criangas a falar

connosco, mas reunirmos ndo foi possivel. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n° )
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A auxiliar testemunha a dificuldade em realizar as reunides de planificacdo com
a educadora e a estagidria sistematicamente. Deste modo, confirma o que a educadora
relatou antes sobre no dia a dia e na situagcdo decidirem como fazer e como dividirem

tarefas. A auxiliar explica esta situa¢do no seguinte excerto:

R. — Quando dd tempo planificamos. Havia aquela altura em que planedvamos e diziamos
(13 * iz . , . N

esta semana vamos fazer isto”, mas isso é um bocado relativo. As vezes planeamos umas
coisas e depois, por vdrias circunstdncias, ndo dd para fazer. Entdo de manhd falamos

vamos fazer isto ou aquilo” e nessa altura distribuimo-nos, elas fazem semanalmente o
programa mas as vezes ndo dd para cumprir por diversos motivos e o tempo também é
muito limitado. Achamos melhor decidir na hora do tipo “hoje vamos fazer pintura”, entdo
ld vamos geralmente duas, uma para ajudar a pintar e outra para lavar mdos e a terceira
fica ali tipo policia a controlar. Nessas alturas ndo dd tempo para estar com eles na
casinha. Quando temos uma actividade programada temos de estar ali naquela actividade.

(Entrevista auxiliar, Anexo , Quadro n° )

Avaliacio

Apesar da avaliacdo ainda estar longe daquilo que as profissionais desejam, estas
comecaram a efectuar uma avaliacio mais atenta das criangas do que até ai. Neste
sentido, a coordenadora refere que a equipa avalia sobre como estdo a decorrer as
actividades e os projectos e analisa se os interesses das criangas estdo a ser

contemplados e respeitados. Nas palavras da coordenadora acontece assim:

P. — E depois como é que avaliam?

R. — Semanalmente e as vezes diariamente trocamos ideias. Mas semanalmente pensamos o
que é que correu bem nessa actividade, se... aquela linha por onde nds estdvamos a pensar
que a crianga iria, se calhar as criangas ndo estdo a seguir por ai e..., que este ano
aconteceu vdrias vezes, por exemplo, nos fizemos aquele mapa de Portugal com eles no
inicio, mas depois ndo continuamos porque eles ndo demonstraram interesse e é nesse
sentido que nos avaliamos o trabalho, os projectos. (Entrevista coordenadora, Anexo

Quadro n° )

Por seu turno, a educadora confirma que fazem avaliacdo para perceber o qual é
o desenvolvimento/aprendizagens das diferentes criancas e para analisar que aspectos é
que deverdo ser mais trabalhados com as criancas. Esta profissional confirma que,

algumas vezes chegaram a utilizar o registo dessa avaliacdo para fazer memoria desse
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desenvolvimento/aprendizagens das criancas. A educadora alude a este aspecto do

seguinte modo:

[...] avaliava e via quais as criancas que estavam a desenvolver-se, mais do que outras, em
que dominios, o que tinha de trabalhar mais, por exemplo agora sei perfeitamente o que
tenho de trabalhar mais para o ano...Tenho perfeitamente essa nogdo.

P. — E quando avaliavam, faziam-no numa conversa?

R. — Sim. Chegamos mesmo a registar para ndo nos esquecermos de alguns aspectos que
vimos, porque viamos determinadas dificuldades, mesmo a nivel da linguagem, de algumas
criancas que temos na sala e comentamos e pensamos em fazer actividades para elas.

(Entrevista educadora, Anexo , Quadro n’ )

A educadora refere que avalia o trabalho no dia a dia e no final do ano lectivo.
No quotidiano fi-lo individualmente e em equipa (com a estagidria). A educadora

explicita este facto dizendo:

P. — Costuma avaliar o seu trabalho?

R. — Sim costumo. E no final do ano também. As vezes vou para casa e penso que ndo agi
da melhor forma, que as actividades poderiam ter sido feitas de outra forma, eu estou
constantemente a avaliar-me.

P. — Individualmente ?

R. — Sim e também com a C [estagidria], conversdmos muito, conversava com ela sobre o
trabalho dela e o meu. Praticamente todas as semanas faziamos uma reflexdo do trabalho.

(Entrevista educadora, Anexo , Quadro n® )

A auxiliar testemunha sobre a dificuldade em realizar reunides de avaliacdo do
trabalho com a educadora, por isso conversam no dia a dia, quando tém ocasido e
trocam opinides sobre o trabalho desenvolvido e sobre as criangas. A auxiliar d4 conta

deste aspecto ao responder a seguinte questao:

P. — E costuma avaliar isso com a Educadora?

R. — Por sistema ndo, uma vez por outra ela pergunta se eu acho que correu bem.
P. — E ela tem em conta a sua opinido?

R. — Tem.

P. — E ela dd a opinido dela em relacdo a si?

R. — Também.
P. — Ndo tem um momento especifico para se sentarem e avaliarem, mas trocam
impressoes?
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R. — Exactamente, constantemente. (Entrevista auxiliar, Anexo , Quadro n° )

Projectos e actividades

Projectos

A coordenadora mostra que o trabalho de projecto, agora, implica
verdadeiramente partir de um interesse ou topico sugerido pela crianga; implica a
participacdo das criancas na sua aprendizagem; desperta a iniciativa e desafia a
aprendizagem activa da crianga. O relato seguinte, também, revela uma abordagem ao
projecto que se aproxima da estrutura do Movimento da Escola Moderna ao comegar
com 0O que a crianga ja sabe sobre o assunto; o que querem saber; como vao fazer para
encontrar respostas para as suas questdes e finalmente o que aprenderam. Através do
relato seguinte da coordenadora é possivel perceber estas novas preocupagdes das

profissionais:

Coord. - Acho que sim. E assim, nés damos apoio... no sentido de estruturar o trabalho, a
actividade, por exemplo de pensar o que vamos fazer, pensar o que vamos aprender a
seguir... mas sempre com as criangas, ndo é? Por exemplo, a nivel do projecto acho que as
criancas aprenderam por elas, apesar de nos, educadoras também realizarmos algumas
actividades (como foi por exemplo a vinda da criada e a vinda do escudeiro), também
pensarmos em algumas coisas, mas no fundo a aprendizagem foi feita pela crianca, que foi
descobrindo no dia a dia através de algumas actividades, como por exemplo as visitas ao
Castelo. As actividades comegaram primeiro por lhes perguntar se eles sabiam o que era.
Bom, vou comecgar pelo principio que é mais fdcil. Tudo comegou por uma historia que
nada tinha a ver com castelos, mas como o castelo de S. Jorge aparecia na historia eles
comecaram a dizer que havia no castelo reis e rainhas, principes e princesas. E depois
comecei a escrever numa folha tudo o que iam dizendo. Portanto, partimos do que eles jd
sabiam e depois perguntei-lhes onde ou como é que iriamos descobrir mais coisas. E foi
tudo escrito na primeira rede que fizemos com eles. A partir dai nasceu o projecto. Eu e a
E. iamos pensando em determinadas coisas que podiamos ir introduzindo, comeg¢dmos
pelos castelos, por saber que castelos é que eles conheciam, que castelos gostariam de
conhecer, onde jd tinham ido com os pais, depois o TP também trouxe informacdo de
castelos, onde tinha ido aos fins-de-semana com os pais, o Castelo de Guimardes..., e a
partir daf fomos descobrindo. A nivel das descobertas fomos trazendo livros, a M. e outros
meninos foram trazendo livros de castelos. E, eles é que iam descobrindo as coisas. Depois
quando ndo sabiam perguntavam-nos. Por exemplo, a nivel das armas dos cavaleiros eles
so conheciam as espadas mas nds fomos mostrando outras, descobrimos outras com eles

nos livros para ampliar os conhecimentos. (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n° )
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E, a coordenadora mostra que percebeu a diferenca entre esta abordagem ao
projecto e a que era feita anteriormente em que a ténica estava na transmissdo de

conhecimentos e nas actividades propostas pela educadora.

P. — A aprendizagem era transmitida do adulto para a crianca e ndo pela crianca na sua
propria pesquisa?

Coord. - Exacto. Apesar de que no Projecto dos Continentes foi um pouco assim, também
havia descoberta das criangas, mas era mais pelas actividades propostas pelo Educador.

(Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n° )

A educadora refere que usa trabalho de projecto e que tem a preocupagdo de
diversificar as accoes do projecto de modo a abranger todas as dreas de conteido. Como

tal diz:

Educ. - [...] e tendo sempre em conta o projecto, como trabalhamos em pedagogia de
projecto fazemos sempre as actividades de acordo com essa metodologia. Tento abranger

todas as dreas de conteiido. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n° )

Ainda em relacdo aos projectos a educadora explica que o seu grupo de criangas
tem ideias de trabalho circunscritas as actividades das areas da sala e ao tempo
imediato. Nao era um grupo habituado a fazer um plano de trabalho ou a revelar uma
intencdo para concretizar passo a passo no tempo. Importa referir que esta educadora
iniciou o seu trabalho no jardim de infancia nesse ano e recebeu este grupo de quatro
anos que vinha de uma outra educadora com hébitos de trabalho muito diferentes dos
que se desejavam implementar na altura. Por isso, esta educadora revela que, dadas as
circunstancias, esse ano lectivo teve como intenc¢do primordial tentar “captar mais o
grupo e motivd-lo” (Entrevista educadora, Anexo , Quadron® ).

A educadora conta como funcionava o grupo a este nivel na citacdo que se

apresenta a seguir:

[...] Mas eles... No que se refere aquela planificacdo a curto prazo, eles diziam o que
queriam fazer e iam para a casinha para fazer bolinhos, ou para o desenho para desenhar
um barco, ou diziam que iam para a biblioteca para ver um livro... Ndo pediam, assim
coisas... Eles olhavam para a sala e diziam o que queriam fazer nas dreas, mas referiam-se

ao imediato. Eles mantiveram essa dificuldade até ao final do ano.
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[...] E porque eles prendem-se muito as dreas... Ndo pediam coisas, assim, para fazer que
fosse um projecto... Era tudo para o imediato, para o curto prazo. (Entrevista educadora,

Anexo , Quadron® )

Na continuidade do que vinha descrevendo, a educadora afirma que mais tarde o

Diério de parede ajudou as criangas na atitude de ter um plano ou projectar intengoes.

P. — E o didrio...
R. — Serviu...Isso foi optimo. Serviu... mas isso jd foi implementado mais tarde, foi depois,

mas serviu imenso. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n® )

Actividades

A educadora entrevistada aponta vérios aspectos de cardcter pedagdgico que
representam mudancas decorrentes da formagdo em contexto e que tiveram implicacao
no desenvolvimento geral das actividades. Um primeiro aspecto refere-se a
compreensdo do conceito de curriculo emergente pelo que diz respeito a consideragao

das necessidades e interesses das criangas. Como diz a educadora:

[O] curriculo emergente, isso foi bastante importante. Para mim, fazia-me muita confusdo
estar a trabalhar vdrios temas ao mesmo tempo, ver um projecto e estava muito
empenhada naquilo, mas com o curriculo emergente, consegui perceber que conforme vao
surgindo os interesses e temas que as criangas vdo dizendo, dd para trabalhar muita coisa
ao mesmo tempo e dar resposta as diferentes necessidades e interesses das criangas.

(Entrevista educadora, Anexo , Quadro n°® )

Assim, as actividades propostas t€m como base aquilo que as criangas “gostam
de fazer, que lhes desperta mais atencdo e que os motiva” (Entrevista educadora,
Anexo , Quadro n° ) e ainda “as caracteristicas deles, os interesses e as idades”
(Entrevista educadora, Anexo , Quadro n°® ), refere a educadora.

As actividades também tém uma componente mais forte de iniciativa da crianca
(menos orientagdo e decisdo da educadora) e de aprendizagem activa (pesquisa,

descoberta) do que tinham antes. Como explica a coordenadora:

P. — Acha que as actividades hd dois anos atrds eram mais orientadas?
Coord. - Eram. Era mais a nivel..., por exemplo, agora vamos fazer... uma actividade de

Expressdo Pldstica, entdo pensava-se que actividade é que se queria fazer...
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[...] Mas acho que antes era tudo muito mais orientado, se calhar, pensado pelo adulto,
ndo tinha tanto... a introducdo dos interesses, da pesquisa, descoberta. (Entrevista

coordenadora, Anexo , Quadro n° )

A coordenadora afirma que procuram diversificar mais as actividades e as
experiéncias das criancas, bem como, possibilitar que todas as criangas participem. As

duas citacdes seguintes, da coordenadora, evidenciam estas perspectivas.

P. — As experiéncias que contribuem para as actividades das criangas sdo diversificadas?
Coord. - Acho que sim. De uma forma geral sim. Tentamos diversificar tanto as actividades

como as experiéncias. [...] (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n’ )

P. — Acha que hd uma preocupagdo com a aprendizagem de todas as criangas?

Coord. - Sim, acho que sim. Na minha sala pelo menos tento. No inicio comecei a fazer
actividades que as vezes ainda fago, especificas para os trés anos e depois mais para os
quatro e cinco mas ndo resulta, e tinha de organizar as actividades por interesses e por
grupos. Escolho com uns o que querem fazer e com outros a mesma coisa, depois vdo
trocando porque eles gostam de ir trocando. Eu fazia actividades para os trés anos e os
dos cinco vinham fazer, por isso deixei de fazer isso. (Entrevista coordenadora, Anexo

Quadro n° )

A coordenadora revela que hd preocupacdo em respeitar as criangas ao nivel das
actividades e das suas producdes. Assim, em primeiro lugar procuram respeitar as
escolhas das criangas e depois nao interferirem nas suas produgdes “com a maozinha de
adulto” aceitando as possibilidades de cada uma. A coordenadora d4 como exemplo o

seguinte caso:

Coord. - Por exemplo, os trabalhos do dia do pai e da made, aqui a tradicdo é a de que as
coisas tém de ser com qualidade. No inicio havia aquela tendéncia de fazer tudo igual para
todos, ainda hd mas ndo se pode mudar tudo ao mesmo tempo, eu propria ainda faco as
vezes. Desta ultima vez isso ndo aconteceu, por exemplo, na prenda do dia da mde eles
escolheram o que queriam fazer, mas se calhar nas prendas havia muito a tendéncia de
mesmo feito por eles irmos sempre dar um jeito e isso acho que mudou. (Entrevista

coordenadora, Anexo , Quadro n° )

Existiu, desde sempre, o problema das actividades extra-curriculares acontecer

no hordrio de actividades das criangas e educadoras, criando interrup¢ao nos trabalhos e

443



uma consequente perturbacdo. A coordenadora did conta de algumas alteragdes de
horario conseguidas este ano com efeitos positivos. O horério da natacdo, do inglés e da
musica mudou da manhd para a tarde. A coordenadora explica estas conquistas e

beneficios nas seguintes citagdes:

Coord. - [Refere-se as actividades extracurriculares] Este ano melhorou. Porque o inglés e
a miisica jd passaram para a hora a seguir ao almogo. O ano passado ndo se conseguiu
mudar nada. A Direccdo ndo concorda que as actividades sejam de manhd, quando vim
para cd eles jd diziam isso. Actividades extra sdo extra, por isso sdo fora do hordrio, e isso
ndo estava a acontecer. A unica que ficou foi a natacdo e o karaté porque o professor ndo
pode, mas também o karaté é meia hora e sdo poucos os meninos que o frequentam.
Realmente o pior era a natacdo e era o inglés e a misica que estava a ser de manhd,
quebrava as actividades, eu o ano passado so tinha um dia disso. (Entrevista

coordenadora, Anexo , Quadro n° )

P. — Entdo este ano jd houve alteragoes?

Coord. - Jd. Para os meninos é um pouco mais cansativo porque eles a seguir ao almogo
ndo tém tanta atencdo para essas actividades, mas.... Pronto, eu acho que funciona porque
ndo quebra tanto as nossas actividades de manhd. (Entrevista coordenadora, Anexo

Quadro n° )

Acresce referir que estas actividades sao muito desejadas pelos pais e o inglés e
a musica sdo oferecidas pela instituicdo, como explica a coordenadora, justificando

também a existéncia de tanta diversidade de actividades extra-curriculares:

P. — E os pais querem que os filhos frequentem essas actividades?
Coord. - Querem. Até porque essas duas actividades, inglés e miisica, sdo oferecidas pela
Instituicdo, mas a seguir ao almoco acho que até funcionam bem, ndo quebra muito o

trabalho. (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n’ )

A educadora diz que procura proporcionar as criancas actividades diversificadas
e que abranjam todas as dreas de contetido das orientacdes curriculares para a educagao
pré-escolar. Neste quadro, refere ainda que a planificacdo em rede lhe permitiu verificar
que as diferentes dreas de conteido ndo tinham sido trabalhadas na mesma proporcdo e

que serd algo a cuidar posteriormente. Revela isso ao responder a seguinte questao:

P. — Que tipo de actividades é que proporciona as criangcas? Como é que as caracteriza?
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R. — Actividades de diferentes niveis, diferentes dreas de conteiido [...] e foi com a rede que
conclui que este ano trabalhei mais umas dreas do que outras. Apercebi-me disso quando
estava a passar para computador para mostrar aos pais na reunido. Isso é um aspecto que

tenho de melhorar. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n° )

O pai entrevistado, embora conheca vagamente ou “mais ou menos” (Entrevista
pai, Anexo , Quadro n° ) o que as criangas fazem no jardim de infancia, refere que as
suas filhas falam em casa das actividades de que gostam, como 0s passeios “porque ficam
muito entusiasmadas” (Entrevista pai, Anexo , Quadro n° ). O pai mostra conhecer
algumas actividades extra-curriculares como a “informdtica, desporto, natagdo e outras”
(Entrevista pai, Anexo , Quadro n° ) e revela ter um conhecimento muito superficial sobre o

que € que as criancas aprendem remetendo a resposta a essa questdo para o projecto pedagogico,

como se verifica na citacdo seguinte:

P. — O que é que acha que as criangas aprendem aqui?
Pai — Penso que o projecto pedagogico geral diz algo. Depois deve de haver uma linha
condutora a nivel de Ministério e que o Infantdrio consegue reproduzir e adaptar a

Instituicdo que é. (Entrevista pai, Anexo , Quadro n® )

As criancas dizem claramente quais s@o as actividades preferidas da sala. Estas
revelam uma pandplia de diversificada que vai desde desenhar, fazer jogos, ver livros,
fazer construgdes, brincar com os carros, brincar com os imanes, fazer palhagadas,
brincar as princesas e trabalhar no computador, até fazer plasticina e massa de cores.
Esta larga enumeracdo de actividades € rematada pela forte ideia de que gostam de tudo
na sala, transmitida por uma das criancas. As citagdes seguintes descrevem esta

situagdo:

EI — O que é que os meninos gostam mais de fazer?

Crl — Gostam de fazer desenhos e fazer jogos, também.

EI-E tu o que é que gostas mais de fazer aqui na escola?

Crl-Eu gosto de fazer desenhos, de ir para a biblioteca, também.

Ea — Gostas? Porqué?

Crl — Para ver os livros.

Ea- E tem muitos ou poucos?

Crl- Tem muitos livros. Também gosto de ir para as construcoes, as vezes.
EI — Porqué?

Crl — Porque tem carros para brincar.
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E1 — Olha, e a drea das ciéncias? Gostas?
Crl — Gosto. Porque tem os imanes para brincar...
El — E gostas de mais alguma coisa na nossa sala?

Crl — Uhh...(Entrevista crianca 1, Anexo , Quadro n° )

El — O que é que gostas mais de fazer na sala?
Crl — Palhagadas.
E1 — Que palhagadas? Como sdo?

Crl A fazer caretas. (Entrevista crianca 1, Anexo , Quadro n° )

E2- E tu 0 que é que gostas mais de fazer?
Cr2 — Gosto de fazer desenhos...

E2- E o que gostas de fazer no castelo?

Cr2- Gosto de brincar as princesas.

E2— Gostas do computador que tens na sala?
Cr2 — Gosto.

E2. — O que é que sabes fazer no computador?
Cr2 — Jogar jogos.

E2. — Jogos ou coisas para aprender?

Cr2. — Coisas para aprender.

E2— Quais eram os jogos que tinhas ld?

Cr2 — Castelos.

E2 — O que é que fazemos mais sem ser a plasticina e que tu gostas?
Cr2 — Massa de cores.

Ea- Entdo gostas de tudo, é isso?

Cr2- Sim. (Entrevista crianca 2, Anexo , Quadron® )

As criangas tém dificuldade em responder a pergunta sobre o que gostam menos
de fazer na sala de actividades. Assim, s6 a criancal e depois de pensar algum tempo
revela qual a actividade de que gosta menos, acabando por dizer “Uhh... de ir para as

construcoes” (Entrevista crianga 1, Anexo , Quadro n° )

Actividades, projectos e aprendizagens

As criangas referem algumas aprendizagens que realizaram com as actividades e
os projectos vividos. Neste contexto, salientaram aprendizagens sobre os animais,
arvores, o corpo humano, letras, jogos, cancdes, desenhos, tamanhos e assuntos sobre os

castelos. As criangas referem:
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EI — O que é que os meninos fazem na sala?

Crl — Fazem pinturas as vezes..., aprendem a fazer coisas.
EI — Que coisas é que fizemos?

Crl — Animais, drvores... também fizemos as abelhas...
E1-E mais? O que é que aprendemos aqui?

Crl — Aprendemos a fazer letras. (Entrevista crianga I, Anexo , Quadro n° )

Cr2 - [...] aprendemos jogos, aprendemos cangdes
E2 — E ndo te lembras de mais coisas?

Cr2 — Fazemos desenhos... (Entrevista crianca 2, Anexo , Quadro n® )

EI — O que ¢é que aprendes aqui?

Crl — Aprendemos a fazer letras, animais.

E1 - O que é que aprendemos dos animais?

Crl — Aprendemos o que eles comem, como fazem o ninho...

EI — E antes dos animais o que é que aprendemos de muito importante? Lembras-te?
Crl — O corpo humano.

El — E o que é que aprendemos do corpo humano?

Crl — Aprendemos o coragdo, os pulmaes... (Entrevista crianca I, Anexo , Quadro n® )

E1- Os meninos agora estdo maiores do que no inicio do ano? Ndo mediram na sala?
Crl — Estamos maiores.

El- E as mdos?

Crl — As mdos estdo grandes.

E1 — Os meninos estdo mais altos ou mais baixinhos?

Crl — Estdo mais altos. (Entrevista crianca 1, Anexo , Quadro n® )

E2 — O que é que aprendeste aqui no jardim de infancia?
Cr2 — Aprendi... uh...

E2- Os castelos, aprendeste alguma coisa?

Cr2- Aprendi

E2 - Para que servem? Lembras-te?

Cr2- Nao.

E2- Os cavaleiros?

Cr2- Uh...(Entrevista crianca 2, Anexo , Quadro n° )

447



Organizacao de grupos

Composicao

A coordenadora declara que, este ano, alterou a sua forma de trabalhar com o
grupo, passando a dar mais atencdo ao trabalho individualizado, o que ndo acontecia até
ai. Esta mudanca resultou da necessidade sentida pela coordenadora de fazer um
trabalho mais individualizado com as criangas apoiando-as, deste modo, mais
especificamente. A coordenadora afirma que com a estratégia, decidida na formagao em
contexto, dos adultos da sala se distribuirem pelas 4reas e apoiarem as criangas durante
o tempo de actividades, ajudou a concretizar o seu intento e, com todas estas decisoes, o

grupo “acalmou”, como refere e explica, a coordenadora, na citagio seguinte:

Coord. - Eu senti que na minha sala tive um trabalho individual s6 com as criangas porque
num grupo misto é muito importante um trabalho individualizado porque apesar de ser
muito importante o trabalho de grupo, para evitar alguns conflitos entre criancas e para ir
trabalhando o desenvolvimento social da crianga, é importante que haja um trabalho
individual realizado a nivel das regras dos trabalhos e outras actividades. Ai eu senti que
evolui porque no primeiro ano que vim para cd apanhei o grupo todo novo e senti que
trabalhava mais ao nivel de pequeno grupo ou grande grupo e senti que foi necessdrio
fazer esse trabalho individualizado com as criancas para que elas se sentissem mais
acompanhadas. E quando isso aconteceu elas acalmaram, foi quando comegcdmos a ir mais
para cada drea, nos adultos também nos distribuimos por dreas para brincar com eles e
aproveitar para trabalhar com eles outros aspectos. (Entrevista coordenadora, Anexo

Quadro n° )

A educadora considera que o seu grupo é grande e, apesar do nimero de adultos

da sala ser adequado, ndo € um grupo fécil. A educadora explica que trabalha com:

R. — Vinte e trés criangas e trés adultos, educadora, auxiliar e estagidria. (Entrevista

educadora, Anexo , Quadro n° )

P. — O niimero é adequado para a sala?
R. — Sim, mas sdo grupos grandes. Nota-se a diferenca quando estdo menos, o trabalho

processa-se de outra forma diferente. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n° )

O pai entrevistado refere apenas, neste dominio, o agrado pela composi¢do do
grupo misto, apesar de inicialmente haver alguma resisténcia por parte dos pais quando

se formou este grupo. Assim, diz:
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[...] eu tive experiéncia porque hd uma sala... em que a sala era mista. Inicialmente os
Pais estavam um bocadinho renitente na abordagem mas depois até insistimos para que a

turma assim continuasse. [...] (Entrevista pai, Anexo , Quadro n’ )

9.4.3 Aspectos centrais do funcionamento da instituicao

Clima relacional
Clima relacional entre coordenadora e adultos
O clima relacional entre a coordenadora e os adultos da institui¢do € amistosa,

respeitadora e muito positiva. Isso assenta no desenvolvimento de atitudes de

colaboracdo, participacdo, didlogo e valorizacdo das pessoas.

“R. - Tento que todas as pessoas se respeitem umas as outras, que respeitem o trabalho
umas das outras, que colaborem e participem de forma geral nas actividades sem criar
barreiras, acho que este ano consegui porque houve uma renovacdo de pessoal e acho que
se conseguiu, ndo com toda a gente mas até com as pessoas mais dificeis, acho que
consegui porque eu ndo sou de andar atrds das pessoas e dizer porque é que fizeste isto ou
aquilo, mas também se houver algum problema, chamo as pessoas e tento fazer ver que
ndo procederam da melhor forma, por exemplo com a DX com quem tive algumas
complicacdes, mas acho que consegui criar uma relacdo com as pessoas de muito respeito,
ougo as pessoas, o que é muito importante, e dou importdncia a algumas situacdes a que as
pessoas me vdo dizendo, novas ideias, acho bom e muito importante valorizd-las ao

mdximo até no dia a dia.” (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n°l10).

Comparando com coordenagdes anteriores o clima relacional, agora, é muito
mais positivo. A coordenadora afirma: “Acho que tenho desempenhado um bom papel
e, voltando a dizer o mesmo, consegui dar a volta a um clima que tinha muitos

problemas.” (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n°10).

Clima relacional entre educadoras e entre educadoras e auxiliares de accio educativa

A transformacdo no ambiente relacional também ocorreu no grupo de

profissionais de educacdo. E que, antigamente, segundo as palavras da coordenadora,
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nem sempre havia uma relacdo de respeito entre educadoras. Eram competitivas e

tinham atitudes de relacionamento questiondveis.

“P. — Acha que ndo havia respeito?

R. - Ndo, ndo havia e ndo foi sé visto por mim. As proprias auxiliares me diziam que as
Educadoras ndo se respeitavam umas as outras em termos de trabalho de sala, umas viam
uma coisa, as outras faziam igual. Ndo faziam as coisas através da partilha, era um
bocado por competicdo. E importante a competicio mas pelo lado positivo”. (Entrevista

coordenadora, Anexo , Quadro n°10).

Assim, entre educadoras e auxiliares o clima nao era o melhor, como refere a

coordenadora:

“Por aquilo que fui ouvindo ao longo destes dois anos, também ndo havia respeito entre
Educadora e auxiliar. As Educadoras ndo respeitavam as auxiliares, é logico que para
conseguir criar um bom clima eu nem comentava essas queixas.” (Entrevista

coordenadora, Anexo , Quadro n°10).

Enquanto que agora “de uma maneira geral estd muito, muito melhor, hd mais
cooperacdo.” (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n°), refere a coordenadora.

A educadora entrevistada diz que a sua relagdo com a auxiliar de accio
educativa se baseia na amizade, na cooperagdo, na entreajuda e ndo diferencia o estatuto

das duas. A seguinte citacdo d4 conta desta perspectiva:

“P. — Que tipo de relagdo procura estabelecer com a auxiliar da sala?

R. — E sobretudo de amizade e de cooperacio, ajuddmo-nos muito uma & outra, ndo tenho
aquela posicdo de quem manda, trato-a de maneira igual e ndo sou aquela pessoa que quer
a auxiliar s6 para limpar a sala. Ela estd ali para apoiar o meu trabalho e como tal peco
ajuda sempre que preciso, ndo tenho aquela posicdo de autoridade. Temos uma boa

relagdo de amizade.” (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n°10)

Por seu turno, a auxiliar entrevistada confirma a existéncia daquele tipo de

relacionamento entre auxiliares e educadoras quando diz que:

“R. — Neste aspecto tive sorte. Jd estive com a Educadora “X” e fazia muita coisa. Com

esta é igual, deixa-me a vontade. [...] (Entrevista auxiliar, Anexo , Quadro n°l0).
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Mas, o bom ambiente, actualmente, também ¢é fomentado por momentos de

convivio e recreagdo, refere a coordenadora:

“Este ano, por exemplo, fizemos um jantar todas juntas, fizemos a festa de final do ano
num domingo e as auxiliares, apesar de terem no inicio reclamado, acabaram por
participar da melhor maneira possivel e todas num clima de alegria por estarem a
participar. Estamos jd a pensar fazer Paintball todas juntas, auxiliares e Educadoras, isso
é muito importante, antes ndo havia esse espirito.” (Entrevista coordenadora, Anexo

Quadro n°l10)

Clima relacional entre adultos da instituicao

A educadora de infincia entrevistada sente que hd um bom ambiente na

institui¢do e revela-o na resposta que da a seguinte questao:

“P. — Na Instituicdo, de um modo geral, acha que as pessoas se ddo bem?
R. — Sim dao. Ndo me apercebo de nada de mal aqui.” (Entrevista educadora, Anexo

Quadro n°l10)

A mesma auxiliar em entrevista confirma as opinides dadas anteriormente, que
indicam haver bom ambiente entre as pessoas da instituicdo, nomeadamente, com a

nova coordenadora com quem dizem sentir-se muito a vontade:

“P. — E a nivel de equipa?

R. — Acho que as coisas estdo dptimas. Com a coordenagdo, Educadoras, com todas as
colegas a relagdo é optima.

P. — Hd uma relagdo de amizade?

R. — Sim.

P. — Com esta nova coordenacdo, sentem-se bem?

R. — Muito a vontade.” (Entrevista auxiliar, Anexo , Quadro n°10).

A auxiliar confirma que o bom ambiente entre as pessoas da instituicdo &

fomentado por momentos recreativos e de convivio, sentindo até a falta dos mesmos:

“P. — Existem momentos de convivio ld fora?
R. — Sim temos. Comegamos por jantar, mas é um pouco complicado juntar toda a gente.

P. — E acha que esses momentos também sdo importantes?
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R. — Sim, sem duvida. Jd sentimos a falta desse jantar, é muito agraddvel.” (Entrevista

auxiliar, Anexo , Quadro n°10).

Clima relacional entre a direccio e os profissionais

A relacdo entre a direcc@o e os profissionais da instituicdo caracteriza-se pela
exigencia. Esta direc¢do pretende que os profissionais estabelecam uma relacdo positiva
e de qualidade com as familias e com as criangas, para tal os profissionais devem cuidar

das suas atitudes. Como refere a educadora entrevistada:

P. — Acham que em relacdo a vossa prdtica hd diligéncias para melhorar a qualidade?

R. — Também. Isso também é transmitido.

P. — De que maneira sentem isso?

R. — Nas reunides que temos com a direc¢do sdo exigentes ao nivel da nossa relagdo com
os pais, nomeadamente, nas reunibes de pais, alids sdo raras as Instituicées que tém
reunides como esta aqui. Também exigem muito da nossa relac@o com os meninos, cuidado
com as nossas atitudes, acho que também tém muito essa preocupagdo. (Entrevista

educadora, Anexo , Quadro n® )

Trabalho de equipa

Entre educadoras de infancia

A coordenadora considera que a formacdo em contexto possibilitou mudancgas ao
nivel da partilha de préticas e experi€ncias entre educadoras, bem como, a abertura da

equipa para aceitar outras préticas e pedagogias.

P. — Nao havia uma partilha de prdticas?

R. - Ndo, ndo havia e acho que a sua intervengdo foi muito boa nesse sentido porque
ajudou-nos a que, mesmo que as pessoas ndo quisessem, fossem “obrigadas” a ajudar
porque nas reunioes que tivemos, fomos falando sobre o que é que cada uma de nds fazia.
Quando entrei foi um bocadinho dificil partilhar o que sei porque eu trabalhava de
maneira diferente e foi dificil partilhar mas fomos conseguindo e as coisas foram

melhorando. (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n° )

Segundo a coordenadora, estas melhorias fizeram-se sentir logo desde o inicio

da formacdo em contexto.

P. — Acha que nesse aspecto jd houve uma evolugdo?
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R. - Sim. Mesmo quando estavam cd as outras colegas. Agora com as mudangas as pessoas
vdo melhorando, mas mesmo com aquelas educadoras que cd estiveram as coisas em dois
anos tinham mudado bastante [refere-se a partilha de prdticas entre as educadoras].

(Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n° )

A formagao em contexto fomentou a partilha de experiéncias, o didlogo e a

reflexdo para encontrar solucdes em equipa para os problemas. Assim, possibilitou que

as pessoas avancgassem em termos pedagdgicos (interac¢do com a crianca); em termos

de interaccao entre adultos (relacdo entre educadoras e entre educadoras e auxiliares de

educagdo) e em termos de abertura para a mudanca. A coordenadora descreve como se

consubstanciou essa mudanga nas seguintes citagdes:

A partilha de experiéncias, a partilha de ideias porque a medida que faziamos aquelas
reunides, iamos discutindo de que forma é que poderiamos ultrapassar determinados
problemas, e isso é importante porque ajuda-nos a ter uma outra visdo do problema que se
acontecesse antes éramos sO nos a pensar nele e assim todas sempre se vé de maneira
diferente o problema bem como as tentativas de solucdo. Desde os castigos a pequenas
situacoes de conflito entre as criancgas; situacoes de conflito entre educadoras e auxiliares,
no fundo acho que também acabou por ser trabalhado e entre educadoras também porque
estd tudo interligado e o facto de trabalharmos esses aspectos, ajuda-nos a reflectir sobre
outras questées e acho que isso é muito importante. Apesar de tudo no final do ano
passado, as pessoas estavam mais receptivas a mudancga [...] (Entrevista coordenadora,

Anexo , Quadron® )

Entre educadoras de infancia e auxiliares

A coordenadora considera que faz parte do espirito de equipa, dominio em que

houve evolucido, as educadoras transmitirem as “mensagens” da formagao em contexto e

aprendizagens conseguidas entre si e, também, as suas auxiliares permitindo que todas

se enriquecam com isso. Subentende-se isto na seguinte citacdo proferida pela

coordenadora:

P. — As Educadoras fazem sempre isso? Passam as mensagens as auxiliares?
R. — Acho que sim e nota-se alguma evolucdo a esse nivel, ndo sé com as auxiliares mas

mesmo entre as Educadoras [...] (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n° )
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A educadora refere que nao teve tempo, este ano lectivo, para planificar com a
sua auxiliar apesar de considerar importante a sua participacao a este nivel. Reuniram-se
algumas vezes para acertarem situagdes ou aspectos do trabalho que eram mais
prementes e de resto dividiam tarefas na sala, pois o tempo para este trabalho de equipa

era sempre diminuto. Como explica a educadora:

P. — A auxiliar como é que entrava aqui [planificacdo]?

R. — Com a auxiliar é mais complicado. Se calhar ai também hd necessidade de melhorar
na Instituicdo. Tivemos poucas oportunidades de planificar com a auxiliar. Reuni-me com
ela algumas vezes e ndo era para planificar nem falar das actividades, era mais do
aspecto, coisas da sala que estavam menos bem. Falar especificamente de actividades ndo

dd muito porque era na sala e sempre a correr. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n°

)

P. — Quais sd@o e como sdo distribuidas as tarefas do Educador e da auxiliar da educagdo?
R. — Como eu jd disse, ndo hd aquele momento de planificacdo, mas dividimos as tarefas
na sala, por exemplo, quando eram actividades do projecto eu ficava com um grupinho, a
D.I (auxiliar) ficava com outro e a C (estagidria) com outro era assim que dividiamos as

tarefas. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n° )

A auxiliar considera que a sua educadora fomenta o trabalho de equipa ao
permitir que esta realize actividades com as criancas e ndo tenha s6 o papel de ajudante
ou assistente de tarefas, o que ndo acontecia noutros tempos. Como refere a auxiliar

entrevistada:

[...] Conto historias, programo actividades. Este ano, como ela esteve a amamentar a
crianga, vinha mais tarde, entrava as 10.00h., muitas vezes eu e a colega tinhamos
iniciativa e perguntdvamos se podiamos fazer isto ou aquilo, outras vezes era ela que pedia
para iniciarmos uma determinada actividade, ndo é so estar ali com as criangas.

P. — Ndo ¢ s6 estar ali a arrumar coisas...

R. — Nao, isto melhorou muito. Embora eu ndo tenha razdo de queixa, mas por ideias

partilhadas com colegas melhorou. (Entrevista auxiliar, Anexo , Quadro n° )

Entre os adultos no geral

O director entrevistado faz um apanhado das mudancas conseguidas nos varios
sectores tais como o desenvolvimento do hdbito de profissionais de educagdo e

funciondrias falarem sobre os problemas, encontrarem solu¢cdes em conjunto e
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reflectirem nos encontros de formacao em contexto. Este facto, também, foi importante
pois os pais perceberam que havia um trabalho reflectido e as decisdes davam seguranca

aos pais. Como indica o director:

R. — Na minha perspectiva, nesta relacdo... sentimos por parte de todos os colaboradores,
desde auxiliares, pessoal de cozinha, Educadoras e coordenacdo que... quando sentiam
alguma dificuldade habitualmente discutiam entre elas, quando uma ou outra barreira lhes
surgia, de um grupo mais complicado, sentimos sempre que essa discussdo era feita, mas
depois elas faziam sempre questdo de avaliar as situagdes encontradas através da Dr.”
Clara o que para nds e até para os proprios pais foi importante, pois este trabalho, nas
reunides de pais, foi uma ou outra vez ventilado e sentimos os pais mais informados, pois
essa vertente dava-lhes alguma tranquilidade. Isso foi uma das coisas que foi muito bem
registada. Mas, foi sobretudo esta componente de as dificuldades serem discutidas e depois
integradas na estrutura de funcionamento o que é muito importante. Essa componente para

mim foi a mais saliente. (Entrevista director, Anexo , Quadro n° )

9.4.4 Aspectos da formacdo em contexto, mudanca e desenvolvimento

profissional e institucional

Formacao em contexto, mudanca e desenvolvimento

Motivos para participar na formacao

De uma maneira genérica as pessoas afirmam que foi a oportunidade de
formacdo e de mudanca das préticas que as levou a participarem na formacdo em
contexto desenvolvida no ambito deste trabalho.

Assim, a coordenadora confirma esta postura quando refere:

Quando me propus participar no projecto achei interessante porque implica formagdo e
nds temos de estar sempre em formacdo e ir mudando algumas coisas da nossa prdtica.

(Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n’ )

A opinido da educadora revela o mesmo sentido quando responde a questao:

P. — Porque é que aceitou trabalhar neste projecto?
R. — Foi muito bom para mim ter esta formacdo continua, ndo me sinto parada, aprendi

coisas novas que no curso ndo aprendi e por outro lado porque me ajudou bastante no
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trabalho com as criangas aqui na Instituicdo, ajudou imenso na minha prdtica. (Entrevista

educadora, Anexo , Quadro n® )

A auxiliar de acca@o educativa concretiza com exemplos a mesma motivacao:

P. — Quando aceitou fazer as acgoes de formagcdo comigo e com as outras auxiliares o que
é que achava que isto podia trazer em termos de vantagens para o seu trabalho? .[...]

R. — Esperava um optimo resultado que foi o que nds tivemos. Expormos ideias,
dificuldades que tinhamos em lidar com as criancas, das abordagens aos castigos de ser ou

ndo prejudicial. [...] (Entrevista auxiliar, Anexo , Quadro n® )

Por seu turno, o director, numa perspectiva mais institucional, por isso mais
alargada, vai ao encontro das razdes dadas anteriormente, manifestando até uma
motivacdo especial pela formacdo do pessoal como factor e possibilidade de

actualizag@o e ruptura com situacoes instaladas na rotina.

P. — Porque é que aceitou que a Instituicdo participasse neste trabalho e que implica, a
partida, formagdo e mudancas nas pessoas e na propria Instituicdo?

R. — Fundamentalmente, porque verificamos logo, que esta parceria ia trazer a escola ndo
sO a quebra de rotinas jd instaladas, em que de certo modo... o nosso corpo docente e ndo-
docente se deixou cair, inevitavelmente. Mas, sobretudo porque a componente de
reciclagem permanente, que esta investigacdo por parte da Dr.” Clara ia trazer. Isso para
nos foi a parte mais importante. Foi por um lado a quebra de rotina, por outro a
reciclagem permanente e a introducdo de métodos novos..., uns a titulo experimental e
outros jd implantados, porque jd tinham sido experimentados noutros locais com éxito, e
isso foi uma mais valia que nos vimos neste projecto. Estamos extremamente satisfeitos

com isso. (Entrevista director, Anexo , Quadro n° )

Mudancas desejadas e esperadas

A coordenadora refere que, inicialmente, pensou que na formag¢do em contexto
como um contributo para mudar a sua prépria pratica, mas posteriormente considerou
que essa formacao poderia ajudar a alterar varios aspectos da prética da equipa. Refere,
entdo, aspectos da pedagogia e aspectos do trabalho de equipa (cooperacgdo, planificagdo

e troca de experiéncias)

P. — O que esperava que pudesse mudar aqui na instituicdo?
R. - De uma maneira geral, na prdtica das Educadoras ndo vi nada. Quando comecei

consigo, e como iniciei a carreira aqui, se calhar o meu objectivo era mudar algumas
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coisas da minha prdtica mais do que mudar logo isto aqui, pelo menos no primeiro e no
segundo més. Depois comecei a observar algumas coisas que deveriam ser mudadas. Em
relacdo ao trabalho da equipa, o que achei que deveriamos mudar era a formacdo em
relacdo as pedagogias utilizadas em cada sala. Acho que algumas coisas necessitavam ser
melhoradas como por exemplo: algumas salas ainda utilizavam os grafismos. A nivel de
trabalho de equipa ndo existia muito, era um trabalho mais individualizado por sala, havia
algum trabalho em equipa porque as pessoas colaboravam mas era mais em relagdo a
festas. Relativamente ao trabalho de sala ndo havia grande colaboragdo. Ndo
planificdivamos em conjunto, ndo havia partilha das experiéncias. (Entrevista

coordenadora, Anexo , Quadro n° )

Mudancas conseguidas

A coordenadora refere que houve uma mudanca de fundo em termos
pedagdgicos mas que ha necessidade de melhorar mais. Sublinha, também, a
responsabilidade que traz a mudanca pois esta acarreta manutencdo, como refere na

citacdo seguinte:

R. —[...] a nivel pedagdgico melhorou muito. Ndo sei qual é a sua opinido mas... [...]
P. — Em termos pedagdgicos quer acrescentar algo mais?

R. — Acho que jd disse tudo. Acho que estd tudo muito melhor, mas temos que melhorar

muito mais porque hd coisas que... As vezes, esquecemo-nos de determinadas coisas mas

hd que melhorar sempre. Muddmos e agora temos de manter. No proximo ano pretendo

pelo menos uma vez por semana ir ds salas todas mas ndo é no sentido de criticar mas
tentar, até porque ndo tenho formagdo para isso, ver se hda alguma coisa a ser melhorada e

ver com as pessoas. (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n’ )

E, a educadora remata uma lista de mudancas dizendo que a formacdo em
contexto, trouxe conhecimentos novos que os implementou na pritica e que como

consequéncia sente que evoluiu profissionalmente. Assim a educadora refere:

R. — Mudou sim. Adquiri mais conhecimentos e pude implementd-los na sala e mudou o

meu trabalho na sala.

P. — Relativamente a formagdo inicial acha que estes momentos de formagdo lhe trouxeram
alguma coisa nova?

R. — Trouxeram, sem divida.

P. — Vé isso de que maneira?

R. — Acho que é bom, sinto que estou a evoluir, sinto isso porque se ndo tivesse esta
formagdo estaria parada e assim sinto que estou a evoluir, a aprender coisas novas e que

levo coisas novas para a sala. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n° )
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Em jeito de conclusido, a educadora afirma que a formacdo em contexto ajudou

as educadoras a melhorar a pratica

P. — A formacgdo que tivemos...

R. — Ajudou-nos muito. Melhorou no nosso trabalho nas salas. (Entrevista educadora,

Anexo , Quadron® )

A auxiliar indica melhoria de qualidade a nivel da pratica das profissionais, a nivel de
instalacdes e no geral em todos os aspectos e confirma-o com as respostas as seguintes

questoes:

P. — Tem sentido que a Direc¢do, coordenagdo, Educadoras e auxiliares tém evoluido na
qualidade?

R. — Sim tém. (Entrevista auxiliar, Anexo , Quadro n® )

P. — Quer enumerar alguns aspectos?

R. — As instalagcées tém vindo a melhorar bastante, no refeitorio a alimenta¢do melhorou

muito. De uma maneira geral tudo tem evoluido. (Entrevista auxiliar, Anexo , Quadro n®)

O director entrevistado, fazendo um apanhado das mudancas conseguidas nos
varios sectores, salienta ainda que as educadoras e as auxiliares foram corrigindo e
modificando atitudes consideradas menos pedagdgicas; houve mudanca no trabalho de
sala e pelo apoio da formacdo em contexto conseguiu-se que, nas situacdes-problema
que foram surgindo, os problemas fossem discutidos, avaliados e resolvidos como
exemplo para o futuro. Deste facto decorre, para todos, um sentimento de maior

seguranca no desempenho das fungdes.

R. — De uma maneira geral sentimos que elas proprias [refere-se a educadoras e

auxiliares], nas reunides que fazemos, corrigiram determinado tipo de situacdes, que elas

estavam_convencidas que ndo _eram_erros e modificaram _alguns procedimentos para

melhor. E, sentimos que houve mudangcas muito razodveis na estrutura de funcionamento

das salas. Realmente as pessoas sentem-se mais apoiadas. As pessoas pelo facto de se

sentirem muito mais apoiadas..., passaram por uma situacdo que correu mal, mas que foi

devidamente discutida, avaliada e foram criadas novas situacdes para o futuro. Nota-se

que as pessoas sentem-se muito mais seguras no desempenho das suas funcoes. (Entrevista

director, Anexo , Quadron® )

458



Mudancas a serem prosseguidas e reforcadas a nivel de formacao

Apesar das conquistas e das mudancas conseguidas na instituicdo a
coordenadora aponta algumas situagdes a serem prosseguidas e reforcadas. Assim, ao
nivel da formacdo das educadoras € necessdrio continuar a reflectir, a fazer

aprendizagens e a investir na partilha e troca de experiéncias.

Acho que ainda hd muito para mudar, devem investir muito mais na formagdo continua
das Educadoras, pois é sempre importante irmos reflectindo e aprendendo coisas novas,
investir na partilha e troca de experiéncias. [...] (Entrevista coordenadora, Anexo

Quadro n° )

A coordenadora considera, também, que se deverd continuar a formacao das

educadoras ao nivel da avaliagc@o das criancgas e refere:

[...] Se calhar a nivel da avalia¢do, investir mais na formagcdo mas ter algum apoio. Ter s6
formagdo e ndo ter apoio de alguém que saiba é dificil.
P. — Refere-se a avaliagdo das criangas?

R. - Sim, das criangas. [...] (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n® )

A educadora concorda que devem aprender mais sobre avaliacdo, mas associa a
1sso a necessidade de formacao ao nivel da observacao das criangas. A educadora expde

esta perspectiva nas seguintes citacoes:

R. — Lembro-me que em termos de observagdo nds trabalhamos, mas se calhar hd muito

mais a explorar. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n® )

R. — Na drea da observacdo, faz-nos sempre falta. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro

n’ )

[...] Se ndo tivéssemos a formagdo sobre observagdo, acho que... ndo podiamos avaliar,
para além da necessidade da Instituicdo, os pais comecam a exigir isso que sdo as
avaliagdes e acho que se trabalharmos mais a observagdo conseguimos dar essa resposta.

(Entrevista educadora, Anexo , Quadro n® )

Tanto para a coordenadora como para a educadora € necessdrio continuar a
formacdo das educadoras ao nivel da elaboracdo do projecto curricular e educativo. As

citagdes que se seguem evidenciam a opinido de cada uma destas profissionais:
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[...] A nivel do projecto curricular que tem de ser alterado. O projecto educativo também
falta. As opgdes educativas, que ndo temos, para podermos partir para o projecto
curricular porque o nosso precisa de ser mudado. (Entrevista coordenadora, Anexo

Quadro n° )

R. — Até aqui tenho resposta as minhas necessidades. Pergunto a PB (coordenadora) a
Dra. Clara, pronto. Sinto em termos de elaboragcdo de um projecto educativo ou de um
curricular, ai ndo me sinto a vontade, mas em termos de sala sinto perfeitamentente. Se
tivesse de elaborar um projecto educativo ndo sei se era capaz. Ai necessitava de mais

formagdo. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n’ )

A coordenadora, também, sugere continuar a formacgdo das educadoras a nivel de

defini¢do de competéncias para a educagdo pré-escolar.

[...] Era importante nds trabalharmos um bocadinho esta parte das competéncias que no
pré-escolar ndo estdo definidas e dizem que vai sair uma nova legislacdo, mas ainda ndo
saiu. [...] Acho que falta um bocadinho esse apoio aos Educadores. [...] (Entrevista

coordenadora, Anexo , Quadro n® )

A coordenadora considera que era interessante fazer formacdo das educadoras ao

nivel dos modelos pedagégicos e trabalho de projecto.

Estamos a tentar implementar alguns aspectos dos modelos, que eu sempre achei
importantes, algumas coisas de um e de outro, mas ndo sei até que ponto ndo seria bom
dizermos: “a partir deste momento trabalhamos com um método X”. Ndo sei se ndo teria
mais vantagens a nivel do trabalho. Precisdvamos de saber mais. [...] (Entrevista

coordenadora, Anexo , Quadro n® )

Sim, se calhar a nivel de projectos, de trabalho de projecto [...] (Entrevista coordenadora,

Anexo , Quadron® )

A educadora mostra a mesma curiosidade em conhecer algo mais sobre modelos

e trabalho de projecto, quando diz:

P. — O que aprendeu do MEM, com a partilha da PB [...] acha que foi uma mais valia para

o seu trabalho?
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R. — Sim, foi uma mais valia. Aqueles exemplos dos quadros, calenddrios, sem divida que
foi, mas é o que eu digo, isso so ndo chega. E o que eu digo juntamente com o projecto, sim
P. — Acha que teria de ter mais formacdo?

R. — Sim, tinha. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n° )

A educadora, principiante na institui¢do, mostra necessidade de continuar
formagdo sobre planificacdo em rede, pois ainda € algo recente, e sente algumas ddvidas

a este nivel. Por isso a educadora, diz:

R. — A rede de planificacdo que fazemos com as criancas, acho que percebemos bem.
Agora a planificacdo em rede do adulto é mais confuso. (Entrevista educadora, Anexo

Quadro n® )

E necessério continuar a formacdo das auxiliares e a sua preparacio ao nivel da
formacdo pessoal e social dos adultos, das actividades de expressdo, das intencdes
pedagdgicas e dos métodos, no sentido destas se tornarem melhores colaboradoras das
educadoras. Esta opinido expressa pela coordenadora encontra-se explicita nas seguintes

citagdes:

[...] As auxiliares precisam de bastante formacdo, ndo sé ao nivel do desenvolvimento
social e pessoal, mas a nivel de actividades de expressdoes que é uma coisa que
particularmente lhes interessa. A minha auxiliar sempre foi uma pessoa muito interessada
e sempre quis que eu lhe ensinasse as coisas, mas hd coisas que eu ndo consigo porque
também ndo hd muito tempo, ela vai observando. (Entrevista coordenadora, Anexo

Quadro n® )

Exacto. Até para se sentirem mais envolvidas, saberem quais os objectivos de determinada
actividade, saberem o objectivo dos jogos pedagdgicos, dos jogos diddcticos, porque
lembro-me, de quando comecei a tirar o curso, ouvi tanta coisa que pensei “realmente eu
Jjd fazia isto com os meus primos e nem sabia porqué”. Por exemplo, os puzzles, os puzzles
trabalham a matemdtica, alguns jogos diddcticos que temos na sala trabalham a

matemdtica e era importante que elas tivessem essa nogdo. (Entrevista coordenadora,

Anexo , Quadron® )

[...] a nivel de envolvimento das auxiliares no trabalho porque como ndo tém muita
formacdo, as vezes é dificil com algumas auxiliares esse envolvimento, o que leva o
trabalho ndo ser da forma que deveria ser feito. Ao nivel das descobertas por exemplo,

como as auxiliares ndo tém formacdo tém a tendéncia de transmitir logo o conceito e isso é
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dificil, por isso é que eu digo que se deveria insistir mais na formacdo das auxiliares.

(Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n° )

A educadora sugere que se continue a formacdo das auxiliares salientando o

tépico do relacionamento auxiliar-criancas e auxiliar-educadoras. Assim refere:

P. — Considera que é necessdrio mais formacdo para as auxiliares?
R. — Sim. A relacdo educadora, auxiliar e criancas (Entrevista educadora, Anexo

Quadro n° )

A coordenadora € de opinido que a formagao em contexto realizada teve impacto
sobre as auxiliares de educagdo, mas que se deverd prosseguir com mais encontros de

formacao.

Adiantaram, mas acho que deviamos fazer mais. Porque as auxiliares sentem necessidade
de formagdo. Hd pouca formagdo para as auxiliares. (Entrevista coordenadora, Anexo

Quadro n° )

A auxiliar entrevistada confirma a opinido anterior € mostra desejo de que se dé
continuidade a formacdo em contexto porque necessitam de estar sempre a aprender

algo novo. Assim diz:

R. — Acho que era importante haver todos os anos porque as coisas novas estdo sempre a
aparecer e estamos sempre a aprender com as criangas. (Entrevista auxiliar, Anexo

Quadro n° )

O director entrevistado reafirma os beneficios da formacdo em contexto e afirma
a necessidade de se continuar a investir nesta formagdo e sugere temdticas que ajudem
as profissionais a lidar com as situacdes de imprevisibilidade que € inerente ao trabalho

com as criangas: Assim, o director refere:

R. — Achamos que sim. Nos notamos que este ano, por dois ou trés episodios que
aconteceram, por exemplo, onde as pessoas reagiram mal, ndo usaram os melhores
processos em situagdes concretas que aconteceram... Achamos que a formagdo nessa drea
serd de continuar e noutras dreas, como ajudar as auxiliares e até as Educadoras a lidar
com determinados tipos de situagoes, que algumas ndo sdo previsiveis que acontecam... E,
pensamos que lhes deveriamos dar técnicas para lidar com esse tipo de questoes. Em vez

de entrar em parafuso ou decidirem agir de uma determinada maneira, elas precisam de
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ter técnicas para lidar com determinadas situacées e contornar as situagoes. Portanto, o
investimento na drea da formagdo seria uma das componentes. [...] (Entrevista director,

Anexo , Quadron® )

Mudancas a serem prosseguidas e reforcadas a nivel de preparacio do trabalho

A educadora sugere a necessidade das educadoras terem um tempo especifico
para as tarefas de planificar, registar, avaliar. Isto €, para trabalharem em equipa em

tarefas complementares da prética. A educadora propde:

[...] Aquela horinha para trabalharmos... Eu sou solteira, se calhar ndo tenho problema
em chegar a casa tarde, mas acho que se tivéssemos do tipo “uma hora pedagdgica” onde
nos pudéssemos estar reunidas para preparar actividades, para registar era bom.
Chegamos a casa ja cansadas e estar a pegar nas coisas... Acho que era importante,
ajudava-nos muito e se calhar também nos motivava mais a fazer outras actividades para
eles. Fazemos as horas todas seguidas das 09.00h as 17.00h e é complicado. (Entrevista

educadora, Anexo , Quadro n® )

Mudancas a serem prosseguidas e reforcadas a nivel de instalacées

Apesar da opinido sobre as instalagdes ndo ser negativa, a coordenadora de
modo realista mostra quais sdo as maiores necessidades da instituicdo ao nivel das
instalacOes. Assim, embora consciente das limitacdes dos pedidos, refere que seria bom
ter salas maiores para os dois e os trés anos; espaco de recreio sO para servir a
institui¢do; substituicdo da areia do parque infantil por um material mais adequado; um
outro espaco como um polivalente no edificio principal para ndo haver necessidade de

receber as criangas de manha no espago do refeitorio e para recreio em dias de Inverno.

A nivel das instalacdes, isso ai havia muita coisa para mudar porque principalmente a sala
dos 2 e dos 3 anos sdo muito pequenas. Algumas obras jd vdo ser feitas este ano, no
refeitorio. Os recreios, nos recreios ndo temos um espaco proprio, nisso falha bastante.
Era ideal que tivéssemos um espago sé para os meninos brincarem. No parque infantil
deveria ter outro material e ndo aquela areia que estd muito suja. O parque foi arranjado

mas a areia ndo. (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n° )

[...] O ideal era criar outro espaco que ndo aqui no refeitorio para fazer o acolhimento.
Uma sala sé para isso. Aqui em baixo deveria ter uma sala polivalente porque ajuda muito

no Inverno. (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n’ )
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Na mesma linha, a educadora corrobora a opinido anterior quando alude a
desfrutar mais do recreio e mostra a necessidade de um espaco de recreio coberto para o

Inverno. A entrevistada verbaliza o seguinte:

[...] explorar um pouco mais o exterior, um recreio coberto era ideal porque durante o
Inverno raramente vamos ld fora, o que prejudica muito as criancas. (Entrevista

educadora, Anexo , Quadro n® )

A entrevista a um dos directores da instituicdo mostra os planos de
melhoramento concretizados nos dois ultimos anos e concordados pela direc¢do da
institui¢do para serem continuados. Revela também outros projectos que serdo iniciados
no presente e no préximo ano lectivo (ano lectivo em que a entrevista foi feita):

Assim, o polivalente é segundo o director uma obra feita que serve, de momento,
o objectivo de constituir um local para as criangas terem sessoes de expressao motora e
actividades de exercicio fisico. Porém, o director entrevistado anseia por outras

propostas (vindas das educadoras) de utilizacao deste espago:

R. — Foi um investimento muito grande. Estd direccionado so para a gindstica dada pela
Instituicdo [...] foi nestes dois anos que nasceu este projecto [...] e nos ainda ndo o vimos
potencialmente aproveitado com... com vdrias coisas que poderiam haver. Estamos a
espera que nos surjam propostas concretas de utilizacdo. (Entrevista Director, Anexo

Quadro n® )

Outros planos de melhoramento destinam-se a renovagao do mobilidrio das salas
de actividades e a confec¢do de armdrios embutidos em cada uma, para arrumacio de
material das educadoras. Pretendem, também, adquirir algum material didactico (jogos e

livros) e adquirir material para decoragdo e conforto das salas:

[...] inicidmos a renovacdo do equipamento, de todo o mobilidrio das salas para além dos
livros e dos jogos e temos outra fase aprovada, que jd vem do inicio do ano, e que se vai
fazer sentir a partir de Setembro que é, cada sala vai ter armdrios de apoio aos materiais
dos educadores. Cada sala vai ficar autonoma a esse nivel porque até aqui tem havido uma
sala muito sobrecarregada com jogos e sacos e saquinhas de todas as outras salas e,
portanto, jd estd aprovado esse investimento. E, em Setembro jd vamos ter as salas com
novo visual... Uhh... também com cortinados e tapetes novos... (Entrevista Director, Anexo

, Quadro n’ )
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O director entrevistado considera importante continuar a fazer melhoramentos e
a responder a pedidos feitos ao nivel de equipamentos e materiais, nomeadamente nas
salas de actividades serdo refor¢ados alguns materiais didacticos. Como tal, o director

refere:

[...] Também admitimos que... a drea de equipamento das salas, designadamente
diversificar jogos e livros serd uma das formas de ajudar a manter os meninos motivados

com coisas novas. [...] (Entrevista director, Anexo , Quadro n° )

A nivel do espaco de uma parte do refeitério, que serve para o acolhimento das
criancas de manha, o director aprova a compra de uma porta separadora que permite
dividir mais confortdvel e adequadamente os dois espagos e algum material para

actividade das criancas nesse local. Assim, o director diz:

R. — No refeitorio fizemos uma alteracdo, que foi sugerida por si e que foi muito bem
acolhida pelo corpo docente e pela Direcgdo, que foi o acolhimento dos meninos ser feito
numa drea, a ser criada especificamente para isso, num espaco do refeitorio. E, onde jd
adjudicamos o separador, onde aquilo vai ficar muito acolhedor. Adquirimos o
equipamento para ld, jd tiramos a televisdo e o video da sala dos 4 anos e colocdmo-lo

nessa drea. (Entrevista director, Anexo , Quadro n° )

O refeitério é, também, uma zona de transformacdo e investimento devido as

exigéncias da Certificacdo de Qualidade deste espaco.

[...] Também aprovdamos e vai ser remodelada, a zona onde sdo servidas as refeicoes. O
refeitorio jd estd devidamente equipado com todas as exigéncias legais. Mas, vai ser

totalmente remodelado [...] (Entrevista Director, Anexo , Quadro n° )

E interessante a perspectiva deste director sobre como proceder ao
reaproveitamento do espaco exterior. Assim, na entrevista sugere que, no espaco
exterior, as educadoras facam uma “quintinha” com as criangas, pois isso € permitido

pelo condominio da cooperativa onde a instituicao se situa:

Hd uns tempos, com uma coordenadora que tinhamos, ainda sugeri que tivéssemos cd uma
quintinha, o condominio até estava receptivo a isso, a dar esse lugar reservado e nos

vdrios periodos do ano pudessem fazer as plantacdes. Em vez de terem na sala um
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coelhinho ou um ratinho, terem esses animais numa quintinha, numa zona que nos fosse
atribuida pelo condominio. Nao agarraram esse projecto. Os Invernos sdo rigorosos, a
quintinha s6 funcionaria trés, quatro meses... Mas, vamos ver se agarram novamente esse
projecto... E uma coisa que ndo hd nas cidades e nem sempre é possivel ter o que aqui é

possivel. (Entrevista Director, Anexo , Quadro n® )

Mudancas a serem prosseguidas e reforcadas a nivel de actividades extra-curriculares

A coordenadora entrevistada mostra vontade de alterar o hordrio das actividades
extra-curriculares que aconteceram, este ano lectivo, sobretudo de manha,
interrompendo as actividades de criancas e educadoras. Neste sentido, a coordenadora
responde a hipétese de mudanca desta situacdo mostrando que acolhe a ideia, mas

revelando também quais sdo as dificuldades que obstaculizam a alteracao:

P. — Em relagdo as actividades extracurriculares, o que mudava?
R. - Tudo. Mudava a natacdo para a tarde, mas ndo dd porque os meninos almocam.

(Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n° )

P. — E por essas actividades em hordrio extracurricular para aqueles meninos que estdo
em prolongamento?

R. - Mas é dificil porque os professores normalmente ndo tém hordrio, mas até nem é muito
por ai, é porque ndo estdo as Educadoras [...] (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro

n’ )

Mudancas a serem prosseguidas e reforcadas a nivel de seguranca, higiene e alimentacao

No dominio da alimentacdo, mas desta vez ao nivel do cuidado e higiene da
preparacdo e confec¢do dos alimentos, hd uma vontade expressa do director em que se
efectuem varias mudangas orientadas por um projecto de Certificagdo de Qualidade
(aprovado por uma empresa especializada nesta 4rea). Estas passam por obras no
refeitorio e na cozinha e, ndo sé, pela formacao do pessoal responsdvel pela confec¢io
da alimentacdo, mas também, por todos os que tém acesso e fazem uso do refeitdrio,
desde as educadoras as criancas. Assim, o entrevistado explica e refere algumas das

mudancas e condi¢des que este plano implica:

Inicidmos pela mais delicada e sensivel, julgamos nos, que é a drea alimentar. Entregdmos
a uma empresa especializada que vai orientar todo esse processo para obter essa
certificacdo, e esse processo implicava umas mudangas no refeitorio e cozinha e essas

mudancas estdo jd todas projectadas para se processarem durante o més de Agosto e este
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projecto dentro de dez meses, se Deus quiser, vamos ter a drea alimentar toda certificada.
Um projecto arrojado. [...]

P. — Vai implicar formagdo?

R. — Vai implicar durante esses meses formagdo ao pessoal da cozinha e a todas as pessoas
da Instituicdo. Isto é um projecto comum, ndo pode ser s6 do pessoal do refeitério. A
movimentagdo dentro do refeitorio e da propria cozinha vai ter regras muito bem
definidas, a reutilizagdo de uma ou outra componente alimentar vai ser tudo muito
exigente. Assim, como em termos de higiene, cada pessoa que entre no refeitério vai ter de
seguir alguns pardametros que estdo bem definidos... Vai ser muito interessante empenhar
toda a comunidade educativa designadamente até as criancas nesse projecto. Vai haver
reunides com os pais para os alertar para esse tipo de coisas e jd foi feita uma pré-reunido
com todos os colaboradores que a grosso modo estdo entusiasmados com essa nova fase da

Instituicdo. (Entrevista Director, Anexo , Quadro n® )

Mudancas a serem prosseguidas e reforcadas a nivel da relacio jardim de infincia e pais

Melhorar o relacionamento entre o jardim de infancia e a familia incentivando a
sua participagdo em actividades € outra das mudangas a serem reforcadas no préximo

ano lectivo, segundo afirma a coordenadora

No 1° ano cheguei a pedir aos pais para virem a sala falar de viagens que tivessem feito ou
passeios e tive pouca colaboragdo. No ano passado jd fiz de maneira diferente, comecei a
chamd-los através de pequenas actividades que eles poderiam perfeitamente fazer, jogos e
depois tive uma maior participagcdo. Acho muito importante melhorar o relacionamento

escola / familia. (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n° )

Outra ideia que pode incentivar a relacdo entre o jardim de infancia e a familia é
0o uso do “caderno de casa” que de acordo com a educadora permite a troca de
informacdes, mensagens ou recados com grande facilidade e agilidade, entre a
educadora e os pais das criancas. E que este caderno anda na mochila da crianga e, por
isso, todos os dias vai a casa e volta para o jardim de infancia com a comunicagdo

escrita que aqueles responsaveis pela crianga entenderem ser necessdrio ou pertinente.

E hd uma coisa que eu gostava de falar com eles este ano que é o caderno para casa. Acho
que resulta muito bem. A M. também fez e acha que resulta porque no fundo existe o
contacto didrio com os pais apesar de muitas vezes ndo lhes escrevermos ou de eles ndo
nos escreverem sabemos que o podemos fazer e estamos a vontade para o fazer é
importante sempre que hd algum problema [...] (Entrevista coordenadora, Anexo

Quadro n° )

>
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[...] E pedido aos pais um caderno de linhas ou outro no inicio do ano e esse caderno vai e
vem todos os dias para casa mesmo que ndo haja recados. [...] (Entrevista coordenadora,

Anexo , Quadron® )

Apesar da relagcdo entre o jardim de infancia e a familia poder ser incentivada, a
coordenadora afirma que este d4 resposta as necessidades dos pais, porém a avaliacdo
das criangas serd mais um aspecto a investir, no sentido de melhor responder aos

pedidos deles.

Sim, acho que dd. S6 ndo dd no sentido da avaliagdo [refere-se a avaliagdo das criangas]
porque isso é um dos aspectos que os pais ainda pedem. (Entrevista coordenadora, Anexo

, Quadro n’ )

Mudancgas a serem prosseguidas e reforcadas a nivel de admissio de pessoal

A Direccdo integra nos planos de melhoramento da instituicio manter o contrato
de uma profissional da drea da psicologia para dar apoio a criangas que necessitem e

para aconselhar ou colaborar com os pais ou os profissionais da institui¢ao:

[...] A outra drea foi contratarmos uma Psicologa que dd apoio aos meninos que
apresentam alguma dificuldade de integracdo ou que tém dificuldades nas suas proprias
familias, foi uma drea em que apostamos e mantemos. (Entrevista Director, Anexo

Quadro n° )

E extremamente necessario e foi sugerido a direc¢do, no ambito deste trabalho,
desde ha algum tempo, que houvesse uma coordenadora pedagdgica com o curso de
educacdo de infancia, e ndo um profissional com outra formacgdo. Foi sugerido,
igualmente, que essa educadora ndo tivesse sala nem grupo de criancas para poder
exercer a coordenagdo a tempo inteiro, isto € sem estar dividida por duas funcdes.
Assim, o director d4 como noticia nesta entrevista que, finalmente, se ird dar resposta a
este pedido no inicio do proéximo ano lectivo, contratando-se para tal mais uma

educadora.

[...] Temos alguma esperanca que com a coordenagdo a tempo inteiro, que é uma das
componentes que nos vamos reintroduzir...

P. — Que isso vd dar outro apoio a instituicdo?
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R. — Vai dar outra faceta porque... vai haver aquela planificagdo com calma, sem a
coordenadora ter aquela pressdo de, também, simultaneamente ter uma sala. Estamos
muito esperancados que essa nova estrutura [coordenacdo] venha dinamizar toda a
comunidade educativa. Temos esperancas nessa drea. (Entrevista Director, Anexo

Quadro n° )

Mudancas a serem prosseguidas e reforcadas a nivel de avaliacio

A direc¢do pretende operacionalizar um sistema de avaliacdo de pessoal. A
partir de uma grelha com parametros, as pessoas vao conhecer como serdo avaliadas,
todos os anos, de forma continua pela coordenadora e pela psicologa. Estas também
terdo o papel de conhecer e ajudar a superar os pontos fracos de cada pessoa, como

refere o director:

Nos vamos introduzir a avaliagdo, com pardmetros muito rigorosos, onde cada pessoa no
inicio do ano, a titulo individual, ird receber uma grelha de situacdes onde vdo ser
avaliadas continuamente. E, também a partir de 2005, em fungdo disso, quer dos processos
pessoais; dos pedagogicos;, a relacdo com os colegas;, o cumprimento das regras de
conservagdo e manuseamento dos proprios equipamentos que estdo na sala; a
disponibilidade etc., todos estes pardmetros vdo definir que tipo de pessoas é que temos
aqui dentro. Isto vai-nos permitir duas vertentes, uma obviamente é a sala de aula que vai
estar directamente relacionada com o desempenho da pessoa ao longo do ano. E, a outra,
como aqui ndo queremos penalizar ninguém, é tentar verificar quais sGo os pontos mais
fracos desta ou daquela colaboradora e, juntamente com a psicologa e a coordenadora,
vamos tentar transformar esses pontos fracos em pontos bons ou fortes, se possivel.
Pensamos que, com esta dindmica vamos modificar muito, aqui, a cultura do emprego e a
maneira das pessoas estarem nos seus empregos, mas também vamos compensd-las [...]
Essa é a tal preocupacdo da qualidade. Isso é uma rampa de lancamento para em 2006 nos
candidatarmos para a escola estar toda certificada. (Entrevista Director, Anexo , Quadro

n’ )

Mas, a direc¢do também pretende que as educadoras efectuem uma avaliacao
anual das criancas, com o objectivo de dar a conhecer e fornecer essa informagao aos
pais. E que, a avaliaco das criancas limita-se a uma informagcio oral, que as educadoras
dao aos pais de cada crianga e, segundo o director, nem sempre de forma objectiva e
precisa. O director é defensor da criagdo de uma grelha de avaliacdo das aprendizagens

e desenvolvimento de cada crianca que serd fornecida aos pais todos os anos.
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R. — Isso é uma situagdo que se arrasta hd dois ou trés anos, mas a coordenagdo anterior
tinha uma visdo negativa sobre essa matéria. Tenho alguns exemplos de colégios, e ndo so,
que praticavam isso e que esse feedback era importante os pais receberem. As informacdes
iam sendo dadas individualmente as familias, mas individualmente... Nos combatemos
sempre isso... porque aquela tendéncia do individualmente tem a ver com as empatias que
se criam com pais. Se o pai é muito simpdtico e colaborador, faz-se o trago do menino de
uma maneira. Se o pai € sisudo e até jd levantou um problema pertinente, mas aborrecido,
estd riscado... Isto é a nossa visdo, da retaguarda, da direcgdo... A informagdo é que baste
e nos nesse aspecto... contrariamos sempre essa vertente, mas respeitdimos sempre a
coordenagdo pedagdgica... nunca criamos grandes dificuldades nessa questdo. Temos
vindo a trabalhar com a PB essa componente, ela também tem reservas que respeitdmos.
Mas vai ser interessante porque a avaliacdo vai ser generalizada. Vamos ter a avaliacdo
dos préprios colaboradores e vamos ter a avaliacdo das criangas, de uma forma cuidada e
com técnicas precisas. E, estamos esperangados que resulte também numa mais valia junto
dos pais. Na verdade os pais gostam de saber as vdrias fases de desenvolvimento que a
crianga tem na escola, embora hoje ainda haja aquela cultura de que as criancas vém para
os infantdrios, como ¢é costume dizer-se “estar todos a monte” enquanto que as
Educadoras estdo a falar das telenovelas, pelo menos isso aqui ndo acontece. Aqui o0s
trabalhos sdo feitos em grupo, muito bem estruturados, portanto isso vai ser uma vantagem
muito interessante se se conseguir definir uma grelha de avalia¢do do desenvolvimento dos
meninos. Isso vai ser uma coisa que nos vai satisfazer muito. (Entrevista Director, Anexo

Quadro n° )

Mudancas a serem prosseguidas e reforcadas a nivel de projecto educativo

A coordenadora compreende e mostra interesse em incluir no projecto educativo
a questdo dos direitos da crianga. Considera que isso faz todo o sentido para a

instituicdo, colaboradores, pais e criangas. Como mostram as suas palavras:

P. — Trabalhou-se o desenvolvimento social das criangas, sensibilizou-se os Educadores e
auxiliares para a questdo de interaccdo com as criancas. Pensa que o vosso projecto
educativo poderia, uma vez que vai ser reformulado, incidir sobre aspectos dos direitos da
crianga?

R. - Acho que sim, acho que era fundamental, no fundo para dar continuidade a esse

trabalho. (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n° )

Acho que sim, poderia ser trabalhado de uma forma mais continua, tanto pelos Educadores
como das auxiliares e até pelos pais porque também é importante. Se os pais estiverem
atentos e perceberem que uma das nossas opgoes educativas é trabalhar esses aspectos e

através dos direitos da crianga... Estava aqui a pensar no projecto educativo e na

470



participagdo dos pais. Se calhar poderiamos propor um grupo de trabalho em que aqueles
que estivessem interessados poderiam participar na criacdo das opgoes educativas. Era

uma forma de eles participarem. [...] (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n° )

A coordenadora via, deste modo, uma oportunidade para incentivar a

participacao dos pais no jardim de infincia. Assim, a profissional refere:

Se calhar na participacdo do projecto educativo. Tentar arranjar, jd que ndo temos
assembleia de escola, nem associagdo de pais, tentar arranjar uma forma de eles
participarem, mas tem de ser tudo muito bem pensado porque ndo sei se a direc¢do vai
aceitar. Se for no sentido que disse, acho que sim, que se disponibiliza e temos cerca de
40/50 pais que sdo muito participativos [...] (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n°

)

Caracteristicas e vantagens da formac¢io em contexto

A coordenadora apresenta aspectos muito positivos em relacdo ao processo
vivido da formacdo em contexto. Em primeiro lugar salienta a potencialidade deste tipo
de formacd@o em responder as necessidades dos profissionais e das institui¢des. E a este

propésito refere:

R. — Acho que tem de ser na Institui¢cdo. Ld fora é sempre de uma maneira geral, nunca
vem de encontro as nossas necessidades e cada Instituicdo tem necessidades diferentes.

(Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n° )

A coordenadora refere também que na formacao tradicional os formandos nao
conseguem colocar todas as perguntas que desejariam, nem os formadores conseguem
perceber as preocupacdes e necessidades de cada um. Dai ser importante dar
seguimento a formacdo em contexto dedicando, também, continuidade a atitude de
questionamento e preocupacdo com a realidade da instituicdo e problemas dos

profissionais.

Eu jd tenho ido a acc¢des de formacgdo fora e muitas vezes ndo tem nada a ver com aquilo
que eu esperava, ou apesar de falar do tema ndo se pode colocar tantas questoes em
relagcdo a nossa realidade, por isso acho importante que sejam feitas aqui. Mas, também,
que sejam flexiveis a ponto de nos questionarem, de saberem o que é que nos preocupa e

qual é a nossa realidade. (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n® )
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A coordenadora justifica, também, a sua satisfacdo com a formagdo em contexto,
pois constituiu uma forma de apoio aos problemas e dificuldades de educadoras e
auxiliares e uma ajuda as profissionais na procura de solugdes para os mesmos. Neste

sentido, a coordenadora entrevistada refere:

Acho que deve ser sempre assim. E um apoio que nos é dado como Educadores e como
auxiliares. O facto de estarmos aqui e expormos os nossos problemas e as nossas
dificuldades de trabalho, sentimos que somos apoiados para tentar ultrapassar. (Entrevista

coordenadora, Anexo , Quadro n° )

A coordenadora declara que, na formagdo em contexto, ndo houve transmissao
de conhecimentos nem conducdo de atitudes, pelo contrdrio os problemas eram
discutidos e a solugdo surgia da reflexdo e da descoberta em equipa. A coordenadora
exemplifica isso dando até como exemplo algo que as auxiliares lhe disseram acerca da

formagdo em contexto realizada:

Alids, as auxiliares diziam que era muito bonito “mas ndo nos é dito nada, no fundo tudo é
descoberto por nos préprias”. Elas estavam habituadas a que chegasse alguém e lhes
dissesse como fazer... Connosco, jd é um pouco diferente, jd temos tido outras formagoes e
mesmo na escola as coisas jd nos sdo dadas de outra forma, mas acho que é muito mais
importante porem-nos a reflectir. E nds proprias comecarmos a chegar ld e a pensar

porque é que estamos a fazer bem ou mal. (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n® )

No mesmo sentido, a educadora afirma que a partilha de experiéncias e a
pesquisa colaborativa foram componentes esséncias da aprendizagem na formacao em

contexto que viveram. A educadora explica:

R. — Houve partilha das diferentes Educadoras porque trabalhamos de maneiras
diferentes, por exemplo, o caso da M. acho que foi interessante o que expds, e da PB o que
disse... acho que de facto a partilha de experiéncias e a pesquisa foi muito bom.

(Entrevista educadora, Anexo , Quadro n® )

A coordenadora considera que esta formagdo, também, permitiu sentir-se cada
vez mais a vontade para transmitir as suas opinides e ideias acerca da pratica
pedagdgica e outras intervengdes, pois as outras educadoras foram evoluindo, também,

em termos de aceitacdo de op¢Oes educativas diferentes.
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Agora ndo senti, mas no ano passado e principalmente hd dois, sentia que havia um
bocado aquela ideia do tipo”estar a parte”. Mas, como digo, senti isso pessoalmente mais
no principio porque depois foram alterando a sua maneira de pensar... [refere-se as
colegas educadoras] Porque eu sentia-me um bocadinho... tipo “faco isto e faco aquilo”
parece que sou assim...e ndo me sentia muito a vontade as vezes para participar nas

coisas. (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n’ )

A coordenadora aponta, também, como aspecto positivo o facto de a equipa
poder partilhar experiéncias, ideias e dificuldades num ambiente de a vontade e sem se
sentirem criticadas. Este ambiente de formacgdo é fundamental para aprenderem em

equipa e para a aprendizagem cooperativa. Como refere a profissional:

Sim, sim, sem diuvida. E, apesar de umas fazerem bem e outras fazerem mal, umas
aprendem com as outras. E importante que as pessoas percebam porque é que umas estio
a fazer bem e outras ndo e que nada seja com a intengdo de criticar mas sim de partilhar e

de construir. (Entrevista coordenadora, Anexo , Quadro n° )

A formacdo tradicional é feita para grandes grupos de pessoas tornando-se,
quase sempre despersonalizada. As pessoas nesse ambiente sentem que a formacdo é
descontextualizada, afastada da sua realidade ou desinteressante, ao contrario da
formacdo em contexto que cria um ambiente préximo da realidade e das pessoas. Esta
caracteristica é fundamental para o desenvolvimento da aprendizagem dos formandos.

Como referem as profissionais:

O que acontece as vezes nas formagoes no exterior é que muitas vezes o formador fala para
um Educador médio e depois os comentdrios é que “E tudo muito bonito, mas ndo se
consegue fazer” ou “ E assim, mas isso ld na minha instituicdo... ndo acontece” ou “Isso a
gente jd sabe...” E, eu acho que as pessoas quando vdo para a formacdo jd vdo a criar
expectativas e quando chegam ld e comecam a ouvir coisas que se calhar jd fazem,
comecam a dizer “o que é que estou a fazer aqui?” E, ndo hd tanto aquela participacdo e a
partilha de experiéncias, e as vezes aquela ideia do “eu jd faco isso” anula todas as
aprendizagens que possam existir porque ¢ criada logo uma barreira. (Entrevista

coordenadora, Anexo , Quadro n° )

Mas acho que esta aqui é muito mais importante, porque aqui falamos dos nossos casos, da

dificuldade que estamos a ter e sentimo-nos mais a vontade do que estar com um grupo
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grande de Educadoras e também como conhece aqui o contexto, sentimo-nos mais a

vontade, é muito melhor. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n° )

A auxiliar corrobora a opinido anterior salientando os aspectos de a vontade e da
contextualiza¢do dos problemas que a formagdo em contexto permite desenvolver. Diz,

assim, a auxiliar:

R. — Muito diferente do exterior. Além de estarmos mais a vontade aqui porque estamos
com colegas e pessoas conhecidas é optimo porque trabalhamos os problemas da propria

Instituicdo. (Entrevista auxiliar, Anexo , Quadro n° )

A auxiliar ainda salienta como vantagem, em relacdo a outras modalidades, o
facto da formagdo em contexto ser realizada na instituicdo e facilitar a vida pessoal.

Assim, a auxiliar comenta referindo-se aquela formacao:

R. — Era o ideal. O facto de me ausentar das 8.00h. as 11.00h. de casa é um esforco

Sfamiliar muito grande, é muito complicado. (Entrevista auxiliar, Anexo , Quadron® )

A educadora enaltece a formacdo em contexto como um processo de
aprendizagem, que leva a mudanca das préticas e, em suma, possibilita uma experiéncia
de enriquecimento pessoal e profissional. Assim, a educadora opina sobre a formacgdo

em contexto dizendo:

P. — As reunides de formacdo em contexto em que participou foram para si momentos de
qué?

R. — Enriquecimento pessoal. Aprendi muita coisa e ajudou-me imenso na prdtica.
(Entrevista educadora, Anexo , Quadro n® )

R. — Mudou sim. Adquiri mais conhecimentos e pude implementd-los na sala e mudou o
meu trabalho na sala. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n° )

R. — Acho que é bom, sinto que estou a evoluir, sinto isso porque se ndo tivesse esta
formagdo estaria parada e assim sinto que estou a evoluir, a aprender coisas novas e que

levo coisas novas para a sala. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n° )

P. — A formagdo em contexto contribuiu para um melhor desempenho?

R. — Sim. Muito. (Entrevista educadora, Anexo , Quadro n’ )
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Ponto IIT

Como forma de monitorizar a intervengdo, a mudanga e, consequentemente, o
sentido da qualidade e seu melhoramento era necessario aplicar novamente a Ficha de
oportunidades educativas das criangas e a Escala de empenhamento do adulto. A seguir
era indispensével fazer a leitura dos novos dados e perceber o seu significado. Depois,
era preciso e inevitdvel compard-los com os dados anteriores para compreender a
orientacdo da mudanca e o sentido da qualidade. Assim, neste ponto do trabalho,
apresentam-se os dados obtidos na Ficha de oportunidades educativas das criangas e na
Escala de empenhamento do adulto no ano de 2003/04, bem como, a anélise e a leitura

dos mesmos.

9.4.5 A Ficha de Observacao das Oportunidades Educativas da Crianca
(inclui Escala de envolvimento das criancas) e a Escala de Empenhamento do

adulto

No ano lectivo 2003/04 foram efectuadas 120 observacdes para cada item da
Ficha de oportunidades educativas das criancas. Assim, apresentam-se os dados obtidos

em cada um desses itens, através de graficos de barras, seguidos da leitura dos mesmos.

Grafico 12 — Niveis de Iniciativa da crianca (observacoes totais por niveis)
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Grifico 13 — Niveis de Iniciativa da crianca (valores em percentagens)
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No item de observacdo Zona de iniciativa da crianca, o maior niimero de
observagdes situa-se no nivel 4 com 91 observacdes (75,8%). A seguir o nivel 3 e o
nivel 1 apresentam, concomitantemente, 14 observacdes (11,7%). Finalmente, o nivel 2
contempla apenas uma observacdo (0,8%). A maioria das observagdes incide sobre o
nivel quatro evidenciando uma forte incidéncia e alargamento da iniciativa da criancga
no ano de 2003/04.

Pode-se afirmar que do ano lectivo 2001/02 para o ano lectivo 2003/04 houve
um aumento significativo das observagdes situadas no nivel 4. A transferéncia de
valores do nivel 1 para os niveis 3 e 4 pode indicar que inicialmente as criangas tinham,
na escolha de actividades, uma iniciativa limitada devido ao predominio de actividades
orientadas e as estreitas possibilidades de escolha das dreas de trabalho ou actividades
livres. Em 2003/04 a ampliacdo de valores do nivel 4 revela que as criangas passaram a
ter menor interferéncia do educador e maior possibilidade de escolha e de iniciativa em

actividades e areas de trabalho.
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Grifico 14 — Niveis de Iniciativa da crianca (média das observacdes)
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A leitura dos dados deste grifico revela uma média, na escala dos niveis de
iniciativa da crianca, de 3,52 revelando um valor positivo € um pouco acima do nivel
intermédio da escala.

E possivel observar que em 2001/02 se obteve uma média de 2,54 e em 2003/04
obteve-se uma média de 3,52. Os valores passam, assim, de um nivel 2 para um nivel 3,
mostrando que aumentou o nivel de iniciativa da crianca.

Este aumento €, realmente, significativo e pode ver-se claramente pelos
resultados transformados em percentagem, isto € os valores maioritirios de 34%

situados no nivel 1 alteraram-se para valores de 75,8% situados no nivel 4, revelando

um significativo aumento da zona de iniciativa da crianca.
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Grafico 15 — Experiéncias de aprendizagem
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Grifico 16 — Experiéncias de aprendizagem (valores em percentagens)
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Iniciando a leitura destes graficos no sentido crescente, as observacdes das
Experiéncias de aprendizagem proporcionadas as criangas em 2003/04 revelam os
seguintes valores: a 4rea de conhecimento do mundo apresenta 2 observacoes,
correspondente a 1,7% dos valores totais; o dominio da expressao musical contempla 6
observacgoes, representando 5% dos valores totais; a drea da formagdo pessoal e social
possui 7 observagdes, correspondente a 5,8% dos valores totais; o dominio da
matemadtica apresenta 8 observacdes, correspondente a 6,7% dos valores totais; o

dominio da linguagem oral e abordagem a escrita contemplam 13 observagdes,

correspondente 10,8% dos valores totais; o dominio da expressdo motora possui 15
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observacdes, correspondente a 12,5% dos valores totais; o dominio da expressao
dramatica apresenta 20 observagdes, correspondente a 16,7% dos valores totais; a area
da expressdo plastica contempla 49 observacdes, correspondente a 40,8% dos valores
totais.

Em 2003/04 ndo acontecem situacdes de alteracdo significativa no que diz
respeito ao nimero de observacdes das experiéncias de aprendizagem nos diversos
dominios expressos, excepto no ambito da Linguagem oral e abordagem a escrita e na
area da Expressdo pléastica. No ambito da Linguagem oral e abordagem a escrita os
valores desceram para 13 observacdes que representam 10,8% dos totais. Este facto
talvez se deva a diminuicdo de propostas de actividades de grande grupo que
enfatizavam a comunicagdo oral e a transmissdo de informacdes ou conhecimentos
(conversas sobre um tema ou uma situacdo em que falava sobretudo o adulto) para se
passar a valorizar outras formas de exploracdo e tratamento de temas, assuntos ou
situacOes. O outro aspecto com alteracdo significativa no numero de valores refere-se ao
crescimento das experi€ncias de aprendizagem do dominio da Expressao plastica que
atinge 49 observacdes, correspondentes ao total de 40,8%. Neste caso, a alteragdo da
pratica dos educadores e a compreensdo e valorizacdo da aprendizagem activa e
construtivista produziu alteragdes no tipo de actividades e no trabalho de projecto, antes
centradas no educador e agora centradas na ac¢do da crianca. Neste contexto, em que se
valoriza a actividade da crianga, a drea de expressao pléstica, entre outras, funciona
como um dos grandes recursos a actividade de producdo, exploracdo e expressdo das
descobertas e conhecimentos das criangas, o que pode ter feito educadores (nesta
primeira fase de desenvolvimento de aprendizagem activa) e criancas incrementar €
utilizar esta drea. E que, a drea de expressdo pldstica, entre outras, funciona como um
dos grandes recursos a actividade de producdo, exploracdo e expressiao das descobertas
e conhecimentos das criancas. Quando o educador comega a considerar o espago e os
materiais como “o segundo educador”, isso conduz a priticas em que se procuram
materiais e espacos diversificados e desafiantes e as experiéncias de aprendizagem
tornam-se mais estimulantes. Neste sentido, a &4rea da expressdo pldastica foi,
particularmente, olhada pelas educadoras com atencdo, cuidado e investimento de
materiais o que pode ter estimulado a sua utilizagdo.Consequentemente verifica-se o
aumento significativo de observacdes nesse espacgo da sala de actividades.

Neste segundo ano, a preocupagdo com as dimensdes curriculares,

nomeadamente com a organizacdo do espago e dos materiais fez, também, com que os
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adultos olhassem para estes aspectos com outra atencdo e procurassem um
apetrechamento mais reflectido, vigiado e conseguido para as criangas. Nestas
circunstancias, as dreas de expressdo pldstica tiveram particular atencdo no que se refere
a introducao de materiais novos e diversificados recorrendo quer a materiais comprados
quer a materiais de desperdicio que possibilitavam inimeras utilizacdes e produgdes.
Importa, igualmente referir que a atenc@o dos adultos redobrou em relacdo a aspectos de
manutencdo e funcionamento das dreas, em que a drea de expressdo pldstica foi
particularmente objecto de cuidado. Assim, situacdes como tintas secas e pincéis
ressequidos, folhas desadequadas em tamanho e grossura na drea da pintura, a drea
fechada durante uns dias; ldpis de cor sem bicos e o papel de desenho desadequado em
espessura furando a cada traco mais enérgico, canetas com o bico metido para dentro e
outras situacdes foram sendo corrigidas, nomeadamente pedindo a colaboracdo das
criancas na manutengdo, devida, dessas dreas como por exemplo lavar os pincéis,
preparar as tintas etc. (distribuicdo de responsabilidades e introdu¢do do quadro de
responsabilidade). As alteracdes na organizacdo e manuten¢do dos espacos € materiais,
em que a drea de expressdo pldstica sofreu particulares melhoramentos, talvez tenha
contribuido para uma maior procura das criangas e consequentemente um maior nimero

de observacoes.

Grafico 17 — Tipo de interac¢ao
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Grifico 18 — Tipo de interaccio (valores em percentagens)
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As 120 observacdes efectuadas no ano lectivo 2003-04 no dominio da
Interaccao revelam que os valores mais altos se situam no item Crianga-alvo interage
consigo propria (—CA<«), com 36 observacdes € no item interacgdo equilibrada entre
Crianga-alvo e Crianga (CA<C), com 35 observagoes.

A seguir, os valores mais elevados dispdem-se no item interaccdo equilibrada
entre Crianca-alvo e Adulto (CA<>A), com 16 observacdes e no item interaccdo
equilibrada Crianga-alvo-Grupo de criangas (CA<GC), igualmente com 16
observagoes.

Seguidamente, as observacdes distribuem-se por todos os outros itens com
valores pouco expressivos. Assim, Crianga-alvo interage com outra Crianga (CA—C),
apresenta 6 observacOes. O item Crianga-alvo interage com Grupo de criangas
(CA—GC), surge com 4 observacOes € o item auséncia de interacgdo da Crianga-alvo
(CA), aparece com 3 observacdes. Por sua vez, os itens Crianca-alvo interage com
Adulto (CA—A), apresenta 2 observacdes e os itens Qutra crianga interage com
Crianca-alvo (C—CA) e Grupo de criangas interage com Crianca alvo (GC—CA)
aparecem, igualmente, com 1 observacdo. Finalmente, o item Adulto inferage com
Crianga-alvo (A—CA) surge sem nenhuma observacao.

Os valores correspondentes a este ano lectivo evidenciam uma interac¢ao
bastante elevada da criangca consigo mesma (—CA<«—), estes valores talvez estejam

relacionados com o aumento da motivagdo e concentragdo das criangas nas actividades,
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uma vez que naquela altura se diligenciava, cada vez mais, responder aos interesses
individuais de cada crianga e proporcionar-lhes actividades mais estimulantes e
desafiantes. Neste contexto, os valores, também, elevados de uma interacc¢ao equilibrada
entre pares de criangas (CA<C), parece revelar que a actividade em par continua a ser
das mais predominantes, talvez por ser fécil para a crianga encontrar outra com quem
partilha os mesmos interesses € se associa nas actividades e as brincadeiras. Estes factos
parecem, também, revelar que este tipo de interac¢ao, na altura, seria a mais duradoura.
Os dados indicam, também, que had bastantes situacdes em que os adultos e criancas
interagem de forma equilibrada (CA«<A), talvez se deva a estratégia de distribuicdo dos
adultos pelas dreas da sala para apoiarem o trabalho de pequenos grupos de criancas,
estratégia que se comegou a concretizar na altura. De facto, este clima apoiante trazia
mais oportunidades de adultos e criancgas interagirem de modo equilibrado e das
criancas comegarem a ter voz tanto como os adultos € ndo menos, como acontecia
anteriormente. O desenvolvimento sdcio-moral das criangas (drea que se trabalhou
muito na altura) pode justificar o elevado nimero de observagdes numa interac¢dao
equilibrada entre grupo de criancas e crianga (CA<—GC), pois as criancas estavam a
aprender a resolver conflitos, a respeitarem-se e a perceber as consequéncias dos
comportamentos indevidos. Este desenvolvimento das criangas permite-lhes agora
avangar para situacdes de interac¢do mais alargadas, isto é de crianga com grupos de
criangas, em que as estas “sabem” estar em actividade com as outras e de forma mais
duradoura. O apoio dos adultos a pequenos grupos de criancas pode também ter
contribuido para a estabilidade do trabalho em pequeno grupo e, consequentemente,
para o elevado nimero de observagdes neste item.

A preocupacgio dos adultos em fomentar uma interac¢do positiva entre criancas e
entre adultos e criangas, talvez tenha contribuido para uma interaccao mais compensada
e harmoniosa, sendo espelho disso os valores antes apresentados que incidem sobretudo
nos itens em que a interac¢do € caracterizada pelo equilibro entre os intervenientes. Esta
realidade, explica que os restantes valores se distribuam de forma menos expressiva
pelos outros itens de observacdo que sdo caracterizados, na sua maioria, pelo
predominio de um dos intervenientes, tais como (CA—C), (CA—GC), (CA—A),
(C—CA), (GC—CA) e (A—CA). E de salientar que o item auséncia de interac¢do (CA),
€ bastante diminuto o que pode mostrar o aumento do nivel de envolvimento geral das

criancas que de facto ocorreu.
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Comparando os resultados obtidos na interac¢do no ano lectivo 2001-02 com
2003-04 pode dizer-se que os dados mostram, no segundo ano, o aumento do nivel de
envolvimento das criancas (também evidenciado pela escala de envolvimento) pelos
elevados valores do item Crianga-alvo interage consigo propria (—CA<«). Os dados
declaram, também, que houve um decréscimo de situagdes caracterizadas pela auséncia
de interac¢do, pois os dados do segundo ano s3o quase nulos. Os resultados
demonstram, igualmente, que hé tendéncia para os padrdes de interacc@o caracterizada
pelo equilibrio entre os intervenientes, nomeadamente entre adulto e criancga e crianca
com o grupo de criancas. Continua a ser expressiva a interaccao entre pares de criancas.
Ha um sdlido decréscimo, do primeiro ano para o segundo ano, de situagdes em que o
adulto interage com a crianga, de modo impar (A—CA), fazendo lembrar que
diminuiram as situagdes em que o adulto orienta a crianga e em que o adulto é o
protagonista principal. Em sintese, parece poder afirmar-se que a natureza das
interac¢des, do primeiro ano para o segundo ano, se alteraram para um formato mais

harmonioso, equilibrado e consistente entre os diferentes intervenientes.

Grifico 19 — Organizacio de grupos
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Grifico 20 — Organizacio de grupos (valores em percentagens)
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Em 2003/04, através dos resultados obtidos no item Organizacio de grupos
pode-se constatar que hd um enorme crescimento em actividades individuais reveladas
por 65 observagdes. Seguem-se as actividades de pequeno grupo com 25 observacdes e
o trabalho em par com 15 observacdes. Finalmente o trabalho em grande grupo sofre
uma grande descida de valores, relativamente ao primeiro ano lectivo, traduzido por 15
observagoes.

Embora se tenham corrigido algumas situagdes que aconteciam no ano lectivo de
2001/02, tais como a nocdo de trabalho de projecto e o desenvolvimento sécio-moral
das criangas, verifica-se, nestes resultados, que continuam a crescer as actividades
individuais. Por um lado, as mudangas naqueles dominios tinham ainda algo de
incipiente e tacteante. A sua consolidagdo foi-se operando ao longo do ano lectivo para
se consubstanciar nos anos seguintes. Este facto pode ter contribuido para manter o
grande numero de actividades individuais. Porém, outro factor terd sido determinante
neste resultado. E que, foi produzido um trabalho de modo a corrigir a situacio das
criancas que vagueavam pela sala sem fazer nada ou a perturbar as criangas que estavam
em actividade (no momento da actividades livres) introduzindo na rotina um momento
de planear-fazer-rever; introduziram-se os quadros de actividades que vieram
possibilitar uma escolha democrdtica das dreas da sala e responsabilizam as criancas
pela sua escolha; os educadores tornaram-se mais atentos e exigentes com as criancas
nestes aspectos e fizeram alteragdes ao nivel do espaco e materiais tornando a sala e as
actividades, nas areas, mais estimulantes e desafiantes. As caracteristicas dos projectos
também se alteraram, de algum modo, passando do projecto “tema” conduzido pelo

educador para o projecto centrado na crianga seus interesses e sobretudo ac¢do. Estes
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factores trouxeram as criangas, nesta primeira fase, uma atitude de exploracdo e
descoberta dos materiais e das novidades introduzidas, cuja relacdo com os materiais e
objectos se sobrepunha a relacdo com as outras criancas. Entdo era possivel ver criangas
de tal modo envolvidas num trabalho, numa actividade ou na exploragdao de um novo
material que mesmo estando lado a lado com outras criancas a sua concentragio estava
tdo dirigida para a tarefa e para o gozo da sua exploracdo e descoberta que se
sobrepunha a interac¢do com as outras criancas. Nas observagdes efectuadas, é possivel
constatar alguns casos de criangas implicadas individualmente numa tarefa ou na
exploracdo de um material e que de tal modo é a sua implicacdo que ndo desviam a
atencdo dai para interagirem nem com criancas nem com adultos, resultando até em
niveis altos de envolvimento.

Por outro lado, algumas alteragcdes efectuadas ao nivel da noc¢do de actividades
para o grande grupo também foram assumidas pelas educadoras. Isto é, as educadoras
assumiram que as suas propostas de actividades orientadas nao tém de acontecer sempre
com o grande grupo, pois nem sempre se justifica, nem sempre € adequado, nem sempre
estdo todas as criancas interessadas, dai terem reflectido e terem adoptado outras opcoes
de actividades, ou em pequeno grupo ou par de criangas, resistindo a tentacdo enraizada
de planear para o grande grupo (parece que hd um medo inconsciente dos educadores de
que se nao fizer a actividade para todas as criangas ou se ndo mostrar um material novo
a todas ou se ndo estiverem todas a “ver” e “ouvir’ uma actividade ha, para quem nao
assiste, uma perda; uma desigualdade nas oportunidades; uma injustica pois, neste
modelo de pratica, existe uma crencga de que as actividades orientadas pelo educador sio
fundamentais® para as criangas e, por isso, s3o um prejuizo para o desenvolvimento e

aprendizagens daquelas que ndo “assistem”.

* H4 uma certa representacio de que as actividades orientadas pelo educador t8m um potencial maximo
em termos de desenvolvimento e aprendizagem das criangas, mesmo quando as criangas simplesmente
“assistem” ao educador a fazer ou a falar. Ex: Quantas vezes acontece o grande grupo de criangas,
sentado na roda, a ver o educador a fazer um bolo, a preparar um material, a fazer uma experiéncia e por
terem dado uma mexida, de dois segundos, com a colher de pau na massa do bolo ou por ter provado o
actcar ou por terem dito a cor das gemas dos ovos o educador cré que constituiu uma oportunidade e uma
verdadeira aprendizagem para todos. Esta era a concep¢do de actividade para o grande grupo e que
acontecia no primeiro ano lectivo em que foi aplicada a ficha de oportunidades educativas e que no
segundo ano se foi alterando.

Acresce referir que este estudo pode mostrar a evolugdo da concepgao de actividade para as educadoras,
em estudo, e a representacdo da sua importancia para o desenvolvimento e aprendizagens da crianga,
segundo estes educadores, podendo até definirem-se niveis de importancia. Nivel 5 — actividade orientada
pelo educador para todo o grupo. Nivel 4 — actividade orientada pelo educador mas em que sO
“aproveitam” algumas criancas. Nivel 3 — actividades livres com a presencga do adulto apoiando uma 4rea.
Nivel 2 — actividades livres com a presenca do adulto apoiando as vdrias dreas. Nivel 1 — actividades
livres (para o educador isto € brincar ndo é trabalhar e também isso é menos importante).
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Grifico 21 — Escala de Envolvimento da crianca
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Grifico 22 — Escala de Envolvimento da crianca (valores em média)
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No ano lectivo 2003/04 a Escala de envolvimento da crianca revela que o
maior nimero de observacdes se situa no nivel 4 com 51 observagdes. A seguir o nivel
3 apresenta 38 observagdes, o nivel 5 contempla 24 observacdes, continuadas pelos
niveis 2 com apenas 6 observacdes e o nivel 1 somente com 1 observacao.

Pode-se afirmar que do ano lectivo 2001/02 para o ano lectivo 2003/04 houve
um aumento geral nos valores do envolvimento. Assim de 2001/02 para 2003/04, o
segundo ano de observacdes, sublinha-se a passagem do aumento do numero de
observacdes do nivel 3 para o nivel 4, bem como algum aumento do nivel 5 e a
expressiva diminuicdo de observagdes correspondentes aos niveis mais baixos da escala,
onivel 1 e o nivel 2.

Deste modo, € possivel observar que em 2001/02 se obteve uma média de 3,05 e

em 2003/04 obteve-se uma média de 3,75. Embora ambas as médias de valores se
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situem no nivel 3 da escala de envolvimento, pode-se afirmar que houve um aumento
expressivo dos valores das médias do nivel de envolvimento de um ano lectivo para o

outro.

Grafico 23 — Escala de Empenhamento do adulto (valores em média)
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Os valores da Escala de empenhamento do adulto no ano lectivo 2003/04 mostram que
as educadoras observadas se situam no item Sensibilidade no nivel 3 com a pontuagdo
média de 3,9. No item estimulacdo situam-se no nivel 3, com a pontuacdo média de 3,5.
E, no item Autonomia as mesmas profissionais situam-se no nivel 3, com a pontuacdo
média de 3,6. Pode-se afirmar com grande evidéncia um aumento de valores em todos
os itens da Escala de empenhamento do adulto, comparando com os valores de 2001/02.

As educadoras do grupo em estudo revelam, ainda, niveis de empenhamento
positivo, pois situam-se no valor intermédio da escala (nivel 3), ao contrario da posi¢ao
de 2001/02 em que os valores se situavam todos abaixo deste nivel intermédio da
escala. Pode-se afirmar com grande evidéncia um aumento de valores do

empenhamento do adulto.
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Em sintese

Algumas conquistas e muitas coisas a consolidar...

Algumas conquistas, feitas de avancos e recuos, € muitas coisas a consolidar...
Era o balanco de um ano de formag¢do em contexto. “As conquistas tém sido uma
experiéncia de avangos e recuos...que sendo a coisa mais comum nos processos de
mudanca ndo significa que seja fdcil racionalizar...” (Portfélio de investigacao,
2003/04). A constru¢do da mudanga € um processo colectivo e individual, por isso as
conquistas do grupo, durante este ano lectivo, integrou no dia a dia o percurso de cada
educadora com o seu ritmo proprio, as suas resisténcias e os seus avancos pessoais.
Mas, no computo geral a transformagdo tinha um sentido positivo e era possivel realizar
uma andlise concreta das melhorias alcancadas na realidade em desenvolvimento. Esta
reflexdo, com base nos dados obtidos e descritos anteriormente, permitiu constatar o

seguinte desenvolvimento nas educadoras e na instituicao:

- Manifestam e cresce a abertura e a motivagdo para a mudanca, para a inovagao e
a curiosidade para conhecer e implementar outras perspectivas pedagdgicas

- Abracam experiéncias e praticas de actuacdo baseadas na pedagogia da infancia.
Verifica-se uma evolucdo e melhoramento profissional ao nivel pedagégico.

- Procuram actuar no sentido de melhorar a qualidade.

- Reflectem e fazem experi€éncias de reorganizacdo no ambiente educativo,
nomeadamente ao nivel do tempo, da montagem de dreas, tendo em consideracdao
diversificar os materiais, desafiar e ampliar as experi€ncias das criangas.

- Conhecem e operacionalizam a utiliza¢do de instrumentos de organizacdo social
do grupo

- Fazem experiéncias de utilizacdo de instrumentos de organizacdo social do grupo
como meio de organizacdo e distribuicdio do tempo, das actividades, das
responsabilidades.

- Obtém autorizacdo para mudar o local de recep¢ao das criancas de manha e dos
prolongamentos para um espaco no refeitdrio e concretizam essa rotina.

- Fazem experiéncias de utilizac@o de instrumentos de organizacdo social do grupo
como meio de aumentar a oportunidade de escolha e de iniciativa das criancas criando
momentos de planificacdo e escolha das areas e actividades

- Compreendem como se processa o desenvolvimento sécio-moral das criangas

reflectindo sobre a tematica.
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- Fomentam a aprendizagem de resolu¢do de conflitos nas criangas. Revelam
atencdo em relacdo a aspectos de autonomia das criangas.

- Fazem experiéncias de utilizagc@o de instrumentos de organizacgdo social do grupo
como modo de promover a responsabilidade das criancas

- Revelam atitudes de sensibilidade para com as criangas e afastam as atitudes
punitivas ou outro tipo de constrangimentos, promovendo um clima moral de
cooperacdo e um ambiente de apoiante. As auxiliares de educagdo fazem experi€ncias
de entrar neste procedimento. Verifica-se um melhoramento na interaccdo adulto-
crianga.

- Fazem diligéncias para integrar e ajustar as auxiliares de educacao nas praticas
de mudanca, contribuindo para a formacao daquelas e modelando comportamentos.

- Retnem forcas para alterar comportamentos de funciondrias que s@o
desrespeitosos para com as criangas e para com o trabalho das educadoras e verificam-
se esforcos daquelas para modificar essas atitudes.

- Melhoram a relagdo e a interac¢do entre adultos

- Consubstanciam-se na prética situacdes que promovem os direitos das criangas, a
equidade, o respeito pela crianga, entre outras, que iniciam as educadoras numa nova
imagem de crianga e de prética profissional.

- Promovem condi¢des com os instrumentos de organizacdo social do grupo e
criam um ambiente em que as criancas podem ser decisoras e participantes na definicao
de regras. Revelam atencdo em relacdo a aspectos de autonomia das criangas.

- Reconhecem o valor da observacdo e do registo e iniciam realizagdes de registos
de incidentes criticos.

- Iniciam-se na observacao e registo como base para planificar

- Iniciam-se na observacdo e registo como base para avaliar (aprendizagens
criangas).

- Reconhecem o valor da planificagdo com a crianca e em equipa e fazem-na num
registo de planificagdo em rede, onde incluem as propostas das criangas.

- Maior sensibilidade para realizar actividades e projectos baseados na iniciativa
da crianca, do grupo, nos seus interesses e planificacdo (realizando as teias de
planificacdo dos projectos). Revelam procedimentos que promovem a aprendizagem

construtivista e activa da crianga.
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- Fazem diligéncias para promover actividades e experi€ncias que abarquem e
integrem as diferentes dreas de conteido e expressdes da crianca. Revelam
procedimentos que promovem a estimulacdo da crianga.

- Diversificam a composicao do grupo, organizando situacdes e possibilidades de
actividade para pequeno grupo, par, grande grupo e individual

- Fomentam a colaboragdo dos pais no trabalho de jardim de infancia.

- Formam espirito de equipa e agem como grupo que confia, dialoga, comunica,
partilha préticas, troca experiéncias, reflecte para encontrar solugdes para os seus
problemas e toma decisdes em conjunto

- Comecam a encontrar respostas para os problemas através de uma atitude
reflexiva, critica, experimentadora e investigativa.

- A direccdo torna-se preocupada com os aspectos pedagdgicos, colaborante e
apoiante nas mudancas e responsiva nos recursos e nos pedidos.

- As auxiliares manifestam receptividade as inovacdes e predisposi¢do para a
mudanca de préticas e iniciam-se nesse intento (resultante da formacdo em contexto, do
modelo das educadoras e das novas praticas utilizadas)

- As auxiliares desenvolveram hébitos de partilha e troca de experiéncias e de
encontrar solucdes para os problemas em conjunto com a equipa, discutindo e
avaliando.

- As auxiliares corrigiram atitudes consideradas menos pedagogicas e adequadas

- As funciondrias corrigiram atitudes consideradas menos respeitosas do trabalho

das educadoras e das criancas

O ponto de chegada, neste ano lectivo, revelado pela Ficha de oportunidades
educativas e pela escala de envolvimento e empenhamento do adulto € o seguinte:

- Aumentaram os niveis de iniciativa das criancas

- As experiéncias de aprendizagem das criancas sdo diversificadas abrangendo
as diversas areas de conteido das OCPEPE, apesar disso hd um crescendo no ambito da
Linguagem oral e abordagem a escrita e na area (talvez por ser dada mais relevancia a
expressdo das ideias das criangas) e da Expressdo plastica (talvez por se promover uma
aprendizagem activa e construtivista e, nesta fase, ainda muito centrada na accao/
producdo plastica da crianca).

- A natureza das interacc¢oes alterou-se para um formato mais harmonioso,

equilibrado e consistente entre os diferentes intervenientes.
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- Na organizacao de grupos verifica-se um maior equilibrio de oportunidades nas
ocasides de trabalho em pequeno grupo, par e grande grupo, apesar de um aumento
crescente de actividades individuais.

- H4 um aumento do nivel de envolvimento das criancas

- H4 um aumento significativo do nivel de empenhamento do adulto

O préximo ano apontava num sentido: avancar, mas consolidar as conquistas feitas...
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