Respostas dos elementos do Conselho Pedagogico

Elemento 1

Questdes/ temas:

1.

3.

Indique as razdes para a existéncia de um processo de autoavaliagdo no Agrupamento

Ter consciéncia do que é feito no agrupamento, para posterior reflexo e criacdo

mecanismos de melhoria constante.

Enuncie os mecanismos de autoavaliacao existentes no Agrupamento

Criar uma base de dados com o tratamento de todos os dados recolhidos.

Monitorizagao dos resultados dos alunos e também do comportamento.
Avaliacdo do plano de melhoria do agrupamento.

Identifique a sua implicacdo direta/indireta no processo de autoavaliacdo do Agrupamento

Sou coordenadora do departamento de matematica e ciéncias experimentais.

4.

Indique fatores internos / externos que possam facilitar o processo de autoavaliagdo no

Agrupamento

Sensibilizar toda a comunidade educativa para a importancia da auto-avaliagéo.
Dar condicGes, nomeadamente com a atribuicdo de horas de trabalho, aos elementos que

realizam este trabalho.

Indique fatores internos / externos que possam dificultar o processo de autoavaliagdo no
Agrupamento

Por vezes o trabalho de recolha de dados € dificultado pelos intervenientes.

Explicite o impacto que o processo de autoavaliagdo tem tido nas mudancas de praticas
implementadas no Agrupamento

Este processo tem conduzido a reflexdes em departamento, analisando os resultados
escolares dos alunos na avaliacdo interna e externa, reforcando ou definindo a

implementacdo de novas estratégias.

Elemento 2

Questdes/ temas:

1.

Indique as razdes para a existéncia de um processo de autoavaliagdo no Agrupamento



fornecer dados consistentes que permitam apoiar a organizacdo e gestdo, designadamente no

que diz respeito aos resultados escolares e a prestacdo do servigo educativo, mas também no sentido

de sistematizar a monitorizagdo das diversas a¢des desenvolvidas na escola.

2.

Enuncie os mecanismos de autoavaliacao existentes no Agrupamento

Constituicdo de uma “Base Documental”, em formato digital, a qual contém o registo e

tratamento de todos os dados recolhidos ao longo do ano.

Monitorizacao dos resultados de frequéncia/Monitorizacdo do comportamento.

AVALIACAO DO PLANO DE MELHORIA: fez-se a monitorizacio da assiduidade e dos

resultados obtidos pelos 189 alunos que usufruiram do apoio ao estudo, na modalidade de

recuperacdo, que integra alunos com dificuldades. Procedeu-se a monitorizacdo dos niveis inferiores

a trés atribuidos a Portugués e a Matematica dos alunos que usufruiram desta modalidade de apoio.

Fez-se a monitorizacdo da assiduidade e dos resultados obtidos pelos 71 alunos que usufruiram do

apoio ao estudo, com vista ao desenvolvimento pelos mesmos. Foi elaborado um referencial para a
Sala de Estudo.

3.

Identifique a sua implicacdo direta/indireta no processo de autoavaliacdo do Agrupamento

Sou elemento da equipa e tenho assento no Conselho Pedagdgico.

4.

Indique fatores internos / externos que possam facilitar o processo de autoavaliacdo no

Agrupamento

Uma consciencializagdo de toda a Comunidade Educativa da importancia da autoavaliagdo; atribuigdo

de um n? de horas de trabalho em equipa que permita a reflexao sobre o trabalho realizado.

5.

Indique fatores internos / externos que possam dificultar o processo de autoavaliagdo no

Agrupamento

A auséncia de uma cultura de autoavaliacéo dificulta o trabalho de recolha de elementos e a

monitorizacao de resultados.

6.

Explicite o impacto que o processo de autoavaliacdo tem tido nas mudancas de praticas

implementadas no Agrupamento

Como resultado das monitorizacgdes feitas, tém —se refletido em sede de departamento/grupo
disciplinar, redefinido estratégias, questionado praticas pedagdgicas e avaliado os resultados

obtidos. Destas reflexdes resultou o Plano de Melhoria da escola.



Elemento 3

Questodes/ temas:
1. Indique as razdes para a existéncia de um processo de autoavaliacdo no Agrupamento

O processo de autoavaliacdo resulta da intensificacdo das exigéncias que provém quer da
Administragdo Central quer dos atores in loco, ao reconhecerem a importancia, para a melhoria da
qualidade em educacéo, de processos que permitam um conhecimento mais aprofundado da realidade
do nosso Agrupamento e das suas praticas. Com o0s atores que sdo envolvidos e 0s instrumentos que

mobilizam, visa produzir conhecimento e corrigir praticas, introduzindo melhorias.

2. Enuncie os mecanismos de autoavaliacdo existentes no Agrupamento

Os mecanismos de autoavaliacdo sdo sobretudo questionarios, entrevistas e documentos que

permitam a andlise de dados importantes da vida do Agrupamento.

A principal técnica de recolha de dados utilizada foi o inquérito por questionario e por amostragem.

3. Identifique a sua implicacdo direta/indireta no processo de autoavaliacdo do Agrupamento

e Recebo no Conselho Pedagdgico a informacdo sobre as linhas orientadoras dos trabalhos a

realizar; posteriormente, recebo via email, enviada pelos elementos da equipa da avaliagéo interna,

0s questionarios e inquéritos aos quais devo responder.

e As informagdes também séo divulgadas nas newsletters.

e S&0 pedidas informagdes sobre aspetos muito variados da vida escolar e, em particular, sobre o

funcionamento do Departamento, concretamente: articulacdo disciplinar e curricular, biblioteca,

medidas de melhoria das aprendizagens; avaliacdo e atividades, entre outras.

e Colaboro sempre com o que me é solicitado, através do envio atempado das respostas.

e Partilho as informagdes com os colegas de Departamento, via email; analiso os elementos em

apreco nas reunides de grupo disciplinar, se 0s assuntos se circunscrevam mais ao ambito da

gualquer uma das disciplinas; analiso as questdes em Departamento se as questdes sdo mais

globais.

e Devolvo as questdes a equipa de Avaliacdo Interna via email.



4. Indique fatores internos / externos que possam facilitar o processo de autoavalia¢éo no

Agrupamento

Por um lado, considero a préatica sistematica, a nivel interno: participam no processo de
autoavaliacdo professores, educadores, pais, alunos e pessoal ndo docente. Por outro, considero a
avaliagdo externa um fator facilitador do processo de autoavaliagdo, porque permite uma

observacao neutra, apenas com base em dados recolhidos.

5. Indique fatores internos / externos que possam dificultar o processo de autoavaliacao

no Agrupamento

Podem ser fatores de constrangimento: a articulacdo entre os diferentes 6rgaos do Agrupamento;
alguma ligeireza e imprecisdo nas respostas dadas em inquéritos e entrevistas; a falta de clareza

na comunicacdo e alguma falta de cooperacdo entre os docentes.

6. Explicite o impacto que o processo de autoavaliacdo tem tido nas mudancas de praticas

implementadas no Agrupamento

Considero que a autoavaliagdo tem sido um mecanismo importante na melhoria da identidade do
Agrupamento, porque permite a constatacdo de situacdes que foram corrigidas; uma melhor
articulacdo entre os varios estabelecimentos de ensino que constituem o Agrupamento e a
racionalizacdo de recursos. E importante assinalar que a autoavalia¢do tem impacto na organizacao
escolar, principalmente no que se relaciona com a melhoria dos servi¢cos prestados, quer a nivel
educativo, quer a nivel pedagdgico e gera expectativas sobre um maior sucesso das aprendizagens e

do indicador avaliacdo, na medida em que permite analisar factos, detetar falhas e optimizar recursos.

Elemento 4

Questdes/ temas:

1. Indique as razBes para a existéncia de um processo de autoavaliagdo no Agrupamento

Proporcionar o aumento da eficacia das praticas pedagégicas através da criacdo de
instrumentos e procedimentos de autorregulacdo que integrem de forma sisteméatica o

funcionamento da Escola.



2. Enuncie os mecanismos de autoavaliacdo existentes no Agrupamento

Equipa da autoavaliacdo que elabora os instrumentos diagndsticos; aplica inquéritos; analisa
relatérios e atas; trata a informacdo. Com os dados recolhidos propde as dimensdes a

trabalhar.

3. Identifique a sua implicacéo direta/indireta no processo de autoavaliagdo do Agrupamento

Respondo aos inquéritos; dou a minha opinido no Conselho Pedagdgico; tento envolver os

outros docentes do departamento na implementagéo do plano melhoria do agrupamento.

4. Indique fatores internos / externos que possam facilitar o processo de autoavaliacdo no
Agrupamento
Internos: Os professores tém um papel decisivo no desenvolvimento dos esforgos de
melhoria e sdo os agentes individuais cuja agéo tem o potencial de ter um impacto mais
decisivo na eficacia das estratégias desenvolvidas pelas escolas.
Externos: as parcerias. A escola faz parte do Observatorio de Melhoria e Eficacia da
Escola, coordenada pela Universidade Lusiada.

5. Indique fatores internos / externos que possam dificultar o processo de autoavalia¢do no
Agrupamento
Internos: ndo aderéncia dos agentes educativos: docentes, auxiliares da acao educativa,
Encarregados de Educagéo...
Externos: mudanca da metodologia da autoavaliacdo. N&o tenho dados concretos, mas

isso foi verbalizado pela equipa de autoavaliagdo, aquando da ultima formagéo.

6. Explicite o impacto que o processo de autoavaliacao tem tido nas mudancas de praticas

implementadas no Agrupamento

Projeto Educativo: Definicdo das dimensfes a trabalhar.

Elemento 5

Questdes/ temas:

1. Indique as razdes para a existéncia de um processo de autoavaliagdo no Agrupamento

- Tomar consciéncia da média geral obtida pelos alunos;



- Aproveitar o que esta bem e tentar melhorar o que estd mal ou possa ser melhorado;
- Comparar resultados com anos anteriores e/ou com a média nacional;
- Ajudar a refletir sobre formas de atuacao para melhorar a escola...

2. Enuncie os mecanismos de autoavaliacdo existentes no Agrupamento
- Equipa de auto-avaliacdo da qual fazem parte varios professores de diferentes niveis de
ensino;

-Colaboracédo da Universidade Lusiada;

-Colaboracéo da Universidade do minho através do projeto PAR (projeto de avaliacdo em
rede);

-Plano de melhoria elaborado pela equipa de auto-avaliacéo.

3. Identifique a sua implicacéo direta/indireta no processo de autoavaliacdo do Agrupamento
- A Equipa influencia porque faz um estudo exaustivo dos documentos existentes, nos quais
se baseia para elaborar os estudos e os relatorios que permitem posteriormente, elaborar um
plano de melhoria para o agrupamento.

4. Indique fatores internos / externos que possam facilitar o processo de autoavaliacdo no
Agrupamento
- Todos os documentos que apontem as notas, 0s problemas, as atividades, etc. Se 0s
professores fizerem registos dos acontecimentos mais relevantes, é possivel verificar o que
se passa no agrupamento...

- horarios compativeis para os professores da equipa se encontrarem...

5. Indique fatores internos / externos que possam dificultar o processo de autoavalia¢do no
Agrupamento
-Horérios muito diferenciados podem dificultar os professores da equipa de se encontrarem
para avaliar...

6. Explicite o impacto que o processo de autoavaliacao tem tido nas mudancas de préaticas
implementadas no Agrupamento
- Os professores tém tido maior cuidado em registar problematicas, tanto nas atas como em
outros documentos...

- Os resultados apresentados pelos alunos, tém, de uma forma geral vindo a melhorar;
- Os professores estdo mais abertos a criar apoios, salas de estudo...

- As assessorias também tém ajudado a melhorar notas e comportamentos...

Elemento 6



Questdes/ temas:

1. Indique as razdes para a existéncia de um processo de autoavaliagdo no Agrupamento

» Regular as iniciativas que se promovem
» Criar condi¢Bes que permitam uma analise reflexiva (dos atores educativos
e respetiva comunidade educativa)

2. Enuncie os mecanismos de autoavaliacdo existentes no Agrupamento

Equipa de Autoavaliacao

Newsletter mensal

Recolha e tratamento de dados
Observatorio da Universidade Lusiada

3. Identifique a sua implicacéo direta/indireta no processo de autoavaliacdo do Agrupamento

Implicacéo direta:
» Colaborar com a Equipa da Avaliagcao Interna (recolhendo e registando
dados)
Implicacéo indireta:

» Informar a comunidade educativa

4. Indique fatores internos / externos que possam facilitar o processo de autoavaliacdo no

Agrupamento

Internos :
» Regulamento Interno
> Plano de Melhoria

> Relatorios

Externos:
» Lei em vigor

» Relatorio de Avaliacao Externa

5. Indique fatores internos / externos que possam dificultar o processo de autoavalia¢do no

Agrupamento



6.

Explicite o impacto que o processo de autoavaliacdo tem tido nas mudancas de praticas

implementadas no Agrupamento

» Andlise dos dados recolhidos e tratados (Equipa de Avaliacédo Interna)
» Implementagao das assessorias
» Articulacéo entre docentes (grupo e ciclos)

» Promover a melhoria da qualidade

Elemento 7

Questodes/ temas:

1.

3.

Indique as razdes para a existéncia de um processo de autoavaliagdo no Agrupamento
Ter consciéncia do que é feito no agrupamento, para posterior reflexdo e criacdo
mecanismos de melhoria constante.

Enuncie os mecanismos de autoavaliacao existentes no Agrupamento

Criar uma base de dados com o tratamento de todos os dados recolhidos.
Monitorizacao dos resultados dos alunos e também do comportamento.
Avaliacédo do plano de melhoria do agrupamento.

Identifique a sua implicacdo direta/indireta no processo de autoavaliacdo do Agrupamento

Sou coordenadora do departamento de matematica e ciéncias experimentais.

4.

Indique fatores internos / externos que possam facilitar o processo de autoavaliagéo no

Agrupamento

Sensibilizar toda a comunidade educativa para a importancia da auto-avaliagéo.
Dar condicGes, nomeadamente com a atribuicdo de horas de trabalho, aos elementos que

realizam este trabalho.

Indique fatores internos / externos que possam dificultar o processo de autoavaliagéo no

Agrupamento

Por vezes o trabalho de recolha de dados é dificultado pelos intervenientes.



6.

Explicite o impacto que o processo de autoavaliagdo tem tido nas mudancas de préaticas
implementadas no Agrupamento

Este processo tem conduzido a reflexdes em departamento, analisando os resultados
escolares dos alunos na avaliacdo interna e externa, reforcando ou definindo a

implementacao de novas estratégias.

Elemento 8

Questdes/ temas:

1.

2.

3.

Indique as razdes para a existéncia de um processo de autoavaliagdo no Agrupamento

R: - A existéncia de um processo de autoavaliagdo tem como principal objetivo conhecer e
compreender as dindmicas desenvolvidas no Agrupamento, no intuito de proporcionar as solucdes
mais adequadas e criativas a resolucdo dos problemas emergentes. “Nenhum vento é favordvel para
um barco que anda a deriva.” Por isso, o Agrupamento e qualquer organizacdo, deve questionar-se
sempre para onde quer ir e como pretende |4 chegar. Este processo implica um autoconhecimento
profundo, uma analise e uma reflexdo constantes das praticas e dos resultados, no sentido de
encontrar novos caminhos e novas solucdes de melhoria. Uma vez que as mudancas se tornaram
hoje a regra e a estabilidade é a excecdo, as escolas devem, por isso, estar aptas a mudar
constantemente. E uma vez que a envolvente muda tdo rapidamente, as escolas tém que adaptar-
se. Isto significa que em vez de terem uma estratégia organizacional de longo prazo, elas devem
tornar-se aptas a lidar com a mudanga, sendo necessdria uma autoavaliagdao constante, que lhes
permita tracar estratégias adequadas para a resolugdo dos seus problemas, visando uma melhoria
eficaz.

Para os agrupamentos de escolas, a autoavaliagdo é um fator importante, na melhoria do
processo educativo e, em consequéncia, dos resultados dos alunos, uma vez que possibilita
a andlise dos niveis de consecucdo do Projeto Educativo e dos Planos de acdo a ele
associados, isto €, permite verificar a sua eficacia. Sendo o Agrupamento uma realidade
recente e complexa, a autoavaliacdo € um mecanismo fundamental na uniformizacéo de
objetivos, processos e estratégias, aspeto fundamental para a construcao de uma identidade
coletiva.

Enuncie os mecanismos de autoavaliagao existentes no Agrupamento

R: - Através da equipa de avaliagéo interna do agrupamento, do Conselho Pedagdgico e do
Conselho Geral, com a colaboracéo das varias estruturas intermédias sao periodicamente
analisados os resultados escolares, a indisciplina, o abandono escolar, a frequéncia dos
apoios disponibilizados aos alunos, a maioria das vezes recorrendo aos registos efetuados
ou a inquéritos.

Identifique a sua implicacdo direta/indireta no processo de autoavaliagdo do Agrupamento



R: - Analisando os resultados escolares do Departamento, criando um registo de
assiduidade ao apoio ao estudo e ao apoio individualizado e, finalmente, como membro do
Conselho pedagdgico, analisando todos os dados apresentados pela equipa de avaliacdo
interna e pelos diversos departamentos.

Indique fatores internos / externos que possam facilitar o processo de autoavaliagdo no

Agrupamento

R: - A autoavaliacdo decretada nao funciona por si s6. Tém de ser os Agrupamentos a
construi-la, deve ser um desiderato de toda a comunidade como uma cultura de
responsabilidade e partilha que, para saber o que fazer, deve saber para onde quer ir e deve,
a cada momento, saber como melhorar, como corrigir. Se toda a Comunidade Escolar
partilhar a ideia de que, mesmo com autonomia, tem de ser feita uma autoavaliagéo
sistematica, entdo esse sera o principal elemento facilitador deste processo.

Indique fatores internos / externos que possam dificultar o processo de autoavaliagéo no
Agrupamento

R: - O principal fator que podera dificultar o processo de autoavaliagdo € o0s seus
intervenientes nao estarem verdadeiramente convencidos da sua utilidade e empenhados
na sua concretizacdo. Depois ha a inércia que sempre dificulta a adocdo de novas
abordagens, com o argumento do “sempre fiz assim”. Também a falta de disponibilidade dos
intervenientes dificulta o processo embora, muitas vezes seja mais uma desculpa do que
uma verdadeira razao.

Explicite o impacto que o processo de autoavaliacdo tem tido nas mudancas de préaticas

implementadas no Agrupamento

R: - Aprofunda o conhecimento do Agrupamento, apurando pontos fracos e pontos fortes,
no ambito do funcionamento e gestédo de recursos, desempenho dos 6rgdos de gestao e
orientacdo educativa, praticas educativas e resultados escolares, relagdo com as familias
e 0 meio envolvente, entre outros aspetos. Fomenta praticas reflexivas, de cooperacéo e
de concertacdo entre os diversos atores da comunidade educativa, tendo em vista a
irradicacdo dos seus problemas. Promove a melhoria da qualidade dos processos de
ensino/aprendizagem. Assegura 0 sucesso educativo, continuando a promover uma cultura
de qualidade, exigéncia e responsabilidade na escola. Fomenta as boas relagbes
interpessoais e inter grupos, contribuindo para a melhoria do clima e da cultura escolares.
Sensibiliza os varios intervenientes da comunidade educativa para a participacao ativa e
critica no processo educativo, valorizando o seu papel neste processo. Promove uma
cultura de melhoria continuada da organizacdo, do funcionamento e dos resultados do
Agrupamento, bem como do seu Projeto

Educativo, numa aproximacgao ao conceito de ‘organizacao aprendente’. Tende a garantir
a credibilidade do desempenho do Agrupamento junto dos interessados.
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Elemento 9

Questodes/ temas:

1.

2.

3.

4.

Indique as razfes para a existéncia de um processo de autoavaliagdo no Agrupamento
Dadas as exigéncias por parte do Ministério da Educacdo nos ultimos anos, em querer avaliar o
sistema educativo portugués, tem exigido as escolas diversos processos, com o0 intuito de
reconhecer a importancia para a melhoria da qualidade em educacao.

Como tal, tem havido uma necessidade de avaliar e aprofundar o estudo da realidade da escola,
nomeadamente das suas préaticas. Este contributo é importante, pois podera condicionar a escolha,

por parte dos encarregados de educacdo, na escola ideal para os seus filhos.

Enuncie os mecanismos de autoavaliacéo existentes no Agrupamento
A autoavaliagdo do agrupamento assenta fundamentalmente na recolha de informagéo
diversificada (avaliacdo dos alunos, apoio ao estudo e individualizado, sala de estudo, Plano de
Acdo Tutorial, Parentalidade, Biblioteca, Clubes, etc.) tendo por base o0s inquéritos por

questionario e a analise documental.

Identifique a sua implicacdo direta/indireta no processo de autoavaliacdo do
Agrupamento
Como Coordenador das Atividades e Projetos do Agrupamento, participo de forma indireta no
processo de autoavaliacdo, na medida em que apenas faco o relatorio final de cada periodo, com
base nos relatérios de atividades desenvolvidos pelos diferentes grupos disciplinares e/ou outras

entidades, e o envio a Presidente do Conselho Geral a fim de poder ser analisado por este 6rgao.

Indique fatores internos / externos que possam facilitar o processo de autoavaliacdo no

Agrupamento
Para facilitar o processo de autoavaliacdo no agrupamento é importante envolver toda a
comunidade. Para que essa avaliagdo seja exequivel e rigorosa em todo o seu processo, é
importante a criacdo de uma metodologia tendo por base a constituicdo de equipas de trabalho
(com um ndmero de agentes pré-estabelecido) em cada categoria, onde a opinido do ponto de
vista critico, dos alunos, dos professores, dos encarregados de educagdo, dos assistentes
operacionais, dos funcionarios administrativos, da junta de freguesia, da autarquia, entre outros
agentes, seja muito importante. A metodologia adotada, por cada uma dessas equipas, deveria

passar pela adocao de inquéritos bimestrais e levantamento de “queixas” mensal, efetuando-se
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no final de cada ano letivo o respetivo resultado final através de relatorio. Trata-se portanto, de

dar a importéncia devida ao do dia-a-dia da escola através de uma espécie de “Diario de Bordo™.

5. Indique fatores internos / externos que possam dificultar o processo de autoavaliagio

no Agrupamento

Na minha opinido sé podera dificultar o processo de autoavaliacéo, se existir ma decisdo na
escolha, aquando da constituicdo das equipas de trabalho j& mencionadas na questdo anterior.
Caso contrario, em principio tudo devera funcionar perfeitamente.

No entanto, podera existir uma dificuldade no processo de avaliacdo, seja ele qual for, se ndo
existir na comunidade educativa uma “cultura de responsabilidade e de sinceridade”, sempre que

os diversos agentes que a constituem sdo chamados a intervir e o fazem de forma displicente.

6. Explicite o impacto que o processo de autoavaliacdo tem tido nas mudancas de préaticas
implementadas no Agrupamento

O processo de avaliacao tem surtido efeito na mudanca de praticas pedagogicas. Esse facto pode
ser constatado atravées de alguns exemplos, como é o caso concreto, efetuado através da analise
as ultimas avaliagdes internas e externas dos alunos, nomeadamente, na melhoria dos resultados
na disciplina de Matematica do 3.° ciclo. Outra situacdo verificada, relaciona-se com a adeséao
dos alunos do 3.° ciclo na frequéncia da Sala de Estudo.

S&@o apenas dois exemplos, mas ambos implicaram mudancgas, e como tal, uma melhoria

generalizada nos resultados dos alunos.

Elemento 10

Questdes/ temas:

1. Indique as razdes para a existéncia de um processo de autoavaliagdo no Agrupamento
a) Perspetivar melhorias significativas em todas as areas escolares; mudancas de praticas
educativas; aferir resultados entre escolas nos parametros avaliados e aumentar o
envolvimento de toda a comunidade educativa, incluindo a autarquia.

2. Enuncie os mecanismos de autoavaliacdo existentes no Agrupamento
Questionarios (por amostragem) e grelhas de registo.

3. Identifique a sua implicacéo direta/indireta no processo de autoavaliacdo do Agrupamento

a) Direta: preenchimento de grelhas de registo e outros documentos quando propostos.
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b) Indireta: no &mbito da Educacdo Especial e sempre que solicitada, colaboro com o
coordenador do Departamento de Expressfes (onde esté integrada a Educacdo Especial)
e com a Direcéo.

4. Indique fatores internos / externos que possam facilitar o processo de autoavaliacdo no

Agrupamento

Internos- Maior cooperacéo entre colegas; feedback dos 6rgaos de gestdo sobre o trabalho
realizado; linhas orientadoras comuns para cumprimento do estabelecido no Projeto

Educativo e no Regulamento Interno.

Externos- Maior envolvimento/sensibilizacdo da Comunidade Educativa e das entidades
parceiras (ACIP) e empresas parceiras; maior conhecimento dos mecanismos existentes e de

todos os documentos em uso no agrupamento.

5. Indique fatores internos / externos que possam dificultar o processo de autoavalia¢do no

Agrupamento

Desinteresse por parte de alguns professores e de alguns encarregados de educacao, pois sem
uma total adesao de ambas as partes pouco ou nada sera possivel. Quando todos se implicam

NOS Processos, 0 Sucesso estard assegurado.

6. Explicite o impacto que o processo de autoavaliacdao tem tido nas mudancas de préaticas
implementadas no Agrupamento

Mudar as préaticas educativas; obtencao de maior sucesso por parte dos alunos; Maior
envolvimentos de todos os professores ao nivel do trabalho na instituicdo e uma melhor
identificacdo dos problemas a resolver, bem como uma maior consciéncia do que ainda
havera a ser feito.

Elemento 11

Questdes/ temas:

1. Indique as razBes para a existéncia de um processo de autoavaliacdo no Agrupamento

O processo de autoavaliagdo no Agrupamento existe para regular as iniciativas
que se promovem e, em fungdo das mesmas, criar condi¢es que permitam uma

analise reflexiva de todos os atores educativos e respetiva comunidade educativa.

2. Enuncie os mecanismos de autoavaliacdo existentes no Agrupamento
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Equipa de Autoavaliacdo: 6 docentes, 1 encarregado de educacdo, 1 assistente
operacional, 2 alunos.

Newsletter: mensal, para divulgacéo de informacdo a comunidade educativa.
Recolha e tratamento de dados: relativos ao grau de concretizagdo das
estratégias constantes no Plano de Melhoria (Elevados Padrdes Académicos e
Aprendizagem Ativa).

Amigo critico: observatorio da UL

Identifique a sua implicacdo direta/indireta no processo de autoavaliacdo do Agrupamento
Implicacdes diretas: colaborar com a equipa deAl, de que faco parte.
Implicacgdes indiretas: ser veiculo de informacdo e divulgagéo junto dos

docentes do departamento, das acdes realizadas pela equipa de Al.

Indique fatores internos / externos que possam facilitar o processo de autoavaliagéo no
Agrupamento

Fatores Internos : Regulamento interno, Plano de melhoria, relatorios,
colaboragao dos docentes...

Fatores Externos: Lei em vigor, relatorio de avaliagdo externa

Indique fatores internos / externos que possam dificultar o processo de autoavaliagdo no

Agrupamento

Falta de horario comum dos membros da equipa

Explicite o impacto que o processo de autoavaliacdo tem tido nas mudancas de praticas

implementadas no Agrupamento

Possibilidade de analise dos dados recolhidos e tratados pela equipa de Al,;
Implementacdo das assessorias, articulacdo entre docentes do mesmo grupo e

ciclos;
Desenvolver a¢des de melhoria da qualidade e do funcionamento da
escola/agrupamento;

Promover a melhoria da qualidade da escola/agrupamento;
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Contribuir para a credibilidade e comprovacéo dos padroes de qualidade do

agrupamento.

Elemento 12

Questodes/ temas:

1.

Indique as razfes para a existéncia de um processo de autoavaliagdo no Agrupamento
A complexidade do processo educativo exige que todos 0s seus mecanismos sejam testados
quanto a sua eficacia na prossecucdo dos objetivos propostos ou seja no alcance do sucesso

dos alunos.

Enuncie os mecanismos de autoavaliacdo existentes no Agrupamento

Estes mecanismos passam por questionarios feitos a comunidade educativa sobre o0s varios
setores que integram o universo escolar e outros instrumentos para recolha e sistematizacdo
de informac&o que permitem monitorizar e avaliar as estratégias implementadas.

Toda a informacdo recolhida é analisada pelos diversos 6rgaos/organismos que fazem parte
do sistema de ensino nomeadamente nos Departamentos, Grupos disciplinares, Conselho

Pedagogico, Conselho Geral e pela Equipa de Avaliacdo Interna do Agrupamento.

Identifique a sua implicacdo direta/indireta no processo de autoavaliagdo do

Agrupamento

A Equipa de Avaliacéo Interna monitoriza os resultados de frequéncia e respetiva comparacgao
com os resultados das provas finais; a evolucdo dos alunos perturbadores, dos alunos
repetentes e dos alunos que frequentaram o Apoio ao Estudo, o Apoio Individualizado,
Assessorias, Sala de Estudo e o Plano de Agéo Tutorial; a acdo desenvolvida pela equipa da
Parentalidade; a evolucéo da taxa de sucesso por ano e por ciclo, bem como a qualidade de
sucesso dos alunos. O tratamento destes dados permite verificar que estratégias contribuiram
para o sucesso dos alunos e aquelas que néo surtiram o resultado pretendido para que possam

ser reformuladas.

Indique fatores internos / externos que possam facilitar o processo de autoavalia¢éo no
Agrupamento
O pleno envolvimento de todos os intervenientes no processo e uma interagao/articulacao

constantes, permitirdo respostas mais eficazes e ajustadas as necessidades requeridas.
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5. Indique fatores internos / externos que possam dificultar o processo de autoavalia¢éo no

Agrupamento

O contributo de toda a comunidade educativa € essencial para o processo de autoavaliacdo no
Agrupamento, pelo que, se o envolvimento de todos 0s intervenientes no processo néo for

feito de uma forma ativa e confiante poderé causar alguns entraves a este processo.

6. Explicite o impacto que o processo de autoavaliacédo tem tido nas mudancas de praticas

implementadas no Agrupamento

O processo de autoavaliagdo tem contribuido para o conhecimento dos principais problemas
detetados no seio da comunidade escolar deste agrupamento, avaliando as estratégias
implementadas com vista ao aperfeicoamento do Plano de Melhoria nas duas dimensbes
contempladas: Elevados Padrdes Académicos e Aprendizagem Ativa.

O complexo processo de estimulacdo do envolvimento dos alunos nas aprendizagens e a
contribuicdo para a sua autonomia com o objetivo de melhorar os resultados académicos, tem
de passar forcosamente por um processo de avaliacdo que teste se o percurso escolhido /
estratégias adotadas, estdo a surtir o efeito pretendido e avaliar quanto a sua prossecucao ou

da sua alteracéo.

Elemento 13- psicologa

Questdes/ temas:
1. Indique as razBes para a existéncia de um processo de autoavaliacdo no Agrupamento

A autoavaliacdo € um processo que permite a analise sistematica do agrupamento
visando a identificacéo dos seus pontos fortes e fracos, de forma a se poder elaborar planos

de melhoria e aperfeicoamento do seu funcionamento.

2. Enuncie os mecanismos de autoavaliacdo existentes no Agrupamento

Sucesso académico; Participacdo e desenvolvimento civico; Comportamento e disciplina;

Valorizacdo e impacto das aprendizagens
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3. Identifique a sua implicagéo direta/indireta no processo de autoavaliagdo do Agrupamento

No combate ao insucesso e ao abandono escolar precoce; num maior envolvimento dos pais na
vida escolar dos seus filhos; na implementacdo de medidas educativas mais adequadas a cada perfil
de funcionalidade por forma a diminuir o insucesso escolar; articulagdo com todos os elementos da
comunidade educativa na procura e definicdo de estratégias na resolucdo de problemas

comportamentais, emocionais, entre outros.

4. Indique fatores internos / externos que possam facilitar o processo de autoavaliacao no

Agrupamento

O facto do processo de autoavaliacdo ser desenvolvido por elementos da comunidade educativa
vai possibilitar a implementacdo de estratégias mais adequadas e realistas as dificuldades /

necessidades do agrupamento.

* Indique fatores internos / externos que possam dificultar o processo de autoavaliagdo no

Agrupamento

Tanto a nivel externo como interno um processo de autoavaliacdo esta fortemente dependente de
um conjunto de varidveis externas que poderdo contribuir e/ou dificultar a consecuc¢do dos objetivos

tracados (e.g., comportamento e disciplina dos alunos; resultados escolares, entre outros).

5. Explicite o impacto que o processo de autoavaliacdo tem tido nas mudancas de préaticas

implementadas no Agrupamento

Através da autoavaliacdo o agrupamento tem procurado desenvolver estratégias e metodologias
de intervencdo no sentido de colmatar tanto as necessidades como lacunas em determinadas areas
(e.g., articulagdo com pais e encarregados de educagdo; comportamento e disciplina; sucesso

académico através da implementacao de mais recursos pedagogicos, ...).
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