Recolha de Dados- andlise dos relatérios de avaliacdo externa produzidos pela Inspecédo-Geral da Educacéao

A partir da analise dos relatérios produzidos pela IGE nos anos letivos de 2008/2009 e 2012/2013, selecionamos e recolhemos para o
nosso trabalho dados relativos aos pontos fortes, aos pontos fracos, as oportunidades de melhoria e aos constrangimentos. Sabemos

que os dados recolhidos nestes relatérios expressam de certo modo a visdo das equipas de avaliadores e 0 que elas pretendem realcar.
Nos documentos de avaliacdo externa apresentados as escolas pela IGE, entende-se por:

e Pontos fortes — atributo da organizacédo que ajuda a alcancar os objetivos

e Pontos fracos — atributo da organizacao que prejudica o cumprimento dos seus objetivos

e Oportunidades — condi¢céo ou possibilidade externas a organizacdo que poderdo favorecer o cumprimento dos objetivos

e Constrangimentos — condicdo ou possibilidades externas a organizacdo que poderdo ameacar o cumprimento dos seus

objetivos.



Quadro de recolha de dados da Avaliacao Externa das Escolas: relatorios da IGE

Parametros de avaliagcdo por dominio

5.Capacidade
Data da inspecéo 3.0rganizacao de
1.Resultados 2.Prestacéo do Servigo Educativo e Gestéo 4.Lideranca | Autorregulacao
Escolar e Melhoria do
Agrupamento
25a 27 de
novembro de Bom Bom Bom Bom Suficiente
2008
Data da inspecgéo 2. Prestagéo do Servigo Educativo

1.Resultados (Académicos, _ . o _ o .
o _ (Planeamento e Articulagéo; Praticas de 3. Lideranga e Gestéo (Lideranca; Gestéo e
Sociais e Reconhecimento ) o o o i
. ensino e Monitorizacdo e Avaliagdo do Autoavaliacéo e Melhoria)
da Comunidade) _ _
Ensino e das Aprendizagens)

9 a 11 de janeiro
de 2013

Muito Bom Muito Bom Muito Bom




Escala de Avaliacao - ano letivo 2008/2009

Muito Bom

Bom

Suficiente

Insuficiente

Predominam os pontos fortes,
evidenciando uma regulacao
sistematica, com base em
procedimentos explicitos,
generalizados e eficazes. Apesar
de alguns aspetos menos
conseguidos, a organizagao
mobiliza-se para o
aperfeicoamento continuo e a sua
acao tem proporcionado um
impacto muito forte na melhoria

dos resultados dos alunos.

A escola revela bastantes pontos
fortes decorrentes de uma acéo
intencional e frequente, com base
em procedimentos explicitos e
eficazes. As atuacOes positivas
sao a norma, mas decorrem
muitas vezes do empenho e da
iniciativa individuais. As a¢bes
desenvolvidas tém proporcionado
um impacto forte na melhoria dos

resultados dos alunos.

Os pontos fortes e os pontos
fracos equilibram-se, revelando
uma agao com alguns aspetos
positivos, mas pouco explicita e
sisteméatica. As acOes de
aperfeicoamento sdo pouco

(0]

consistentes ao longo do tempo
envolvem areas limitadas da
escola. No entanto, essas acoes
tém um impacto positivo ha
melhoria dos resultados dos

alunos.

Os pontos fracos sobrepdem-se
aos pontos fortes. A escola ndo
demonstra uma prética coerente e
nao desenvolve suficientes acdes
positivas e coesas. A capacidade
interna de melhoria é reduzida,
podendo existir alguns aspetos
positivos, mas pouco relevantes
para o desempenho global. As
acoes desenvolvidas tém
proporcionado um impacto
limitado na melhoria dos

resultados dos alunos.




Escala de Avaliacao - ano letivo 20128/2013

Excelente

Muito Bom

Bom

Suficiente

Insuficiente

A acéo da escola tem
produzido um impacto
consistente e muito acima
dos valores esperados na
melhoria das
aprendizagens e dos
resultados dos alunos e
nos respetivos percursos
escolares. Os pontos
fortes predominam na
totalidade dos campos em
analise, em resultado de
praticas organizacionais
consolidadas,
generalizadas e eficazes.
A escola distingue-se
pelas préaticas exemplares

em campos relevantes.

A acdo da escola tem
produzido um impacto
consistente e acima dos
valores esperados na
melhoria das
aprendizagens e dos
resultados dos alunos e
nos respetivos percursos
escolares. Os pontos
fortes predominam na
totalidade dos campos em
analise, em resultado de
praticas organizacionais

generalizadas e eficazes.

A acdo da escola tem
produzido um impacto em
linha com os valores
esperados na melhoria
das aprendizagens e dos
resultados dos alunos e
Nos respetivos percursos
escolares. A escola
apresenta uma maioria de
pontos fortes nos campos
em analise, em resultado
de préticas

organizacionais eficazes.

A acéo da escola tem
produzido um impacto
aquém dos valores
esperados na melhoria
das aprendizagens e dos
resultados dos alunos e
nos respetivos percursos
escolares. As aces de
aperfeicoamento sao
pouco consistentes ao
longo do tempo e
envolvem areas limitadas

da escola.

A acdo da escola tem
produzido um impacto
muito aquém dos valores
esperados na melhoria
das aprendizagens e dos
resultados dos alunos e
nos respetivos percursos
escolares. Os pontos
fracos sobrepdem-se aos
pontos fortes na
generalidade dos campos
em andlise. A escola ndo
revela uma préatica

coerente, positiva e coesa.




Niveis de classificacdo dos cinco dominios

25 a 27 de novembro de 2008

9 a 11 de janeiro de 2013

Pontos Fortes

Tratamento e analise de dados relativos aos resultados
escolares.

As taxas de transicao dos alunos dos 19, 22 e 32 ciclos do
ensino bdsico que sdo superiores as nacionais.

O estilo dialogante, de abertura e cooperacao das liderancgas
de topo e intermédias, com reflexo no clima relacional e na
prestacdo do servico educativo.

O bom relacionamento entre os membros da comunidade
escolar é um aspeto muito positivo e que marca o quotidiano
do Agrupamento, com respeito e atencdo pelos direitos e
deveres mutuos, levando docentes que, apesar de residirem
bem longe, tém evidenciado a vontade de permanecerem no
Agrupamento, afirmando que esta organiza¢do educativa
“constroi-se de afetos”.

Representantes das associa¢des de pais determinados para o
acompanhamento, participacao e cooperagao na vida da
organizacdo escolar constituindo um recurso fundamental na

procura de solugGes para os principais problemas.

A informacao sobre a avaliacdo das aprendizagens,
regularmente produzida por docentes e pelas diversas
estruturas de coordenacdo educativa e supervisao
pedagégica, constitui a base de um trabalho educativo
coerente e partilhado, com vista a melhoria do desempenho
de criancas e alunos.

As taxas de conclusdo dos trés ciclos do ensino basico foram
sempre superiores aos valores nacionais

Os resultados das provas de aferi¢cdo de Lingua Portuguesa e
de Matematica no 42 ano mostraram classificagdes positivas
acima dos valores nacionais.

As provas de avaliagcdo externa de Matematica, nos 62 e 92
anos mostraram classificagdes positivas acima dos valores
nacionais.

O fomento de uma cidadania ativa e consciente dos alunos.
As criangas e os alunos sdo envolvidos em projetos de
voluntariado, de defesa do meio ambiente e de educacdo
civica, alguns em colaboracdo com entidades externas, que se

assumem como estratégias coerentes na vida escolar.




Constata-se um aumento da envolvéncia parental nas
reunides gerais e contactos com os diretores de turma.
Participacao ativa da Camara Municipal na Assembleia de
Escola e no atual Conselho Geral Transitorio.

Existéncia de protocolos de colaboracdo com as associagdes
representativas da comunidade local (Clube de Cultura e
Desporto de X, Nucleo de X da Cruz Vermelha e com o Centro
de Saude).

Os alunos gostam do ambiente educativo e os pais/EE
consideram-no seguro, tranquilo e atrativo.

Os alunos e os pais/EE tém uma apreciacdo, claramente
positiva, acerca da boa organizacdo e funcionamento dos
varios servigos existentes no Agrupamento.

A motivacdo e empenho do pessoal docente e ndo docente,
visivel num esforgo acrescido e um sentido de dedicagdo
orientado para garantir a seguranca, higiene e limpeza (a
escola é pintada anualmente pelo pessoal ndo docente).
Bons niveis de assiduidade por parte do pessoal ndo docente.
Esforco em termos de formacao continua por parte do
pessoal ndo docente (frequéncia dos cursos EFA na escola
sede e em ag¢oes de formacao).

Trabalho de articulacdo intra departamental (formal e

informal) na elaboracdo de documentos, preparacao, partilha

Os alunos assumem responsabilidades na vida escolar, sao
chamados a dar as suas opiniGes e sugestdes, participam na
procura de solu¢Ges para problemas identificados e, na escola
sede intervém no acolhimento e adaptagao dos colegas mais
novos.

Os elementos da comunidade local representados no CG, a
Camara Municipal e as diversas Juntas de freguesia relevam o
forte impacto da acdo do Agrupamento na educagdo/
formacdo dos alunos e no desenvolvimento sociocultural e
profissional do meio envolvente.

O reconhecimento da comunidade educativa pelo trabalho
educativo e formativo desenvolvido

A generalidade a comunidade educativa refere o bom
ambiente de trabalho vivido nos espagos escolares

O Agrupamento revela uma atitude concertada na
implementacdo de iniciativas que envolvem diversos
elementos da comunidade escolar, incluindo os encarregados
de educagdo, no sentido da diminuicao das situagdes de
indisciplina na sala de aula. Os procedimentos disciplinares
sdo reduzidos.

Existem praticas institucionalizadas que garantem uma ampla
difusdo, junto dos docentes, dos alunos e dos EE, dos critérios

e efeitos da avaliacao.




e calibragem de testes e disseminag¢do de conhecimentos
adquiridos em a¢des de formacao

Aposta na diversificagdo das suas ofertas formativas e
educativas com a criagdo de novos Cursos de Educacgdo e
Formacao (CEF) e os cursos de Educacdo e Formacao de
Adultos (EFA), traduzida na sua mais estreita ligacdo com a
comunidade envolvente.

Promocgao nas dimensdes artisticas, culturais, ambientais,
desportivas e sociais através de acGes e projetos em parceria
com entidades da drea geografica; clubes (clube de
numismatica (envolvendo alunos NEE), clube de teatro, c);
exposicoes; tuna; atividades no ambito do desporto escolar;
visitas de estudo; participacdo do Agrupamento em festas
tradicionais locais.

Fornecimento de suplementos alimentares nos periodos da
manha e da tarde, para além do almoco, para alunos
carenciados.

Valorizagdo das tecnologias de informagdo através do Centro
de Recursos Informaticos, disponibilizando computadores
com ligacdo a Internet, um portal WEB, uma plataforma

moodle e a existéncia de quadros interativos

Verifica-se o recurso a instrumentos de avaliacdo
diversificados e ajustados as especificidades dos niveis
educativos e das aprendizagens a desenvolver.

Existem procedimentos para assegurar a articulacao vertical
do curriculo e a sequencialidade educativa, através de
praticas consistentes de diagndstico, cujo resultado é objeto
de reflexdao nos conselhos de docentes e de turma.

Os dados fornecidos pela avaliagcdo formativa refletem-se na
adequacao das planificacdes e na mobilizacdo de respostas
educativas apropriadas.

Os alunos sao envolvidos, de forma sistematica, em praticas
de autoavaliagao.

A gestdo do curriculo é assegurada pelas diversas estruturas
de coordenacdo educativa e supervisao pedagdgica que
promovem a articulacdo entre os docentes que lecionam os
mesmos niveis e as mesmas turmas, sendo estes
procedimentos supervisionados pelo CP.

As planificacGes elaboradas pelos conselhos de ano ou pelos
docentes que lecionam as mesmas disciplinas/niveis sdo
objeto de adequacao pelos docentes e pelos conselhos de
turma, no sentido de adequar estratégias, tendo em conta as

caracteristicas de cada grupo especifico de criancas/alunos.




Parceria no ambito do CEF com o tecido empresarial e com o
Centro de Formacao Profissional da Industria Metallrgica e
Metalomecanica.

Revista da escola premiada no concurso de jornais escolares
assumida como um espaco de participacao plural, com ampla
intervencao dos discentes.

A dindamica do Agrupamento consubstanciada no
funcionamento de clubes, participacao e desenvolvimento de
projetos e a rede de parecerias e protocolos por si
estabelecidos com entidades locais, regionais e nacionais.

A adocdo de principios de equidade e justica nas praticas de
gestdo dos responsaveis pela gestao do Agrupamento, desde
logo na adoc¢do de medidas de discriminacdo positiva para os
alunos de familias com acentuadas dificuldades econdmicas e
promogado da igualdade de oportunidades que se traduz no
acesso as diversas atividades e nos apoios educativos
oferecidos.

Planificagdo sustentada num diagndstico atento aos recursos
humanos e materiais disponiveis por parte dos 6rgaos de
administracdo e gestao, bem como das estruturas de

orientagdo educativa.

O trabalho articulado da psicéloga com a equipa da educacao
especial e com os demais docentes para responder as
criangas e aos alunos com necessidades educativas especiais.
A articulagao horizontal do curriculo faz-se
predominantemente, ao nivel dos diversos projetos artisticos,
culturais, cientificos, de solidariedade social e em outras
iniciativas com finalidades formativas, uns desenvolvidos em
articulacdo com os parceiros locais, outros no ambito do
Agrupamento, com um impacto positivo na melhoria das
aprendizagens dos alunos.

Verifica-se o recurso regular a metodologias ativas, nas
atividades letivas e nas de enriquecimento curricular, com
incentivo a producdo escrita (oficinas de escrita) e a pesquisa
dos alunos.

Para ultrapassar o insuficiente desenvolvimento do ensino
experimental, foi decidida, em sede de departamento
curricular, uma lista de experiéncias que os discentes devem
realizar ao nivel do 22 e 32 ciclos e os restantes ciclos sdao
envolvidos em projetos especificos, com a colaboracgdo da
escola sede e de entidades externas.

A dimensao artistica é valorizada, através de projetos,
atividades e concursos que contam com o envolvimento ativo

dos alunos (musica, dancga, teatro e literatura).




Existe uma preocupacdo em articular o planeamento das
areas transversais com as prioridades definidas nos principais
documentos orientadores da a¢do educativa.

Diferenciacdo e apoios: implementacdo do servico de
psicologia e orientacdo vocacional (acompanhamento das
criangas e jovens com necessidades educativas especiais e
orientacao na oferta de respostas educativas adequadas e
orientacdo vocacional dos alunos do 92 ano) ; apoio educativo
nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica; o
funcionamento do Laboratdério de Matematica e o reforco de
tempos especificos para esta disciplina em articulagdo com as
acGes do Plano de Acdao da Matematica.

Os documentos estruturantes da orientacdo educativa (PCA e
PAA) estdo alinhados em torno das principais prioridades
definidas no PE.

A estabilidade do corpo docente constitui um fator
importante na consolidagdo da continuidade do trabalho em
equipas pedagdgicas.

Acdo articulada entre o Agrupamento, a rede social do
municipio e o centro de saude da vila onde se insere o
Agrupamento, para resolugao de problemas diarios
relacionados com situagdes decorrentes do desemprego e

negligéncia/violéncia familiar.

O Agrupamento diversificou a sua oferta formativa,
implementando cursos de educagao e formacdo de jovens, o
gue tem contribuido para que as situacGes de abandono
escolar sejam residuais.

A gestdo criteriosa dos recursos humanos e materiais, com
vista a um desempenho eficiente de todos os envolvidos,
claramente alinhada com a estratégia definida pelo
Agrupamento. A afetacdo dos recursos humanos rege-se pelo
principio da continuidade pedagdgica dos docentes e da
flexibilidade de tarefas dos ndo docentes.

Foram criadas condicGes para facilitar o trabalho cooperativo
dos docentes e promover uma aprendizagem bem-sucedida
das criancgas e dos alunos.

Relativamente aos ndo docentes, verifica-se o cuidado em
garantir o bom funcionamento dos diversos servigos de apoio
a comunidade escolar.

A avaliacdo dos docentes e ndo docentes efetiva-se sem
constrangimentos evidentes e a promogao da sua formagao
continua é conseguida com a conjugacgao de voluntarismo dos
recursos internos com as ofertas de varios parceiros locais.
Tém sido desencadeados mecanismos de integracdo socio

escolar dos alunos economicamente carenciados.




O Agrupamento manifesta abertura a inovacdo, na perspetiva
da melhoria da presta¢do do seu servico educativo, refletida
na adesdo ao Plano de A¢dao da Matematica e ao Plano
Nacional de Leitura, na participacdo do projeto Comenius, na
criagdo e dinamizac¢do de bibliotecas escolares inseridas na
rede nacional de bibliotecas, na criagdo do centro de recursos
educativos e informaticos, no funcionamento do laboratério
de Matemadtica e de varios clubes. Envolvimento do pessoal
docente e ndo docente em atividades de formacgao. Existéncia
de parecerias com empresas e escolas da regido.
Estabelecimento de protocolos e parcerias para o
desenvolvimento do trabalho colaborativo na vertente
educacional com diferentes entidades: Camara Municipal;
Juntas de Freguesia; Universidade do Minho; Servigcos de
Seguranga Social; Centros e Escolas de Formagdo Profissional;
Centro de Cultura e Desporto de X; Centro Social e Paroquial
de X, entre outros.

Participacao em diversos projetos

Indisciplina assume uma feicao residual

Os alunos sdo incentivados a melhoria dos seus
desempenhos, através do estimulo a um exigente trabalho
pessoal, da participacdo em blogues, na revista escolar e em
concursos varios, da exposicao dos seus trabalhos e da
atribuicdo de prémios de mérito.

A constituicdo do Quadro de Valor e Exceléncia, a realizagao
de uma cerimdnia para a entrega dos respetivos diplomas e a
atribuicdo de prémios em colaboracdo com empresas da
regido, sdo, assumidamente, formas de valorizar e reconhecer
publicamente o sucesso dos resultados académicos e sociais
dos seus alunos.

O Agrupamento rendibiliza, devidamente, os recursos
educativos existentes, designadamente as tecnologias da
informacdo e comunicacdo e a biblioteca da escola sede.

Os circuitos de comunicagdo interna e externa revelam-se
eficazes, potenciados pela utilizagdo generalizada das
tecnologias da informagdo e comunicagao, facilitando o
trabalho articulado dos docentes, promovendo uma
aprendizagem mais auténoma dos alunos e assegurando a
aproximacdo da escola a comunidade educativa.

Os documentos estruturantes do Agrupamento, incluindo o
seu plano de melhoria, estabelecem claramente, os principios

orientadores, os objetivos e as areas de intervengao

10



prioritarias que norteiam a pratica pedagogica e
organizacional da comunidade educativa. Nestes, identificam-
se metas claras e quantificaveis, designadamente quanto a
melhoria dos resultados escolares. A articulacdo destes
documentos, a corresponsabilizacdo dos diversos
intervenientes da comunidade educativa e a atuacao efetiva
das diversas liderancas conferem unidade ao trabalho
desenvolvido.

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares, com uma estratégia consistente por
parte da direcdo e as liderancas intermédias tém claramente
definidas as suas areas de intervengdo e sdo reconhecidas
pela comunidade educativa.

Existe capacidade de mobilizagdo dos profissionais, dos EE e
de elementos externos (entidades publicas e privadas) e os
alunos reconhecem a intencionalidade educativa do trabalho
realizado. Esta dinamica consolida um evidente sentido de
pertenca e de identificagdo com o Agrupamento.

O Agrupamento continua a valorizar muito o trabalho em

rede dos diversos intervenientes no processo educativo,
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estabelecendo parcerias e protocolos com a Camara
Municipal e empresas da regido.

O Agrupamento tem desencadeado iniciativas regulares de
autoavaliacdo, da responsabilidade de uma equipa especifica
representativa da comunidade educativa, refor¢ado pela sua
integragcdo num projeto de iniciativa externa.

As dimensdes prioritarias de intervengao identificadas sao
coerentes com os principais problemas detetados e, em 2010,
foi estabelecido um plano de melhoria.

E evidente a determinac3o do Agrupamento em prosseguir
uma reflexdo sustentada sobre a realidade da vida escolar e a
qualidade do servico prestado.

O Agrupamento divulga o trabalho realizado nas mais
variadas vertentes, designadamente através da sua pagina na
Internet e da publicagdo da revista X, procurando incentivar

alunos e profissionais para a melhoria continua.

Pontos Fracos

Os resultados dos alunos nos exames do 92 ano ainda
inferiores aos nacionais.

A falta de acompanhamento e supervisdo da pratica letiva em
sala de aula.

O insuficiente desenvolvimento do ensino experimental, que
fica aquém do expectdvel., que assume particular importancia

ao nivel da educagdo pré-escolar e do 12 ciclo.

N3do existe recolha e analise sobre o percurso escolar ou
profissional dos alunos findo o 32 ciclo ou cursos de
educacdo e formacgao.

Nas provas de aferigdo do 62 ano e nas provas finais do 92
ano de Lingua Portuguesa, as classificacGes foram positivas,

mas registaram valores inferiores aos nacionais, existindo
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A inexisténcia de um processo consolidado de autoavaliacao,
nao se descortinando a existéncia de uma ambicdo clara do
Agrupamento quanto ao seu futuro e ao seu papel no
contexto social e educativo da regido onde se insere. Uma
equipa constituida recentemente apenas por docentes,
donde resulta um trabalho, ainda, incipiente nesta matéria, o
gue acaba por dificultar a definicdo de um rumo e um sentido
estratégico de curto/médio prazo.

Inexisténcia de féruns de efetiva participacdo dos alunos,
como sejam a associacdo de estudantes, reunides e/ou
assembleias de delegados de turma.

A residual envolvéncia dos alunos (organizacido da festa de
finalistas de 92 ano e participa¢do na revista do
Agrupamento), considerando o seu nivel etario, na concec¢ado
dos documentos estruturantes e orientadores da vida do
Agrupamento

A distancia entre as varias unidades educativas e, desde logo,
em relagdo 4 escola sede acaba por dificultar, em termos de
ensino aprendizagem, a articulagdo e sequencialidade dos
discentes e gera desigualdade no acesso a valéncias, servicos
e espagos do Agrupamento.

Dificuldades ao nivel da articulagdo do Centro de Recursos

Educativos (CRE) e os departamentos Curriculares

pouco aprofundamento ao nivel dos fatores explicativos do
fraco desempenho dos alunos.

As praticas de elaboragdo de provas de avaliagdo comuns
ainda ndo generalizadas.

A elaboracdo de matrizes comuns para a realizacao da
avaliacdo diagndstica ndo é uma pratica generalizada,
apesar de ser administrada uma prova de avaliacao
diagndstica comum, o que poderia sustentar uma maior
consisténcia da avaliacdo interna.

A equipa de autoavaliacdo tem procurado acompanhar a
execucdo das acoes de melhoria implementadas, mas
denota dificuldades em selecionar a documentacdo de
carater auto avaliativo produzido pelos varios elementos da
comunidade educativa e em recolher dados consistentes-
passiveis de serem demonstrados- de que as estratégias
implementadas no plano de melhoria produziram os
impactos desejados na melhoria das praticas profissionais e
da prestacao do servigo educativo.

Praticas de diferenciagao pedagdégica em sala de aula
carecem de uma generalizagdao mais acentuada.

Ndo se encontram instituidos dispositivos de identificacdo e

apoio aos alunos com capacidades excecionais.
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Inexisténcia de iniciativas sistematicas e regulares, orientadas
para a valorizacdo dos pequenos e grandes éxitos em termos
de sucesso escolar, individual ou coletivamente alcangados
pelos alunos.

Utilizacao reduzida das Novas Tecnologias para comunicar e
partilhar ideias, conhecimentos e experiéncias entre os
professores.

Pouca utilizacdo dos quadros interativos em contexto de sala
de aula por parte dos docentes.

Insuficiéncia de pessoal ndo docente para assegurar as tarefas
exigidas para o normal funcionamento do Agrupamento, leva
a ter de haver recurso aos programas ocupacionais do
Instituto de Emprego e Formacao Profissional e aos servigos
prestados por tarefeiros, fator impeditivo para que haja um
sentido de pertenga ao Agrupamento.

Espacos de sala de aula insuficientes ou inadequados,
sobretudo na escola sede e numa das EB1.

Inexisténcia de aquecimento em alguns espacos (salas de aula
da escola Basica X), o que provoca algum desconforto aos

docentes, pessoal ndo docente e aos discentes.

O Agrupamento continua a ndo dispor de mecanismos
sistematicos de acompanhamento e supervisao da pratica
letiva em sala de aula.

Nao foram apresentados dados concretos sobre o nimero
de ocorréncias de indisciplina na sala de aula.

Apesar de visivel a atividade da associacdo de estudantes, é
pouco representativa de todos os alunos, porque esta muito
centrada numa das turmas da escola sede.

Os indices de satisfacdo que revelam menor agrado sdo o
funcionamento e a qualidade do bufete e do refeitério e o
comportamento dos alunos.

E pouco visivel a articulacdo do PAA com o estabelecido no
PE.

E menos regular e consistente o trabalho cooperativo nas
equipas de professores que lecionam disciplinas que nao
estdo sujeitas a avaliagdo externa, manifestando-se,
principalmente, na planificacdo das atividades letivas, na
identificacdo das dificuldades de aprendizagem dos alunos,
na criacao e partilha de recursos didaticos e de
instrumentos de avaliagdo diagndstica e formativa, na
analise dos resultados dos alunos e na dinamizacgdo de

alguns projetos e atividades do plano anual.
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Oportunidades

A construcdo de um novo centro escolar em X poderd
resolver o problema da sobrelotacdo da EB1 Y, com reflexos
nas condi¢des de aprendizagem dos alunos.

Os multiplos protocolos e parcerias na vertente educacional
poderado potenciar o crescimento sustentado do

Agrupamento.

Constrangimentos

A sobrelotacdo da Escola Basica de X (escola sede) e a falta de
aquecimento pode pbér em causa as condicdes de
aprendizagem dos alunos.

A inexisténcia de transportes prejudica uma regular interagdo
dos alunos das diversas unidades educativas do
Agrupamento, o que dificulta a formacgdo e consolidacdo de
um sentido de pertenca ao Agrupamento entendido como
uma unidade organizacional e provoca uma desigualdade no
acesso a valéncias, servigos e espagos do Agrupamento que
existem na escola sede, a saber: laboratdrios, equipamentos
informaticos, pavilhdo gimnodesportivo, biblioteca, entre
outros.

Criacdo de melhores condi¢Ges materiais de suporte a
realizacdo do ensino aprendizagem (cobertura de amianto na
escola sede e o servico de refeicdes que continua a ndo

satisfazer o publico-alvo da Escola Basica X (escola sede))
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