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Anexo |. Autorizacdo para a utilizacdo do nome da
Instituicao

REQUERIMENTO DE AUTORIZAGAO PARA A UTILIZAGAO DO NOME DA
INSTITUICAO

Exmo. Senhor
Diretor do Agrupamento de Escolas do Viso

Dr. José Ribeiro Cardoso

Catarina Jorge da Cunha Valente, aluna do Mestrado em Educagéo Pré-Escolar e
Ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico, da Escola Superior de Educac¢do de Paula
Frassinetti, a frequentar o 2° ano, no ano letivo 2015/2016, vem requerer a V. Ex.2, o
pedido de autorizagdo para utilizar 0 nome da instituicdo, nomeadamente, Escola
Basica das Campinas, no relatério de estagio intitulado “Sucesso Educativo: Quem faz
a diferenga? Professor, ESTOU AQUI!!".

Visto que a tematica abordada é “Promogéo para o Sucesso Educativo”, tendo em
conta o Projeto Fénix, pretendo utilizar o nome da institui¢éo, de forma a caracterizar o
contexto da investigagéo.

Porto, 11 de janeiro de 2016

Atenciosamente

(Catarina Jorge da Cunha Valente)

S\
(assinatura e c)q‘@/




Anexo Il: Grelha da entrevista realizada a adjunta do
diretor do Agrupamento de Escolas do Viso

Boa tarde,

Desde ja agradeco a sua disponibilidade para esta entrevista.

Estou a realizar uma investigacao no ambito do meu relatério de estagio, solicitado no
Mestrado em Educacgao Pré-Escolar e Ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico, da Escola
Superior de Educacéo de Paula Frassinetti. A tematica abordada é “Promogao para o
Sucesso Educativo”, tendo em conta o Projeto Fénix.

Posto isto, pediria para fazer uma breve apresentacao, referindo o nome, tempo de

servico e a funcdo que ocupa na atualidade.

Temas Objetivos Perguntas
Conhecer os anos de Quantos anos tem de
experiéncia do experiéncia docente?
entrevistado
Caracterizacdo sécio 7 .
profissional Saber quantos anos de Hé& quanto tempo leciona
servigo o docente tem nesta instituicdo?
Conhecer diferentes Ja trabalhou noutras
realidades de trabalho instituicdes? Se sim,
quais?
Conhecer a perspetiva do Como perspetiva a
docente perante a educacgédo no contexto
educacao no contexto atual?
atual
Educacao Constatar qual o foco Qual o fator que considera
principal, para o docente, ser o epicentro do
relativamente ao (in)sucesso escolar?
insucesso escolar
Compreender as O que considera prioritario
prioridades do docente, de trabalhar na educacéo
forma a promover o para promover o
sucesso escolar insucesso escolar?
Perceber as razdes para a Porque é que achou
aplicacdo do Projeto Fénix | pertinente a aplicacdo do
no Agrupamento de Projeto Fénix nesta
Escolas do Viso escola?
Projeto Fenix Saber ha quanto tempo se Héa quanto tempo esta
vive o projeto na escola e | implementado o projeto?
se existiu alguma Teve alguma dificuldade




dificuldade na sua
aplicacao

na sua aplicacdo? Se sim,
qual?

Perceber a reacéo dos
docentes face ao projeto

Como é que o0s
professores reagiram
quando apresentou o

projeto?

Saber se existe algum tipo

de critério para a selecao

e atribuicdo dos docentes
a cada turma.

No projeto, existe a
“Turma Mae” e o “Ninho”.
Existe algum tipo de
critério para a selegdo dos
docentes responsaveis

por cada turma?

Perceber o tipo de
trabalho a realizar pelo
professor responsavel

pelo “ninho”

Visto que os “ninhos”
reinem os alunos com
baixo rendimento escolar,
considera que o0s
professores responsaveis
pelos mesmos tém um
trabalho acrescido? Se
sim, porqué?

Perceber quais os
maiores beneficios para
os alunos que vivem o
projeto

Quais 0s maiores
beneficios para os alunos
gue vivem este projeto?

Saber se existe, e quais
os tipos de feedbacks
apresentados pelos
alunos

Tem algum tipo de
feedback dos alunos? Se
sim, poderia enumerar
alguns?

Conhecer varios
resultados alcancados
com este projeto

Pode dar exemplos de
resultados alcancados
com este Projeto?

Conhecer a perspetiva da
docente relativamente ao
projeto

O que mais aprecia no
Projeto?

Entender, na perspetiva
da docente, quais 0s
pontos fortes do projeto

Quais os aspetos que
considera mais fortes?

Saber, na perspetiva do
docente, quais 0s pontos
que podiam ser
melhorados no projeto

Quais os aspetos que
acha que podiam ser
melhorados?

Agradeco a sua colaboracdo e o0 seu contributo nesta investigagéo que estou a realizar
e gostaria de salientar que todos os dados serdo confidenciais e an6nimos.




Anexo I Inquérito  por  Entrevista  (Guiao
Semiestruturado )

Desde ja agradeco a sua disponibilidade para esta entrevista.

Estou a realizar uma investigacao no ambito do meu relatério de estagio, tendo em conta
o curso de Mestrado em Educacgéo Pré-Escolar e Ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico,
da Escola Superior de Educacao de Paula Frassinetti. A tematica abordada é “Promocéao
para o Sucesso Educativo”, nomeadamente o Programa Mais Sucesso Escolar/Projeto
Fénix.

Para iniciar este momento, reitero a confidencialidade dos dados recolhidos.

Peco que faca uma breve apresentacéao, referindo o nome, tempo de servigo e a fungdo

gue ocupa na atualidade.

. Parte |

Tema: Caracterizacdo soécio profissional

1. Quantos anos tem de experiéncia docente?
2. Héa quanto tempo leciona nesta instituicdo?

3. Jatrabalhou noutras instituicdes? Se sim, quais?

Parte Il

Tema: Educacao

1. Como perspetiva a educacao no contexto atual?
2. Qual o fator que considera ser o epicentro do (in)sucesso escolar?
3. O que considera prioritario trabalhar na educacao para promover 0 sucesso

escolar?

Parte Il

Tema: Projeto Fénix

1. Porque é que achou pertinente a aplicacdo do Projeto Fénix nesta escola?
2. Ha quanto tempo esta implementado o projeto? Teve alguma dificuldade na
sua aplicacdo? Se sim, qual?
Como é que os professores reagiram quando apresentou o projeto?

No projeto, existe a “Turma Mae” e o “Ninho”. Existe algum tipo de critério

para a selecdo dos docentes responsaveis por cada turma?



5. Visto que nos “ninhos” estao reunidos os alunos com baixo rendimento
escolar, considera que os professores responsaveis pelos mesmos tém um
trabalho acrescido? Se sim, porqué?

Quais os maiores beneficios para os alunos que vivem este projeto?
Tem algum tipo de feedback dos alunos? Se sim, poderia enumerar
alguns?

8. Pode dar exemplos de resultados alcangados com este Projeto?

9. O que mais aprecia no Projeto?

10. Quais os aspetos que considera mais fortes?

11. Na sua perspetiva, quais 0s aspetos poderiam ser melhorados?

Agradeco a sua colaboragao e o seu contributo nesta investigagdo que estou a

realizar. Gostaria de salientar que todos os dados seréao confidenciais e anénimos



Anexo IV: Grelha da entrevista realizada ao professor
titular e professor cooperante

Boa tarde,

Desde ja agradeco a sua disponibilidade para esta entrevista.

Estou a realizar uma investigacao no ambito do meu relatério de estagio, solicitado no
Mestrado em Educacgao Pré-Escolar e Ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico, da Escola
Superior de Educacao de Paula Frassinetti. A tematica abordada é “Promocao para o
Sucesso Educativo”, tendo em conta o Projeto Fénix.

Posto isto, pediria para fazer uma breve apresentacao, referindo o nome, tempo de

servico e a funcdo que ocupa na atualidade.

Temas Objetivos Perguntas
Conhecer os anos de Quantos anos tem de
experiéncia do experiéncia docente?
Caracterizagdo socio entrevistado
profissional Saber quantos anos de Ha quanto tempo leciona
servico o docente tem nesta instituicao?
Conhecer diferentes Ja trabalhou noutras
realidades de trabalho instituicdes? Se sim,
quais?
Conhecer a perspetiva do Como perspetiva a
docente perante a educacao no contexto
educacao no contexto atual?
Educacéo atual
Constatar qual o foco Qual o fator que considera
principal, para o docente, ser o epicentro do
relativamente ao (in)sucesso escolar?
insucesso escolar
Compreender as O que considera prioritario
prioridades do docente, de trabalhar na educacéo
forma a promover o para promover o
insucesso escolar insucesso escolar?
Perceber a reacdo do Como reagiu quando lhe
Projeto Fénix docente face ao projeto foi apresentado o Projeto
Fénix?
Perceber as diferencas Qual a maior diferenca
existentes na “Turma que sente entre a “Turma
Mae” e no “Ninho” Mae” o “Ninho”™?
Saber quais as estratégias | As estratégias que utiliza
utilizadas tanto na “Turma | na Turma Mae sdo muito
Mae” como no “Ninho” diferentes das do “Ninho”?
Se sim, podia dar um
exemplo?




Compreender a posicdo
dos alunos da “Turma
Mae” relativamente aos do
“Ninho”

Como reagem os alunos
da “Turma Mae”
relativamente aos do
“Ninho™? Sente algum tipo
de sentimento de
superioridade?
Interajuda?

Conhecer a perspetiva do
docente em relacdo ao
trabalho em equipa e o

reflexo disso no
rendimento dos alunos

Visto que trabalha em
parceria com outro
docente é necessario
trabalho em equipa. Acha
gue o trabalho em equipa
contribuiu para o
melhoramento do
rendimento escolar dos
alunos?

Perceber quais os
maiores beneficios para
os alunos que vivem o
projeto

Quais os maiores
beneficios para os alunos
gue vivem este projeto?

Saber se existe, e quais
os tipos de feedbacks
apresentados pelos
alunos

Tem algum tipo de
feedback dos alunos? Se
sim, poderia enumerar
alguns?

Conhecer varios
resultados alcancados
com este projeto

Pode dar exemplos de
resultados alcancados
com este Projeto?

Conhecer a perspetiva da
docente relativamente ao
projeto

O que mais aprecia no
Projeto?

Entender, na perspetiva
da docente, quais 0s
pontos fortes do projeto

Quais os aspetos que
considera mais fortes?

Saber, na perspetiva do
docente, quais 0s pontos
que podiam ser
melhorados no projeto

Quais os aspetos que
acha que podiam ser
melhorados?

Agradeco a sua colaboracdo e o seu contributo nesta investigacéo que estou a realizar

e gostaria de salientar que todos os dados serdo confidenciais e an6nimos.




Anexo V: Inquérito  por  Entrevista  (Guido
Semiestruturado Il)

Desde ja agradeco a sua disponibilidade para esta entrevista.

Estou a realizar uma investigacéo no ambito do meu relatério de estagio, tendo em conta
o curso de Mestrado em Educacgéo Pré-Escolar e Ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico,
da Escola Superior de Educacao de Paula Frassinetti. A tematica abordada é “Promogao
para o Sucesso Educativo”, nomeadamente o Programa Mais Sucesso Escolar/Projeto
Fénix.

Para iniciar este momento, reitero a confidencialidade dos dados recolhidos.

Peco que faca uma breve apresentacao, referindo o nome, tempo de servico e a fungéo

gue ocupa na atualidade.

Parte |

Tema: Caracterizacdo soécio profissional

1. Quantos anos tem de experiéncia docente?
2. Héa quanto tempo leciona nesta instituicdo?

3. Jatrabalhou noutras instituicdes? Se sim, quais?

Parte Il

Tema: Educacao

1. Como perspetiva a educacao no contexto atual?
2. Qual o fator que considera ser o epicentro do (in)sucesso escolar?
3. O que considera prioritario trabalhar na educacao para promover 0 sucesso

escolar?

Parte Il

Tema: Projeto Fénix

1. Como reagiu quando Ihe foi apresentado o Projeto Fénix?

2. Qual a maior diferenga que sente entre a “Turma Mae” e o “Ninho”?

3. As estratégias que utiliza na “Turma Mae” sao muito diferentes das do
“Ninho”? Se sim, podia dar um exemplo?

4. Como reagem os alunos da “Turma Mae” relativamente aos do “Ninho”?

Sente algum tipo de sentimento de superioridade? Interajuda?



5. Visto que trabalha em parceria com outro docente é necessério trabalhar
em equipa. Acha que o trabalho em equipa contribuiu para o melhoramento
do rendimento escolar dos alunos?

Quais os maiores beneficios para os alunos que vivem este projeto?
Tem algum tipo de feedback dos alunos? Se sim, poderia enumerar
alguns?

8. Pode dar exemplos de resultados alcangados com este Projeto?

9. O que mais aprecia no Projeto?

10. Quais os aspetos que considera mais fortes?

11. Na sua perspetiva, quais os aspetos poderiam ser melhorados?

Agradeco a sua colaboragao e o seu contributo nesta investigagdo que estou a

realizar. Gostaria de salientar que todos os dados seréo confidenciais e anénimos.



Anexo VI. Transcricdo da entrevista realizada a adjunta
do diretor

Legenda:
A — Adjunta
E — Entrevistador

A — Pode fazer ja a primeira pergunta que eu ja estou contextualizada.

E — Assim sendo, quantos anos tem de experiéncia docente?

A — Tenho 15 anos de professora de 1° Ciclo, portanto de docente e, 11, neste caso ja
la véo 11, como coordenadora de um projeto de luta contra a pobreza. Abandonei o
ensino, mas tive num projeto de luta contra a pobreza a coordenar animacao
comunitaria, o que me deu um arcaboico interessante para trabalhar em agrupamentos
TEIP, por exemplo. Durante esses 11 anos tive sempre ligada a trabalho com criancas
e familias, ou seja, eu era responsavel por toda a area de animagdo comunitaria com
criancas e jovens e respetivas familias, ok?

E — Sim, sim e ha quanto tempo leciona nesta instituicdo?

A — Ora bem, estive 2 anos como professora do 1° ciclo na EB das Campinas e este é
0 2° ano que estou como adjunta do diretor, portanto estou nesta instituicdo ha 4 anos.
E — Ja trabalhou noutras instituicdes?

A — J4, ja trabalhei noutras instituicbes. Trabalhei na escola basica da Mirtinha, ja
trabalhei nos Acores, na ilha Graciosa, na escola de Guadalupe, um ano, trabalhei na
EB do Corim, que pertence a Maia... acho que Corim pertence a Maia ou a Valongo, ja
nao tenho a certeza a qual concelho pertence. Estive 11 anos divididos, meio/meio, pelo
Centro Social das Saibreiras, que pertence ao Centro Social de Ermesinde, onde
coordenei animagdo comunitéria, abri um centro comunitario e depois dai, fui para a
Céamara Municipal de Espinho, onde abri uma ludoteca dentro de uma escola de 1° ciclo,
onde faziamos atividades extracurriculares, isto ja em ‘97 que ninguém falava em
atividades extracurriculares. Depois dai, vim para o Agrupamento de Escolas de
Pedroucos e depois vim para aqui. Eu ndo corro muitas escolas.

E — Muito bem. Feita a parte introdutéria, gostaria de saber, como perspetiva a educagéo
no contexto atual?

A — Perspetivo de uma forma... um pouco negativa. O meu problema no que diz respeito

a educacdo atual, e que ja vem acontecendo, € que ndo ha perspetiva nenhuma de



guem nos governa, ou seja, eu lido com o sistema educativo ha 25 anos e ha constantes
mudancas, e é por modas. Vai para la um ministro e muda as politicas educativas,
porque quer deixar a sua marca. Vai para la outro ministro e volta a mudar as politicas
educativas, porqué? Porque quer deixar a sua marca. Eu acho que havia coisas boas
antes e que deviam de ter sido aproveitadas, mas desperdicamos completamente. OK,
podem mudar determinadas politicas, mas nés mudamos porque o ministro quer. E
mesmo uma maquina ingovernavel, porque ha uma serie de Iobis... I6bis dos manuais,
gue eu comecgo a perceber que é verdade, l6bis dos sindicatos que zelam por tudo
menos pelo que de facto passa no terreno, l6bis de alguns professores que conseguem
aceder ao poder e que nem sequer sabem 0 que se passa no terreno, e se reparar as
pessoas sindicalistas, que estdo na DGE, muitos deles ja ndo sabem o que se passa
numa sala de aula e sao eles que estao a legislar quando ndo fazem a minima ideia do
gue é dar aulas, agora. O meu problema é esse, ou seja, mudam-se as politicas
educativas sem se avaliar e nunca se ouve quem esta no terreno. Também é verdade
que cada vez mais os professores deixam de exercer o seu direito de cidadania E outro
problema que nés temos, porque nés até podemos ter politicos assim, se a comunidade
escolar, que esta no terreno, fosse interventiva e fizéssemos pressdo, como fazem os
médicos, os advogados...e conseguem mudar as coisas. N6és ndo, ndés vamo-nos
acomodando, ndo fazemos grande coisa, e efetivamente ninguém exerce o seu direito
de cidadania e acomodam-se da pior forma. O problema passa a ser dos pais e dos
alunos. O problema nunca é nosso. Os professores a atitude que tomam ¢é “le se fer le
se passe” e nos estamos a penhorar uma serie de geracbes e eu estou muito
preocupada, ora... qual é a proxima pergunta?

E — Qual o fator que considera ser o epicentro do (in)sucesso escolar?

A — Os professores! Custa-me ver professores que nao tratam la muito bem os alunos,
custa-me ver professores que nao se empenham como devem empenhar... Repare,
neste agrupamento, estou a falar do 1° ciclo, conheco professores muito melhores que
eu, conhecgo outros tdo bons como eu e conhego muito piores que eu... e sdo esses
muito piores que me preocupam. Eu costumo dizer que estes meninos ja tiveram azar
de nascer, onde nasceram. Os pais ja estdo muito marcados pela escola e eu vou deixar
continuar a marcar criangas? Nao posso, ndo posso! Os professores, a gestdo... um
diretor de uma unidade organica ou é amado ou é respeitado. Eu sinceramente prefiro
ser respeitada, porque ndo tenho que amada. Tenho que ser amada pela minha familia,
pelos meus amigos... no local de trabalho eu tenho que ser respeitada... haver uma

linha condutora que inicialmente as pessoas podem ndo gostar, podem néao



compreender, explica-se uma vez, explica-se outra, mas acabam por entender. Uns dos
grandes problemas no insucesso € mesmo esse, 0s professores ndo sabem para onde
vao, nem o que andam a fazer e depois refugiam-se nesta cosia dos pais, e as
liderangas... acho que deixam muito a desejar.

E — O que considera prioritario trabalhar na educacgédo para promover o sucesso escolar?
A — O que considero prioritario € um professor saber o que esta a fazer. Ter consisténcia
cientifica, em primeiro lugar, tem que ter. Segunda questao, tem que ter consisténcia
pedagdgica, ou seja, que metodologias de ensino vai utilizar. Um professor tem que
saber que trabalha assim porque quer atingir este, este e este objetivo, certo? Terceiro,
tem que conseguir que os seus alunos tenham confianga em si. A primeira coisa que
noés temos que trabalhar é a autoestima dos nossos alunos, percebe? Eu num 1° ano,
no primeiro dia, eles ndo tém nada na parede. L4 para o 3° dia comegamos a colar
papeis na parede... pergunto-lhe “como se chama isto?” e eles dizem “parede”, eu
escrevo num papel e eles colam na parede. Faco isto com 10 objetos/materiais. Depois
chamo um colega a minha sala e digo “os meu alunos ja sabem ler...6 Manel como se
chama isto?” e ele diz parede e fica todo contente. Acredite, isto da-lhes um gozo,
porgue eles ficam mesmo felizes. Os alunos sdo mesmo capazes, exceto aqueles que
nos sabemos que tém algum atraso global de desenvolvimento, mas na generalidade
uns mais depressa, mais devagar, com mais persisténcia, com mais persisténcia dos
pais, que eu trabalho muito trabalho cooperativo, as vezes a minha linguagem néao
chega aos alunos e a linguagem dos pais chega muito mais rapidamente que a minha,
e eles vao |4, é verdade. Olhe um caso, uma vez uma colega, em maio ouca bem, disse
“os meus alunos sabem o0 mesmo que sabiam em setembro” e eu pergunto-me a mim
mesmo “‘e de quem é a culpa?’. Isto é tragico e é geral, mas felizmente que ha
professores que fazem a diferenga. Eu acho que isto ja ndo vai la com formacdes para
diretores, nem formacdes para professores. Eu sinceramente ndo tenho resposta para
isso, acho que cada um de nés fazer um ato de contricdo e perceber onde € que esté a
falhar. O problema é que a maioria acha que néo esta a falhar em lado nenhum. Eu faco
0 que sei e o melhor que posso, tento contagiar alguns colegas, se as pessoas acham
gue nao tém duvidas e s6 tém certezas, eu ndo posso fazer nada. Isto ndo vai l4 com
formacdo, entdo nos diretores ndo vale mesmo a pena. Precisa de ser feita supervisao
de professores. E preciso que o ministério entenda o que realmente se passa nas
escolas. E é preciso que os professores compreendam que o mal ndo esta nos alunos
nem nas familias, esta, em primeiro lugar, neles. Ok?

E — Sim, sim. Porque é que achou pertinente a aplicagdo do Projeto Fénix nesta escola?



A - Porque o Projeto Fénix tem em conta o tempo de cada crianca, coisa que 0S
professores ndao tém na sala de aula. Foi por isso que eu achei pertinente. Foi pela
metodologia de trabalho, que é tentar que os meninos que estao dentro de uma sala de
aula e, o professor ndo tem tempo, um professor do Projeto Fénix tem que ter essa
disponibilidade. Agora digo-lhe, o Projeto Fénix tem que ter os melhores professores e,
infelizmente, no meu agrupamento, pelo menos no 1° Ciclo, isso ndo tem acontecido. E
agora com as novas colocagdes eu espero ter os melhores professores, porque €
preciso dedicacédo, € preciso trabalhar em casa, € preciso uma partilha muito grande
entre o professores titular e os outros professores. O Projeto Fénix funciona mesmo é
natroca, porque os professores titulares é que sabem muito bem onde é que as matérias
tém que ser alicercadas, e sao eles que sabem mesmo onde é que tém que trabalhar
com estas criancas. Quando fico com a turma e o professor sai, primeiro da-me um
conhecimento da turma espetacular e consigo perceber como é que os professores
trabalham, o que é que estdo a fazer...ah, e quando eu estou com o grupo turma, é
outra professora diferente a trabalhar com eles e eles acham piada a isso, percebe?

E — Claro. E h& quanto tempo esta implementado o projeto? Teve alguma dificuldade
na sua aplicacdo? Se sim, qual?

A — Esta implemento ha 2 anos, este é o 2° ano. E se tive dificuldade na aplicacdo? Sim,
tive... os professores que eu pude colocar a trabalhar no projeto que nao foram os
melhores, percebe?

E — Como é que os professores reagiram quando apresentou o projeto?

A — Muito mal, porque achavam que iam ter mais trabalho, achavam que o apoio
educativo devia de continuar a ser aquela coisa que ninguém percebe muito bem... e
aqui ha regras, aqui h4 metas, também estou c& eu para ir vendo o que os professores
estdo a fazer, percebe? O projeto foi apresentado, houve varios professores a dizer que
nao queriam, foi decido em pedagdgico e € para ser implemento e acabou. Eu ao inicio
tive uma colega que nao gostou muito da ideia, mas depois adorou a experiencia,
porqué? Porgue, primeiro, ela trabalhou com os mildos onde ela sabia que tinha que
trabalhar e depois dizia ela “ai oh menos posso descansar a cabega”, porque ela tinha
uma turma de 23 e sé levava 4/5 para o ninho. E era eu que ficava com a turma. E eu
acho, ndo acho nada, tenho a certeza que a diferenca faz-se na sala de aula. N&o é
aqui na direcdo, porgue nés podemos tomar as decisdes que quisermos, mas depois
numa sala de aula, quem sabe € o professor.

E — No projeto, existe a “Turma Mae” e o “Ninho”. Existe algum tipo de critério para a

selecd@o dos docentes responsaveis por cada turma?



A — N&o existe critério por causa daquilo que eu lhe disse. Eu néo tive possibilidade de
ter critérios. Porque nos, escolas publicas, estamos limitados a sele¢cdo feita pelo
Ministério da Educacgéo e tenho que me cingir aos professores que tenho. Como eu
tenho Projeto Fénix nas turmas todas, a excecdo do 1° ano, ha continuidade
pedagdgica, os professores da turma mae sao os professores que estavam e nos
ninhos, sdo aqueles que eu ja lhe falei. Como depois h& a troca da turma mae com as
dos ninhos, o mal vai sendo menor.

E - Visto que nos “ninhos” estdo reunidos os alunos com baixo rendimento escolar,
considera que os professores responsaveis pelos mesmos tém um trabalho acrescido?
Se sim, porqué?

A — N&o, ndo tém nada um trabalho acrescido. Primeiro, se eu fosse titular de turma,
tinha que dar resposta a estes meninos, eles quando estao fora da turma é um tempo,
€ determinado tempo, o meu trabalho enquanto titular de turma também tem que
comtemplar estas criancas. Como ha troca entre o professor da turma mée e do ninho,
o trabalho ndo é nada acrescido, partilhamos trabalho. Se nés formos a ver, o trabalho
inicial € no principio do ano. No més de julho, os professores podiam estar a planificar
materiais, planificar trabalho e na primeira quinzena de setembro a mesma coisa, foi o
gue fiz 0 ano passado e € o que vou fazer este ano. Se as coisas tiveram devidamente
delineadas ha muita coisa que nds podemos procurar. Nao tém mais trabalho, muito
pelo contrario, porque ha trabalho cooperativo. Nao existe em nenhum ciclo, os
professores falam, mas raramente existe. Eu e o professor da turma, conseguimo-nos
apoiar um ao outro, nés falamos nos intervalos, na hora de almoco, falamos as 16h, por
e-mail, e torna-se mais facil, ok?

E — Sim, sim. Quais os maiores beneficios para os alunos que vivem este projeto?

A — O maior beneficio para os alunos do Projeto Fénix e, que tém a sorte de ter os
professores adequados, € os professores terem tempo para eles, ou seja, dentro de
uma sala de aula, por muito que queiramos, ndo temos tempo, mesmo o melhor
professor do mundo. No ninho, primeiro o professor percebe efetivamente qual é a
lacuna dos alunos, nds conseguimos perceber de onde vem, exatamente, o problema.
Segundo, o professor tem tempo para ouvir, para estar, tem uma postura mais tranquila
porque s6 tem 4 ou 5 ali. Depois entre eles ouvem-se, falam e comigo ou com qualquer
outro professor, nés temos mais disponibilidade e existe um trabalho mais
personalizado.

E — Tem algum tipo de feedback dos alunos? Se sim, poderia enumerar alguns?



A — Tenho, por exemplo, quando alguns alunos pedem para vir comigo ou com outros
professores. O feedback de eles dizerem “oh professora tive ndo sei quanto na ficha”.
Os pais também veem falar connosco a dizer que os filhos gostam de estar no apoio,
0s pais continuam a chamar apoio. No inicio do ano os pais e os alunos assinam o
contrato de aprendizagem, quer os alunos, quer os pais e perguntam, perguntam-nos
mesmo “oh professora, ele esta a melhor? Olhe que ele tem estudado”... s&o esses
feedbacks que eu tenho. E é engracado, eles podem nao fazer o trabalho que a
professora titular manda, mas fazem os que a professora do ninho manda.

E — Pode dar exemplos de resultados alcangados com este Projeto?

A — Ja4 o ano passado o0s nosso resultados, a nivel nacional, melhoraram,
nomeadamente, no 1° ciclo. Pouco, mas melhoraram.

E — O que mais aprecia no Projeto?

A — O que mais aprecio no projeto € a proximidade que a equipa tem connosco,
nomeadamente, com o0 meu Agrupamento. Nao tenho como agradecer a Dr.2 Luisa e a
Dr.2 Daniela, principalmente a essas duas pessoas, ao Prof.2 Joaquim Azevedo que me
vai aturando. Eu sempre que ia a uma formacdo com a Dr.2 Luisa eu percebia outra
coisa diferente do projeto, porque ela tem uma capacidade de falar impressionante e
uma capacidade de discutir impressionante e, de facto, trabalhar no Projeto Fénix nao
se aprende de um dia para o0 outro e ndo é qualquer um. A proximidade que estes
colegas tém para eu colocar qualquer tipo de questfes. O acompanhamento que esta
equipa faz aos Agrupamentos, ninguém faz.

E — Quais os aspetos que considera mais fortes?

A — O acompanhamento que a equipa faz aos Agrupamentos que tém o Projeto Fénix,
ah... as formacgbes que o projeto faz e que normalmente traz pessoas muito
interessante, os seminarios, o desenho do préprio projeto. O ponto mais forte deste
projeto, resumindo, a Dr.2 Luisa diz uma coisa que eu acho que € isso 0 ponto mais
forte: uma escola que tenha o Projeto Fénix tem que ter uma cultura de escola diferente.
A implementacéo efetiva do Projeto Fénix, numa escola, muda a cultura de escola. E
esse o ponto mais forte e, para mim, muda, obviamente, para melhor.

E — Na sua perspetiva, quais o0s aspetos poderiam ser melhorados?

A — Isto ndo tem a ver com o projeto, e eu também nao sei como isto se faz, mas... eu
tenho muito medo de dizer “os diretos é que deviam contratar os professores”, porque
eu ndo tenho muita confianga na maioria dos diretores, mas ha uns anos, eu acho que
foi em 2009, os professores, por exemplo, para os Agrupamentos TEIP, foram

contratados da seguinte forma: nés tinhamos que apresentar o0 nosso curriculo e depois



vinhamos a uma entrevista, e eu acho que essa foi a melhor forma. A minha ex-diretora
dizia que foi nessa altura que escolheram os melhores profissionais. Se calhar, essa é
uma boa maneira. As melhorias, para mim, para o Projeto Fénix é ter pessoas
competentes a trabalhar nele e que eu ndo tenho tido essa sorte. Mas eu sinceramente
também ndo tenho uma solugao.

E — Pronto, esta era a Ultima questao e agradeco, uma vez mais, a sua disponibilidade.



Anexo VII: Transcricdo da entrevista realizada ao
professor titular

Legenda:
P — Professor
E — Entrevistador

E — Bom dia. Desde ja agradeco a sua disponibilidade para esta entrevista. Estou a
realizar uma investigagdo no ambito do meu relatério de estagio, solicitado no Mestrado
em Educacéo Pré-Escolar e Ensino do 1° Ciclo do Ensino Bésico, da Escola Superior
de Educacdo de Paula Frassinetti. A tematica abordada é “Promoc¢ao para o Sucesso
Educativo”, tendo em conta o Projeto Fénix. Posto isto, pediria para fazer uma breve
apresentacdo, referindo o nome, tempo de servico e a funcéo que ocupa na atualidade.
P — Chamo-me Marlene, tenho 14 anos de servigo e neste momento estou a dar aulas
ao 3° ano.

E — Quantos anos tem de experiéncia docente?

P — 14 anos.

E — E ha quanto tempo leciona nesta instituicdo?

P — Desde setembro.

E — Ja trabalhou noutras instituicdes? Se sim, quais?

P — Sim, ja trabalhei em varias, no 2° ciclo trabalhei na escola de Poiares, Couto Mineiro,
em Castelo de Paiva, Lisboa, depois no 1° Ciclo, estive no Cerco, 3 anos, em Gaia, ha
Escola da Bandeira, estive em S. Jodo de Ver, 4 anos e agora aqui.

E — Como perspetiva a educacdo no contexto atual?

P — Complicada, muito complicada. Cada vez mais é dificil ser educador/professor. Cada
vez mais é dificil fazermos o nosso papel da melhor maneira possivel. Torna-se muito
complicado ser-se professor nos dias que correm.

E — Qual o fator que considera ser o epicentro do (in)sucesso escolar?

P — Penso que ronda muito a motivagao dos alunos. Hm...a perspetiva que Ihes € dada
da escola, pela familia, pela sociedade. Penso que sera esse o epicentro.

E — O que considera prioritario trabalhar na educagdo para promover 0 insucesso
escolar?

P — A educacgdo. Trabalhar a propria educagao...regras basicas de civismo, de

socializacéo, de relagdo na sociedade.



E — Saber ser.

P — Exatamente.

E — Como reagiu quando Ihe foi apresentado o Projeto Fénix?

P — Fiquei muito contente. Finalmente um projeto para combater aquilo que nés temos
vindo a assistir ao longo destes anos no ensino. Um projeto que foca nos que tém
dificuldades, mas também n&o prejudica os bons alunos. Fiquei muito contente na altura.
E — Qual a maior diferenca que sente entre a “Turma Mae” e o “Ninho”?

P — A maior diferenca € mesmo as dificuldades. A turma mae é uma turma
aparentemente que atinge os objetos propostos para o ano de escolaridade. A turma
ninho, normalmente, tem gaffes, por isso é que vai para o ninho trabalha-los.

E — As estratégias que utiliza na “Turma Mae” sdo muito diferentes das do “Ninho”? Se
sim, podia dar um exemplo?

P — Nao sdo assim muito diferentes. A ideia € como o ninho € um ninho, mais
intimista...a ideia que eu tenho é que eles no ninho conseguem ter mais proximidade
com o professor, primeiro porque nao estdo naquele ambiente de sala, normalmente é
numa mesa redonda, ou mesmo quadrada, mas em volta do professor onde podem
solicitar a qualquer momento, sem ter que se calhar de respeitar muito aquelas regras
de colocar o dedo no ar. O professor esta muito mais disponivel, porque tem muito
menos alunos...a estratégia em si nao é muito diferente, tirando estes pormenores,
como séo menos, ha mais disponibilidade, em si a estratégia ja muda automaticamente.
Mas a matéria, os contelidos a trabalhar sdo os mesmos. Depois varia consoante o tipo
de alunos.

E — Como reagem os alunos da “Turma Mae” relativamente aos do “Ninho”? Sente
algum tipo de sentimento de superioridade? Interajuda?

P — Nem consigo ver uma coisa, nem consigo ver outra. Nem acho que os da turma mae
se sintam superiores, porque...o Projeto Fénix, estou a fazé-lo nesta primeira fase, com
o professor de apoio de maneira que, nem sempre sai eu com 0 hinho, as vezes sai 0
professor de apoio. Portanto, os alunos nem sabem se sdo o ninho ou se sdo a turma
mae, porque nunca lhes expliquei isso nem eles o precisam de saber. O que eu digo é
“vamos dar a mesma matéria, mas divididos em dois grupos”. Basicamente ¢ isso que
eles entendem. As vezes perguntam “hoje é dia do professor de apoio?”, isso podem
perguntar, mas ndo existe discrimina¢éo, nem positiva nem negativa.

E — E normal para eles...

P — Exatamente.



E - Visto que trabalha em parceria com outro docente é necessario trabalhar em equipa.
Acha que o trabalho em equipa contribuiu para o melhoramento do rendimento escolar
dos alunos?

P — Sem duvida, o trabalho em equipa € fundamental. Seja em equipa que trabalhe com
a mesma turma, seja equipa, professores, que trabalhem com turmas diferentes. Depois
podem adaptar as mesmas estratégias, ha sempre forma de trabalhar em equipa e
promover até mesmo a troca de ideias, a troca de matérias, por ai.

E — Quais os maiores beneficios para os alunos que vivem este projeto?

P — Aquilo que eu falava no inicio que me atraiu tanto no projeto. Conseguir valorizar 0s
bons alunos, pelas suas boas aprendizagens e incentiva-los a melhora-las e, também,
ajudar os que tém dificuldades, mas no sentido de eles nédo sentirem, sabendo que tém
dificuldades, mas também nao fazerem daquilo um estigma e conseguirem andar para
a frente.

E — Tem algum tipo de feedback dos alunos? Se sim, poderia enumerar alguns?

P — Tenho, eles gostam, sentem-se valorizados quando estdo no ninho, os que ficam
na sala também gostam, porque ficam menos alunos...quer o professor de apoio, quer
seja eu que fique com a turma mée, ficam mais a vontade. Quer va com o ninho, eles
também ficam, porque sdo menos. Dai o numero reduzido de alunos por turma ser
essencial nos dias de hoje, cada vez mais. No entanto € o contrario que se verifica.

E — Pode dar exemplos de resultados alcancados com este Projeto?

P — Neste momento ainda é muito cedo para ver isso. Eles sé estdo ha 2 meses em
aulas. O proprio Projeto Fénix, que nds estamos aplicar, deixa-nos um bocadinho na
duvida. Ainda ontem em reunido de coordenacao de departamento falamos disso, nés
nao temos nenhum documento que nos explique o Projeto Fénix. Tivemos na tal
formacéo, no inicio do ano, em que a Dr.2 Luisa Tavares Moreira falou, depois eu por
acaso fui ver a tese, a Unica coisa que aparecia no google, pesquisei por Projeto Fénix,
foi a tese de doutoramento dela. Estive a |é-la, mas ndo sei até que ponto 0 nosso
agrupamento esta, disseram que sim, que estava dentro do Projeto Fénix e eu quero
acreditar que sim, mas em nenhum lado esté escrito. Portanto, eu também n&o consegui
ler muito bem em que nds podemos, efetivamente, trabalhar. Eu peco desde ja se
estamos a fazer isto e isto ndo tem nada a ver com o pretendido no projeto.

E — O que mais aprecia no Projeto?

P — Portanto, até agora tinhamos o apoio educativo. O apoio educativo é muito bom,
funciona bem, quando temos colegas, que la esta, trabalhem em parceria connosco e

que sejam cooperativo, mas o apoio tinha uma falha...que era exatamente nao deixar



gue a turma valorizar os bons. Sé podemos mandar para o0 apoio educativo os maus,
mas se houvesse um aluno que tivesse com pequena dificuldade, naguela matéria, ndo
podia ir para 0 apoio porque nao era aluno do apoio. Eu penso que o ninho facilita nessa
area, nés podemos ir metendo e tirando alunos conforme as necessidades deles.
Também, conforme as caracteristicas da matéria para cada um, eles interpretam de
maneira diferente. Uns podem perceber muito bem a adicdo com empréstimo, outros
podem ndo apanhar nada. Entdo, nessa altura precisam de 2 ou 3 aulas com alguém,
seja o professor da turma, seja com o professor de apoio, para colmatar aquela falha.
Depois “ah, ja sei”, entdo pronto sais do ninho e vais para a turma mae. Fazemos esse
jogo de trabalho.

E — Quais os aspetos que considera mais fortes?

P — Este, de puder meter e tirar no ninho, consoante as necessidades deles, naquela
matéria.

E — Na sua perspetiva, quais os aspetos que poderiam ser melhorados?

P — N&o sei, sinceramente nao sei...€ assim, na ideologia daquilo eu li, daquilo que eu
faco, se calhar havia coisas a melhorar, mas nao consigo especificar nada. Acho que
daquilo que tentamos fazer, é o melhor que conseguimos fazer. Termos o professor do
Projeto Fénix é fundamental para as turmas, para este meio escolar, entdo muito mais.
Da-nos ali um apoio e uma seguranca, tanto a nds, professores, porque também o
precisamos, muitas vezes a nivel de conteddos, estamos subornados com a quantidade
de alunos que temos e com as dificuldades que eles tém. Mas agora, neste momento,
ndo encontro aspetos negativos.

E — Agradeco a sua colaboracdo e o seu contributo nesta investigacdo que estou a

realizar. Gostaria de salientar que todos os dados serdo confidenciais e andénimos.



Anexo VIII: Transcricdo da entrevista realizada ao
professor cooperante

Legenda:
P — Professor
E — Entrevistador

E — Bom dia. Desde ja agradeco a sua disponibilidade para esta entrevista. Estou a
realizar uma investigagdo no ambito do meu relatério de estagio, solicitado no Mestrado
em Educacéo Pré-Escolar e Ensino do 1° Ciclo do Ensino Bésico, da Escola Superior
de Educacdo de Paula Frassinetti. A tematica abordada é “Promogao para o Sucesso
Educativo”, tendo em conta o Projeto Fénix. Posto isto, pediria para fazer uma breve
apresentacdo, referindo o nome, tempo de servico e a funcéo que ocupa na atualidade.
P — Chamo-me Alvaro, este é o 11° ano que estou a dar aulas e neste momento sou
professores dos ninhos.

E — Quantos anos tem de experiéncia docente?

P — Estou no meu 11° ano.

E — H& quanto tempo leciona nesta instituicao?

P — Este é o0 3° ano, ndo consecutivo, mas é o 3° ano.

E — Ja trabalhou noutras instituicdes? Se sim, quais?

P — Quais? Em tantas... trabalhei no Agrupamento Paula Nogueira, no Algarve, Costa
Matos, em Gaia, trabalhei em muitos sitios...também trabalhei em Lisboa.

E — Como perspetiva a educacdo no contexto atual?

P — E assim, a educac&o esta a sofrer muitas alteracdes e eu acho para pior, porque 0s
alunos tém cada vez mais, mais dificuldades, e vao passando com essas dificuldades e
isso arrasta-se nos diferentes ciclos.

E — Qual o fator que considera ser o epicentro do (in)sucesso escolar?

P — Os encarregados de educagédo. Eu acho que os pais ndo |lhes incutem a importancia
gue deve ter a educacdo. Como eles ja ndo ligaram muito & educacéo e a escola, e em
termos de educacgdo, sdo mal-educados, os filhos acabam por seguir um ciclo, uma
trajetéria igual.

E — O que considera prioritario trabalhar na educacéo para promover 0 insucesso

escolar?



P — Além de corrigir os pais, que é impossivel, tem que ser pelos alunos e eu acho que
as escolas precisam de mais apoios. Mais apoios, quase a tempo inteiro e nao 2h aqui,
2h ali e turmas mais pequenas, para que o professor consiga chegar a todos. E mais
apoios, ou seja, mais professores.

E — Como reagiu quando Ihe foi apresentado o Projeto Fénix?

P — Estava colocado, o que é muito bom. Em rela¢do ao projeto, eu fui a uma agéo, ndo
uma acao de formagéo, mas uma acéo de esclarecimento e fiquei impressionado com
o projeto. Nao sei é se se aplica, corretamente, em todas as escolas. Da forma como
querem que seja aplicado...eu acho que cada escola deve ver as variaveis em que deve
copiar o modelo ou nado. Altera-lo se quiseram, um pormenor aqui, ou ali. Por exemplo,
nos neste 1° periodo, o Projeto Fénix é o professor de apoio fica com os melhores alunos
na sala e o professor titular sai com os alunos que tém mais dificuldade. Mas o professor
titular, neste agrupamento, hdo conhece muito bem os alunos, portanto estamos a fazer
o contrario. O professor de apoio sai com os alunos mais fracos, para que o professor
oriente a turma e conheca melhor os seus alunos todos para que no 2° e 3° periodos,
faca a troca.

E — Qual a maior diferenga que sente entre a “Turma Mae” e o “Ninho™?

P — Bastante, é bastante diferente. Para mim é facil trabalhar em pequeno grupo. Mas
€ mais complicado trabalhar com alunos com mais dificuldades, porque é mais dificil
fazer alguma coisa. Acho que as dificuldades estdo tdo acentuadas que as melhorias
sdo tao, tdo pequeninas...Enquanto no grande grupo, os alunos tém outras capacidades
também.

E — As estratégias que utiliza na “Turma Mae” sao muito diferentes das do “Ninho”? Se
sim, podia dar um exemplo?

P — N&o posso responder, porque ainda ndo estou na turma mae.

E — Como reagem os alunos da “Turma Mae” relativamente aos do “Ninho”? Sente
algum tipo de sentimento de superioridade? Interajuda?

P — Nao, ndo. H& alguns alunos que querem vir para o ninho...”oh professor, posso ir
consigo? Eu quero ter apoio”. Eles ndo vém de uma forma negativa.

E — Visto que trabalha em parceria com outro docente é necessario trabalhar em equipa.
Acha que o trabalho em equipa contribuiu para o melhoramento do rendimento escolar
dos alunos?

P — Com certeza, claro que sim. Temos que trabalhar em equipa, obrigatoriamente, para
o0 projeto funcionar. Nao tem l6gica ser cada um a decidir o que vai trabalhar. Até porque

os alunos do ninho estao desvezados com o resto da turma.



E — Quais os maiores beneficios para os alunos que vivem este projeto?

P — O professor consegue chegar mais rapidamente a cada aluno, porque € um nimero
reduzido. Também estao constantemente a receber informacao, a serem corrigidos e a
serem incentivados. H4 uma maior proximidade, que ndo existe na turma mae.

E — E estes alunos, do ninho, tém mais tempo...

P — Sim, sim. Tem mais tempo a realizar as tarefas, sim.

E — Tem algum tipo de feedback dos alunos? Se sim, poderia enumerar alguns?

P — Os alunos gostam de vir, porque uma forma de castigo, as vezes, € virem para a
sala e eles pedem logo desculpa e até mudam o comportamento. Ja cheguei a fazer
isso...e na aula seguinte, mudam o comportamento, ou mesmo os alunos que ficam,
como também nao querem ir, eles proprios portam-se bem.

E — Pode dar exemplos de resultados alcangados com este Projeto?

P — Ainda ndo temos. Mas, por exemplo, a leitura de nimeros, eles tinham bastantes
dificuldades na leitura de nimeros e agora ja conseguem ler 0s nimeros, com maior
facilidade. A resolucao de problemas, também ja desmontam o problema para tentar
chegar a resolugao...Mas ainda é muito cedo para ter resultados.

E — O que mais aprecia no Projeto?

P — E a possibilidade de haver uma margem de manobra entre o professor que fica com
a turma e o professor que sai com os alunos. Porque se acharmos que devemos trocar,
se assim resultar melhor, tudo bem.

E — Quais os aspetos que considera mais fortes?

P — Os alunos, quando o projeto for realizado como esta projetado, que saem com o
titular de turma, os com mais dificuldades, ndo sentirem que estao a ser postos de lado
e que ndo sao abandonados pelo professor titular de turma.

E — Na sua perspetiva, quais os aspetos poderiam ser melhorados?

P — Mais tempo, precisavam de mais horas com o professor de apoio ou o professor
titular de turma.

E — Os alunos, neste momento, vao quanto tempo para o ninho? Semanalmente...

P — Tém sessbes de 2 horas. Cerca de 6 horas por semana. Porque é um professor
para cada duas turmas. O 3° ano neste momento tem 6 horas, mais ou menos, mas &
menos de 6 horas.

E - Agradeco a sua colaboracdo e o seu contributo nesta investigagdo que estou a

realizar. Gostaria de salientar que todos os dados serao confidenciais e anénimos.



Anexo IX: Grelhas utilizadas nas observacdes

Grelha 1

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DO VISO
EB DAS CAMPINAS- 1° CICLO DO ENSINO BASICO

OBSERVADOR(A):

ANO/TURMA:
DATA:

Indicadores Indicadores de medida [ \ETo) Observacoes:
comportamentais Observado

Utilizagdo do nome dos alunos.

Reforgo positivo: recompensa, elogio,
encorajamento.

Qualidade do feedback transmitido ao
aluno.

Promogao De Um Clima

Favoravel A Aprendizagem, Ao

Bem-Estar E Ao Envolvimento | (;5cidade para atender as diferentes
Afetivo, Emocional E Social Do | [,ccessidades dos alunos.

Aluno.

Humor: recurso ao humor e
sensibilidade ao humor dos alunos.

Estilos comunicacionais (exploracdo,
apoio, compreensdo versus avaliagdo
negativa, orientagdo e interpretagdo).

Grau de tolerancia/respeito para com a
diversidade étnica, cultural, sexual,
social.

Utilizacdo, por parte dos alunos de
instrumentos de auto e
heteroavaliagdo que lhes permite




Concessao De Iguais
Oportunidades De Participagao,
Promogao
Da Integragao Dos Alunos E Da
Adogao De Regras De
Convivéncia, Colaboragao E
Respeito

sentir qual o seu papel e a sua
responsabilidade, quer no trabalho
individual quer no de grupo.

Promogao de estratégias de combate
aos preconceitos e discriminagdes.

Capacidade demonstrada para o
didlogo e a negociagdo.

Estruturacao e explicitagdo de regras e
condutas a promover.

Grau de envolvimento dos alunos na
definicdo de regras e condutas a
promover.

Incentivo dado ao sentido de
responsabilidade, a solidariedade e a
justica.

Grau de atengdo/importancia atribuido
no quotidiano a atitudes e
comportamentos desviantes.

Equilibrio No Exercicio Da
Autoridade E Adequagao Das
Agoes Desenvolvidas
Para A Manutengdo Da
Disciplina Na Sala De Aula

Grau de diretividade que revela nos
comportamentos que assumem.

Estilos de lideranga revelados e sua
adequagdo ao grupo.

Capacidade revelada para gestao de
conflitos, no equilibrio entre
assertividade (interesse préprio) e
cooperacdo (abertura aos outros).

Grau de respeito que evoca.




Grelha 2

Expressao
/Comunicacdo nio
verbal

Uso Efetivo

Uso Ineficaz

Observagbes/Comentarios

1. Postura

2. Contacto com os
olhos

3 Expressao facial

4. Volume de voz

5. Ritmo de voz

6. Nivel de energia

7. Distancia interpessoal

8. Postura corporal




Anexo

X: Primeira

exploratoria)

Grelha 1

Indicadores
comportamentais

Indicadores de medida

observacao

Nao
Observado

(observacao

Observagdes:

Promogdo De Um Clima
Favoravel A Aprendizagem, Ao
Bem-Estar E Ao Envolvimento
Afetivo, Emocional E Social Do
Aluno.

Utilizagdo do nome dos alunos.

Como ndo conhece bem a
turma, por vezes nao
utilizou o nome dos alunos.

X
Reforgo positivo: recompensa, elogio, Durante 1h n3o se verificou
encorajamento. qualquer tipo de reforgo
positivo.
X
Qualidade do feedback transmitido ao
aluno.
X
Capacidade para atender as diferentes Raramente se dirigiu aos
necessidades dos alunos. alunos para esclarecer
duvidas.
X

Humor: recurso ao humor e
sensibilidade ao humor dos alunos.

Estilos comunicacionais (exploragao,
apoio, compreensado versus avaliagdo
negativa, orientacgdo e interpretacao).

Recorreu ao método
expositivo, adotando um
comportamento um pouco
agressivo.




Concessao De Iguais
Oportunidades De Participagao,
Promogdo
Da Integragao Dos Alunos E Da
Adogao De Regras De
Convivéncia, Colaboragao E
Respeito

Grau de tolerancia/respeito para com a
diversidade étnica, cultural, sexual,
social.

Utilizagao, por parte dos alunos de
instrumentos de auto e heteroavaliagdo
que lhes permite sentir qual o seu
papel e a sua responsabilidade, quer no
trabalho individual quer no de grupo.

Promogao de estratégias de combate
aos preconceitos e discriminagdes.

Capacidade demonstrada para o
didlogo e a negociagao.

Demonstrou que ndo possui
esta  capacidade, pois
sempre que um aluno o
questionava, ou contradiza
0 que estava a fazer, este
docente elevava,
automaticamente, a voz.

Estruturacao e explicitagdo de regras e
condutas a promover.

Grau de envolvimento dos alunos na
definicdo de regras e condutas a
promover.

Incentivo dado ao sentido de
responsabilidade, a solidariedade e a
justica.

Grau de atengdo/importancia atribuido
no quotidiano a atitudes e
comportamentos desviantes.

Equilibrio No Exercicio Da
Autoridade E Adequacao Das
Agoes Desenvolvidas
Para A Manuteng¢do Da
Disciplina Na Sala De Aula

Grau de diretividade que revela nos
comportamentos que assumem.

Estilos de lideranga revelados e sua
adequagdo ao grupo.

Foi observado o
desequilibrio no estilo de
lideranca.




Capacidade revelada para gestdo de
conflitos, no equilibrio entre
assertividade (interesse proprio) e
cooperagdo (abertura aos outros).

Grau de respeito que evoca.

Foi observado que este
docente assumiu uma
postura rigida, ndao
cativando os alunos.

Grelha 2

Expressao
/Comunicac¢do ndo
verbal

Uso Efetivo

Uso Ineficaz

Observag6es/Comentarios

1. Postura

2. Contacto com os
olhos

3 Expressao facial

4. Volume de voz

5. Ritmo de voz

6. Nivel de energia

X | X[ X | X

7. Distancia
interpessoal

8. Postura corporal




Anexo Xl Segunda observacao (ninho;
cooperante)
Grelha 1

Indicadores

professor

comportamentais

Promogao De Um Clima

Indicadores de medida Observagdes:
Sempre.
Utilizagdo do nome dos alunos.
Faz sempre um
Reforgo positivo: recompensa, elogio, comentario.

encorajamento.

Favoravel A Aprendizagem, Ao

Bem-Estar E Ao Envolvimento

Afetivo, Emocional E Social Do
Aluno.

Qualidade do feedback transmitido ao
aluno.

Utiliza expressdes como
n, u

“boa”; “muito bem”; e “da
mais cinco”.

Capacidade para atender as diferentes
necessidades dos alunos.

Sempre que solicitado vai
ao encontro do aluno e
esclarece a duvida.

Humor: recurso ao humor e
sensibilidade ao humor dos alunos.

Estilos comunicacionais (exploragao,
apoio, compreensdo versus avaliagdo
negativa, orientacgdo e interpretacao).

Presta sempre auxilio aos
alunos. Ndo saem da sala
em a duvida esclarecida.
Tenta perceber o raciocinio
do aluno.

Grau de tolerancia/respeito para com a
diversidade étnica, cultural, sexual,
social.




Concessao De Iguais
Oportunidades De Participagao,
Promogao
Da Integragao Dos Alunos E Da
Adogao De Regras De
Convivéncia, Colaboragao E
Respeito

Utilizagdo, por parte dos alunos de
instrumentos de auto e heteroavaliagdo
que lhes permite sentir qual o seu
papel e a sua responsabilidade, quer no
trabalho individual quer no de grupo.

Promogao de estratégias de combate
aos preconceitos e discriminagdes.

Capacidade demonstrada para o
didlogo e a negociagao.

Estruturacao e explicitagdo de regras e
condutas a promover.

Grau de envolvimento dos alunos na
definicdo de regras e condutas a
promover.

Mesmo no ninho (o
numero é bastante
reduzido) os alunos
continuam a colocar o dedo
no ar.

Incentivo dado ao sentido de
responsabilidade, a solidariedade e a
justica.

Grau de atengdo/importancia atribuido
no quotidiano a atitudes e
comportamentos desviantes.

Equilibrio No Exercicio Da
Autoridade E Adequacao Das
Agoes Desenvolvidas
Para A Manuteng¢do Da
Disciplina Na Sala De Aula

Grau de diretividade que revela nos
comportamentos que assumem.

Estilos de lideranga revelados e sua
adequagdo ao grupo.

E calmo e tem uma postura
tranquila. Por adotar esta
postura, se fala com um
tom de voz mais elevado,
os alunos ficam em siléncio.

Capacidade revelada para gestdo de
conflitos, no equilibrio entre
assertividade (interesse préprio) e
cooperagdo (abertura aos outros).

Grau de respeito que evoca.




Grelha 2

Expressao Uso Efetivo Uso Ineficaz ObservagBes/Comentarios
/Comunicacdo N&o
verbal
1. Postura X
2. Contacto com os X
olhos
3 Expressao facial X
4. Volume de voz X
5. Ritmo de voz X
6. Nivel de energia X
7. Distancia X
interpessoal
8. Postura corporal X




Anexo Xll: Terceira observacdo (turma
professor titular)

Grelha 1

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DO VISO
EB DAS CAMPINAS- 1° CICLO DO ENSINO BASICO

OBSERVADOR(A): Catarina Valente
ANO/TURMA: 3°B

DATA: 4 de janeiro de 2016

completa;

Indicadores Indicadores de medida \ETo) Observacoes:
comportamentais Observado
X Sempre.
Utilizagdo do nome dos alunos.
X Ex: Deu os parabéns a um
Reforgo positivo: recompensa, elogio, aluno, pois este conseguiu
encorajamento. ter suficiente na leitura.
Promocio De Um Clima Mencionou, ainda, que este
Favoravel A Aprendizagem, Ao melhorou imenso na leitura.
Bem-Estar E Ao Envolvimento Sempre que algum aluno
Afetivo, Emocional E Social Do acerta na resposta, faz um
Aluno. reforgo positivo.
X Apos a leitura diz aos alunos
Qualidade do feedback transmitido ao se evoluiram ou ndo.
aluno. Referiu, também, onde
estes devem melhorar.
X Na leitura do texto, numa
Capacidade para atender as diferentes primeira fase, pediu a todos
necessidades dos alunos. os alunos para lerem.
Posteriormente, solicitou
apenas 0s que
apresentaram mais
dificuldade a ler.
X
Humor: recurso ao humor e
sensibilidade ao humor dos alunos.
X
Estilos comunicacionais (exploragao,
apoio, compreensdo versus avaliagdo
negativa, orientacgdo e interpretacao).




Concessao De Iguais
Oportunidades De Participagao,
Promogdo
Da Integragao Dos Alunos E Da
Adogao De Regras De
Convivéncia, Colaboragao E
Respeito

Grau de tolerancia/respeito para com a
diversidade étnica, cultural, sexual,
social.

A certa altura referiu que
todos os alunos sdo iguais.
Que todos formam a turma
e que  supostamente
deveriam ser todos amigos.

Utilizagao, por parte dos alunos de
instrumentos de auto e heteroavaliagdo
que lhes permite sentir qual o seu papel
e a sua responsabilidade, quer no
trabalho individual quer no de grupo.

Promogao de estratégias de combate
aos preconceitos e discriminagdes.

Dialogo com os alunos.

Capacidade demonstrada para o
didlogo e a negociagao.

Estruturacao e explicitagdo de regras e
condutas a promover.

As regras estdao afixadas na
sala de aula.

Grau de envolvimento dos alunos na
definicdo de regras e condutas a
promover.

Colocaram, quase, sempre o
dedo no ar e esperam a
indicagdo da professora
para falar.

Incentivo dado ao sentido de
responsabilidade, a solidariedade e a
justica.

Grau de atengdo/importancia atribuido
no quotidiano a atitudes e
comportamentos desviantes.

Equilibrio No Exercicio Da
Autoridade E Adequacao Das
Agoes Desenvolvidas
Para A Manuteng¢do Da
Disciplina Na Sala De Aula

Grau de diretividade que revela nos
comportamentos que assumem.

Estilos de liderancga revelados e sua
adequagdo ao grupo.

Capacidade revelada para gestdo de
conflitos, no equilibrio entre
assertividade (interesse proéprio) e
cooperagdo (abertura aos outros).

Comecgou a aula a resolver
um conflito entre duas
alunas, ouvindo todos os
envolvidos no mesmo. Num
tom de proximidade e calma
(um aluno ficou sozinho a
brincar e a professora
perguntou aos restantes se




gostavam que lhes fizessem
0 mesmo).

E evidente que os alunos

X
Grau de respeito que evoca. respeitam a professora.
Grelha 2
Expressao Uso Efetivo Uso Ineficaz Observagdes/Comentarios
/Comunica¢do Ndo
verbal
1. Postura X
2. Contacto com os Olha sempre diretamente
olhos X para o aluno com quem esta
a falar
3 Expressao facial X
4. Volume de voz X
5. Ritmo de voz X
6. Nivel de energia X
7. Distancia interpessoal X
8. Postura corporal X




Anexo Xlll: Quarta observacao (ninho; professor titular)

Grelha 1

Indicadores Indicadores de medida i Ndo Observagdes:
comportamentais Observado
X Sempre.
Utilizagao do nome dos alunos.
X Quando um alundo
Reforgo positivo: recompensa, elogio, conseguia resolver o
encorajamento. exercicio dizia “vés como
Promogao De Um Clima consegues fazer?”
Favoravel A Aprendizagem, Ao X
Bem-Estar E Ao Envolvimento Qualidade do feedback transmitido ao
Afetivo, Emocional E Social Do | 2/uno-
Aluno.
X No tempo em que
Capacidade para atender as diferentes estiveram no ninho, a
necessidades dos alunos. professora esteve com cada
aluno a esclarecer as
duvidas.
X
Humor: recurso ao humor e
sensibilidade ao humor dos alunos.
X
Estilos comunicacionais (exploragao,
apoio, compreensdo versus avaliacao
negativa, orientacgdo e interpretacao).
Grau de tolerancia/respeito para com a X
diversidade étnica, cultural, sexual,
social.
X
Utilizacdo, por parte dos alunos de
instrumentos de auto e heteroavaliagdo
que lhes permite sentir qual o seu papel




Concessao De Iguais
Oportunidades De Participagao,
Promogao
Da Integragao Dos Alunos E Da
Adogao De Regras De
Convivéncia, Colaboragao E
Respeito

e a sua responsabilidade, quer no
trabalho individual quer no de grupo.

Promogao de estratégias de combate
aos preconceitos e discriminagdes.

Capacidade demonstrada para o
didlogo e a negociagdo.

Estruturacao e explicitagdo de regras e
condutas a promover.

Grau de envolvimento dos alunos na
definicdo de regras e condutas a
promover.

Incentivo dado ao sentido de
responsabilidade, a solidariedade e a
justica.

Grau de atengdo/importancia atribuido
no quotidiano a atitudes e
comportamentos desviantes.

Equilibrio No Exercicio Da
Autoridade E Adequacao Das
Agoes Desenvolvidas
Para A Manutengdo Da
Disciplina Na Sala De Aula

Grau de diretividade que revela nos
comportamentos que assumem.

Estilos de lideranga revelados e sua
adequagdo ao grupo.

Capacidade revelada para gestdo de
conflitos, no equilibrio entre
assertividade (interesse préprio) e
cooperacdo (abertura aos outros).

Grau de respeito que evoca.




Grelha 2

Expressao Uso Efetivo Uso Ineficaz | ObservagBes/Comentarios
/Comunicacdo Ndo
verbal

1. Postura X Mantem uma postura
bastante descontraida.

2. Contacto com os X Olha sempre nos olhos

olhos dos alunos, tirando
quando esta a explicar os
exercicios.

3 Expressao facial X

4. Volume de voz X A voz transmite
tranquilidade.

5. Ritmo de voz X Por vezes fala um pouco
rapido, mas quando esta
individualmente com o
aluno, fala devagar.

6. Nivel de energia X

7. Distancia X Quando esta com cada

interpessoal aluno, possui postura de
bastante proximidade.

8. Postura corporal X




Anexo XIV: Quinta observacao (turma-méae; professor
cooperante)

Grelha 1

Indicadores

Indicadores de medida

Observagdes:

comportamentais

Promogao De Um Clima
Favoravel A Aprendizagem, Ao
Bem-Estar E Ao Envolvimento
Afetivo, Emocional E Social Do
Aluno.

Utilizagdo do nome dos alunos.

Sempre.

Reforgo positivo: recompensa, elogio,
encorajamento.

E notivel o reforco
positivo, tanto o elogio
como o encorajamento.

Qualidade do feedback transmitido ao
aluno.

“boa”; “tenta que tu
consegues”’; “vés como
consegues? Para que é que
estavas a dizer que ndo

conseguias?”

Capacidade para atender as diferentes
necessidades dos alunos.

Humor: recurso ao humor e
sensibilidade ao humor dos alunos.

Estilos comunicacionais (exploragao,
apoio, compreensdo versus avaliagdo
negativa, orientacgdo e interpretacao).

Explora a dicdo dos alunos,
quando ndo conseguem
dizer bem uma palavra; 12
fazem a divisdo silabica
todos juntos e, de seguida,
pede ao aluno que disse
mal a palavra, para dizer
sozinho.

Grau de tolerancia/respeito para com a
diversidade étnica, cultural, sexual,
social.




Concessao De Iguais
Oportunidades De Participagao,
Promogao
Da Integragao Dos Alunos E Da
Adogao De Regras De
Convivéncia, Colaboragao E
Respeito

Utilizagdo, por parte dos alunos de
instrumentos de auto e heteroavaliagdo
que lhes permite sentir qual o seu papel
e a sua responsabilidade, quer no
trabalho individual quer no de grupo.

Promogao de estratégias de combate
aos preconceitos e discriminagdes.

Capacidade demonstrada para o didlogo
e a negociagao.

Estruturacao e explicitagdo de regras e
condutas a promover.

Um aluno estava a baloigar
na cadeira e o professor
chamou a atencgao,
interrogando se aquilo tive
de postura era correto
dentro da sala de aula.

Grau de envolvimento dos alunos na
definicdo de regras e condutas a
promover.

Incentivo dado ao sentido de
responsabilidade, a solidariedade e a
justica.

Grau de atengdo/importancia atribuido
no quotidiano a atitudes e
comportamentos desviantes.

Pediu esclarecimentos a
um aluno sobre o
comportamento
inadequado, no intervalo,
de um aluno.

Um aluno esqueceu-se de
uma caneta e a professor
perguntou  quem Ilhe
poderia emprestar uma.

Equilibrio No Exercicio Da
Autoridade E Adequagao Das
Agoes Desenvolvidas
Para A Manuteng¢do Da
Disciplina Na Sala De Aula

Grau de diretividade que revela nos
comportamentos que assumem.

Estilos de liderancga revelados e sua
adequagdo ao grupo.

Capacidade revelada para gestdo de
conflitos, no equilibrio entre
assertividade (interesse proéprio) e
cooperagdo (abertura aos outros).




Grau de respeito que evoca.

Grelha 2
Expressdo Uso Efetivo Uso Ineficaz | Observagdes/Comentérios
/Comunicac¢do
nao verbal

1. Postura X

2. Contacto com X

os olhos

3 Expressao facial X

4. Volume de voz X Fala num tom baixo e,
consequentemente
consegue manter o siléncio.

5. Ritmo de voz X Ritmo pausado, tornando-se
muito agradavel ouvi-lo a
falar.

6. Nivel de X Poderia ter um pouco mais

energia de vivacidade.

7. Distancia X

interpessoal

8. Postura X

corporal




