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Resumo

A neuroeducacdo pode ser entendida como uma nova area do conhecimento que abrange a in-
tegracdo entre a neurociéncia e a educagéo, possibilitando ao ser humano a modificagédo de es-
truturas funcionais da aprendizagem e aperfeicoar as operagodes das matrizes de inteligéncia,
através do seu mapeamento cerebral, o que torna possivel a expressao maxima da sua potenci-
alidade. As investigagdes recentes nesta area tém evidenciado resultados positivos e benéficos
relativamente ao processo de aprendizagem, nomeadamente no que diz respeito aos alunos com
dificuldades e/ou com baixo rendimento escolar. Nao obstante, a area da neuroeducacgio apesar
de nao apresentar uma nova pedagogia, ajuda a fundamentar a pratica pedagogica, para além
de se apresentar como uma perspetiva orientadora na intervengéo pedagoégica, demonstrando
que existem estratégias de ensino que respeitam a forma como o cérebro aprende ou como redes
s80 estabelecidas. De salientar que os professores que conhecem a neuroeducac¢ao podem enten-
der as mais diversas dificuldades escolares de aprendizagem - desconcentracao, falta de foco,
disturbio de memoéria, esquecimento, bloqueios na aprendizagem, entre outras - que limitam o
sucesso no desempenho escolar.

Consideramos que a formacao (inicial e continua)) de professores € um importante periodo na so-
cializagéo dos sujeitos, no qual a criticidade inerente ao processo de construg¢ao do conhecimento
profissional - nos dominios do conhecimento, da esséncia e da agio - se devers assumir como
eixo central na construg¢do da sua profissionalidade. Entendemos a superviséo pedagdgica como
uma estratégia de auxilio dos docentes perante este novo desafio, tendo como finalidade o desen-
volvimento profissional, promovendo o sucesso dos alunos com a aplicacido de estratégias mais
adequadas e potenciando um funcionamento cerebral de forma mais positivo com resultados
mais satisfatorios, contornando, deste modo, as suas dificuldades. Daqui decorre a necessaria
problematizacido da e na supervisdo, remetendo-nos para o ideal de escola como comunidade,
com uma cultura prépria, auténtica e integrada no contexto nacional e global, nao burocrati-
zada, apresentando-se como uma organizag¢ao capaz de conceber, projetar, atuar e refletir, sendo
capaz de tragar novasg linhas de ag¢do. Assim, os processos de supervisido pedagdgica afiguram-
se como contributos de inestimavel importancia ao servigo desta nova racionalidade emergente
que ndo deve desprezar as estratégias pedagdgicas que surgem dos contributos da neuroedu-
cagdo. Sem deixar de admitir que ha, nestes processos, numerosas condicionantes de diversas
origens, apresentaremos o resultado de um estudo exploratério que integra varias estratégias
pedagbgicas que resultam de sinergias entre a neuroeducagéo e a supervisido pedagdgica, bene-
ficiando, o processo de aprendizagem dos alunos.

Palavras-Chave: estratégias pedagogicas; neuroeducaco; supervisao pedagogica,; processo de
ensino e aprendizagem

1 Introducgéao

A neuroeducagao pode ser entendida como uma nova area do conhecimento que abrange
a integracao entre a neurociéncia e a educagao, possibilitando ao ser humano a modificacao
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de estruturas funcionais da aprendizagem e aperfeicoar as operagoes das matrizes de inteli-
géncia, através do seu mapeamento cerebral, o que torna possivel a expressao maxima da sua
potencialidade. As investigag¢des recentes nesta area tém evidenciado resultados positivos e
benéficos relativamente ao processo de aprendizagem (Cosenza & Guerra, 2011), nomeada-
mente no que diz respeito aos alunos com dificuldades e/ou com baixo rendimento escolar
(Azevedo et al., 2014). Nao obstante, a area da neuroeducagao apesar de ndo apresentar uma
nova pedagogia, ajuda a fundamentar a pratica pedagodgica, para além de se apresentar como
uma perspetiva orientadora na intervenc¢io pedagogica, demonstrando que existem estraté-
gias de ensino que respeitam a forma como o cérebro aprende ou como redes sdo estabelecidas.

De salientar que os professores que conhecem a neuroeducacgio podem entender as mais
diversas dificuldades escolares de aprendizagem - desconcentracio, falta de foco, disturbio de
memoria, esquecimento, bloqueios na aprendizagem, entre outras - que limitam o sucesso no
desempenho escolar.

Consideramos que a formagao de professores é um importante periodo na socializac¢ao dos
sujeitos, no qual a criticidade inerente ao processo de construgdo do conhecimento profissi-
onal - nos dominios do conhecimento, da esséncia e da acio — se devera assumir como eixo
central na construgdo da sua profissionalidade. Entendemos a supervisdo pedagbdgica como
uma, estratégia de auxilio dos docentes perante este novo desafio, tendo como finalidade o
desenvolvimento profissional, promovendo o sucesso dos alunos com a aplicagédo de estraté-
gias mais adequadas e potenciando um funcionamento cerebral de forma mais positivo com
resultados mais satisfatorios, contornando, deste modo, as suas dificuldades. Daqui decorre a
necessaria problematizagado da e na supervisio, remetendo-nos para o ideal de escola como co-
munidade, com uma cultura propria, auténtica e integrada no contexto nacional e global, nao
burocratizada, apresentando-se como uma organizac¢ao capaz de conceber, projetar, atuar e
refletir, sendo capaz de tragar novas linhas de acéo (Viton & Gongalves, 2015). Assim, oS pro-
cessos de supervisao pedagdgica afiguram-se como contributos de inestiméavel importancia
a0 servigo desta nova racionalidade emergente que nao deve desprezar as estratégias peda-
gobgicas que surgem dos contributos da neuroeducagado. Sem deixar de admitir que ha, nestes
processos, numerosas condicionantes de diversas origens, afigurasse-nos fundamental apre-
sentar estratégias pedagbgicas resultante de sinergias entre a neuroeducagao e a supervisao
pedagobsgica, beneficiando, o processo de aprendizagem dos alunos.

O estudo exploratério foi implementado numa instituicdo de ensino privada, situado na
area metropolitana do Porto, que presta um servigo educativo desde a Educac¢éo Pré-Escolar
até ao Ensino Secundario. A investigacgao foi aplicada no 1.° Ciclo do Ensino Basico, junto de
doze turmas, nomeadamente com os dozes professores titulares — participantes da investi-
gagao - que sdo acompanhados formativamente numa 16gica de supervisdo pedagbgica for-
mativa. Apos a observagao de aulas destes profissionais, é construido um plano de melhoria
personalizado, tendo em conta alguns ajustamentos na estratégia de ensino, potenciando a
apropriag¢ao do processo de aprendizagem, por parte dos alunos, nao descurando os contribu-
tos da neuroeducagao.

& Supervisao Pedagobgica: que desafios?

A escola hodierna caracteriza-se por uma multiplicidade de culturas e estilos de aprendi-
zagem, fortemente impulsionados pela universalizag¢do do acesso & educagao.

Perante a diversidade, urge garantir a equidade e a qualidade das aprendizagens, consti-
tuindo ao mesmo tempo oportunidades de cooperag¢ao, colaboragao e trabalho conjunto, entre
todos os intervenientes no processo educativo e de enriquecimento dos contextos educativos
(Hargreaves, 1998).

Tendo em conta as atuais tendéncias supervisivas que nos apontam para uma “concecao
democratica da supervisao, e estratégias que valorizam a reflexao, a aprendizagem em colabo-
ragao, o desenvolvimento de mecanismos de auto-supervisao e auto-aprendizagem” (Alarcao
& Roldao, 2010, p. 19), consideramos a atividade supervisiva numa perspetiva horizontal em
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contexto de trabalho, baseado em praticas colegiais e dialégicas e de questionamento perma-
nente, em que a escola € encarada como uma comunidade reflexiva, uma comunidade apren-
dente e qualificante, sempre em desenvolvimento. Deste modo, partimos de um paradigma que
preconiza uma racionalidade apoiada na reflexdo e na praxis, promotora de conhecimento
profissional, na medida em que se ambiciona uma escola que reclama a reflexividade, num
espirito heuristico, onde “cada elemento conhecga 0 seu papel e participe na consecug¢do dos
objetivos definidos previamente por todos” (Santos et al., 2008, p. 25). No seguimento desta
linha de pensamento, o estilo supervisivo de tipo colaborativo que Glickman (1981) refere
encontra-se intrinsecamente ligada & filosofia inclusiva, sendo fundamental a implementagao
de politicas, a promocgao de praticas e a criagio de culturas inclusivas, valorizando a educagao
e promovendo a melhoria da qualidade do ensino, tendo em conta a promog¢io de uma escola
democratica e inclusiva, orientada para o sucesso educativo de todas as criancgas e jovens.
Subjacente & implementac¢ao de uma filosofia inclusiva e democratica esta o envolvimento im-
prescindivel de todos, de modo a criar, tal como considera Correia (2008), uma teia de ligag¢oes
em que todos aprendem mais uns com os outros de forma, sistémica integrada e holistica. E
nesta visao concertada que se preconiza algumas das principais caracteristicas do conceito de
supervisdo - um continuum de desenvolvimento, aprendizagem e formagao ao longo da vida,
baseadas em praticas de investigagao/colaboracio/reflexao e agdo em contexto de trabalho,
com vista a construgao de uma escola de qualidade, democratica e auténoma.

Urge cada vez mais uma visdo conjunta, de forma a aceitar os desafios que nos sao co-
locados, responsabilizando-nos cada vez mais a uma pratica comum de autoavaliag¢éo, auto-
questionamento, autorreflexdo, contribuindo deste modo para o desenvolvimento pessoal e
profissional. E nossa convicgao que a supervisido pedagogica pode contribuir para a resposta
a algumas das questdes essenciais que constituem a agenda de investigagdo da International
Study Association on Teachers and Teaching (ISATT) e que nos séo colocadas por Kelchter-
mans (2009): “o que significa ser professor? Como é que o pensamento dos professores — cog-
nigdes, crencgas, conhecimentos - afeta as suas a¢gdes? De que modo as condig¢des de trabalho
nas escolas determinam as praticas na sala de aula? Como podemos melhorar 0os processos
de ensino?” Eis o (enorme) desafio langado & supervisdo pedagodgica”(p. 61).

2.1 Praticas de ensino e contributos de neuroeducag¢ao

A capacidade cerebral esta intimamente ligada a estimulos da escola, da familia e do meio
ambiente, para além de elementos essenciais que influenciam a aprendizagem, o ambiente, a
idade, entre outras e principalmente a motivagéo.

Torna-se assim fundamental que os professores entendam a dimenséo emocional, impulsi-
onadora de uma aprendizagem positiva ou negativa, compreendendo que o aluno é um ser
emocional que pensa. Em coeréncia com esta nova visdo &€ importante que os professores
aprendam a interpretar as emoc¢des dos alunos, investindo numa relagdo pedagdgica ade-
quada. Deste modo, os contributos da neuroeducagao ajudam a fundamentar e a (re)contruir
as praticas de ensino, porque clarificam o que cada aluno é como pessoa e 0s seus modos de
aprendizagem diversos.

O profissional da educacdo deve refletir sobre o processo de ensino e de aprendizagem aten-
dendo ao facto de que o aluno tem caracteristicas psicologicas, neurolégicas e sociais especifi-
cas e que estas condicionam todos 0s processos, para além dos aspetos biolégicos, cognitivos
e emocionais. Parafraseando Sousa (2014), “las practicas de empleo, el hacer de aprendices
o la didactica directa son formas viables y eficazes de ayudar a los alunos a compreender y
retener conocimientos y competéncias” (p. 162).

Ora, os contributos da neuroeducacido nao podem descurados no desenvolvimento profis-
sional docente e em praticas de ensino eficazes e efetivas, porque esta area de conhecimento
desvenda os mecanismos do cérebro e da aprendizagem, bem como a linguagem, a memoéria,
a atengao, aspetos fulcrais nos processos de desenvolvimento que envolvem a aprendizagem
escolar. Partindo do pressuposto que toda ac¢io supervisiva se centra na educagao e na pro-
mog¢ao da melhoria da qualidade do ensino, orientada para o sucesso educativo de todas os
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alunos, este processo de acompanhamento e monitorizagdo profissional pode ganhar maior
consisténcia e tornar o processo mais consciente e apropriado quando € apoiado por outras
areas do conhecimento que ajudain a interpretar a forma como os alunos aprendem. Esta &
sem duvida o ambito da neuroeducagdo. Conjugar as sinergias da supervisdo pedagogica e da
neuroeducacio pode fomentar a qualidade do ensino, implicando (re)negociagado de significa-
dos e de (re)construgodes de praticas profissionais.

3 Método

Ancorada nos objetivos expressos para este estudo, a metodologia adotada é de cariz qua-
litativa. Segundo Bogdan e Biklen (1994), “o objectivo dos investigadores qualitativos é o de
melhor compreender o comportamento e experiéncia humanos” (p. 70). Para Almeida e Freire
(R007), a investigagao qualitativa, “nao podera ser feita sem o recurso & propria perspectiva
dos sujeitos implicados nas situagdes” (p. 25), considerando os métodos qualitativos mais ho-
listicos e abrangentes. Bogdan e Biklen (1994) caracteriza a abordagem qualitativa como des-
critiva, porque pretende explicar realidades multiplas, salientando entre as suas limitacoes, o
ser demorada, com uima, dificil sintese dos dados, os procedimentos ndo sdo estandardizados,
assumindo o investigador um contacto intenso com os sujeitos.

Algumas teorias publicas salientam que nos estudos qualitativos se interrogam um numero
limitado de individuos, pelo que a questao da representatividade ndo se coloca. Esta aborda-
gem qualitativa é coerente com um paradigma interpretativo de investigag¢ao que, segundo al-
guns autores (Bogdan & Biklen, 1994; Lessard-Hébert, 1994), consiste em conhecer o sujeito,
atendendo ao contexto, procurando compreender os diversos fendémenos, sendo resultante
do crescente interesse pelas questdes educacionais. Situando-se as nossas preocupagdes num
campo relativamente recente, nao existem ainda muitos estudos elaborados no nosso pais,
que possam sustentar a nossa investigagao, pelo que a iremos situar no dominio de um estudo
exploratério. De acordo com Yin (2005), “um caso exploratorio (...) pode tratar do tema ou do
problema que estéa sob explorag¢io, dos métodos exploratorios, das descobertas feitas a partir
da exploragdo e das conclusdes (para pesquisa adicional)” (p. 183). Mais ainda, salientamos
a ideia de Yin (2005) de que o estudo de caso surge na sequéncia de se pretender conhecer
melhor um fendémeno, uma situag¢do, que deve ser significativa, sendo amplamente utilizado
nas ciéncias sociais.

No entanto, nesta investigagao, foi nossa pretensao realizar o estudo de um caso, quer pela
natureza do fendémeno (cingido a um espag¢o proprio), quer pelos participantes (amostra de
conveniéncia), quer pela questao temporal. Apesar da complexidade da tematica selecionada
a investigar, as nossas opgdes metodolégicas contemplam objetivos claros e adequados & me-
todologia adotada.

3.1 Instrumentos de recolha e tratamento de dados

As técnicas de recolha de dados de investigacao utilizadas foram a observagio direta e
participante (aulas lecionadas pelos 12 professores titulares que corresponde aos participan-
tes da investigacao) e a analise documental (aos planos de melhoria), referidas por diversos
autores (Yin, 20085; Lessard-Hébert,1994; Quivy & Campenhoudt, 1992).

No que diz respeito & observagio direta/participante, alguns investigadores (Yin, 2006)
diferenciam a observagao direta da observacio participante. Enquanto na observagao direta,
0 investigador limita-se a observar e recolher dados, permitindo recolher evidéncias sobre o
que estamnos a investigar, assumindo o investigador um papel passivo; ja na observac¢ao parti-
cipante, o investigador aoc mesmo tempo que recolhe dados, participa ativamente interagindo
socialmente com o seu objeto de estudo. Quivy e Champenhoudt (1992) consideram a observa-
¢ao participante como uma variante da observacao direta. Lopes (1996) refere a dificuldade
em distinguir a observagao direta da participante, realgando, contudo que a observagao direta
se rege “pelos cbédigos do anonimato e impessoalidade” (p. 89), referindo que o investigador
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se poders limitar & observagao visual e auditiva, atendendo as suas opg¢des metodologicas.
Os referidos autores sdo unanimes na influéncia que o observador pode ter sobre o contexto
observado, podendo influenciar o modo de agir dos observados. No nosso caso, selecionamos
duas aulas em meses distintos para aplicar esta técnica de recolha de informagao, cujos re-
sultados se apresentam na analise e discussao dos dados de investigagao.

A analise documental é outra das técnicas de recolhas de dados que permitem a triangula-
¢ao das informagoes obtidas. Yin (2008) considera que estes documentos servem para “corro-
borar e valorizar as evidéncias oriundas de outras fontes” (p. 112). Foi, pois, nossa intengéo,
no ambito desta investigagao, consultar documentos relativos ao contexto onde se insere o es-
tudo, de modo o recolher informagoes pertinentes a tematica em investigac¢ao, nomeadamente
no Projeto Educativo.

J& no que diz respeito ao tratamento dos dados de investigagao, foi utilizada a técnica de
analise de conteudo, procedendo & categorizacgao e codificagao dos dados, como se apresentara
mais adiante. A analise de conteudo, enquanto técnica de analise dos dados recolhidos, e de
acordo com Bardin (2006), obedece & observacio de determinados requisitos, nomeadamente
“as significacdes (conteudo)... a forma e a distribuigédo destes conteudos e formas” (p. 38). Al-
meida e Freire (2007) destacam a analise de conteudo, dentro do método qualitativo, como
aquela que “ocorre com dados provenientes de entrevistas, documentos” (p. 5). A analise
de contetudo referida por Quivy e Campenhoudt (1992) e Bardin (2006) como anéilise cate-
gorial, pertence ao método das analises tematicas. Segundo Quivy e Campenhoudt (1992), a
analise categorial “consiste em calcular e comparar as frequéncias de certas caracteristicas
(...) previamente agrupadas em categorias significativas” (p. 266). As categorias decorrentes
da analise categorial “(...) sdo rubricas ou classes, que reunem um grupo de elementos (uni-
dades de registo, no caso da anélise de conteudo) sob um titulo genérico, agrupamento esse
efectuado em razéao dos caracteres comuns destes elementos” (Bardin, 2006, p. 111).

Neste contexto, procedemos & analise categorial, observando um conjunto de critérios -
exclusdo mutua, homogeneidade, exaustividade, pertinéncia, produtividade e objetividade,
apresentando-se a categorizac¢ao como valida se a mesma se adequar aos objetivos da investi-
gacao, quer pela importancia (pertinéncia) e, consequentemente por fornecer um conjunto de
dados significativos, para esse e/ou outros estudos (produtividade). Partindo destes critérios,
que conduziram as categorias que definimos, procedemos & sua codificagdo, em unidades de
registo que, segundo Vala (citado por Lima & Pacheco, 2006) “é o segmento determinado de
conteudo que se caracteriza colocando-a numa dada categoria, sendo esta composta por um
termo-chave que indica a significagéo central do conceito que se quer apreender, e de outros
indicadores que descrevem o campo semantico do conceito” (p. 85). Relativamente & codifica-
¢ao das unidades de registo, exigida na aplicag¢do desta técnica de tratamento de informagéo,
foi possivel obter um numero diversificado e oscilante de indicadores que auxiliaram a com-
preensao da propria categoria, tendo em conta a 6tica dos entrevistados.

No caso deste estudo, a formulacdo das categorias resultou dos topicos selecionados - na-
tureza do feedback, ambiente educativo, estratégias de ensino, processo de ensino persona-
lizado, tendo, no entanto, deixado em aberto algumas categorias emergentes da analise dos
dados recolhidos.

4 Resultados da investigacgao

No que concerne a categoria feedback pedagdgico, foi possivel apurar um efeito muito po-
sitivo resultante da observagao de aulas, porque esta partilha originou o aprofundamento do
tipo de feedback mais eficaz, tendo em conta o processo de aprendizagem dos alunos. A este
proposito, transcrevemos alguns dos aspetos que foram registados com grande intensidade
nos diferentes planos de melhoria como pontos fortes da pratica profissional dos docentes: fe-
edback processual em detrimento de um feedback impessoal; linguagem muito correta, sob o
ponto de vista cientifico e pedagogico e, ao mesmo tempo, empatica e préxima; seguranca na
comunicag¢io com uma, forte componente pedagobgica e explicativa.
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Relativamente ao ambiente pedagodgico e gestao da sala de aula, apuramos mais modifica-
¢oOes resultantes desta pratica de observacgao. Senao vejamos os diferentes aspetos apontados
- como pontos a melhorar - nos planos de melhoria: mobiliza¢do dos alunos para a aprendiza-
gem, apoiando a problematizagdo do conhecimento (aula demasiado centrada no professor);
moderac¢io no comunicar, encontrando um equilibrio pedagdgico na assertividade e empatia;
investimento no reforco positivo; organiza¢ao do processo de aprendizagem, investindo na
aprendizagem ativa e experimental, explorag¢ao dos conteudos relacionados com as vivéncias
dos alunos; antecipagao das dificuldades apresentadas pelos alunos, exigindo um processo de
monitorizag¢io personalizada. A quantidade de aspetos abordados a prop6sito desta categoria,
devidamente debatidos entre pares, e em grande grupo com toda a equipa de professores de
1.° Ciclo do Ensino Béasico, conduziu os docentes a algumas mudancgas significativas no pro-
cesso de ensino, nomeadammente no que diz respeito ao seu desempenho pedagbgico. Portanto,
numa fase mais adiantada de todo este processo, é possivel verificar nos planos de melhoria
um discurso muito mais positivo sobre o desempenho dos professores, surgindo varios enfo-
ques da natureza desta categoria como pontos fortes: intervencao pedagogica adequada, es-
tabelecendo relagdes interpessoais e empaticas, apostando num didlogo tranquilo e assertivo;
disponibilidade e atencgéo para atender e apoiar os alunos no decurso da aula; movimentagao
adequada em sala de aula; organizacao do espago e ambiente educativos muito adequada; forte
mobilizag¢do dos alunos para a aprendizagem; dindmica pedagdgica com um bom ritmo de tra-
balho; ambiente pedagodgico clamo, seguro, tranquilo e dindmico; desempenho pedagogico que
favorece a aprendizagem, a convivéncia e o respeito pelos outros. E de realgar a forma como
os professores aprenderam uns com os outros, declarando que esta oportunidade formativa
se revelou fundamental na percegdo daquilo que cada um faz e como poders fazer melhor.
Nas palavras dos participantes, esta foi uma experiéncia de implementar uma auténtica cor-
responsabilizagdo dos diferentes elementos da equipa em prol da aprendizagem dos alunos
(professor a), trabalho de colaborag¢io mais enriquecedor que promove a confianga, quer no
nosso proprio desempenho, quer no desempenho de todos os colegas enquanto grupo/equipa,
focando a intencionalidade pedagogica no processo de aprendizagem de todos os alunos (pro-
fessor d).

Asg estratégias pedagodgicas foram alvo de anéalise e reunidas numa categoria no decurso
desta investigac¢do. Varias unidades de registo lhe foram alocadas: elaborac¢io da sintese da
aula e respetivo registo no caderno; riqueza dos registos nos cadernos - variados e bem estru-
turados; utilizagao de recursos pedagdgicos variados e adequados; utiliza¢gao das tecnologias
da informagéo e communicagio como fonte de motivagdo do trabalho dos alunos; dramatizagao
como estratégia; simbolos de participagao no didlogo; trabalho de pares e em grupo. Embora
tenha existido uma preocupacédo na definicdo de estratégias pedagdgicas promotoras de su-
cesso escolar dos alunos é ainda possivel verificar que a este nivel existe um caminho a per-
correr pela maioria dos participantes da investigagédo. Em quase todos os planos de melhoria
é salientada a necessidade de implementar estratégias pedagogicas diversificadas e ajustadas
a cada aluno, implicando, em nosso entender, aos contributos da neuroeducagao. Sado varios
os registos que apontam para esta capacidade reflexiva dos professores sobre as estratégias
pedagogicas. Deixamos o seguinte registo como exemplo daquilo que € vivenciado pela equipa
de professores: penso que o proximo passo € implementar estratégias de autorregulagao e
planificacdes ajustadas as dinédmicas dos alunos(as) (professor g).

Finalmente, e no que toca ao processo de ensino personalizado, a questdo da diagnose cons-
tante e sistematica — monitorizar o que o aluno ja sabe e necessita de saber para atingir deter-
minado nivel de proficiéncia - e a implementac¢io de propostas de agao ajustadas as diferen-
tes formas de aprender, tendo em conta o aluno como uma pessoa/sujeito unico, os resultados
obtidos neste estudo exploratério apontam para um caminho a percorrer que necessita de
maior consolidacgao. Tal como refere um participante, é essencial para o crescimento pessoal
e profissional a partilha e a discussio de modos de fazer e de pensar o ensino com os alunos
do 1.¢ Ciclo do Ensino Béasico (professor m). A negociag¢do sobre o modo como melhorar as
praticas de ensino seguiu uma orientagado reflexiva, ecoldgica, dialdgica, resultantes da su-
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pervisao pedagogica e, como tal, necessariamente ajustada caso a caso. Nao obstante, é algo
necessariamente inacabado e suscetivel de autorregulacao constante através de uma persis-
tente atitude de questionacdo - "paradigma de indagagao” — que reune e congrega 0S avangos
da neuroeducacgio, em particular nas estratégias que nos propde, ajustadas ao mapeamento
cerebral. Insistiremos, portanto, neste tipo de acompanhamento e monitoriza¢ao com o com-
promisso de melhorar a pratica letiva em prol de aprendizagens construtivas e efetivas por
parte de cada aluno. A titulo de ilustrag¢ao, vejamos o que congsidera um dos professores parti-
cipantes: a concretizag¢do de alguns projetos sé é possivel devido a & interajuda e distribuigéo
de tarefas entre mim e o colega. S0 sinergias em prol do aprender (professor f).

5 Conclusodes

A supervisao pedagobgica aplicada conciliou toda a didatica e referenciais educativos com
o0 conhecimento das abordagens neurodidaticas. Tal facto permitiu-nos (re)desenhar prati-
cas de ensino mais focadas no sujeito/aluno, apresentar situagdes de aprendizagem por des-
coberta, implementar uma orientagao nao diretiva, apoiar os professores na exploracao do
potencial cognitivo do aluno, exigindo a (auto)construcio e a experiéncia ativa.

Com este estudo exploratorio, tornamos evidente as sinergias da neuroeducagao e da su-
pervisao pedagdgica em prol de aprendizagens mais robustas que exigem praticas de ensino
diversificadas, significativas, ativas, integradoras e socializadoras. Deste modo, concluimos
que os alunos aprendem melhor quando estdo motivados, para além do feedback constante
se apresentar como muito importante na apropria¢ado da aprendizagem. Para além disto, as
emocoes sao de extrema importancia na aprendizagem e as praticas de ensino em sala de aula
devem ser multissensoriais. De entre varios fatores, salientamos aqueles que mais inibem a
aprendizagem dos alunos, a saber: a ansiedade bloqueia a oportunidade de aprender, o stress
influencia o ato de aprender, o sono tem um forte impacto na consolidacido das memaorias e,
por fim, a linguagem influencia a forma como cada aluno aprende, em particular, o tom de voz
é rapidamente “julgado” pelo cérebro (ameaga ou oportunidade).

Tendo em conta, essencialmente, a experiéncia adquirida no acompanhamento/supervisao
efetuado, ano longo deste percurso formativo, partilhamos elementos relevantes na pratica de
ensino: a) inicio de cada aula é determinante para o sucesso da mesma,; b) antes de “avancgar”,
€ necessario conferir e rever o trabalho do dia/semana anterior - muitas vezes temos que en-
sinar novamente, caso os alunos nao tenham entendido o fundamental da mensagem da aula
passada; ¢) a novidade é uma forma de motivar os alunos para o processo de aprendizagem,;
d) o trabalho orientado e o questionamento sdo essenciais para a superagao de equivocos e
para a apropriagdo quer do processo, quer dos conceitos; €) as corregdes podemn ser concre-
tizadas a partir das respostas dos alunos. Trata-se de uma pratica orientada com a presenca
continua e continuada do feedback ao trabalho realizado; f) o facto dos alunos a aplicarem
aquilo que aprendem, individualmente e em grupo, tornando-os responsaveis pelo trabalho
que realizam,; g) a avaliag¢do é necessario e, portanto, deve acontecer sempre sobre aquilo que
é ensinado, sabendo que, para tal, deveremos recorrer a modalidades avaliativas diversifica-
das e complementares. Nao hd uma ordem particular nestes elementos. S40 apenas elementos
verificados nesta investigacao, onde supervisao pedagobgica e neuroeducagao se reuniram no
sentido de ajustar as praticas de ensino as capacidades dos alunos, potenciando-as a0 maximo.
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