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Resumo

A grande finalidade do presente relatorio de estdgio prende-se com um processo de
investigacao/formacao que temos vindo a desenvolver, no &mbito da pratica de ensino
supervisionada do curso de Mestrado em Educacado Pré-Escolar e Ensino do 1.° Ciclo
do Ensino Basico, sobre o processo de ensino/aprendizagem promotor de sucesso
educativo numa instituicdo de ensino privada situada na zona metropolitana da cidade
do Porto e com uma filosofia educacional do tipo Kaospilot.

Todo o trabalho realizado foi enquadrado por uma abordagem qualitativa e
interpretativa, com os dados a serem recolhidos através de analise documental, do
inquérito por entrevista - grupo de docentes e a diretora da instituicdo de ensino - e do
focus group - aplicados aos alunos, e analisados com recurso a técnica de analise de
conteudo. Atendendo a este enquadramento, apresentar-se-a este estudo exploratorio
sobre as representagfes de docentes e discentes sobre o que é um bom ensino e uma
boa aprendizagem, destacando as representacdes de todos os participantes sobre
estratégias promotoras de sucesso educativo, tendo em conta grandes categorias
definidas. Os resultados apontam para um grande alinhamento entre a equipa docente

e as consideracdes proferidas pelos alunos.
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Abstract

The main goal of this report is to become a process of investigation/formation in which
we’ve been developing, in the ambit of the supervised Master's Degree in Pre-School
Education and Teaching of the 1st Cycle of Basic Education, about the process of the
teaching/learning promo of educational success in a private teaching institute located on

the metropolitan zone of Oporto with an education philosophy like Kaospilot.

All the work made was framed by an interpretive and qualitative approach, with the data
being collected through documental analysis, of the inquiry by interview - group of
teachers and the director of the educational institute - and of the focus group- applied to
students, and analyzed using the technique of content analysis. Attending to this
framework, will be presented this exploratory study about representations of teachers
and students about what is good teaching and good learning, giving prominence to the
representation of all the participants about their strategic promos of educational success,
taking into account large defined categories. The results point to on big alignment

between the teacher's team and the uttered considerations by the students.
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Introducéao

O presente relatorio realizado no ambito da unidade curricular intitulada de Prética
Supervisionada do curso de Mestrado em Educacgdo Pré-Escolar e Ensino do 1° Ciclo
do Ensino Bé&sico na Escola Superior de Educacdo de Paula Frassinetti, apresenta
resultados de uma investigacdo de carater qualitativo, sobre o processo de

ensino/aprendizagem promotor do sucesso educativo.

Neste contexto, foi nossa pretensdo compreender as representacdes de docentes e
discentes sobre o bom ensino e uma boa aprendizagem, destacando as representacdes
de todos os participantes sobre estratégias promotoras de sucesso educativo, tendo em
conta as grandes categorias definidas. E feita a abordagem a alguns atores que

promovem o sucesso educativo, tal como Alves (2010) e Zins (2004).

O presente relatério esta organizado por trés capitulos e os respetivos subcapitulos. No
primeiro capitulo encontra-se o Enquadramento Tedrico que esta organizado em cinco
subcapitulos sendo que o primeiro subcapitulo aborda-se a definicdo de educacao e o
ensinar bem através de Kaospilot; no segundo as metodologias promotoras para a
aprendizagem: ativa, participativa e por projeto envolvendo as escolas Jesuita; no
terceiro aborda as oportunidades do exercicio profissional dos docentes, isto €, como
expbem a matéria dentro da sala e como agem as adversidades; no quarto subcapitulo
0 ambiente promotor para a aprendizagem dos alunos e por fim, no quinto subcapitulo,

€ abordado as fases de intervencgédo educativa: observar, planificar, agir e avaliar.

Posteriormente, o0 segundo capitulo consiste no Enquadramento Metodoldgico, ao qual
também esta dividido em cinco subcapitulos dos quais, no primeiro € abordado o
ambiente e os objetivos da investigacdo; no segundo o contexto da presente
investigacao; no terceiro subcapitulo as técnicas de recolha de dados, nomeadamente
a andlise documental, o inquérito por entrevista e ainda, o focus group; no quarto
subcapitulo o faseamento da investigacao, isto é, todo o percurso que foi feito ao longo

da investigacao e por fim, no quinto as técnicas de tratamento dos dados.

O terceiro capitulo, consiste na Apresentacéo e Discussdo dos Resultados, sendo que
esta dividido em trés subcapitulos, nomeadamente o quadro de referentes dos
inquéritos por entrevista a docentes e a sua analise; posteriormente o segundo capitulo
consiste no quadro de referentes do focus group e a sua analise; o terreiro aborda o
guadro de referentes da entrevista a diretora da instituicdo e a sua analise e, por fim,

sdo apresentadas as consideragdes finais e as respetivas referéncias bibliogréficas.



|. Enquadramento Tedrico

1. Sucesso Educativo

O termo educacdo € considerado como um poliedro de muitas faces, pois o préprio
conceito segundo Cabanas (2002) é

uma dimensédo pessoal, uma dimensao social, uma dimensao relacional, uma dimenséao
cultural, uma dimenséo politica, uma dimensdo artistica (ou poética), uma dimenséao
existencial, uma dimensao econémica, uma dimensao psicolégica, uma dimensao juridica,
uma dimenséo racional, uma dimensdao afetiva, uma dimensdao institucional, uma dimensao
histérica, uma dimenséo laboral, uma dimenséao ética e uma dimenséo comercial (p.52).

Verifica-se que ndo ha uma definicdo exata do conceito de educacéo, ou seja, ndo € um
termo univoco nem equivoco, pois “todos os diferentes sentidos de “educacao” tém algo
em comum, um certo significado do que os une e que justifica que todos eles se Ihes
aplique uma mesma palavra” (Cabanas, 2002, p. 25).

O mais simples é destacarmos dos distintos significados, apenas um deles e centrarmo-
nos no seu sentido. Castafié (citado por Cabanas, 2002, p. 53) afirma que para saber a
profundidade e a exatiddo do que é a educacgdo, implicaria defini-la segundo certos
principios como também observar de que modo se realiza e é condicionada
historicamente e como influéncia essa histéria num contexto sociocultural concreto.
Assim, de forma global, considerar-se que o conceito de educagédo pode ser definido
como sendo um processo de socializacdo dos individuos. Neste processo, 0S
educandos ao receberem a educacéo assimilam e adquirem diversos conhecimentos.
O processo educativo é concretizado numa série de aptidées e valores, que
proporcionam alteragdes intelectuais, emocionais e sociais na pessoa. Logo, é “evidente
gue cada geragdo tem de definir de novo a natureza, a dire¢cdo e o0s objetivos da
educacao, para assegurar a uma geracao futura toda a liberdade e racionalidade que
for possivel atingir” (Bruner, 1999, p. 41). Deste modo, a educacao visa favorecer o
processo de estruturagdo do pensamento e das formas de expressao do individuo.
Durkheim (citado por Arroteia, 2008, p. 115) afirma que a educagéo consiste na acao
exercida pelas geracfes adultas sobre as que ndo estdo maduras o suficiente para a
vida social, ou seja, as criancas.

Portanto, o objetivo fundamental é desencadear e desenvolver, na crianga, um certo
numero de estados fisicos, intelectuais e morais que tém vindo a ser exigidos pela
sociedade e pelo meio de pertenca. Percebe-se, assim, que se designa como “um
conceito que da énfase ao carater social e global da educagao” (Arroteia, 2008, p. 115).
A forma mais regular da educacao formal abrange “programas escolares, ministrados e
avaliados por agentes especializados, e cuja lecionagcdo abarca um conjunto de

atividades obrigatérias e facultativas, desenvolvidas dentro ou fora da escola” (Arroteia,
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2008, p. 115). Logo, esta perspetiva concede a educagdo um papel pertinente na
formacdo do aluno.

No entanto, € importante destacar a sociedade atual, que concede um grande interesse
ao conceito de educacéo, porgue o0 processo educativo ndo esta sé limitado para as
criancas, mas sim para 0 ser humano que adquire conhecimentos ao longo de toda a
vida. Neste sentido, a “educacao esta em constante processo de invengao” (Arroteia,
2008, p. 115).

De acordo com o papel da Unido Europeia, em particular, no dominio da educacao e da
formacéo, cada pais é responsavel pelos seus sistemas de educacao e formacgao. Deste
modo, foi adotado um quadro estratégico (Educacéo e Formagéo para 2020), sucessor
ao quadro de 2010. O quadro de EF2020 da Unido Europeia apresenta quatro objetivos
estratégicos para os Estados-Membros, tais como: i) tornar ao longo da vida a
aprendizagem e a mobilidade uma realidade; ii) melhorar a qualidade e a eficacia da
educacao e da formacéao; iii) promover a igualdade, a coesdo social e a cidadania ativa,;
iv) incentivar a criatividade e a inovacao, incluindo o empreendedorismo, a todos 0s
niveis da educacao e da formacao.

Estes objetivos permitem, em nosso entender, que haja um maior desenvolvimento
integral da crianca, através do seu percurso escolar, para que num futuro préximo
consiga realizar todas as suas potencialidades, tal como a economia sustentavel e
sobretudo dar resposta a questdes relacionadas com a empregabilidade.

De acordo com os objetivos apresentados anteriormente, assume-se que a escola é
responsavel na promog¢éo do sucesso educativo.

No que diz respeito & educacgédo na Finlandia, o aluno esta sempre a frente dos saberes,
pois “um aluno feliz, livre para se desenvolver ao seu ritmo, adquirira mais facilmente os
saberes fundamentais” (Roubert, 2011, P. 9).

Misrahi (citado por Gongalves, 2006, p. 102) também refere que, “a educagao deve
desenvolver, em primeirissimo lugar, o sentido da felicidade, ou seja, uma espécie de
atencao, de perspicacia, dirigidas a si proprio e a vida, e que indicam que s6 a alegria
importa”.

N&o obstante, para o sucesso progredir, € necessario que o professor saiba moldar e
ensinar os seus alunos, pois “ser professor ndo se cinge apenas e s6 a ensinar a matéria
curricular, mas também a compreensao, por parte do aluno, dos desafios postos
globalmente a sociedade” (Cardoso, 2013, p. 40).

Segundo Robert (2011, p.11), na Finlandia a relacdo entre os professores e 0s alunos
estende-se num grande ambiente de familiaridade, que ndo elimina o respeito mutuo
entre ambos. Por outras palavras, os professores sdo bastante acessiveis e flexiveis e

tentam ajudar os seus alunos sempre que surge alguma dificuldade perante a
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aprendizagem, concretizando modos pedagdgicos flexiveis, diversificados,
personalizados e contextualizados. O mesmo € verificavel nas escolas que adotam uma
filosofia educacional do tipo Kaospilot, porque a énfase esta na centralidade dos modos
de aprender. Nas escolas de tipo Kaospilot é um espa¢o que procura compreender o
ser humano completo, com as suas fraquezas, 0s seus pontos fortes, os seus sonhos e
0s seus conhecimentos proprios. Para tal, ha um investimento numa procura continua
em descobrir 0 que motiva as pessoas a aprender, a criar e a liderar, proporcionando,
um ambiente educativo que ajuda os alunos a respeitar os seus valores e a concretizar
0s seus sonhos. Assim, a Kaospilot apresenta-se como uma filosofia educacional
internacional de empreendedorismo, criatividade e inovacdo social que aposta no
desenho e gestédo de projetos criativos, no desenho e lideranca de processos criativos
e no desenho e criagdo de novos negocios.

Portanto, para que haja toda esta dindmica de aprendizagem e para que se consiga
promover o sucesso educativo, o papel do professor é fulcral e deve investir em
capacidades técnicas que se designam por hard skills “dominios das matérias e
capacidades pedagdgicas” (Cardoso, 2013, p. 40), que tém de se unir a outras
capacidades que se designam por soft skills tal como as “de persuasao, de trabalhar em
equipa, de lideranca, de motivar, de entender a comunidade onde esta inserido, de
interpretar e avaliar o futuro” (Cardoso, 2013, p. 40).

Em suma, as competéncias designam-se por “um conjunto de agdes relativas a pratica
docente que se reconhecem essenciais para o adequado desenvolvimento dessa
competéncia nas diferentes areas e dimensdes do curriculo da educacido basica’

(Ministério de Educacdo, s/d, p. 16).

2. Metodologias Promotoras de Aprendizagem

De acordo com Moran (2015, p.17), “as metodologias precisam acompanhar os
objetivos pretendidos. Se queremos que os alunos sejam proativos, precisamos adotar
metodologias em que os alunos se envolvam em atividades cada vez mais complexas,

em gue tenham que tomar decisdes e avaliar os resultados”.

Neste mesmo sentido, a metodologia ativa e participativa implica uma forma de
conceber e abordar processos de ensino-aprendizagem e ao mesmo tempo, a
construcdo do conhecimento de cada crianga. Aqui, as criancas sao participantes ativos
na construcdo e reconstrucdo dos seus conhecimentos, sendo elas proprias 0s
recetores dessas aprendizagens. Digamos que ambas as metodologias vao ao encontro

da metodologia de projeto, pois partem dos interesses dos alunos e ndo do professor.

Portanto, de acordo com Oliveira (2013), a metodologia ativa €, sobretudo, um processo
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de conhecimento, andlise, estudos, pesquisas e decisdes individuais ou coletivas, com a
finalidade de encontrar solu¢gbes para um problema, um caso, ou construir e executar um
projeto. O professor atua como facilitador ou orientador para que o estudante faga
pesquisas, reflita e decida por ele mesmo, o que fazer para atingir um objetivo. E um
processo que estimula a autoaprendizagem e facilita a educacdo continuada porque
desperta a curiosidade do aprendiz e, a0 mesmo tempo, oferece meios para que possa
desenvolver capacidade de analise de situacdes e apresentar solucdes em consonancia
com o perfil psicossocial da comunidade na qual esta inserido (p.17).

Por isso, mais uma vez € visivel que o papel do professor é importante nestas
metodologias, pois este deve “estimular ideias e fazer conexdes na aprendizagem das
criancas enquanto trabalha ao lado delas, por meio de perguntas, fornecendo recursos
e fazendo sugestbes” (Vickery, 2016, p. 31).

No entanto, antes destas metodologias serem aplicadas em sala de aula é necessario
que o professor seja empreendedor, isto é, que para além de dar as aulas procure
solucdes para melhorar a area em que atua e ao mesmo tempo, dar a conhecer aos
alunos novas experiéncias, pois “um bom professor deve ter sempre presente nao
apenas a matéria que leciona, mas também a preparagéo dos jovens alunos para, um
dia, entrarem na cidadania ativa e, também, no mundo do trabalho” (Cardoso, 2013, p.
118).

Uma outra metodologia que consideramos essencial oferecer destaque € a metodologia
de projeto, sendo designada por “um método de trabalho que se define e configura em
funcao do papel nuclear atribuido, em primeiro lugar, aos problemas, entendidos como
instancias propulsionadoras de aprendizagens e, em segundo lugar, ao seu processo

de transformacao em projetos” (Trindade & Cosme, 2010, p. 126/127).

[}

Portanto, de acordo com Trindade & Cosme (2010, p. 127), em primeiro lugar

D

necessario saber o que se entende pelo conceito problema e, em segundo lugar,

Q-

importante “colocar e discutir algumas das questbes transversais inerentes

transformacgéao dos problemas em projetos”.

Assim, no que concerne ao problema este “implica o reconhecimento de trés dimensoes
estruturantes: a da interposi¢éo ou do obstaculo, a da pregnancia ou do significado e a

da iniciativa ou do projeto” (Frabre citado por Trindade & Cosme 2010, p. 127).

Logo, o problema € considerado uma das técnicas ideais para se aplicar nas turmas
heterogéneas, uma vez que existem “alunos com capacidades diversificadas podem
associar os seus talentos e colaborar na criagao de uma solugao” (Delisle, 2000, p. 14),
pois todos eles participam numa determinada acdo que é decidida, panificada e

organizada de forma distinta. Por conseguinte, esta técnica proporcionara as criangas

13



uma forma de interdisciplinaridade, pois a resposta a um problema envolvera vérias

areas de conhecimento.

7

Relativamente ao segundo ponto, tal como ja se afirmou é necessério discutir-se
algumas questdes da realizacdo do projeto, questbes essas que apenas terdo uma
resposta ao longo do trabalho que for desenvolvido, sendo que dependerdo sobretudo
do contexto em que estiverem inseridos e dos desafios que serdo propostos no decorrer

do projeto.

Portanto, a aprendizagem por problema permite de acordo com Delisle (2000, p. 14)
que as criangas orientem as suas proprias atividades de forma a dar-lhes uma maior
responsabilidade, consentindo que os professores lhes mostrem como se “podem

desafiar a si mesmas e como podem aprender autonomamente”.

Na mesma linha de pensamento, a aprendizagem por problemas consiste ainda, huma
“metodologia de ensino-aprendizagem colaborativa, construtivista e contextualizada, na
gual situagdes-problema séo utilizadas para iniciar, direcionar e motivar a aprendizagem
de conceitos, teorias e o desenvolvimento de habilidades e atitudes no contexto de sala
de aula” (Ribeiro, 2008, p.9).

O professor tem assim um papel importante na aprendizagem por problemas, sendo
gue é considerado como um mediador e as criangas como o cerne da aprendizagem.
Por outras palavras, o professor apoia a crianca, incentivando-a na realizacdo de novas
aprendizagens e descobertas. No entanto, aparentemente o trabalho do professor é
visto como minimo, mas desde que segundo Delisle (2000)
consideremos o tempo necessario para desenvolver um problema, supervisionar e apoiar
os alunos ao longo do projeto (encorajando-os a serem mais autnomos) e avaliar 0 sucesso

do problema bem como o desempenho dos alunos, é evidente que o papel do professor é
vital para a eficacia desta experiéncia de aprendizagem (p. 21)

e, sobretudo, é um método muito mais trabalhoso do que o ensino tradicional; porém,

acaba por trazer recompensas muito maiores nas préprias criangas.

De acordo com Cardoso (2013), existem quatro qualidades que o professor devera
despertar nos seus alunos, para que 0s mesmos possam ser empreendedores, tais

como, O ser:

Resiliente - E trabalhador e, sobretudo, perante a adversidade, luta contra ela;

Pré-activo - € dindmico na medida em que age antes que os problemas aparecam; ou seja,
antevé as dificuldades e, de forma criativa, e muitas vezes saindo da sua zona de conforto,
arranja, solucdes;

Acredita - E crente naquilo que sdo as suas ideias e projetos e ira lutar por eles até a
exaustao;

Analista/planeador - E organizado e entra em conta com o mundo que o rodeia e faz planos
de contingéncia para suprir eventuais problemas (p.119).
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E, portanto, fundamental os professores aderirem a novas iniciativas criadas fora da
sala de aula, como workshops, projetos € mesmo concursos para 0S alunos
participarem, pois s6 assim havera inovacao tanto para o professor como para o proprio

aluno.

Por conseguinte, para além de os docentes possuirem a oportunidade de aplicarem
diversas metodologias e de estimularem as qualidades do aluno, € importante que haja

uma mudanca profunda na prépria escola para 0 aumento do sucesso educativo.

Vejamos exemplos inovadores. As escolas Jesuitas, sdo escolas que apostam “numa
transformacgéo da educacgéo conjugando os valores da pedagogia e da espiritualidade
inaciana e tendo em conta 0s contributos mais recentes da neurociéncia, da psicologia

e da pedagogia” (Alves, 2017, p. 11).

E notdrio que o modo de trabalho pedagégico é diferenciador, pois “s&o muito diferentes
dos que prevalecem num modelo escolar mais tradicional. Predomina o trabalho em
equipa, a entreajuda, a pesquisa orientada, a produgcdo de conhecimento a partir de

fontes que sao disponibilizadas”, entre outras (Alves, 2017, p. 14).

Nestas escolas é de frisar os trabalhos de projeto integradores que sao realizados ao
longo do ano, estes sédo devidamente estruturados e planificados de forma a permitir
gue os alunos trabalhem de forma auténoma. Ainda nestas escolas de acordo com
Gongalves (2017)

salienta-se a pluralidade de critérios simples, claros e percetiveis por todos, incluindo os
alunos. Ha uma aposta forte na modalidade formativa, onde o recurso ao feedback
processual e a autoavaliagdo séo privilegiados, ndo descurando vérias estratégias e
recursos: rubricas, portfélios, visual thinking, classe invertida, resolu¢do de problemas da
vida diaria, steps, entre outros (p. 33).

Portanto, para o professor conseguir promover o sucesso educativo é importante que
procure reforcar as suas competéncias, as estratégias a promover e a diversidade de
métodos de ensino, pois s6 com muito trabalho é que conseguira ter resultados eficazes

por parte dos alunos.

3. Oportunidades do exercicio profissional

Atualmente é bastante visivel que a estrutura das escolas tradicionais escassamente se
modificou ao longo do tempo em Portugal, pois “o papel do professor e alunos tem-se
mantido, praticamente, inalterado. Cabe ao professor transmitir conhecimentos e fazer
cumprir a disciplina na sala de aula; ao aluno receber ensinamentos e respeitar as

regras impostas pelo professor” (Lima, 2017, p. 29). Uma vez que, sdo poucas as
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escolas a que se intitulam como “Escola Nova”, isto é, instituicdes que permitem a
inovacao constante e que se adaptam a crianca do século XXI, e a0 mesmo tempo,

aprovam que a mesma aprenda de forma mais facil e eficaz.

Porém, uma das principais razées por a escola nao estar adaptada para os alunos de
hoje, passa pela maneira como o professor planeia e expdem a matéria dentro da sala

de aula e como age as adversidades da instituig&o.

No que concerne aos jovens professores de educacao que estdo no mundo de trabalho,
tém de ter em mente que existem novas formas de aprender e mesmo de se trabalhar
com os alunos. Isto é, novas metodologias que sdo empreendedoras e motivadoras para
gue os alunos aprendam de uma forma mais eficaz. Mas, segundo Lima (2017, p.29), o
mundo sofreu grandes altera¢des nos ultimos cem anos e “a Escola permanece quase
inalterada desde a revolucdo industrial, condicionando muitas das praticas” que os
professores pretendem aplicar na sala de aula, no entanto, apesar da organizagéao fisica
das salas de aula os professores podem madifica-la e organiza-la da melhor maneira
para que os alunos possam trabalhar em grupo, e possam dar a sua opinido sobre o0s
trabalhos que lhes ser&o propostos, pois a mudanca comeca dentro da propria sala e o
professor tem de fazer a diferenca, independentemente das condi¢des que Ihes séo

postas.

Por outro lado, os professores com mais anos de servico, para ele nem sempre é facil
estarem aptos para 0S novos avangos que a educacdo Ihes proporciona, como por
exemplo 0 acesso as tecnologias. Assim podera existir a probabilidade de o aluno estar
mais apto do que o proprio professor para aceder a um tablet ou a um computador e,
por conseguinte, o professor ndo adota essa tecnologia na sala de aula por ter medo de
falhar. Portanto, de acordo com Lima (2017), o professor

pode até reconhecer na tecnologia um valor adicional para a aprendizagem, contudo, o

receio de ndo dominar as ferramentas tdo bem quanto os alunos, o medo de transmitir uma

imagem de incapacidade ou a simples ideia de que os alunos néo vao ver em si uma figura
de autoridade e conhecimento levam-no a recusar a utiliza¢éo da tecnologia na sala de aula

(p.33).
Porém, é importante que o professor ndo tenha esse receio de falhar, mas que por outro
lado, pretenda enriquecer as suas aprendizagens transversalmente da partilha com os

alunos e vice-versa. Segundo Lima (2017),
esta na hora de olhar para o futuro e de procurar mudar a forma como preparamos os alunos
para um mundo cada vez mais exigente e desafiador da criatividade, do pensamento critico,

da colaboragdo e da utilizagdo de um elevado nimero de ferramentas tecnolégicas para
comunicar, aprender e executar tarefas (p. 38).
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4. Ambiente promotor de aprendizagem

Nos dias que decorrem os alunos, cada vez mais, sentem a necessidade de espaco ha
escola para poderem aprender. Mas, os professores continuam dia a pds dia a restringir-
se sempre ao mesmo espaco a sala de aula, pois “a escola continua quase imutavel,
tanto nas abordagens quanto nos proprios espacos de aprendizagem” (Lima, 2017,
166). Em consequéncia, os alunos tém vindo a perder o interesse pela escola, devido
ao modo tradicional de aprendizagem que continua a persistir nas instituicbes. De
acordo com Moran (2014), insistimos num modelo ultrapassado, centralizador e
autoritario. Afirma ainda, que para haver inovagdo nao é necessario irmos sempre para
0 mesmo lugar, ndo necessitamos de estar sempre com um especialista para aprender
e “mesmo quando estamos num espaco convencional como a sala de aula, podemos
modificar 0 que acontece nela: a utilizagdo do espaco de diversas formas, a
diversificacdo de atividades (individuais, grupais e coletivas), as analdgicas e as digitais,
as de profunda interacéo fisica e as de profunda interagéo virtual” (p.34).

Havendo um modelo mais tradicional nas aprendizagens, a escola dita “normal” “que
ensina e avalia a todos de forma igual e exige resultados previsiveis, ignora que a
sociedade do conhecimento é baseada em competéncias cognitivas, pessoais e sociais,
gue ndo se adquirem da forma convencional e que exigem proatividade, colaboracao,
personalizacdo e visdo empreendedora” (Moran, 2014, p.34). Na mesma linha de
pensamento Lima (2017, p.161) afirma que “as carateristicas e as vivéncias dos jovens
de hoje, (...) estdo permanentemente sujeitos a estimulos bastante diferentes daqueles
que ocorrem no ambiente de aprendizagem formal da sala de aula”.

Porém, ja existem algumas escolas que defendem que a aprendizagem néao se limita
apenas ao modelo tradicional e tém vindo a desenvolver modelos inovadores segundo
Moran (2014, p.34).

Nas escolas Summit (Summit Schools) da California, “equilibram tempos de atividades
individuais, com as de grupo” havendo a “supervisdo de dois professores, de areas
diferentes (humanas e exatas) que se preocupam com projetos que permitam olhares
abrangentes, integradores, sem disciplinas” (Moran, 2014, p.34).

No Rio de Janeiro ha o Projeto Gente da Secretaria Municipal onde “os alunos estdo em
grupos e os professores circulam entre eles como orientadores” (Moran, 2014, p.35).
Ainda nas escolas publicas de High Tech High os alunos “vao da ideia a realizacéo e
apresentacdo dos seus projetos, com apoio de ferramentas fisicas e digitais” (Moran,
2014, p.35).

No entanto, apesar de haver, de acordo com Lima (2017)

uma grande percentagem de escolas relativamente bem equipadas, temos alunos nativos
digitais bem adaptados a tecnologia e a uma sociedade em constante mudanca, temos um
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crescente numero de professores, (...) porém, a Escola continua quase imutavel, tanto nas
abordagens, quanto nos préprios espagos de aprendizagem (p. 165 -166).

Para isso sera necessario “pensar numa sala de aula mais flexivel, dindmica e adaptada
a um ensino diversificado e personalizado” (Lima, 2017, p. 169). Sendo que a “ideia
subjacente a esta concecdo de organizacao dos espacos de aprendizagem é a de que
mudar estratégias, metodologias, abordagens pedagdgicas ira, forcosamente, levar os

professores a mudar o espaco onde a aprendizagem formal ocorre” (Lima, 2017, p. 169).

5. Fases da intervencéo educativa

Observar, planificar, intervir e avaliar sédo vocabulos que podem ser compactados numa
Unica frase: os docentes devem observar os alunos para planificar de acordo com as
suas necessidades, facilidades e interesses, de modo a intervir, proporcionando-lhes
aprendizagens significativas. Todo este processo deve ser avaliado e ajustado aquilo
gque podera estar ainda em deficit.

Portanto, numa primeira fase, antes de planificar € necessario fazer-se observagoes
para conhecer o grupo de alunos com que se vai trabalhar, ou seja, conhecer as
capacidades, os interesses, as dificuldades e o contexto em que estdo inseridos. Na
mesma linha de pensamento, as observacgfes, de acordo com Parente (2002, p.180),
consistem num “procedimento Util para obter elementos sobre todas as areas de
desenvolvimento e informagfes que possam ser utilizadas para planear e adequar
materiais e atividades aos interesses e necessidades das criangas”.

Ap6s a observacdo, numa segunda fase o docente deve comecar a pensar na
planificacdo. Planificacdo esta, que deve ser construida tendo em conta os dados
recolhidos nas observacdes.

Para Cardoso (2013, p.147), existem trés aspetos fulcrais quando se planifica uma aula:
“1. Os conteudos que ira trabalhar; 2. Com quem vai trabalhar os conteudos; 3. Como
vai trabalhar os conteludos: quais as estratégias mais adequadas em funcdo das
respostas as duas questdes anteriores.”

De acordo com o Decreto de Lei n°241/2001 o educador/professor tem de planificar de
forma flexivel, “tendo em conta os dados recolhidos na observacao e na avaliagédo, bem
como as propostas explicitas ou implicitas das criangas, as tematicas e as situagdes
imprevistas emergentes no processo educativo” (Decreto-lei n°241/2001, de 30 de
Agosto).

Na mesma linha de pensamento, Arends (citado por Pavéo, 2013), afirma que

a planificagcdo dos professores determina aquilo que € ensinado nas escolas, uma vez que
este processo transforma e adapta o curriculo através de adicdes, eliminacdes e
interpretacdes realizadas pelos professores sobre o ritmo, sequéncia e énfase a atribuir aos
conteddos e competéncias tendo em conta o contexto em que estes atuam, (p.23).
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Por outras palavras, a planificacdo € um processo que é adaptado em funcdo dos
alunos, pois pretende-se que haja, efetivamente, aprendizagem e ndo apenas ensino.
Assim, a aprendizagem & assumida como “um processo de construgcao de significados
e atribuicdo de sentido” (Scheerens, 2004) e o ensino como a “ajuda necessaria para
que esse processo se realize na direcgao desejada” (Scheerens, 2004).

Por tal razdo, o docente deve agir em funcdo de se ajustar aos alunos. Por isso, 0
profissional de educacao “deve aproveitar as situacfes que partem de imprevistos por
parte das criancas/alunos, adequando a planificacdo a situacao, agindo com o objetivo
de proporcionar novas aprendizagens” (Lopes, 2013, p.15).

Portanto, para Cardoso (2013, p.147) “o processo de aprendizagem que o professor
escolhera nunca sera neutro em relacido aos alunos que tera de ensinar” pois, conforme
“o tipo de publico-alvo e as suas experiéncias e vivéncias em relacdo aos temas que
serdo tratados, assim devera o professor socorrer-se das melhores estratégias para
chegar ao maior numero de alunos”. Logo, nesta perspetiva, o professor tornar-se-a um
facilitador da atividade mental dos alunos, ajudando-os a construir novos
conhecimentos.

No que diz respeito a avaliagcdo, ja numa fase final, “a avaliagdo tem uma vertente
continua e sisteméatica e fornece ao professor, ao aluno, ao encarregado de educacao
e aos restantes intervenientes, informacdo sobre a aquisicdo de conhecimentos e o
desenvolvimento de capacidades, de modo a permitir rever e melhorar o processo de
trabalho” (Decreto-lei n°129/2012 de 5 de julho). Ainda na mesma linha de pensamento
Rold&o (2003, p. 41) defende que “avaliar € um conjunto organizado de processos que
visam o acompanhamento regulador de qualquer aprendizagem pretendida, e que
incorporam, por isso mesmo a verificagdo da sua consecugao (...) € indispensavel criar
mecanismos de acompanhamento do processo para ir entendendo, acertando e
reorientando no sentido desejado”. Logo, é necessério avaliar os alunos ap6s um
contetdo abordado, de modo a que o docente compreenda se as estratégias que
aplicou foram as mais corretas ou se tera de as modificar para melhor.

A avaliacdo deve ainda ser realizada em conjunto com o aluno “ja que assim é garantido
que as aprendizagens também se efetuam no proprio ato de avaliar e,
consequentemente, favorecam a capacidade de o grupo/turma adquirir competéncias
de meta cognicao, reflexdo e pensamento critico” (Lopes, 2013, p.16).

Em modo de conclusao, para que haja uma diferenciacdo pedagoégica tanto no ato de
observar, planificar, agir e avaliar, o docente deve ter em atencdo que o foco é sempre
o aluno (capacidades, interesses e necessidades), pois sG assim conseguira que 0s

alunos criem aprendizagens significativas.
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Il. Enquadramento Metodologico

1. Ambito e objetivos da investigacdo

Atualmente, e de acordo com Bogdan & Biklen (1994), os investigadores ainda
contestam as distintas formas de investigacdo qualitativa e quantitativa, bem como a
forma de as interligar, pois cada uma delas é determinada pelo investigador de acordo
com a abordagem adotada e os métodos de recolha de informagéo que se selecionara,
no entanto, estes, “dependerdo da natureza do estudo e do tipo de informag&o que se
pretenda obter” (Bell, 1997, p.20) .

Assim o presente estudo de investigacdo sobre o sucesso educativo insere-se numa
metodologia de carater qualitativo que podera suplementar toda a teoria referida e

clarificara algumas questdes ja supracitadas, assim como 0s objetivos deste estudo.

Sendo esta metodologia de carater qualitativo, foram recolhidos dados de investigagédo
através de analise documental, do inquérito por entrevista - grupo de docentes e a
diretora da instituicdo de ensino - e do focus group - aplicados aos alunos, e analisados
com recurso a técnica de analise de conteudo. Portanto, “os investigadores que adotam
uma perspetiva qualitativa estdo mais interessados em compreender as percepcoes
individuais do mundo (...) duvidam da existéncia de factos «sociais» e pdem em questdo
a abordagem «cientifica» quando se trata de estudar seres humanos” (Bell, 1997; p.20).
Logo, estamos “em presenca de um tipo de investigacdo que requer o envolvimento
pessoal do investigador, interagindo com o contexto em que decorre a acdo de forma a
captar, do modo mais fiel possivel, o desenrolar dos acontecimentos” (Morgado, 2012;
p. 59). Por outras palavras, “as acgdes podem ser melhor compreendidas quando séo

observadas no seu ambiente habitual de ocorréncia” (Bogdan & Biklen, 1994, p. 48).

Sempre que se esta perante uma investigacdo qualitativa é fundamental saber que se
trata também de uma investigagdo descritiva, pois “os dados recolhidos sdao em forma
de palavras ou imagens e ndo de numeros” (Bogdan & Biklen, 1994, p. 48). Denota-se,
portanto, que os investigadores qualitativos analisam todos os dados recolhidos
“respeitando, tanto quanto o possivel, a forma em que estes foram registados ou
transcritos” (Bogdan & Biklen, 1994, p. 48).

Por outro lado, estes interessam-se mais pelo processo em si do que simplesmente
pelos resultados ou produtos obtidos. Seguindo o pensamento de Bogdan & Biklen
(1994, p.49) estes apontam que hd mudancas, quando se utiliza a pré e pos-testes, pois
“as estratégias qualitativas patentearam o modo como as expectativas se traduzem nas

atividades, procedimentos e interecgdes diarios”. Os investigadores analisam os dados
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de forma indutiva, isto é, ndo recolhem dados ou provas para confirmarem ou infirmarem
hipéteses ja previamente definidas, mas antes investigam a teoria de modo a
completarem todas as “pecgas” recolhidas que se inter-relacionaram. Logo, € pertinente
uma abordagem interpretativa e subjetiva do tema que se privilegia o esclarecimento de

fendbmenos particulares como forma de compreender o geral.

Atendendo a este enquadramento, a grande finalidade da investigacdo consiste em
apresentar as representacfes de docentes e discentes sobre o que € um bom ensino e
uma boa aprendizagem, destacando as representacdes de todos os participantes sobre
estratégias promotoras de sucesso educativo, tendo em conta grandes categorias que
serdo definidas.

2. Contexto de investigacao

A presente investigacao foi realizada numa das instituicdes que se situa na cidade do
Porto. A escolha desta instituicdo consistiu no facto de a mesma querer “partir a
aventura e desenhar uma escola de e para o mundo” (Projeto Educativo, 2016, s/p.),
pois nos dias de hoje uma escola promotora de uma aprendizagem inovadora, tem de
ter “uma ideia clara sobre as praticas instrumentais que querem para o desenvolvimento
dos alunos” (Cardoso, 2013, pag. 259). Neste sentido, pretende-se que os alunos
busquem a sabedoria da vida e ao mesmo tempo, que sejam mais do “que recetores de
alimento intelectual, mas agentes ativos na exploragcédo e na construcdo de significado

para o mundo que os rodeia” (Projeto Educativo, 2016, s/p.).

Nos ultimos anos passou-se de escolas centradas nos professores, para escolas que
se centram nos alunos, contudo esta escola centra-se na aprendizagem, isto é, numa
“aprendizagem que se quer integral e que para se concretizar precisa que alunos e
professores, criangas, orientadores educativos, familiares e a comunidade assumam
papéis diferentes, mas complementares” (Projeto Educativo, 2016, s/p.). Portanto, nesta
instituicdo de ensino, “0s alunos serdo copromotores do seu processo de aprendizagem
individual e dos processos de aprendizagem dos seus pares e 0s orientadores
educativos serao mediadores desses processos de aprendizagem e terao o dificil papel
de equilibrar forcas entre o dar asas para voar e o saber aterrar para consolidar as

experiéncias dos voos” (Projeto Educativo, 2016, s/p.).

De acordo com o espaco fisico, a cor predominante € o branco, pois este transmite
“liberdade, flexibilidade, criatividade e conforto” (Projeto Educativo, 2016, s/p.); esta cor
permite proporcionar um ambiente neutro e sereno para todos os alunos e orientadores

educativos que frequentam este espaco.

21



Relativamente aos espacos, estes estdo pouco preenchidos para que se possa ir
complementado, ao longo do tempo, de acordo com as necessidades/facilidades de
cada grupo. Quanto ao mobilidrio que nele consta, foi pensado de forma cautelosa para
promover uma maior flexibilidade. Com isto, a instituicdo quis transmitir “a mesma
sensacgao de seguranga e conforto que temos quando estamos nas nossas casas”
(Projeto Educativo, 2016, s/p.).

A gestdo da escola consiste num processo participativo feito pelas criangas, pelos
encarregados de educacdo e pela comunidade envolvente. Contudo, para que esta
participacao seja fomentada, a instituicdo promove um momento designado por “Cais”
gue se realiza semanalmente. Neste momento, converte-se “num espaco de reflexao e
debate, mas também num momento de convivio e de refor¢o dos lacos sociais e afetivos

entre a comunidade educativa” (Projeto Educativo, 2016, s/p.)

Nesta instituicdo, os orientadores educativos tém um papel fundamental; assim, para
fazerem parte da mesma é necessario estarem aptos a um conjunto de competéncias e
carateristicas que indicam o perfil de um orientador competente. De acordo com o
Projeto Educativo (2016) s&o apresentadas as principais competéncias:

- contribui para o desenho, desenvolvimento, implementacao e avaliacdo do curriculo do

século XXI;

- promove um proposito e visao partilhada;

- reflete continuamente sobre a sua pratica profissional;

- aceita e gere a ambiguidade;

- pesquisa, aprende, desaprende, reaprende e partilha conhecimento continuamente;

- facilita e potencia o desenvolvimento do outro;

- inspira a paix&o pela aprendizagem ao longo da vida;

- trabalha para e em fun¢&o de um coletivo, sendo solidariamente responsavel por todas as

decisfes tomadas;

- lidera processo de aprendizagem tornando-o real, rigoroso, envolvente e auténtico;
- Promove a alegria.

Os grupos de aprendizagem estdo organizados em funcdo de niveis de
desenvolvimento, invés da divisdo de critérios etarios ou, até mesmo de niveis de
escolaridade. O grupo pré-escolar consiste em criancas com idades compreendidas
entre os 3 e 0s 6 anos. JA o grupo de iniciacdo, inclui criancas com idades
compreendidas entre 0s 6 e os 10 anos. Regra geral, para cada grupo ou sala, contém
um limite maximo de 20 criangas. Portanto, “cada grupo de aprendizagem sera orientado
por uma equipa pedagdgica interna e um conjunto de orientadores educativos externos

que assegurardo parte das atividades curriculares” (Projeto Educativo, 2016, s/p.).

A instituicdo aborda as orientagbes curriculares recomendadas pelo Ministério de
Educacao, pala além disso, a mesma aborda outros temas que sejam do interesse das

proprias criangas, isto €, ha uma diversidade e flexibilidade que lhes permite focarem-
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se na metodologia de projeto de tipo Kaospilot e, ainda, em outras metodologias e
abordagens, tais como: método Montessori, a Reggio Emilia e High Scope, para “que
cada crianca atinja os objetivos estabelecidos segundo os seus ritmos e preferéncias,

sentindo-se desafiada, livre e competente” (Projeto Educativo, 2016, s/p.).

No que diz respeito a projetos de aprendizagem, estes podem ser individuais, isto é,
nascem do interesse de uma determinada crianca ou coletivos que surge dos interesses

em geral dos grupos de criancas e pela equipa pedagdgica.

Estes projetos tém a duracdo de seis semanas e cada projeto segue uma estrutura
similar e flexivel, tal como: registos de avaliacdo intermédia e final, arcos de

aprendizagem e, ainda, um roteiro de aprendizagem.

Sabe-se ainda, que relativamente a avaliagdo esta ndo se limita a uma quantificacdo
dos conhecimentos adquiridos, mas sim a “um processo partilhado e participativo que
envolve todos os agentes educativos e que pressupde a utilizagdo de instrumentos
diversificados para documentar o processo e progresso da aprendizagem integral’
(Projeto Educativo, 2016, s/p.).

Esta instituicdo adota, portanto, o modelo pedagogico de Kaospilot de forma a promover
alunos empreendedores e ativos na sociedade envolvente, ndo deixando de lado outras
propostas de agdo educativa que favorecem o desenvolvimento integral dos seus

alunos.

3. Técnicas de recolha de dados

Numa investigacao é fundamental o procedimento de técnicas de recolha de dados, pois
“sao elementos essenciais uma vez que deles dependem, em grande parte, a qualidade
e 0 éxito da investigacao” (Morgado, 2013, pag. 71). Portanto, estes dados e técnicas
devem ser estruturados pelo investigador de modo a alcancar o maximo de informacéo
inerente, tendo em conta os objetivos mencionados e o contexto onde se concretiza o
determinado estudo. No entanto, “0 maior ou menor éxito na adequagao do processo
de recolha dos dados ao objeto de investigacdo depende do conhecimento, da

capacidade e da experiéncia de cada investigador” (Morgado, 2013, p.71).

Na presente investigacdo considerou-se pertinente a aplicacdo de distintas técnicas e

instrumentos de recolha de dados, tais como o inquérito por entrevista e um focus group.
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3.1. Andlise documental

Na generalidade todos os projetos e trabalhos de investigacdo exigem o recurso a
analise documental, no sentido de ajudar a fundamentar ja a informacao adquirida por

outros métodos ou até mesmo, concentrar-se na propria pesquisa.

Por outras palavras, Saint-Georges (citado por Morgado, 2013, p. 86), a analise
documental carateriza-se como um método de recolha e de averiguacéo de dados, para
aceder a fontes concernentes, de forma a fazerem “parte integrante da heuristica da

investigacao”.

Consequente o que influéncia e demarca a maior ou menor exclusividade do estudo é
a quantidade de documentos que o investigador tem de examinar, pois este estudo
“depende sempre da natureza dos documentos a analisar’, e ainda, do “objetivo e

finalidades da prépria investigagao” (Ketele e Roegiers citado por Morgado, 2013, p. 86).

Por outro lado, nem sempre o tempo é suficiente para analisar todos os documentos
que se pretende, dai ser essencial o investigador “decidir o que quer selecionar” (Duffy
citado por Bell, 1997, p.93) para o seu estudo. Para isso, sera necessario “um melhor
conhecimento das diferentes categorias de dados”, pois “ajuda-lo-4 a decidir o que é
fundamental para o projeto” (Duffy citado por Bell, 1997, p.93). Portanto, uma selegéo
mais pormenorizada é fulcral para investigar todas as categorias devidamente, sem que
nenhuma seja ocultada, isto é, o objetivo do investigador “é fazer, na medida do
possivel, uma selecao equilibrada, tendo sempre em conta as restricbes do tempo”
(Duffy citado por Bell, 1997, p.93).

Ainda relativamente a analise documental, primeiramente € importante o investigador
ter em conta “a eficacia das fontes utilizadas, sobretudo se néo tiver certezas sobre os
dados que pode extrair da analise dos documentos” (Morgado, 2013, p. 87). De seguida
e ainda, de acordo com o aspeto anterior, para isso acontecer também é fundamental
gue o investigador tenha uma atitude critica permanente daquilo que pretende adquirir,
pois as fontes utilizadas ajudaram o investigador a autenticar a veracidade dos

documentos e ainda, de justificar o proprio estudo.

De acordo com Robert K. Yin, sintetizamos alguns pontos forte e pontos fracos

relativamente a analise de documentacao.

Pontos fortes Pontos fracos
Documentacéo Estavel — pode ser revista | Recuperabilidade — pode ser
repetidamente; dificil de encontrar;
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Discreta — ndo foi criada em | Seletividade parcial, se a
consequéncia do estudo de | colecéo for incompleta;

caso; o ,
Parcialidade do relatorio —

Exata — contém nomes, | reflete parcialidade
referencias e detalhes exatos | (desconhecida) do autor;

de um evento;
Acesso — pode ser negado

Ampla cobertura — longo | deliberadamente.
periodo de tempo, muitos
eventos e muitos ambientes.

Tabela 1 - Perspetiva sobre analise de documentagao (Yin, 2009)

3.2. Inquérito por entrevista

Na investigacdo qualitativa uma das técnicas mais utilizadas pelos investigadores,
consiste no inquérito por entrevista, pois € uma das técnicas que Ihes permite obter
informagé&o de forma mais consolidada. Uma vez que, “trata-se de uma técnica utilizada
para recolher dados cujo principal objetivo € compreender os significados que os
entrevistados atribuem a determinadas questdes e/ou situagcbes” (Morgado, 2013, p.

72).

Afonso (2014, p. 104) afirma que as entrevistas como consistem “numa interacéo verbal
entre o entrevistador e o respondente” estas podem ser executadas em situacdo de cara

a cara, por intermédio do telefone ou até mesmo, por meios informaticos.

Por conseguinte, serd mais facilitadora se for realizada “face a face”, pois permite que
o investigador observe as expressfes que o seu entrevistado produz, o que pode indicar

expressdes mais convictas e menos convictas das respostas que 0 mesmo concedera.

Num inquérito por entrevista existe trés tipos distintos, sendo por norma distinguidos por

entrevistas estruturadas, ndo estruturadas e semiestruturadas.

Ao longo desta investigacao utilizou-se a entrevista semiestruturada, uma vez que esta
faz uma ponte entre as que séo estruturadas e as néo estruturadas, ou seja, “designam-
se por entrevistas semiestruturadas (ou semidirigidas) por ndo serem inteiramente
abertas nem muito direcionadas através das perguntas precisas” (Morgado, 2013, p.73-
74). Por norma, tal como Afonso (2014, p.105) afirma as entrevistas semiestruturadas
em geral sdo orientadas a partir de um guido, guido este que conste num instrumento
de gestdo para o proprio investigador se orientar. Contudo, apesar de o investigador
poder recorrer a um “guido” este pode ndo colocar “necessariamente todas as perguntas
pela ordem em que as anotou e sob a formulagdo prevista” (Quivy & Campenhoudt,
1998, p. 192).
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Neste tipo de entrevista a preocupacdo principal “é criar condicbes para que o
entrevistado fale abertamente, 0 que ndo o impede de ir reencaminhando a entrevista
para os objetivos que pretende alcancar sempre que iSso se torne necessario, mas de
uma forma tao natural quanto possivel” (Morgado, 2013, p. 74). Deste modo, o
entrevistador realiza as questfes de acordo com o0 que pretende saber, ndo obstante
deixa que o entrevistado se expresse a sua maneira e possibilita-o de ajustar o contetdo

as questdes que sao realizadas.

De acordo com Robert K. Yin, este apresenta alguns pontos forte e pontos fracos

relativamente a entrevista.

Pontos fortes Pontos fracos

Entrevistas Direcionadas - foram | Parcialidade devido as
diretamente os topicos do | questdes mal articuladas;

estudo de caso; o
Parcialidade da resposta;

Percetiveis —  fornecem 5 L
inferéncias e explanagdes Incorr,e_c;oes devido a falta de
causais percebidas. memoria,
Reflexividade - o]
entrevistado da ao
entrevistador o que ele quer
ouvir.

Tabela 2 - Perspetiva sobre a entrevista (Yin, 2009)

3.3. Focus de groups

Uma outra técnica que sera fulcral nesta investigacéo s@o os grupos de discusséo, que
consistem num “estudo de situagdes revestidas de alguma complexidade como as que
sdo vivenciadas em ambientes escolares” (Santos, 2010, p.12-13). Esta técnica é uma
das mais antigas utilizadas na investigacao qualitativa; porém, tem vindo a ser cada vez

mais, pouco utilizada e valorizada.

Magdalena Ortega (citado por Santos, 2010) afirma que no ambito da investigacdo de

psicopedagogia e socioeducativa,

0 recurso a esta técnica pode permitir responder a alguns objetivos que se relacionam com
a andlise e compreensdao de situagdes educativas, com 0s processos de
ensino/aprendizagem, com a resolucéo de conflitos, com a qualidade das instituicdes néo
s6 do ponto de vista dos jovens alunos, mas também de outros actores educativos como 0s
professores, os pai/encarregados de educacgédo (p.13).

De acordo com a perspetiva de Fabra & Domeénech (citado por Santos, 2010, p. 15), os
grupos de discussdo consistem num pequeno grupo de pessoas que se relinem com a
intencéo de participar numa conversa sobre temas concretos de investigacdo, durante

um determinado periodo de tempo, nomeadamente uma hora ou hora e meia. Sabe-se
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ainda, que ao longo da discussdo a mesma ndo tem de haver consenso entre as
opinides dos participantes, o importante aqui € recolher o maximo de informacéo

possivel para serem tratados de forma mais detalhada.

Santos (2010) apresenta ainda algumas potencialidade e limites relativamente aos

grupos de discussao.

Potencialidades Limites
-Interacéo entre todos os participantes; - Dificuldades de selecéo:
-Subjetividade/intersubjetividades (partilha de - participantes;
experiéncias, sentimentos, percecdes,
intercambio de opinides); - Espaco.
- Integracao social, afetiva, pessoal; - Funcéo do investigador/moderador;
- Flexibilidade; - Formacéao e experiéncia do
investigador/moderador;

- Liberdade de expresséo;
- Caracteristicas pessoais e humanas;
- Espontaneidade;
- Generalizagdo e anélise dos dados;
- N&o diretividade;
- Flexibilidade;
- Reflexdo critica;
- Imprevisibilidade;
- Construcao da realidade social dos atores;
- Gestao do tempo.
- Biderecionalidade;

- Producéo de saber cientifico.
Tabela 3 - Perspetiva sobre as potencialidades e limites do grupo de discussédo (Santos, 2010)

4. Faseamento da investigacao

O faseamento desta investigagéo foi realizado ao longo de dezanove meses, de acordo

com a tabela apresentada.

Atividades

S I = x x =

Investigativas 8 i zZ o % = P z I 2 5 E E & < o ‘E’: o
z fa) < s > < > = » © = ; = & = g 3 =

' B b ' ' ' ' f f @& @ o o o - o o 5

8 8 8 8 8 8 8 8 8 s s s s s <@ s s s
b= b= b= b= b= b= b= b= b= s 2 s s : 2 : s o
o Q =3 o, o o 3 o o o — N [32] < n © ~ @
— N ™ < [Yel © ~ o (2] — — - - - — — — —

Revisdo Bibliografica

sobre o Tema

Definicéo da

Problematica

Definicéo de objetivos
gerais

Construgao de
instrumentos de
recolha de dados
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Aplicacdo dos
instrumentos de
recolha de dados

Observacéo e
interpretacéo dos

dados de investigagdo

Redacéo do estudo

Reviséo final do
estudo

Tabela 4 - Cronograma da investigacéo

A investigacao realizada partiu de uma motivacdo inicial em estudar com detalhe as
questdes associadas ao sucesso educativo. Assim, realizou-se uma revisdo
bibliogréfica sobre o tema, recorrendo a diferentes teorias publicas e, no seguinte, surgiu
a definicdo da problematica, bem como objetivos gerais. Posteriormente, foram
construidos os instrumentos de recolha de dados e submetidos a pareces de
especialistas, no sentido de recolher a validacdo. A partir do decimo primeiro més
procedeu-se a aplicacdo dos instrumentos de recolha de dados. Apds esta etapa,
coligiu-se a informacao e realizou-se a analise e interpretacdo dos mesmos. Por fim, foi

feita a redacao final do estudo, bem como a sua reviséo.

5. Técnicas de tratamento dos dados de investigacao

As técnicas de tratamento de dados sao esséncias em qualquer investigacdo para
conceder resposta a problemas ou questfes que originam a sua execucao, pois €
fundamental “verificar em que medida as informacdes recolhidas correspondem a tais
intentos, o que so6 é possivel através de uma analise dos dados recolhidos” (Morgado,
2013, p. 92).

No entanto, ao longo dessa andlise pode-se averiguar uma “verificagdo empirica dos
dados recolhidos” (Morgado, 2013, p. 93), sendo que a realidade onde é realizado o
estudo pode influenciar positivamente, uma vez que é “muito mais rica do que aquilo
gue imaginamos quando delineamos a investiga¢do, o que obriga a uma analise mais

profunda e circunstanciada” (Morgado, 2013, p. 93).

Quando se esta perante uma andlise qualitativa, por norma, os dados recolhidos
correspondem a transcricbes de entrevistas, a transcricdes de notas de campo e de
outros materiais que vao sendo acumulados pelo investigador ao longo da investigacéo,
de forma a “aumentar a sua propria compreensao ... e de lhe permitir apresentar aos

outros aquilo que encontrou” (Bogdan & Biklen, 1994, p. 205).

Portanto, através da analise recolhida, deve-se interpretar sobretudo os “factos
inesperados e rever ou afirmar as hipoteses para que, nas conclusdes, o investigador
esteja em condi¢Bes de sugerir aperfeicoamentos do seu modelo de andlise ou de

propor pistas de reflexdo e de investigacéo para o futuro (Quivy & Campenhoudt, 1998,
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p. 211). Através de uma observacdo cuidada, considera-se que se ‘revela
frequentemente outros factos além dos esperados e outras relacdes que ndo devemos
negligenciar” (Quivy & Campenhoudt, 1998, p. 211), ou seja, factos este que vao permitir

uma percecdo mais completa e profunda de uma realidade mais restrita.

Por outro lado, é crucial que ao longo de uma investigacdo a andlise de dados seja
inerente a sua interpretacao, isto é, que siga um fio condutor daquilo a que se pretende
chegar e que ndo se desintegre dos objetivos pretendidos. S6 deste modo se conseguira
relacionar e compreender os dados que foram recolhidos. Logo, podemos afirmar que
se trata “de um procedimento para o qual ndo existem receitas e que, por defender
essencialmente da experiéncia e da capacidade de reflexdo de cada investigador, pode

ser feita de varias formas distintas” (Morgado, 2013, p. 93).

Portanto, existe diversos métodos que auxiliam os investigadores no tratamento da
analise de dados, sendo que cada um recorre ao seu proprio método “em fungao do

objetivo de investigagéo e dos objetivos definidos” (Morgado, 2013, p. 93).

Sabe-se assim, que “a maior parte dos métodos de analise das informac¢des dependem
de uma de duas grandes categorias: a andlise estatistica dos dados e a analise de
conteudo” (Quivy & Campenhoudt, 1998, p. 222).

Na presente investigacdo foi realizada a analise de conteddo, ao qual Quivy &
Campenhoudt (1998) considera como “uma das técnicas mais comuns na investigacéo
empirica realizada pelas diferentes ciéncias humanas e sociais” (Vala citado por Silva &
Pinto, 1986, p. 101), para além de oferecer “a possibilidade de tratar de forma metddica
informagfes e testemunhos que apresentam um certo grau de profundidade e de

complexidade’(p. 227).

Para além disso, a analise de contetdo é muito melhor do que qualquer outro método
de trabalho, uma vez que permite “quando incide sobre um material rico e penetrante,
satisfazer harmoniosamente as exigéncias do rigor metodolégico e da profundidade
inventiva” (Quivy & Campenhoudt, 1998, p. 227).

A analise de conteldo pode ser dividida em dois métodos, sendo eles o método
guantitativo (mais extensivo) e o método qualitativo (mais intensivo). No entanto, este
estudo recorre ao método qualitativo, uma vez que se trata de um nimero pequeno de

informag&o complexa e pormenorizada.

Os métodos da andlise de conteddo podem também ser divididos em trés grandes
categorias, sendo elas: as analises tematicas, as analises formais e as analises

estruturais. Seguindo ainda o pensamento de Quivy & Campenhoudt (1998) de acordo
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com a investigacdo realizada, apenas se destaca duas destas tematicas,

nomeadamente as analises formais e estruturais.

Relativamente as andlises formais, os autores afirmam que estas incidem
essencialmente sobre as formas e encadeamento do discurso, sendo que se pode

distinguir a analise da expresséo e a andlise da enumeracao.

- Andlise da expressdo incide na forma de comunicagdo, isto é, determinadas
carateristicas concedem “informacdo sobre o estado de espirito do locutor e suas

tendéncias ideolégicas” (Quivy & Campenhoudt, 1998, p.229).

- Andlise da enumeracgdo recai sobre o discurso e a propria dindmica, ou seja, o
investigador esta atento a dados como por exemplo “o desenvolvimento geral do
discurso, a ordem das suas sequéncias, as repeti¢cdes, as quebras do ritmo” (Quivy &

Campenhoudt, 1998, p.229), entre outros.

Quanto as andlises estruturais incidem sobre os aspetos subjacentes e implicitos da
mensagem, podendo-se distinguir a analise de co-ocorréncia e ainda, da andlise

estrutural.

- Andlise de co-ocorréncia, permite analisar as associa¢gfes de temas nas sequéncias
de informagéo, que “informam o investigador acerca de estruturas mentais e ideologias

ou acerca de preocupacdes latentes” (Quivy & Campenhoudt, 1998, p.229).

- Andlise estrutural permite “revelar os principios que organizam os elementos do
discurso, impendentemente do proprio conteudo destes elementos” (Quivy &
Campenhoudt, 1998, p. 229) e procuram encontrar uma ordem oculta do funcionamento
do discurso e a0 mesmo tempo elaborarem um modelo operatoério abstrato, para se

estruturar o discurso de forma, a tornar-se compreensivel.

lll. Apresentacao e discussao dos resultados

Neste capitulo, apresentar-se-a toda a analise dos dados da investigacao de natureza
gualitativa, através da aplicacdo de inquéritos por entrevistas a quatro docentes e ainda,
a diretora da instituicdo, tendo em conta a analise documental realizada aos documentos
estruturantes. Outros dos instrumentos aplicados foi a realizacdo de um focus group a

oito alunos da instituicdo, com idades diferenciadas entre os cinco e os dez anos.
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1. Quadro de referentes do inquérito por entrevista

Tendo em conta a revisdo bibliografica, bem como a finalidade investigativa, foram

definidas as seguintes categorias e subcategorias (emergentes e convergentes),

apresentadas no seguinte quadro de referentes.

escola

Categoria Subcategoria Explicitacdo

Sucesso educativo Significado Representacdo dos docentes relativamente
ao conceito de sucesso educativo.

Inovagéo Instituicao Resultados acerca da inovagdo da
instituicao.

Estrutura fisica da Influéncia a Aspetos arquitetonicos que influenciam a

aprendizagem

aprendizagem.

Diferenciacao
pedagdgica

Concretiza¢do em
sala de aula

Representacdo dos docentes relativamente
a diferenciacdo pedagégica na sala de aula.

Trabalho por projeto

Garantia para o
sucesso educativo

Metodologia de trabalho selecionada pelos
docentes promotora de sucesso.

No decorrer do projeto é simples identificar
alunos com dificuldades

Outras metodologias

Existe outras metodologias correntes na
instituicdo para além da de projeto.

Projetos

Participacdo dos
alunos

Percecdo dos docentes relativamente a
participacdo dos alunos nos projetos.

Trabalho em equipa

Trabalho conjunto
dos alunos

Percecao dos docentes sobre os beneficios
do trabalho em equipa por parte dos alunos,
tendo em conta a aprendizagem.

Tecnologia Problema ou aliado A importancia de recurso tecnolégicos na
escola, opinido acerca de ser um problema
ou um aliado na aprendizagem.

Acesso a recursos Integracdo de recursos diversificados
utilizados nas pesquisas.

Receio do professor | Na instituicdo havera professores recetivos
relativamente as tecnologias.

Sala de aula Numero de A importancia do numero de professores

professores numa sala de aula.
Apoio matuo entre A relevncia do apoio muituo e da
professores colaboracéo entre os docentes.

Aprendizagem

Professor com aluno

A partilha de saberes do aluno para com o
professor.

Planificacéo Flexivel Percecdo dos docentes sobre a etapa de
intervencdo educativa: planificacéo.
Avaliacéo Procedimentos Representacdo dos docentes sobre as
modalidades, estratégias, momentos de
avaliacdo e recursos.
Autoavaliacdo Processo de autoavaliacdo dos alunos.
Ambiente de Espaco Opinido dos docentes sobre a organizacao
aprendizagem do espacgo de aprendizagem.
Escola para todos Equidade Representacao dos docentes sobre o modo

como concretizam a ideia de escola

inclusiva.

Tabela 5 - Quadro de referentes das entrevistas dos docentes
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1.2. Analise dos inquéritos por entrevista a docentes

Serdo apresentados os resultados obtidos, através dos inquéritos por entrevista

realizados aos docentes do 1.° Ciclo do Ensino Basico, através da categorizacdo das

respostas. Assim sendo, para que toda a informacao seja confidencial, as entrevistas

serdo identificadas através de cédigos, tais com E1, E2, E3 e E4. Os registos das

respostas das entrevistas encontram-se no anexo Il, lll, IV e V.

Categoria

Subcategoria

Exemplos

Sucesso educativo

Significado

E1: “(...) englobe muitas areas, desde a area
afetiva, a area emocional, a area intelectual, ao

caréter (...)”;

E2: “(...) pressupbe na aprendizagem mas dando
valor ao aluno em si, (...) pensar na crianga como

um todo (...) se as criangas séo felizes (...)";

E3: “(...) € a felicidade do aluno (...) se sinta

realizado e feliz a fazer aquilo que nés pedimos”;

E4: “(...) a aprendizagem faca sentido para as
criangas (...) durante a aprendizagem eles
estarem sempre integrados e sempre por dentro

daquilo que nés estamos a abordar (...)";

Tabela 6 - Sucesso educativo

De acordo com a tabela 6, as docentes caraterizaram o0 sucesso educativo tendo em

conta diferentes variaveis, de entre as quais se destacam a area afetiva, a emocional e

a intelectual. Porém, afirmam que para existir sucesso educativo € necessario ver o

aluno como um todo, ou seja, € necessario saber se a aprendizagem faz sentido para o

aluno e se 0 mesmo se sente feliz na escola.

Categoria

Subcategoria

Exemplos

Inovacéo

Instituicdo

El: “(...) alguém teve a coragem de fazer aquilo
que muita gente acredita que é o correto. (...)
porque acho que vé a crianga como um todo (...)

que pode participar, que pode dar ideias de tudo”;

E2: “(...) baseia-se em véarias metodologias,
procura sempre um motivo e uma solucéo para os
problemas (...) procura sempre dar resposta ao
gue os alunos precisam (...) estar em constante

evolugao que é o que faz a diferenga”.
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E3: “(...) aqui em Portugal sdo poucas as que
fazem este tipo de trabalho (...) todas as escolas
deviam de ser tdo inovadoras como esta porque €
de facto um modelo inovador que as criancas do
nosso século, da nossa década, do nosso milénio

precisam”.

E4: “...) tentamos integrar o aluno na
aprendizagem, torna-la significativa (...) fugir um
pouco aquele padrdo de qual a ordem em que
temos que dar determinada matéria, o que é que
eles tém que saber em determinados anos, por ai
somos inovadores. (...) tentamos pensar no aluno,
na maneira como ele se sente e no estado em que
ele esta, antes de pensar no conteudo (...) material
que nés usamos, a maneira como abordamos os

conteudos. (...) a forma como eles estao em sala

€ também inovadora (...)";

Tabela 7 - Inovagdo

As docentes afirmam que a instituicdo onde exercem a profissdo € inovadora, pois

integra o aluno na aprendizagem de forma a torné-la significativa. Nesta escola, a

matéria ndo é dada por ordem e nem é dada conforme os anos de escolaridade. Aqui

pensam primeiramente no aluno e na maneira como ele se sente e s6 depois é que

pensam no conteldo e como sera abordado. Os professores procuram sempre um

motivo e uma solug&o para dar resposta a todos os problemas que surgem. Concordam,

ainda, que em Portugal existe poucas escolas como esta, mas estdo convictas que a

crianca do nosso século precisa desta inovacao.

Categoria

Subcategoria

Exemplos

Estrutura fisica da

escola

Influéncia

aprendizagem

El: “Sim, eu acho que sim (...) poderem estar em
varios espacos, o poderem usar 0s espacgos (...)
guando querem refletir, estar num espa¢co mais
silencioso (...) poderem ir para a biblioteca, ou
seja, o associar 0s espacos aos diferentes
momentos de trabalho (...)".

E2: “Sim, sem duvida. O facto de os mildos
poderem estar a ouvir uma histéria todos sentados
a nossa volta em roda, o facto de poerem fazer
exercicios de escrita no chdo conforme l|hes

apetece, penso que lhes da mais criatividade, mais
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vontade até, mais predisposicdo para aprender
(...).

E3: "Sim, sem duvida, porque se uma escola nao
tiver bem estruturada, é claro que as criangas nao
vao aprender, ndo vao perceber o que estdo a
aprender e € muito importante que eles percebam,
que conhecam a escola em que estao (...)".

E4: “Sim, sem duavida (...) ha mais espacos para
aprender do que a sala e (...) a aprendizagem é
em todo o lado e néo é s6 dentro da sala de aula
(...) eles podem vir para o chdo da biblioteca e
aprender, pode estar na sala e aprender, podem ir
para o polivalente fazer um teatro e estar a
aprender, portanto, podem aprender em diversos

locais e diversas situagfes”.

Tabela 8 - Estrutura fisica da escola

As inquiridas afirmam que a estrutura fisica da escola influéncia em muito o processo

de aprendizagem dos alunos. Nesta instituicdo, existem mais espacos onde podem

aprender, uma vez que a aprendizagem é em todo o lado e ndo sé dentro da sala

(nomeadamente, no chéo da biblioteca, no polivalente podem fazer um teatro, podem

estar a ouvir uma histéria todos sentados no chéo em roda e podem fazer exercicios de

escrita no chdo), podendo associar espagos a diferentes momentos de trabalho. Sendo

gue uma escola bem estruturada, ajuda na aprendizagem das criangas.

Categoria

Subcategoria

Exemplos

Diferenciacao

pedagdgica

Concretizacdo em

sala de aula

El: “(...) exige mais de nés (...) temos de ter
sempre um trabalho diferente para fazer com eles
(...) por exemplo, uma criangca que podera ter
idade para o segundo ano se tiver capacidades
para acompanhar aqueles que ja estdo mais
avancados o possa fazer, o contrario também
pode acontecer, e implica que os mais velhos
ajudem os mais novos (...)".

E2: “Acho bem (...) os mais velhos conseguem
ajudar 0s mais novos num aspeto, 0s mais novos
ajudam os mais velhos noutros (...) ndo vejo
nenhum entrave (...) nem sempre sera facil, para
quem prepara as atividades (...).

E3: ‘“Inicialmente é muito estranho, muito

complicado, mas depois (...) percebemos que é
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uma mais valia porque héa partilha de
conhecimentos, de experiéncias que em idades
tdo préximas, ajuda a que 0s mais pequenos
possam crescer (...)".

E4: “Acho 6timo (...) ajuda os mais velhos a
estarem atentos aos mais novos, aos sentimentos,
as dificuldades ao que eles sabem e nés tentamos
sempre reforcar com eles de que, antes de pedir a
qualquer professor ou qualquer orientador, tem
que fazer aos amigos (...) para poderem ser
ajudados e é bom para quem é ajudado porque
tem uma ajuda mais disponivel e € bom para quem
ajuda, porque vé de facto se percebeu aquele

conteddo e se precisam de algum reforco.

Tabela 9 - Diferenciacdo pedagdgica
No que diz respeito a diferenciagdo pedagogica, as docentes afirmam que inicialmente
é estranho e complicado gerir essa diferenciacdo pedagodgica e claro, exige muito mais
dos professores, sendo que Cardoso (2013, p. 100) considera que desde o momento
que os professores sabem que os alunos sdo diferentes, estes devem recorrer a
diversas técnicas possiveis, para que os alunos atinjam os objetivos de aprendizagem.
Contudo, os docentes tém nocdo que € uma mais valia haver a diferenciacdo
pedagdgica, porgue ha partilha de conhecimentos e de experiéncias e os (alunos) mais
velhos conseguem ajudar 0os mais novos hum aspeto e 0s mais novos ajudam os mais

velhos noutros.

Categoria Subcategoria Exemplos
Trabalho por | Garantia para o | E1l: “Eu acho que sim, porque primeiro promove o
projeto sucesso educativo | sentido critico, promove a participacao deles e a

criatividade, (...) dao ideias daquilo que podem
fazer e como podem fazer (...) da-lhes nogéo para
resolverem problemas (...)".

E2: %(...) trabalhar por projeto ndo é uma garantia,
porque se o projeto ndo for muito bem pensado,
muito bem adaptado diariamente, (...) até na
prépria hora que estamos a trabalhar apercebemo-
nos que planeamos qualquer coisa e que até nao
vai dar. A metodologia do projeto (...) permite-nos
ter assim uma visao a longo prazo, indo adaptando
semanalmente diariamente, o nosso trabalho,

portanto, o sucesso educativo nunca da para
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garantir (...) porque depende muito (...) dos
miudos, da planificagado que é feita (...)".

E3: “N&o sei se é uma garantia, agora sei que nos
trabalhamos para que seja uma garantia, para
promover este sucesso educativo (...) noés
garantimos que as criancas para além de saberem
0 que estdo a aprender, sabem o porqué do que
estdo a aprender porque querem saber mais e
isso, leva ao sucesso educativo, porque se sentem
felizes, estdo a aprender algo que querem , que
pediram e que desejaram e aliar essa felicidade as
aprendizagens significativas”

E4: “Ndo serd uma garantia. (...) Mas posso
garantir que aquilo que eles aprendem e aquilo
que eu abordo, faz mais sentido para eles do que
se calhar para uma crian¢ca que esteja numa
escola tradicional, porque percebem que dentro de
um projeto que é mais real, que é algo que esta
pensado para ir mais ao interesse deles, eles
percebem o porqué de eu pedir para eles
aprenderem aquele conteldo e porque é que

aquilo é util”.

El: “(...) nem sempre €& facil, conseguirmos
perceber essas dificuldades, claro que ha um ou
outro que nds percebemos que o facto de ser pelo
projeto faz com que muitas das atividades néo
sejam tdo estruturadas e sejam mais livres e isso,
as vezes mostra que muitos deles se sentem
perdidos.”

E2: “Ndo sei se aqui é por trabalhar por projeto.
(...) Diariamente através de observacdo direta
conseguimos ver perfeitamente as dificuldades
que eles tém. (...)”

E3: “é um trabalho mais pormenorizado e ao ser
mais pormenorizado, estas dificuldades sdo mais
notérias e nés também temos o nosso trabalho
muito perto dos alunos conseguimos observar e
detetar estas dificuldades (...)"

E4: ”(...) somos 4 professores e isso, ajuda muito

dedicarmo-nos a um grupo e quando estamos uma
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manha com um grupo, estar apenas com aquele
grupo e conseguirmos fazer aquela detecgéo. (...)
Conseguimos perceber as dificuldades das vérias
criancas e tentar arranjar maneira de as

ultrapassar”.

Outras El: “(...) o trabalho de projeto é o que foca”.
metodologias E2: “(...) Reggio Emilia, um pouco de Montessori
(...) trabalho de projeto € o que acaba por
influenciar mais”.

E3: “(...) trabalhamos muito pelas emogdes (...)
saber aquilo que estamos a sentir e isso, também
€ sempre um trabalho que esté aliado ao projeto
gue nos fazemos (...)".

E4: “Sim, ttm um momento durante a semana em
que eles fazem um trabalho mais especifico dentro
das areas da matematica, do inglés e do
portugués, ainda que seja dentro do projeto, sera
uma coisa mais rotineira, mais para assentar e nao
€ repeticdo mas aquisicdo do conhecimento. (...)
ciéncia e estudo do meio (...) € abordada por uma
empresa de ciéncias, a “Why Science” (...)

7

portanto, para nés é uma parte letiva, mas é

diferente do projeto”.

Tabela 10 - Trabalho por projeto

De acordo com as respostas obtidas, existe uma desconcordancia perante as
afirmacdes das docentes, pois umas afirmam que o trabalho de projeto pode ser uma

garantia e outras afirmam que definitivamente ndo é uma garantia para 0 sucesso

educativo.

Quando declaram que pode ser uma garantia, referem-se ao facto de haver uma
promocao do sentido critico, da participacdo e da criatividade dos alunos, porém “o
trabalho de projeto nao é, por si s, uma garantia de sucesso na aprendizagem. Quem
executa esta dindmica na sala de aula deve, contudo, estar consciente de que 0s
resultados obtidos nem sempre séo tangiveis” (Lima, 2017, p. 147). Dai, alguns
docentes dizerem que nao é de todo uma garantia, quando se referem a realizacao do
projeto, pois se ndo for muito bem pensado e adaptado diariamente, nunca saberéo se
dard certo, sendo que o projeto dependera muito dos alunos de acordo com as

afirmacfes dadas. Para além de existir uma desconcordancia perante as docentes,
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asseguram que trabalham para que o projeto seja uma garantia, para promover o

sucesso educativo.

No que concerne as dificuldades encontradas na realizacdo do trabalho de projeto, ha

novamente uma discordancia perante as docentes.

A resposta obtida indica que é dificil perceber as dificuldades dos alunos, tirando as
atividades que sdo menos estruturadas e mais livres e, deste modo, é facil de observar

os alunos que se sentem perdidos/com dificuldades.

Por outro lado, afirmam que o facto de existir quatro professores na sala de aula ao

mesmo tempo, ajuda-as muito a perceberem as dificuldades dos alunos.

As docentes mencionaram ainda, quais as metodologias que séo usadas ha instituicao,
nomeadamente a de Reggio Emilia, um pouco de Montessori e trabalham dentro do
Trabalho de Projeto as emocdes. Por conseguinte, ainda dentro do projeto tém
momentos durante a semana em que o0s alunos fazem um trabalho mais especifico na

area da matematica, portugués, inglés e estudo do meio/ciéncias.

Categoria Subcategoria Exemplos
Projetos Participacdo dos | E1: %(...) ndo costumam ser apenas do interesse
alunos dos alunos, (...) o projeto que estamos a fazer

agora, foi um projeto que surgiu numa formagéo
que foi feita c4, o que nés fazemos, pronto, nés
dizemos efetivamente é que tinhamos sidos
contratados para fazer este projeto, o que nés
tentamos é ao longo das semanas , integrar os
interesses deles nesta é&rea, claro que fazemos
projetos que partem de interesses deles nao é,
mas nao sao todos assim(...)".

E2: “Aqui acaba por ser mais ou menos, nés
tentamos que os projetos sejam coisas que eles
vao gostar, pelas quais se vao interessar, mas até
agora tem sido sempre realizados por nés (...)
acima de tudo, tentamos realizar coisas que
sabemos que vao interessar os miudos”.

E3: “Sim, costumam ser normalmente, na maioria
das vezes. NGs vamos sempre apercebermo-nos
dos assuntos que os alunos querem abordar,
através das suas intervencfes e nos aliando

também com algumas ideias que nés temos (...)".
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E4: “Depende, € um 50/50, porque trabalhar com
criancas tdo pequeninas faz com que eles ndo
tenham nocéao do projeto e do que é que é preciso
para termos um projeto (...), por exemplo,
sabemos que eles querem estudar animais, nos
conseguimos pensar em projetos que foquem os

animais (...)"

Tabela 11 - Projetos

E importante referir que através de todas as respostas obtidas as docentes afirmam que

0s alunos ajudam no interesse do tema do projeto; porém, uma das docentes também

afirma que até agora os projetos foram sempre intitulados por elas indo ao encontro

apenas dos interesses dos alunos. Por outro lado, isto podera ocorrer, porque ha

criangas muito pequenas e ndo tém nocdo do projeto e do que é preciso para ser

realizado.

Categoria

Subcategoria

Exemplos

Trabalho em equipa

Trabalho conjunto

dos alunos

E1l: “(...) depende do que funciona melhor e do
trabalho que estivermos a fazer, porque ha uns
que fazem mais sentido trabalhar por niveis de
desenvolvimento, ha outros que fazem todo o
sentido juntarmos uns com 0s outros precisamente
para serem estimulados pelos mais velhos”.

E2: “Acho que ainda é uma coisa que temos de
trabalhar muito, ndo s6 aqui, como em todo o lado,
porque os miudos tém dificuldades a trabalhar em
grupo, (...) tem as personalidades deles
completamente diferentes, mas acabam por
conseguir ou ir conseguindo ao longo dos tempos,
aprender a trabalhar de forma cooperativa (...).
E3: “Acho muito bom, porque hoje em dia € uma
competéncia essencial trabalhar em equipa e se
nds ensinarmos e o tivermos desde criangas, é
bom para que eles percebam como é trabalhar em
equipa (...)".

E4: “(...) normalmente eles trabalham quase
sempre, mesmo que o trabalho n&o seja de grupo,
como eles se sentam em grupo, tém sempre um
pouquinho de tolerancia e € dificil com criancas de

6 e 7 anos (...) mas a verdade é que se nota

resultados a medida que os anos vao passando
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(...) € um trabalho crescendo que comeca por ser

dificil mas que depois acaba por dar frutos”.

El: “(...) o saberem comunicar as suas ideias,
argumentar, sobre o porqué e se acham que a sua
ideia faz sentido, o saberem resolver os conflitos
dentro do grupo, o saberem ter espirito critico, o
saberem olhar para o outro pelo lado de que pode
ajudar e completar a sua ideia, a comunicacao no
fundo e o respeito pelo outro”.

E2: “(...) aprendem que numa empresa, tém que
respeitar mesmo ndo gostando de determinada
personalidade, de determinado comportamento,
para que a equipa consiga chegar ao fim (...) do
qual se possa orgulhar (...)".

E3: “(...) a ajuda que eles criam uns com os outros,
perceberem que quando tem alguém ao lado
podem fazer muito mais e terem uma perspetiva
diferente daquilo que podem fazer”.

E4: “Hoje em dia, se as pessoas ndo trabalharem
em equipa, ndo fazem muita coisa, portanto,
mesmo eu trabalhando numa empresa, nunca
seria sO eu a fazer a empresa mexer, (...) eu tenho
que saber gerir-me, saber gerir os outros e gerir
um grupo (...). N6s achamos é que se eles
comecam nesta idade, mais facilmente chegam a
idade adulta com estas capacidades ja

adquiridas”.

Tabela 12 - Trabalho em equipa

De acordo com a tabela 12, no que concerne ao trabalho em equipa por parte dos
alunos, as docentes afirmam que é algo que ainda tém de trabalhar muito com os alunos,
pois os alunos sentem dificuldades, apesar que acabam por conseguir ou ir conseguindo
trabalhar em grupo ao longo do tempo e é notdrio esse trabalho, porque vai crescendo

e acaba por dar frutos.

No entanto, o trabalho em equipa também depende muito do tipo de trabalho que se
estiver a fazer, até porque de acordo com as docentes ha uns trabalhos que fazem mais
sentido trabalhar por niveis de desenvolvimento e ha outros que fazem todos o sentido
juntar idades diferentes para que os mais novos sejam estimulados pelos mais velhos.
O trabalho em equipa pode trazer beneficios para o futuro dos alunos segundo as

docentes, pois 0 saberem comunicar as suas ideias, argumentar, sobre o porqué e se
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acham que a sua ideia faz sentido, o saberem resolver os conflitos dentro do grupo, o

saberem ter espirito critico, o saberem olhar para o outro pelo lado de que pode ajudar

e completar a sua ideia, a comunicacdo no fundo e o respeito pelo outro ser4 muito

importante para futuros trabalhos em equipa.

Categoria Subcategoria Exemplos
Tecnologia Problema ou | E1: “Eu acho sem duvida um aliado, tem é de ser
aliado bem utilizadas. (..) ainda é um desafio para eles,

por exemplo, saber pesquisar na Internet coisas
especificas para os trabalhos (...) mas acho que
isso Ihes pode trazer muito mais ferramentas (...)
€ uma mais valia”.

E2: “Eu acho que as tecnologias sao um aliado na
aprendizagem, mas tém de ser usadas sempre
com moderagdo na educagao (...) utiliza-se muito,
por exemplo, o PowerPoint para explicitar a
matéria e a seguir nasce uma ficha (...) eu sou
completamente contra, porque assim ndo estdo a
experienciar nada, estdo atentos ao PowerPoint
que esta a debitar matéria. (...) agora quando s&o
complementos como (...) usar o scratch (quando é
uma tecnologia que lhes permite perceber como
podem programar a aplicagdo, permite-lhes em
determinados momentos usar jogos matematicos,
ou jogos de portugués. Nessas alturas eu acho
que a tecnologia é boa, porque nesses casos a
tecnologia permite que eles aprendam mesmo,
mas divertindo-se (...) e eles nem vao pensar que
estdo a estudar matemética, vao automaticamente
pensar que estdo a jogar um jogo (...)".

E3: “S&o um aliado, sem duvida (...) ndo digo que
devam ser sempre usadas, mas sim usadas
sempre que necessario (...) vivemos numa
sociedade néo diria de novas tecnologias, mas de
tecnologia”.

E4: “Vai depender sempre de como nds a usamos,
para nds aqui sdo sem davida nenhuma um aliado
porque tudo o que é trabalho de pesquisa (...) eles

tém sempre tablets, computadores ou telemoveis

acessiveis em casa, portanto nés temos é de
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ensinar a usar bem a tecnologia. (...) os métodos
de pesquisa funcionam pelos computadores, para
jogos e para aprofundarem certas matérias, ha
sites e paginas que estdo criadas de proposito
para ajudarem os alunos a adquirirem

conhecimentos (...) € uma mais valia, (...)".

Acesso arecursos | E1: “Sim, n6s temos tablets, computadores que
eles utilizam para fazer pesquisas”.

E2: “Sim, claro que sim”.

E3: “Sim, ndés fazemos muitos trabalhos de
pesquisa, quase todos os projetos tém trabalhos
de pesquisa (...)".

E4: “Sim, normalmente com sites previamente

orientados (...)”

Receio do | E1: “N&o, acho que nao”.

professor E2: “Acho que nao”.

E3: “Nesta escola nao”.

E4: “Aqui na escola ndo, porque somos novos e
proativos, vivemos todos numa era a que
determinada altura em que todos utilizamos” (...) a
equipa € toda muito jovem, todas estamos
habituadas desde sempre a mexer num
computador e portanto, acaba por ser natural para

noés também incluir isso no dia a dia”.

Tabela 13 - Tecnologia

A tecnologia, segundo as docentes, é sem duvida um aliado para as aprendizagens dos
alunos. No entanto, asseguram que devem ser usadas sempre com moderacdo na

educacao, ou seja, usadas sempre que necessario apenas.

Para muitas criancas na instituicdo ainda é um desafio o0 saberem pesquisar na internet
coisas especificas para os trabalhos, mas é algo que podera trazer-lhes muitas

ferramentas.

Uma das docentes afirmou que a tecnologia é importante, porém nédo concorda com o
facto de se utilizar o powerpoint para no fundo se debitar a matéria e substituir o papel
do professor, no entanto, “as tecnologias nunca podem nem devem substituir o
professor, mas antes ser um complemento (Cardoso, 2013, p.313). Concorda apenas
gque a tecnologia deve ser usada se for a favor dos alunos, como por exemplo jogar um

jogo de matematica ou de portugués.
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Todos os docentes afirmam ainda, que deixam os alunos utilizarem diversos recursos
tecnoldgicos para a realizagdo das pesquisas ha instituicdo, no entanto normalmente ja

Ihes sdo indicados sites previamente orientados.

Por a equipa ser muito jovem segundo as respostas, as docentes afirmam que henhuma

delas aparenta ter qualquer receio em relacao a utilizacdo de recursos tecnoldgicos.

Categoria Subcategoria Exemplos
Sala de aula Numero de | E1: “Sim, claro, entdo da forma como noés
professores trabalhamos néo faria sentido ser de outra forma.

(...) o trabalho em equipa é tdo importante para
eles como para nés, (...) conseguimos partilhar
ideias, até para gerir o grupo (...) para conseguir
dar uma ajuda muito mais individualizada, acho
que faz todo o sentido (...)".

E2: “(...) depois de ter passado por esta
experiéncia, por estar a passar pela mesma, acho
que é muito importante, porque eu posso estar a
ver uma coisa e 0 meu colega estar a ver uma
coisa completamente diferente e as nossas
perspetivas juntas vao ser sempre melhores para
o0 aluno, sendo mais facil a avaliacdo” (...) nunca
na vida conseguiria sozinha passar a mesma
paixao pelas letras e pelos numeros, (...) eu passo
a minha paixao, a minha colega passa a dela (...)
acho que nos completamos”.

E3: “Sim, porque é sempre mais uma perspetiva,
mais uma intervencdo, (...) é muito importante
mesmo.”

E4: “Eu acho que sim, sempre. Aqui na escola
ainda mais, porque eu tenho 5 niveis neste
momento a funcionar ao mesmo tempo e seria
impensavel fazé-lo sozinha, portanto, quantos
mais recursos humanos, mais facil sera garantir
um apoio ndo individual, mas mais individualizado

a cada crianga”.

Apoio mutuo entre | E1: “Sim, sem sombra para duvidas. Acho que é
professores muito importante esses apoios, primeiro porque
temos formas de pensar diferentes, temos ideias

diferentes e acabamos por nos complementar, o
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que acaba por ser muito mais rico (...) é tao
benéfico para nds como para eles”.

E2: “Sim, acho que sim. Porque ja me aconteceu,
por exemplo ter que fazer determinada coisa e
estar completamente empancada e se estivesse
sozinha na minha sala, se calhar até acabaria por
desistir da ideia e fazer outra coisa, mas assim
somos mais cabecas a pensar e conseguimos
chegar mais longe”.

E3: “Sim, acho que a colaboracéo é isto mesmo,
conseguirmos ajudarmo-nos uns aos outros, nem
sempre é facil (...) nds aqui colaboramos bastante,
nao é por acaso que somo 4 dentro de uma sala e
que a cada dia temos um desafio e que temos de
nos ajudar umas as outras e saber que quando
uma ndo consegue, esta la sempre a outra para
nos ajudar”.

E4: “Sim. Nés em sala somos um, qualquer uma
de nés tem de responder perante os alunos, da
mesma forma que somos solicitadas para coisas
diferentes, portanto € importante haver uniao. (...)
nés temos formagdo para trabalharmos com os
alunos e ndo com outros professores em sala, por
isso é uma aprendizagem para toda a gente e isto
do trabalho de equipa que nés fazemos com as
criangas, nds sentimos na pele enquanto adultos,
a falta ou a exigéncia para o fazer, mas sim é
fundamental conseguir trabalhar em equipa

porque todo o trabalho esta dependente do nosso

..y

Tabela 14 - Sala de aula

Através das respostas adquiridas, as docentes afirmam que é essencial existir mais do

que um professor dentro da sala de aula ao mesmo tempo. De acordo com as normas

da instituicdo, afirmam que n&o faria sentido ser de outra maneira, pois o trabalho em

equipa é tdo importante para os alunos como para os docentes. Havendo mais do que

um professor dentro da sala de aula, é possivel uma ajuda mais individualizada perante

os alunos. Para além disso, € importante porque um professor pode estar a ver uma

coisa e 0 outro professor pode estar a ver uma outra coisa completamente diferente e

ambas as perspetivas juntas serdo sempre melhores para o adulto. Tal como ha um
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professor mais dirigido a determinada disciplina, nunca na vida um professor que gosta
de letras conseguiria passar a mesma paixdo do que um professor que € mais

direcionado para a matematica.

O apoio torna-se assim um dos fatores mais importantes de acordo com as docentes,
pois todas as pessoas tém formas diferentes de pensar, tém ideias diferentes e as
docentes acabam por se complementar umas as outras. Sao mais cabecgas a pensar na

sala de aula e conseguem chegar mais longe.

Apesar de as docentes terem formacéo para trabalharem com os alunos, nao tém com
outros professores em sala, por isso é uma aprendizagem para todos. Porém, estas em
sala sdo apenas um, qualquer uma delas tém de responder perante os alunos, da

mesma forma que séo solicitadas para coisas diferentes, portanto € importante haver

uniao.
Categoria Subcategoria Exemplos
Aprendizagem Professor com | E1: “Aprendemos com eles também, muito

aluno mesmo”.

E2: “Eu acho que aprendemos todos, eles
ensinam-me muita coisa e eu também tento
ensinar, mas aprendo todos os dias com eles,
acima de tudo coisas para o dia-a-dia para a vida
diaria”.

E3: “Sem duvida que sao os dois, eles aprendem
muito connosco, mas nds também aprendemos
muito com eles, sobretudo coisas que ja
esquecemos ao longo da nossa vida e que
voltamos a relembrar daquilo que nés aprendemos
quando eramos pequenos”.

E4: “Obviamente que tanto eles aprendem comigo,
como eu aprendo com eles, mas é verdade que eu
aprendo muito com eles, o facto de nés termos a
escola de uma maneira tdo livre, tdo aberta,
permitiu-nos estar muito mais em contacto com
eles (...) nés aprendemos sempre sobre eles e
sobre como lidar com eles e com outros, portanto,

foi um crescimento pessoal imenso desde que

comecei a trabalhar aqui na escola”.

Tabela 15 - Aprendizagem

E notdrio que todas as docentes afirmam que existe uma aprendizagem mutua, de

acordo com Scocuglia (2014, p.83) afirma que “Freire dedica a questdo do
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conhecimento e da aprendizagem como processo de mediacdo das rela¢cdées educador-

educando”.
Categoria Subcategoria Exemplos
Planificacéo Flexivel El: “Para mim foi inovadora porque eu néo

conhecia quando aqui entrei, nés fazemos uma
planificacdo em arco, como fundo temos o projeto
de seis semanas, (...) nés pensamos no projeto
que sdo seis semanas, planificamos semanas,
gual é o objetivo de cada semana e depois vamos
planificar cada dia (...)".

E2: “(...) planificacdo por projeto baseada na
metodologia KaosPilot, é inovadora porque
planifica de outra forma, planifica por arcos de
aprendizagem, cada arco representa uma
semana, 0S Seis arcos representam o projeto todo
e quando olhamos para o placard que esta (...)
afixado, vemos o que ja fizemos, o que tem que vir
para a frente e 0 que tem que estar ligado com o
que esta para tras (...)".

E3: “...) ndo sei se serad inovadora, mas é
diferente de tudo o que fiz até agora, € uma
planificagdo que la esta, vai ao encontro do
trabalho de projeto (...) nesta escola tem uma
duracdo de 6 semanas e costuma ser elaborada
numa semana anterior aquilo que vai acontecer e
o0 rumo nem sempre leva aquilo que nés pensamos
inicialmente, porque a planificagéo € feita por nés
mas sobretudo baseada nas ideias dos alunos
(...).

E4: “Sim, nos para planificar usamos o0 método da
Kaos Pilot que é uma escola dinamarquesa, uma
business Scholl na Dinamarca, que usa a
planificag&o por arcos. Portanto nés fazemos uma
planificacdo inversa, nds pensamos no projeto em
si. (...) pensamos sempre no final, competéncias,
conhecimentos e atitudes que eles tém de ter
quando terminarem as seis semanas (...) sO
depois é que comegamos a pensar no desenho do

projeto, como é que queremos que o projeto seja,

46



portanto, acabamos por pensar de trds para a

frente, o que ajuda muito quando se faz projetos”.

Tabela 16 - Planificacédo

De acordo com a tabela 16, os docentes afirmam que a planificacdo é inovadora. A

planificacdo por projeto é baseada na metodologia KaosPilot, 0 que significa que se

planifica de outra forma: planifica por arcos de aprendizagem, onde cada arco

representa uma semana, 0s seis arcos representam o projeto todo. Os docentes fazem

uma planificacdo inversa, pensam no projeto em si, isto €, pensam sempre no final,

competéncias, conhecimentos e atitudes que os alunos tém de ter quando terminarem

as seis semanas e s6 depois é que comecam a pensar no desenho do projeto, como é

gque querem que o projeto seja, portanto, acabam por pensar de tras para a frente, o que

0s ajuda muito na realizagéo dos projetos.

Categoria

Subcategoria

Exemplos

Avaliacéo

Procedimentos

E1l: “(...) funciona muito por observagao, pelo que
nos observamos que eles véao fazer, do que eles
vao criando, ndo s6é nos momentos de sala mas
também nos momentos livres. (...) eles também
fazem alguns registos, depois tém o portefélio
deles, portanto, também temos outra maneira de
avaliar, mas no fundo através da observacdo de
momentos”.

E2: “(...) ndo € um momento formal, (...) a
avaliacdo é direta, é feita ao minuto, através de
observagdo, também fazemos exercicios de
feedback no final da semana e trimestralmente
preenchemos relatérios para os pais, tendo uma
tabela onde verificamos os métodos obrigatérios a
cumprir pelo ministério da educacgéo (...)".

E3: “(...) ndo temos uma avaliacdo quantitativa,
mas sim qualitativa, achamos que esse é o melhor
método, avaliar qualitativamente é uma avaliagdo
diaria, sobretudo sobre a observacdo que nds
fazemos sobre 0s nossos alunos. (...) diariamente
ndés conseguimos perceber o que é que eles
conseguiram, 0 que ndo conseguiram, 0 que
podemos melhorar (...)".

E4: “Diariamente, a todo o momento, sempre que
eles abrem a boca (...). Nés temos semanalmente

uma sessao de feedback com os nossos alunos,
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em que eles avaliam os conhecimentos de
maneira informal, portanto, fazemos um jogo ou
um debate sobre o tema que abordamos para ver
0 que é que eles conseguiram reter, (...) ha
sempre uma avaliagdo formal dos conhecimentos
e depois eles fazem uma avaliacdo das atividades

que fizemos e sobre a nossa prestacao (...)".

Autoavaliacéo El: “(...) temos uma avaliagdo quantitativa (...)
nds temos varios momentos com todos em que
falamos, (...) eles falam sobre o que fizeram, o
porqué de terem feito isso, portanto no fundo isso
€ como se fosse uma autoavaliagéo deles (...).
E2: “(...) ndo sei se se podera dizer que sim ou
nao, aqui os miados podem refletir sobre as suas
experiéncias de aprendizagem, podem dizer o que
correu melhor, o que correu pior, refletem muitas
vezes sobre o comportamento deles, o que
poderia ter feito para ajudar determinado colega, o
que podia ter feito para melhorar a sua atencéo
(...).

E3: “Sim, moralmente todos os dias fazemos o
Check Out, e no inicio do dia fazemos um Check
In. (...) Check Out e quase sempre € sobre aquele
dia que nés passamos uns com 0S outros e as
vezes 0s alunos fazem a sua autoavaliagédo, por
exemplo, como é que o dia correu e muitas vezes
eles autoavaliam-se, muitas vezes sem se
percebem, avaliam o seu dia, como correram as
atividades, o que podia ter sido feito melhor, o que
correu menos bem (...)".

E4: “Sim (...), o processo de feedback que nds
fazemos implica sempre isto, o pensar sobre o que
é que eu fiz esta semana de bom, o que é que os
meus amigos fizeram por mim e em que € que as
professoras podiam melhor e ndo melhoram, o que

eles fizeram bem (...)".

Tabela 17 - Avaliagao

Todas as docentes afirmam que a avaliacao é feita sobretudo através de observacao.
Para além disso, existe ainda momentos de registo no portefélio, exercicios de feedback

no final da semana onde avaliam os conhecimentos de maneira informal, através de
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jogos ou de um debate sobre um tema abordado. Trimestralmente os docentes

preenchem relatérios, onde tém uma tabela e verificam os métodos obrigatérios a

cumprir pelo ministério da educacéo. Para estes docentes é notério que aliavam néo

através de um numero, “mas avaliam para ensinar melhor e garantir qualidade”

(Estanqueiro, 2012, p. 83) nas aprendizagens dos alunos.

A autoavaliacdo de acordo com as repostas das docentes pode ser realizada no Check

In que é no inicio do dia ou entdo, no Check Out que ja é no final do dia, e normalmente

abordam o dia que passaram juntos e muitas vezes o0s alunos fazem a sua

autoavaliacdo. Nestes momentos de reunido em grande grupo as docentes também

percebem o que tém de melhorar ou ndo, de acordo com os feedbacks dados pelos

alunos.
Categoria Subcategoria Exemplos
Ambiente de | Espaco E1l: “(...) a maior diferenga é eles terem acesso

aprendizagem

aos materiais e quando precisam dos materiais,
usa-los, para fazerem os seus trabalhos, para
fazerem as suas pesquisas, e no caso dos
recursos tecnolégicos, como temos alguns jogos,
para passarem o tempo. (...) o facto de termos
mesas e cadeiras mas ndo ser obrigatorio eles
estarem ali sentados, ndo ser obrigatério eles
estarem ali, nés trabalhamos muito no chéo,
portanto é mais flexivel (...)".

E2: “(...) € o mais adequado (...) para ler uma
historia, faz mais sentido ndo ter mesas e cadeiras,
estarmos todos sentados no chéo, a nossa propria
posi¢cdo como orientadores aqui, € diferente, nés
passamos o dia todo quase sempre sentados no
chéo (...)".

E3: “E uma sala onde somos capazes de incluir
muitas coisas, uma sala que apesar de ser
diferente, € uma sala de aprendizagem e uma sala
que ndo é preciso termos um determinado nimero
de mesas e de cadeiras para aprendermos e
queremos saber mais”.

E4: “Acho que é 6tima, é maravilhosa pois temos
espacgo para tudo e mais alguma coisa (...) eu
pOsSsO pegar nas mesas, arrasta-las todas e fazer

uma coisa, tenho mais espacos para trabalhar e
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eles trabalham em grupo, ajudam-se e ouvem-se

..y

Tabela 18 - Ambiente de aprendizagem

De acordo com a tabela 18, as docentes abordam que o espago de aprendizagem é

flexivel, pois os alunos podem ter aceso aos materiais quando necessitam deles. No

entanto, todos os professores abordaram na instituicdo que n&o € necessario haver um

determinado numero de cadeiras ou mesas, pois podem trabalhar no ch&o, em grupo

ou até mesmo, modificar a posicdo das cadeiras e das mesas. Sendo por isso,

importante que a sala de aula (espaco onde se trabalha a maior parte do tempo) seja

“mais flexivel, dindmica e adaptada a um ensino diversificado e personalizado” (Lima,

2017, p. 169).
Categoria Subcategoria Exemplos
Escola para todos Equidade El: “...) é uma escola em que todos,

independentemente de saberem mais de
matematica, portugués ou geografia, tenham um
lugar para desenvolver as suas areas de interesse,
mas também para desenvolverem todo o resto em
que sdo aceites assim, e nés adultos tenhamos a
capacidade para ajudar todos a desenvolverem
aquilo que eles mais gostam, aquilo em que eles
necessitam mais de ajuda e termos capacidade
para ajudar todos”.

E2: “(...) € uma escola que se preocupa com todos
os elementos e nao com o todo. Nao haver rétulos
e ndo catalogar alunos de muito bons ou menos
bons, porque todos nés somos melhores numas
coisas, menos bons noutras, por isso, eu acho,
que uma escola para todos € uma escola que tem
isto em atengdo e que se preocupa com a
individualidade antes de pensar no todo. (...)
temos de pensar num todo obviamente, (...) quer
0s mitdos mais velhos, quer 0s mais novos, todos
tém de fazer a mesma atividade e ha mitdos que
tém ritmos mais rapidos, outros mais lentos e em
termos de aprendizagem temos de nos preocupar
com todos individualmente, mas com todos como
um grupo e eu acho, que uma escola para todos é

uma escola que tem isto em consideracao’.
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E3: “(...) é sobretudo uma escola que nao coloca
alguns rétulos e que independentemente de todas
as dificuldades dos alunos, € uma escola que se
preocupa com todos e que a cada dia se preocupa
com 0s seus alunos e que sobretudo, que consiga
responder aos problemas que eles tenham”.

E4: “Uma escola que tem que ter o mesmo espago
para todos, mas tem que ter a nogdo que espaco
para todos exige uma responsabilidade para com

todos e isso eu acho que é importante”.

Tabela 19 - Escola para todos

Em forma de conclusdo, foi pedido a todas as docentes que dissessem o que era para
elas “uma escola para todos”, ao qual as respostas obtidas indicaram-nos que € uma
escola onde os alunos devem ter um lugar para desenvolver as suas areas de interesse
e todo o resto em que necessitam e enquanto adultos ajudarem os alunos a
desenvolverem aquilo que mais gostam, pois de acordo com Lima (2017, p. 90) é
necessario que a escola “pretenda garantir o futuro de todos” nao fechando as portas
aos pintores, aos musicos e aos bailarinos; a escola preocupa-se com cada um dos
elementos, isto é, preocupa-se com a individualidade antes de pensar num todo;
consiste numa escola que nao coloca rétulos independentemente de todas as
dificuldades dos alunos e que consegue responder aos problemas dos alunos; uma
escola que tem de ter o mesmo espaco para todos. Portanto, a escola deve permitir
“que cada aluno se descubra, descubra o mundo em que vive, que viva e conviva com
0s que o rodeiam e que desenvolva todas as capacidades em funcdo da sua

singularidade e das carateristicas que fazem dele um ser unico” (Lima, 2017,p.90).

2. Quadro de referentes do focus group

Tendo em conta a revisdo bibliografica, bem como a finalidade investigativa, foram
definidas as seguintes categorias e subcategorias (emergentes e convergentes),
apresentadas no seguinte quadro de referentes que esta alinhado, sempre que possivel,
com o quadro de referentes utilizado para a andlise e interpretacdo dos inquéritos por

entrevista aplicados as docentes da instituicao onde se realizou a presente investigagao.

Categoria Subcategoria Explicitacdo

Sucesso educativo Significado Representacao dos alunos relativamente ao
conceito de sucesso educativo.

Inovacao Instituicdo Resultados acerca da inovacdo da
instituicdo.

Atividades Preferéncias Preferéncia dos alunos em relacdo as
atividades proporcionadas na instituicdo.
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Temas de interesse

Opinido

Opinido acerca dos temas que despertam
interesse nos alunos.

Trabalho em equipa

Trabalho conjunto
dos alunos

Comunicagéo no trabalho em equipa.

Percecao dos alunos sobre os beneficios do
trabalho em equipa, tendo em conta a
aprendizagem.

Recursos Importancia deles na | Aimportancia dos recursos nos trabalhos de
aprendizagem pesquisa e quais os instrumentos utilizados.

Sala de aula Numero de A importancia do numero de professores
professores numa sala de aula e a sua importancia.
Apoio mutuo entre A relevancia do apoio muatuo e da
professores colaboracéo entre os docentes.

Aprendizagens Dificuldades A forma como o professor identifica alguma

dificuldade e qual a importancia dessa ajuda
para o aluno.

Aluno com professor

A partilha de saberes do aluno para com o
professor.

aprendizagem

Avaliacéo Procedimentos Representacéo dos alunos sobre a forma de
avaliacéo.
Autoavaliagédo A importéncia de questionar os alunos para
opinar em relacdo a avaliacéo.
Ambiente de Sala de aula Opinido dos alunos sobre a organizagéo da

sala de aula para as suas aprendizagens.

Comparacéo de
outras instituicdes

A opinido dos alunos acerca das diferencas
da sala de aula de uma instituicdo diferente
da deles.

Sucesso na escola

Obtencéo

z

O que é necessario para que os alunos
possam obter 0 sucesso na escola.

Instituicéo

Preferéncia

Opiniao dos alunos sobre as preferéncias da
instituicao.

Modificagédo

O que falta na instituicao para os alunos.

2.1. Analise do focus group aos alunos

Tabela 20 - Quadro de referentes de Focus Group

Serdo apresentados os resultados obtidos através do inquérito realizado a um focus

group, com oito alunos da instituicdo onde o estudo é inserido. Assim sendo, para que

toda a informagé&o seja confidencial, as respostas a cada questéo, de diferentes alunos,

serdo unidas e sem qualquer identificagéo. Os registos dos inquéritos encontram-se no

anexo VIII.
Categoria Subcategoria Exemplos
Sucesso educativo | Significado “Ganhar alguma coisa”;
“Ser reconhecido”;
“Ser popular”;
“Ser divertido”.

Tabela 21 - Sucesso educativo

De acordo com a tabela 21, os alunos caraterizaram o sucesso educativo como o ganhar

algo, ser reconhecido, ser popular e ser divertido.
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Categoria Subcategoria Exemplos
Inovacao Instituicdo “(...) ndo temos trabalho de casa, temos uma coisa

gue é tipo trabalho de casa, mas a diferenca é que
nés podemos escolher(...)";

“A cada 6 ou 8 semanas, temos um projeto (...)
néo é so6 aprender com livros a ler sentados numa
carteira (...) na instituicdo (...) podemo-nos
levantar para ir a casa de banho sem pedir,
fazemos uma roda no chdo (...) temos o
relaxamento, o siléncio, os tabuleiros, varrer, a
arrumacao’;

“(...) tem um ensino alternativo, que nao tem
trabalho de casa e em que ndo se trabalha em

fungéo de leis”;

Tabela 22 - Inovagdo

Através das respostas fornecidas pelos alunos, a sua instituicdo € inovadora, porque
nao hatrabalho de casa igual para todos os estudantes e porque cada um pode escolher
0 que quer fazer como “trabalho de casa”. Para além disso, é diferente porque tém
projetos de 6 ou 8 semanas, aprendem em diferentes espagos, ndo precisam de
autorizacdo para irem a casa de banho, tém tarefas a fazer como arrumar/varrer e

sobretudo, porque tém um ensino alternativo.

Categoria Subcategoria Exemplos

Atividades Preferéncias “Jogar baylades”;
“Ginastica”;
“Artes”;
“Trabalhar”;

“Jogar futebol na ginastica”;

“O dia-a-dia na escola”;

“O que se passa no dia-a-dia”;

“Brincar, fazer artes (...) jogos de tabuleiros que as

professoras pensam todas as semanas(...)".

Tabela 23 - Atividades

Os alunos afirmaram as suas preferéncias em relagédo as atividades que proporcionam
na instituigdo, nomeadamente: “jogar baylades”, “ginastica”, “artes”, “trabalhar”, “jogar
futebol na ginastica”, “o dia-a-dia na escola”, “0 que se passa no dia-a-dia”, “brincar,
fazer artes (...) jogos de tabuleiros que as professoras pensam todas as semanas(...)".
Através destas afirmacdes, podemos verificar que os alunos para além de gostarem de
areas especificas como ginastica, artes, entre outras, apreciam, ainda, do dia-a-dia na

escola e do trabalho que é feito com os orientadores/docentes.
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Categoria

Subcategoria

Exemplos

Temas de interesse

Opinido

“Eu acho bem, porque noutras escolas as pessoas
nao tém essa liberdade”;

“(...) as criangcas também devem ter opcao de
escolha do projeto, porque ser s6 os adultos a
escolher podem fazer as criangas tristes,
zangadas (...) quando sdo os alunos a escolher,
as criancas podem néo gostar;

“Eu acho bem, porque as criangas devem ter
liberdade de escolha e assim podemos aprender
coisas novas (...)";

“Acho muito bom, podemos escolher os projetos
que queremos fazer e ndo apanhar uma seca

quando sao os professores a escolher o projeto”.

Tabela 24 - Temas de interesse

Em relacdo a escolha dos temas que a instituicdo trabalha com os alunos, estes afirmam

gque acham muito bem que 0s mesmos sejam do seu interesse, pois nas outras escolas

ndo h4 tanta liberdade de escolha. Sendo que, quando ha liberdade de escolha os

alunos podem aprender novas informacdes. Para além disso, terem a liberdade de

escolher o tema com os outros colegas, faz com que o projeto nao se torne uma “seca”,

ao contrario de quando sao os professores/docentes.

Categoria Subcategoria Exemplos
Trabalho em Trabalho conjunto | “Acho que é muito dificil, mas acho que é
equipa dos alunos

possivel”;

“Acho que é bom e mau porque em algumas
situacdes eu e outro menino podemos nao fazer
uma boa equipa (...);

“Acho que é dificil, mas & possivel, porque em
momentos de trabalho, ndo nos conseguimos
organizar (...);

“E dificil porque alguns tém outras ideias e por
vezes, é dificil termos todos uma ideia em
conjunto”;

“por vezes é dificil, por vezes é facil, porque ha
exercicios em que temos de escolher entre muitas
opcbes e é dificil, (...) mas se for um jogo de

futebol, por exemplo, ja é facil”.
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Futuro

“(...) como agora estamos a comecgar a trabalhar
em equipa, quando for policia (...) vai ser mais
facil”;

“(...) vai ser bom, porque nos vai ajudar, porque as
vezes quando trabalhamos em equipa
conseguimos fazer melhor as coisas do que
quando trabalhamos sozinhos”;

“vai-nos ajudar a fazer escolhas e aceitar as
escolhas de outras pessoas”;

“é uma coisa boa para o futuro, porque quando
formos grandes, no trabalho, vamos ter de
trabalhar em equipa e assim, j& estamos

habituados”.

Tabela 25 - Trabalho em equipa

No que concerne ao trabalho em equipa os alunos afirmam que por vezes é dificil

trabalhar em conjunto com o0s outros colegas, devido a fatores como: falta de

organizacao, elementos que fagam com que a equipa néo seja boa e ainda, a falta de

conciliagédo entre os elementos do grupo. Porém, apesar das dificuldades que surgem,

alguns alunos afirmam que é possivel fazer-se trabalhos em conjunto.

Para além disso, os alunos foram questionados se o trabalho em equipa poderia trazer

beneficios para o futuro, ao qual concluiu-se que sera uma mais valia quando entrarem

no mundo do trabalho, pois vao ter mais facilidade em fazerem e aceitarem as escolhas

de outras pessoas e vao perceber, que se trabalharem em conjunto tudo se tornara mais

facil.
Categoria Subcategoria Exemplos
Recursos Quais “Tablets”;
“Computadores”;
“Livros”;
“Saidas”.

Importancia deles
na aprendizagem

“Em alguns momentos s&o, mas noutros nédo séo,
porque acho que podiamos aprender com outras
coisas, como fazer jogos, ir a passeios e aprender
a brincar”;

“(...) Acho que é bom porque se pode ir a internet
e é mais facil pesquisar do que ir a saidas, contudo
nas saidas é mais divertido (...)";

“Tablets podem ser maus, porque alguns meninos,

algumas vezes, passam muitas horas e isso pode
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ser mau. Mas podem ser bons porque podes

pesquisar coisas e saber mais com os livros,

também podem ler muito e saber mais”.

Tabela 26 - Recursos

De acordo com os resultados obtidos, os alunos afirmaram que quando realizam

pesquisas utilizam recursos como os tablets, computadores, livros e saidas. Referem,

também, que os recursos podem ser uma mais valia se forem utilizados corretamente

(tablet e computador), pois ficardo a saber mais, mesmo através de pesquisas nos livros.

Porém, um dos alunos afirmou que também seria bom aprender “pesquisar” através de

jogos, passeios e a brincar”.

Categoria Subcategoria Exemplos
Sala de aula Ndmero de “3”
professores ayn.

“4 de manha e 3 a tarde”.

Importancia de
mais professores

“Sim, porque nés somos 36 e se s6 houvesse um
professor na sala ia haver grande confusédo e
menos ajuda’;

“Eu acho que é importante, porque uns meninos
tém mais duvidas do que outros e se fosse s6 uma
professora, ela ia ter que ir para muitos sitios

diferentes (...) e ima ficar confuso (...)".

Apoio mutuo
entre professores

“Sim porque fazem todas juntas as fichas (...) para
depois nés fazermos”;

“Sim, porque uma das nossas professoras nao
sabe bem inglés e por isso, as outras professoras
sabem e ajudam mais”;

“Ali ao fundo, esta a planificagao e as professoras
ajudam-se todas umas as outras a planificar o
projeto”;

“Eu acho que as professoras se ajudam, porque
quando uma ndo sabe uma coisa, pergunta a outra
()%

“Eu ja vi a acontecer uma professora perguntar a

outra como se escrevia uma palavra”.

Tabela 27 - Sala de aula

Através das questdes realizadas aos oito alunos, percebeu-se que dentro da sala de

aula ao mesmo tempo existe entre 3 a 4 professores/orientadores.
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No que concerne ao facto de contarem com mais professores dentro da sala de aula,
alguns alunos afirmaram que é importante, uma vez que sao 36 estudantes e porque ha
uma maior facilitacdo do trabalho, pois a professora ndo tem de ir auxiliar todos os

alunos uma vez que ha mais do que uma.

Percebeu-se, neste contexto, que os alunos tém uma certa percecdo do trabalho dos
professores e disseram que eles se apoiam mutuamente, desde a realizagdo da
planificacdo do projeto, fichas de trabalho e ainda, a dividas que apresentam em sala

de aula perante os alunos.

Categoria Subcategoria Exemplos
Aprendizagens Dificuldades “Olham para nd6s e ouvem, ficam atentos,

observando-nos e quando temos dificuldades,
sabem que ndo sabemos e ajudam-nos”;

“(...) se eles ndo nos ajudassem, tudo o que nos
ndo sabemos, ndo iamos saber”;

“Acho que sim, (...) se ndo houvesse professora e
tu tivesses que fazer 30 fichas, néo ias conseguir
fazer porque néo tinhas a ajuda da professora e

nos precisamos da ajuda dos professores”.

Aluno com “(...) eles aprendem connosco. Ainda a semana
professor passada, uma professora disse que aprendia
connosco”;

“Eu acho que nés ensinamos as professoras, tal
como elas nos ensinam a nos (...)";

“(...) eles aprendem connosco porque a professora
de ciéncias diz que aprende as coisas connosco e
na Ultima aula, houve um menino que ensinou uma
coisa sobre morcegos que ela ndo sabia”;

“(...) porque tanto os adultos aprendem com as
criancas, como as criangas aprendem com 0sS

adultos (...).

Tabela 28 - Aprendizagens

De acordo com as respostas obtidas, € visivel para os alunos percebem que através
das observacdes que os docentes realizam conseguem ver quem sdo os alunos com

dificuldades.

A ajuda dos professores é fundamental para que os alunos aprendam novos conteddos
e na realizacdo das folhas de trabalho. Compreendeu-se assim que ha uma partilha
mutua de conhecimentos entre os alunos e os professores e ambos aprendem uns com

0s outros. Portanto, entende-se que ha uma verdadeira aprendizagem, segundo Freire
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(1997, p. 29) quando “os educandos vao se transformando em reais sujeitos da
construcdo e de reconstru¢cdo do saber ensinando ao lado do educador, igualmente

sujeito do processo”.

Categoria Subcategoria Exemplos
Avaliacao Procedimentos “Somos avaliados de outra maneira, porque as

vezes sentamo-nos todos em roda, viramo-nos
todos para o quadro e escrevem questdes e da um
expressa a sua opinido sobre cada questdo e
nesse momento, estamos a ser avaliados”;

“(...) no ensino alternativo tu invés de teres testes,
os professores avaliam enquanto tu fazes os
trabalhos e eu acho que eles tém mais atencgéo
aqui do que nas outras escolas”;

“(...) acho que néo fazer as fichas é a forma correta
de avaliar, porque eu nos testes sinto-me muito
nervoso e depois bloqueio e quando é num
trabalho, ndo fico tdo nervoso como no teste e
assim, também ja ndo tenho de decorar tanta

coisas como tinha para os testes”.

Autoavaliagédo “Sim, eles perguntam-nos o porqué de coisas que
nos fazemos (...) e depois se nods fizermos algo de
mal, tentam nos corrigir”;

“Sim, as sextas-feiras, ao final da tarde, nds temos
um autocolante e se acharmos que um colega fez
alguma coisa bem também podemos dizer a

professora para dar um autocolante”.

Tabela 29 - Avaliacdo

Verificou-se que os alunos sao avaliados de maneira diferente e ndo apenas através de
fichas de avaliagdo, pois “(...) no ensino alternativo tu invés de teres testes, 0s
professores avaliam enquanto tu fazes os trabalhos e eu acho que eles tém mais
atengao aqui do que nas outras escolas”. Para além disso, percebeu-se que para os
alunos é importante que nado haja essas fichas de avaliagéo, pois “(...) eu nos testes
sinto-me muito nervoso e depois bloqueio e quando é num trabalho, néo fico tdo nervoso
como no teste e assim, também ja ndo tenho de decorar tanta coisas como tinha para

os testes”.

Uma outra forma de avaliar as aprendizagens segundo os alunos é a seguinte: os alunos

sentam-se no chdo em roda e virarem-se para o quadro, no qual Ihes sdo apresentadas
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guestdes. Através dessas questdes eles expressao a sua opinido e nesse momento,

segundo os alunos os professores estéo a avaliar os conhecimentos que adquiriram.

Categoria Subcategoria Exemplos
Ambiente de Sala de aula “Tem muitas prateleiras, € mais ou menos grande”;
aprendizagem

“Tem mesas retangulares, dois quadros”;
“Tem gavetas, barulho, muito barulho”;

“(...) algumas coisas penduradas”.

Comparacao de “Nao, porque eu ja estive em duas escolas
outras instituigGes diferentes (...) e nas outras escolas sentavamo-
nos todos em cadeiras e ndo podiamos nos sentar
no chdo, ndo tinhamos momentos de leitura e
quando acabavam as aulas ndés saiamos e
ninguém queria saber. Na minha segunda escola,
nés sentdvamo-nos em cadeiras mas tinhamos
momentos de leitura e nesta escola, podemos nos
sentar no chao e as carteiras séo diferentes”;
“N&o, porque na escola antiga tinhamos de nos
sentar todos em cadeiras, tinhamos todos estojos,
uma ficha a frente e secretarias o que era muito
seca”;

“E muito diferente porque as outras escolas sdo
quase todos os dias sentados e aqui néo,
podemos ir a casa de banho quando queremos, é
muito diferente”;

“E muito diferente porque na minha antiga escola
sé brincavam e trabalhavam pouco e aqui,

trabalhamos mais”.

Tabela 30 - Ambiente de aprendizagem

Os alunos caraterizaram a sua sala de aula como: “tem muitas prateleiras, € mais ou

menos grande”; “tem mesas retangulares, dois quadros”; “tem gavetas, barulho, muito

barulho” e “(...) algumas coisas penduradas”.

Entendeu-se que os alunos tém a percecao de como sao as outras instituicoes, até
porque muitos deles ja as frequentaram, anteriormente. Fazendo comparagées como o
facto de estarem sentados nas cadeiras e 0 ndo se poderem levantar, o terem um estojo
e fichas a sua frente e secretarias que acabava por se tornar “seca”, sendo que quando
acabavam as aulas iam embora e ndo queriam saber da importancia da escola. Ao
contrério da instituicdo atual que se podem sentar no chéo, podem ir a casa de banho

sem pedir, trabalham mais e ainda, ttm momentos de leitura.
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Categoria Subcategoria Exemplos
Sucesso ha escola | Obtengéo “Virem aqui fazerem estas entrevistas e quererem

saber mais sobre nés”;
“As professoras serem amigas”;

“Saber fazer alguma coisa muito bem”;

“Ser um génio”.

Tabela 31 - Sucesso na escola

Para os alunos o sucesso educativo passa por “saber fazer alguma coisa muito bem?”;
“ser um génio”; “as professoras serem amigas” e ainda “virem aqui fazerem estas

entrevistas e quererem saber mais sobre nés”.

Categoria Subcategoria Exemplos
Instituicdo Preferéncia “Bayblades”;
“Futvolei”;

“Ginastica e playfull learning”;
“Brincar”;

“Das cores”;

“Da escola toda”;

“Da comida”.

Modificagédo “(...) um campo enorme de futebol”;

“Os projetos”;

“Um campo enorme de basket”;

“Encurtar o tempo de aprendizagem e aumentar o
tempo de brincar”;

“O tamanho do recreio”;

“Os projetos, porque todos os meses fazemos um
projeto que todos os meninos gostam”;

“Aumentar a nossa sala”.

Tabela 32 - Instituicdo

Os alunos afirmaram que o que mais gostam na escola é de jogar “bayblades”, “futvolei”

de “ginastica, “playfull learning”, “brincar”, “das cores”, “da escola toda” e “da comida”.

Porém, ainda modificariam alguns aspetos como “(...) um campo enorme de futebol”,
“os projetos”, “um campo enorme de basket”, “encurtar o tempo de aprendizagem e
aumentar o tempo de brincar”, “o tamanho do recreio”, “os projetos, porque todos os

meses fazemos um projeto que todos os meninos gostam” e “aumentar a nossa sala”.

3. Quadro de referentes da entrevista a diretora da instituicéo

Tendo em conta a revisdo bibliografica, bem como a finalidade investigativa, foram

definidas as seguintes categorias e subcategorias (emergentes e convergentes),
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apresentadas no seguinte quadro de referentes relativamente as respostas obtidas pela

diretora da instituicdo em estudo.

pedagédgica

Categoria Subcategoria Explicitacdo

Sucesso educativo Significado Representacao relativamente ao conceito
de sucesso educativo.

Inovacao Instituicdo Resultados acerca da inovacdo da
instituicao.

Estrutura fisica da Influéncia a Aspetos arquiteténicos que influenciam a

escola aprendizagem aprendizagem.

Diferenciacao Espaco de Representacdo da diretora relativamente a

aprendizagem

diferenciagdo pedagogica no
espaco de aprendizagem

mesmo

Trabalho por projeto

Garantia para o
sucesso educativo

Metodologia de trabalho selecionada pelos
docentes promotora de sucesso.

Diagnose sobre o rendimento escolar dos
alunos

Outras metodologias

Outras metodologias preconizadas pela
instituicao.

Projetos Interesses dos Percecdo relativamente a participacao dos
alunos alunos nos projetos.

Trabalho em equipa Promocé&o desde Importancia da promocdo do trabalho em
tenra idade equipa desde cedo refletida nos alunos.

Trabalho conjunto
dos alunos

Percecdo sobre os beneficios do trabalho
em equipa por parte dos alunos, tendo em
conta a aprendizagem.

Tecnologia Problema ou aliado Importancia de recurso tecnolégicos na
escola.
Acesso a recursos Integracdo na instituicdo de recursos
diversificados utilizados nas pesquisas.
Receio do professor | Rececdo relativamente as tecnologias por
parte dos docentes.
Sala de aula Numero de Importdncia do numero de professores
professores numa sala de aula.
Apoio mutuo entre Relevancia do apoio mutuo e da
professores colaboracéo entre os docentes.

Aprendizagem

Professor com aluno
/aluno com o
professor

Partilha de saberes do aluno para com o
professor.

Planificacéo Diferenciadora Percecdo da diretora sobre a etapa de
intervencdo educativa: planificagéo
relativamente aos docentes/orientadores.

Avaliacéo Aprendizagens O que se pode destacar relativamente a
avaliacdo das aprendizagens.

Modo eficaz Existéncia de um modo mais eficaz de
avaliar.

Processo de | Autoavaliacdo

autoavaliacdo  dos

alunos

Ambiente de Espaco Opinido sobre a organizacao do espaco de

aprendizagem aprendizagem.

Alteracdes Percecdo relativamente a modificacdes no
espaco de aprendizagem.

Escola para todos Equidade Representacdo sobre 0o modo como

concretizam a ideia de escola inclusiva.

Tabela 33 - Quadro de referentes da entrevista a diretora da instituicao
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3.1. Andlise da entrevista a diretora da instituicdo

Serdo apresentados os resultados obtidos através do inquérito realizado a diretora da
instituicdo onde o estudo foi inserido. Assim sendo, para que toda a informacgéo seja
confidencial, as respostas a cada questéo serdo sem qualquer identificagdo. Os registos

do inquérito por entrevista encontram-se no anexo IX.

Categoria Subcategoria Exemplos
Sucesso na escola | Significado “(...) mais do que aquilo que tradicionalmente nés

vivemos nas escolas (...) ndo associamos o
sucesso educativo s6 ao cumprimento das metas
de aprendizagem porque nos entendemos as
aprendizagens num sentido mais global, mais
integral. (...) muito além desses conteudos

programaticos”.

Tabela 34 - Sucesso na escola
O sucesso na escola ndo é apenas definido através do comprimento de metas de

aprendizagem, mas sim num sentido mais integral, isto €, o sucesso educativo vai mais

além do que os contelidos programados.

Categoria Subcategoria Exemplos
Inovacao Instituicdo “(...) temos sempre algumas reservas nos rétulos,

porgque nds ndo estamos propriamente a fazer uma
inovagéo (...) Nada do que nés fazemos aqui é
excecionalmente novo, nés nao inventamos nada
em especifico, 0 que nds fomos buscar sdo
metodologias que ja existem a muitos anos
(...)mas que por forga das circunstancia, das
estruturas e das burocracias que se deixaram de
aplicar. (...) fomos repescar essas ideias (...) e
construimos um modelo de aprendizagem (...) O
sucesso daquilo que fazemos, acho que se mede
muito mais na satisfagdo com que as criangas
estdo na escola e na forma como conseguem
relacionar o que aprendem na escola com a vida

la fora (...)".

Tabela 35 - Inovagdo
Através da resposta obtida, verificou-se que ainda apresenta algumas reservas nos
rétulos em relacéo a ter uma instituicdo inovadora. Pois, afirma que nada do que fazem
€ considerado inovador. O que fizeram foi apenas irem buscar metodologias ja

existentes ha muitos anos, mas que por for¢a das circunstancias, das estruturas e das
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burocracias deixaram de ser aplicadas. A instituicAo apenas foi repescar ideias e
construiu um modelo de aprendizagem, de forma a que o0s alunos consigam relacionar

0 que aprendem na escola com a vida l4 fora.

Categoria Subcategoria Exemplos
Estrutura fisica da Influéncia a “(...) o espago tem uma influéncia muito grande no
escola aprendizagem

modelo de aprendizagem (...) ainda que nés nao
estejamos com o modelo ideal (...). Grande parte
do que temos cé foi de facto construido depois de
um trabalho de pesquisa muito grande sobre como
€ que desenhavamos o espago para proporcionar
oportunidades de aprendizagem. (...) foi feito por
nos e feito pela equipa educativa e depois, foi feito
em apoio com a colaboracédo do arquiteto que nos
ajudou a redesenhar este espago que ja existia,
mas sempre numa ldgica de construir um espaco
que proporciona-se oportunidades de

aprendizagem”.

Tabela 36 - Estrutura fisica da escola

Verificou-se que o espago tem uma influéncia muito grande nas aprendizagens dos
alunos, porém a diretora afirma que ndo estdo no modelo ideal. A estrutura da escola
foi muito bem pensada, havendo todo um trabalho de pesquisa para que pudessem
proporcionar oportunidades de aprendizagem. Toda esta pesquisa foi feita pela equipa
educativa e ainda tiveram a colaboragdo do arquiteto que os ajudou a redesenhar todo

0 espago.
Categoria Subcategoria Exemplos
Diferenciacao Espaco de “(...) para n6s funciona sempre nao em funcao da
pedagdgica aprendizagem

faixa etéria, mas do ciclo de desenvolvimento em
gue as criancas estao (...) ganhamos com isto é
de facto a capacidade de eles se apoiarem
mutuamente, e de ndo sentirem que estdo a ser
alvo de uma bitola que é a mesma para todas as
criangas (...) eles ndo sabem qual é efetivamente
0 ano curricular deles, eles sabem que tém éareas
em gue estdo a trabalhar com criangcas mais
velhas, areas em que estdo a trabalhar com
criangas da mesma idade, mas n&o tém
necessariamente essa divisao por faixa etaria (...)

permite-lhes crescer nas areas em que eles ja

estdo mais desenvolvidos e em que tém mais

63



interesse e permite-lhes crescer ao ritmo deles
naqueles que eles tém algumas lacunas (...)

permite-lhes sobretudo ajudar os outros a crescer”.

Tabela 37 - Diferenciagdo pedagogica

Verifica-se que existe uma grande diferenciagdo pedagogica no que concerne a idade

nas aprendizagens. Averiguou-se que os alunos estdo no espacgo de aprendizagem,

mas nao tém todos de ter a mesma idade, pois isso dependerd do ciclo de

desenvolvimento de cada um. Porém, os alunos ao terem idades diferenciadas, podem

mais facilmente se apoiar e como foi afirmado ndo tém todos de estar a aprender de

igual forma. Para além disso, os alunos ndo sabem qual é o ano curricular que

frequentam, apenas sabem que ha areas que trabalham com alunos mais velhos e

outras com alunos mais novos. Verificando-se, assim, que cada aluno escolhe o seu

ritmo de aprendizagem.

Categoria Subcategoria Exemplos
Trabalho por Garantia para o “(...) escolhemos trabalhar por projeto porque nos
projeto sucesso . .
, permitia construir este modelo transversal e bem
educativo

como todos os conhecimentos, competéncias e
atitudes que se conseguem ligar umas as outras e
estar ao servico de um objetivo (...) quando
estamos na nossa vida pessoal, familiar e
profissional 0 que nés fazemos séo projetos de
vida, sempre e nés temos de ser capazes de ligar
multiplas pessoas (...)projetos depois de eles
sairem daqui e depois conseguirem colocarem isto
num contexto real e de eles perceberem as
ligagBes entre os temas e de como € que aplicam
as aprendizagens, tem muito a ver com a
construgdo de significados para eles (...)preciso
que eles (...) construam dentro deles a nogéo de
porqué que eu quero aprender (...) 0S projetos
permitem-nos dar este enquadramento e criar aqui
esta moldura e permite-lhes perceber como é que
tudo o que estamos a fazer aqui, vai ser util, vai
fazer sentido para eles no contexto do percurso
deles de vida”.

“(...) num contexto tradicional (...) estamos a fazer
0 Mmesmo exercicio ao mesmo tempo e eu no fim
recolho os exercicios dos alunos, corrijo e eu

consigo identificar aquela dificuldade no exercicio,
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mas eu nao consigo perceber o qué que motiva
aquela dificuldade e nem consigo depois ter tempo
para trabalhar o potencial de desenvolvimento(...)
Aqui ndo, aqui ao trabalhar por projeto e porque
eles estdo muitas vezes em grupos, (...) eu tenho
multiplos olhares sobre as criangas (...) professor
ndo tem que estar necessariamente a ser um para
0 grupo, nds temos varios orientadores em sala e
0s préprios alunos, também funcionam muito neste
registo de apoiar quem esta ao lado e portanto,
constroem-se  muito mais pontes, para
conseguirmos perceber quem sdo aquelas
criancas, que potencial € que tém, quais sao as
lacunas que tém e como é que os podemos ajudar

.y

Outras
metodologias

“(...)Jusamos muito o playfullen (...)usamos muito o
jogo como ferramenta de aprendizagem (...)temos
muitas ferramentas de designer que usamos com
as criancas, que ajudam a desenhar o projeto,
ajudam a introduzir os tépicos, que ajudam a fazer
a geracdo de ideias, ajudam a fazer a
prototipagem, mas depois também ajudam
sobretudo naquilo que sdo os periodos de
feedback (...)vamos buscar Reggie Emilia,
bebemos de diferentes correntes conforme o
projeto que estamos a fazer para complementar

melhor o desenho daquele projeto em especifico”.

um objetivo.

Tabela 38 - Trabalho por projeto

No que concerne ao trabalho por projeto, questionou-se a diretora da instituicdo se este
seria uma garantia para o sucesso educativo, ao qual nos afirmou que o trabalho por
projeto permitia construir o modelo transversal e bem como todos os conhecimentos,

competéncias e atitudes que se conseguem ligar umas as outras e estar ao servi¢o de

Para além disso, explicitou que cada individuo na vida pessoal, familiar e profissional
idealiza projetos de vida e, por isso, depois de os alunos sairem da instituicdo terao de
fazer esses tais projetos, implicando a aplicacdo dos temas as aprendizagens que
fizeram e interligad-los com o contexto real. Portanto, a diretora da instituicdo afirma que

0s projetos permitem enquadrar e criar uma moldura e, ainda, perceber como € que tudo
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0 que os orientadores/docentes fazem vai ser Util para 0s alunos no seu percurso de

vida.

Ao trabalhar por projeto, os alunos néo realizam os exercicios todos ao mesmo tempo

como no contexto tradicional. Os alunos estdo muitas vezes em grupos e 0s

orientadores conseguem ter multiplos olhares sobre eles. Como existe mais do que um

orientador em sala, este ndo tem de estar necessariamente a olhar para todos os alunos

(grupo), podem ter um olhar individualizado, tal como os alunos o tém aquando o

trabalho em grupo e podem ajudar determinado colega.

Para além de trabalharem por projeto, a instituicdo usa outras metodologias. Segundo

a tabela apresentada de acordo com o projeto que estao a utilizar vao repescar algumas

metodologias, tais como Reggie Emilia, usam playfullen, entre outras.

Categoria

Subcategoria

Exemplos

Projetos

Interesses dos
alunos

“(...) o projeto é “viver mais com menos” € € um
projeto que nés langamos, e aqui foram os adultos,
os orientadores (...) comegamos este projeto (...)
porque permite-nos trabalhar uma serie de
dimensdes (...) desde a financeira, a relagdo com
a comunidade, mas permite-nos sobretudo chegar
ao fim do projeto (...) com uma consciéncia muito
maior de que h& muitos modelos de organizacao
da sociedade, ndo tem necessariamente de serem
baseados nesta logica do ter, do possuir, do
comprar, do dinheiro mas podem basear se em
trocas, podem basear-se em relacbes entre a
comunidade e a comunidade suportar-se e ajudar-
se mutuamente e foi por isso que fomos buscar
este topico (...) No proximo projeto ja vamos entrar
mais numa légica da histéria e mais até na histéria
da Europa (...) porque percebemos que era um
tépico que eles comecaram a trazer alguns livros e
eles estavam interessados em descobrir (...) e 0s
projetos nascem sempre ou destes desafios que
nés adultos queremos lancar as criancas ou de
ideias que eles vao trazendo. Nunca € um projeto
gue séo eles que desenham do principio ao fim,
porque eles anda ndo tém maturidade para fazer

(...) mas os temas nascem sempre de alguma
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coisa que ou nos sentimos que eles precisam de
olhar ou eles nés langam pistas”.

Tabela 39 — Projetos

Os temas escolhidos do projeto partem de ambas as partes: por parte dos adultos, se

acharem que sera um tema Util para o crescimento dos alunos, ou por parte dos alunos.

Os temas nascem sempre de alguma coisa que os adultos sentem que os alunos

precisam ou pelos alunos que lancam algumas pistas.

Categoria Subcategoria Exemplos
Trabalho em Promocédo desde | “(...) recebemos agora um prémio e nesse prémio
equipa tenra idade

foi-nos pedido que as criangcas que vao estar
presnetes falem sobre (...) o trabalho em equipa.
Mas a verdade é que provavelmente é a
competéncia mais dificil de se trabalhar nesta
idade (...) nestas faixas etarias centradas em si,
no seu auto conhecimento e ndo estamos aqui
propriamente disponiveis para sermos solidarios e
ajudarmos o outro (...) O estarem em grupo, em
projeto e noés trabalharmos continuamente esta
nocao de ajudar quem esté a trabalhar na minha
mesa, ajudar a comunidade, fazermos projetos em
prole de um impacto positivo para a comunidade
ajuda-os a desenvolver essa consciéncia. Se eles
ja sdo mestres nesta competéncia, ndo de todo
(...) achamos é que estamos de facto a lancar as
sementes pra que eles consigam no futuro
desenvolverem essa competéncia e quando
chegarem a um efetivo trabalho em equipa néo
seja, vamos dividir tarefas, mas que seja de facto

um verdadeiro trabalho em equipa (...)".

Trabalho conjunto
dos alunos

“(...) nés temos esta conviccao de facto ndo ha
grande caminho no futuro para um trabalho que
seja muito individualista. (...) portanto importa que
eles sejam capazes de trabalhar em equipa porque
isso vai ser-lhes necessario em termos de vida
profissional. (...) aquilo que nés queremos € que
eles sejam capazes de sair daqui e sejam capazes
de ajudar a construir um mundo que achem que
faz sentido la fora, porque ninguém constréi o

mundo sozinho (...)".

Tabela 40 - Trabalho em equipa
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O trabalho em equipa de acordo com a resposta adquirida é uma das competéncias

mais dificeis de se trabalhar nas idades com que trabalham nesta instituicdo, uma vez

gque sao faixas etarias que estdo centradas em si e no seu préprio autoconhecimento e

ndo estdo propriamente disponiveis para ajudar o outro. Mas a instituicdo reforca o

trabalho em grupo, aquando o trabalho por projeto. No entanto, os alunos ainda ndo sédo

mestres nesta competéncia, mas a instituicdo vai lancando a pouco e pouco as

sementes para que consigam no futuro consigam desenvolver essa competéncia.

Verificou-se que o fator principal para a instituicdo é que os alunos no futuro sejam

capazes de ajudar a construir um mundo que achem que faz sentido, mas que o facam

em conjunto, porque ninguém constréi 0 mundo sozinho.

Categoria Subcategoria Exemplos
Tecnologia Problema ou “(...) sdo um aliado para os alunos e um problema
aliado

para a maior parte dos professores porque nao
tem formacdo nesta area e portanto parte-se do
pressuposto (...) ndo sou professora mas assusta-
me muito a ideia de cada vez que é lancada uma
moda nova seja na area das metodologias de
aprendizagem quer seja na area das tecnologias
que de repente o professor tenha que se apropriar
daquilo e que tem que comecar a usar e que tem
que ser muito eficiente na utlizacdo daquela
tecnologia e que tem que de introduzir aquilo na
sala de aula e conseguir que todos os alunos
sejam capazes de utilizar. (...) cria (...) muito mais
obstaculos do que beneficios pois estarmos a
pedir aos professores que sejam capazes de fazer
tudo em simultdneo em todas as dimensdes e em
todas as frentes de batalha ndo é possivel. (...)
usamos a tecnologia como recurso, mas usamos a
tecnologia da mesma forma que usamos a arte,
gue usamos os livros, que usamos 0 sair para a
rua e falar com as pessoas, para nés é mais um
recurso que os professores tem a seu servico e
sempre que queremos introduzir no ambito da
tecnologia alguma coisa nova, o que fazemos é
primeiro capacitar o0s professores porque
percebemos que eles tem que se sentir confiantes

e perceber como e que aquela tecnologia os pode
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ajudar em contexto de sala e s6 depois e que
comecam a utilizacdo, , agora temos plena nocéo
que estamos ainda muito longe de usar todas as

ferramentas que nos podiam ser uteis (...)".

Acesso a “Os alunos podem fazer pesquisas ho computador,
recursos varia muito consoante os temas dos projetos e a
pesquisa ndo é completamente livre, ainda que
eles tenham acesso e possam pesquisar no
Google, trabalhamos também com os alunos a
consciéncia do que é que é uma pesquisa, como
se faz uma pesquisa na internet e quais sdo as
fontes de informagcdo que s&o mais uteis (...) as
pesquisas sdo guiadas, temos uma pré-selecao de
sites onde eles podem ir retirar informagé&o porque
de facto também ha uma diversidade muito grande
de conteldos que eles podem utilizar na internet e
uma pesquisa ndo orientada pode torna-se num

projeto de uma ano inteiro (...)".

Receio do “(...) todos os professores que vém para c4, os que
professor estdo c4, os que vieram e ja sairam, todos os
professores tém receios, pois 0 que nds estamos
a fazer é de facto radicalmente diferente daquilo
que se faz em contexto de escola e isso,
naturalmente assusta. (...) ndés quer como
pessoas, quer como profissionais, temos também
as nossas duvidas e muitas vezes temos que
saber partilhar essas duvidas (...) 0 exercicio que
nos fazemos aqui (...) construir uma equipa que
seja de facto muito coesa (...) O feedback também
entra para os professores e nos fazemo-lo muitas
vezes com os professores, quer seja alunos a dar
feedback aos professores, quer seja professores
entre si fazerem, para construirem essa
capacidade de partilharem os medos que tém e de
se apoiarem mutuamente naquilo que seja as

dificuldades que vao surgindo”.

Tabela 41 — Tecnologia

Verificou-se, de acordo com as respostas obtidas, que as tecnologias sdo um aliado
para o aluno e um problema para os professores. Torna-se um problema porque cada

vez que sao lancadas novas ferramentas tecnoldgicas, o professor tem de se apropriar
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delas, para que possam comecar a mobilizar as referidas ferramentas dentro da sala de
aula com os alunos. O facto do professor se ter de apropriar dessa ferramenta, podera
Ihe causar mais obstaculos do que beneficios, uma vez que tem de ensinar de forma a

que todos os alunos se tornem capazes de a utilizar.

Na presente institui¢céo, a tecnologia é utilizada da mesma forma que utilizam as outras

areas. Nao obstante, os professores recebem formacéo pratica antes da sua utilizacao.

Relativamente a este receio por parte dos professores, todos 0s que passaram e
atualmente estdo na instituicdo todos aparentaram ter um certo receio, uma vez que
esta instituicdo é diferente daquilo que por norma os professores fazem nas escolas
tradicionais. Na instituicdo h& um investimento na criagdo de uma equipa coesa, onde o
feedback também entra para os professores quer por parte dos alunos ou mesmo entre
os professores, isto €, se os professores sentirem receio com determinada tarefa, por
exemplo no @mbito das tecnologias, podem partilhar esse receios e medos de forma a

obterem ajuda por parte dos outros elementos (docentes/alunos).

Os alunos podem realizar pesquisas no computador, mas isso varia muito conforme os
projetos que sao feitos. A pesquisa que realizam no computador ndo € completamente
livre e os professores indicam as fontes de informagcdo que sao mais Uteis, isto é,

realizam uma pré-selecéo de sites onde 0s alunos possam ir retirar informacéo.

Categoria Subcategoria Exemplos
Sala de aula Numero de “Para nés sim, primeiro porque o modelo assim o
professores

exige, eu nao consigo fazer projetos s6 com um
professor, € humanamente impossivel e depois,
porque nos acreditamos de facto que quanto mais
figuras de referéncia eles tiverem, com perfis
diferentes (...) mais rico é a experiéncia que eles
tem de aprendizagem. (...) temos aqui professores
de diferentes areas curriculares (...) mas esta
riqueza de perfis diferentes € que os ajuda a

crescer.

Apoio mutuo “(...) tenho a certeza que a equipa que ca esta
entre professores neste momento faz este exercicio de um trabalho
muito colaborativo (...) nota-se por exemplo no
esforco que até as equipas de diferentes niveis, do
pré-escolar e da iniciacdo, fazem por ter atividades

em conjunto (...)".

Tabela 42 - Sala de aula
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Dentro da sala de aula h4 mais do que um professor, pois 0 modelo de escola assim o
preconiza. Particularmente, aquando a realizacdo dos projetos € necessario haver

sempre mais do que um professor, caso contrério tornar-se-ia impossivel realiza-los.

Verificou-se que se houver dentro da sala de aula mais adultos/orientadores de

diferentes &reas, mais rica se tornara a experiéncia de aprendizagem.

No que diz respeito a equipa que atualmente esta na instituicdo, a diretora afirma que
tem a certeza que realizam um trabalho colaborativo e ajudam-se mutuamente através

de atividades que tentam implementar em conjunto.

Categoria Subcategoria Exemplos

Aprendizagem Professor com “(...) eles surpreendem-nos muito, em grandes
aluno /aluno com
o professor

aprendizagens que eles ja fizeram e que nés nao
tinhamos essa percec¢édo e que de repente eles
mostram aquilo que sédo e aquilo que sabem, em
pequenos detalhes em que nds percebemos que
do ponto de vista emocional e social eles
evoluiram imenso desde que ca estédo e depois em
pequenas coisas que sado falhas nossas e que nés
descobrimos por acaso. (...) durante as duas
semanas, nenhum dos adultos e nds de facto
temos muito este trabalho de estarmos atentos aos
pormenores e estarmos atentos as criangas, mas
em nenhum momento nés ndo percebemos que
eles nao sabiam o que era uma bolsa (...) quando
nds percebemos que andavamos a duas semanas
a fazer aquilo sem termos tido a sensibilidade de
perceber que de facto criangas destas idades néo
tém que saber o que € uma bolsa, porque € um
conceito demasiado abstrato para eles e nos ndo
tinhamos desmontado aquele conceito. (...) estes
sinais permitem-nos de facto conhece-los muito
bem, mas temos depois de estar disponiveis para

parar tudo e explicar os conceitos”.

Tabela 43 — Aprendizagem
Verificou-se que os alunos surpreendem bastante os professores/orientadores, pois
conseguem perceber que alguns alunos evoluiram muito desde que chegaram a
instituicdo. Por outro lado, através das respostas que os alunos vdo dando os

professores também acabam por perceber quais as dificuldades que aparentam, tal
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como se verifica na tabela 43 que sO no final das duas semanas de projeto é que

entenderam que os alunos nao sabiam o que significava “bolsa” no contexto das

historias que contaram.

Categoria

Subcategoria

Exemplos

Planificacdo

Diferenciadora

“(...) usamos uma metodologia de planificacédo que
se chama os arcos de aprendizagem que esta
muito relacionada com a metodologia de projeto
que usamos c4a, que esta muito relacionada com
os principios de design tinking (...) se eu vou
lancar um arco de determinada aprendizagem,
esse arco tem que aterrar (...) Muitas vezes os
arcos durante um projeto repetem-se e um arco
gue lango agora s6 o vou validar daqui a 3
semanas (...) n0s néo planificamos por dias, ndo
planificamos em caixinhas do Excel, mas sim num
papel de cenario enorme porque eu tenho que
conseguir ver as 6 ou 7 semanas do projeto, as
ligagBes entre os temas, as ligagbes entre as
metas ao longo daquelas semanas e eu tenho que
conseguir perceber que determinado conceito que
eu estou a langar agora eu vou obviamente avalia-

lo no momento em que o lango (...)".

Tabela 44 — Planificagédo

A planificagdo que utilizam na instituicdo baseia-se em arcos de aprendizagem que

estdo relacionados com a metodologia de projeto que usam. Todos 0s arcos que

colocam na planificagéo tém de “aterrar”, isto €, o arco comeca num ponto e até ao final

do projeto tem de conseguir chegar ao final. Aqui o conceito de “aterrar” sera no sentido

em gque se conseguiu realizar todas as atividades propostas, no entanto o arco pode

demorar a aterrar conforme o trabalho que se desenvolve.

A planificacdo é ainda feita através de um papel de cenario enorme de forma a que os

orientadores consigam ver todo o projeto, as ligacbes dos temas e as metas de uma

determinada semana.

Categoria

Subcategoria

Exemplos

Avaliacéo

Aprendizagens

“(...) ndo temos um registo muito formal de
avaliacéo (...) todos os dias as criangas estdo em
avaliacdo porque estdo em observacdo, tudo
aquilo que eles fazem ca é um momento de

avaliacdo que me permite avaliar a aprendizagem
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formal, mas também permite-me avaliar as
competéncias e atitudes que tém que estar a ser
desenvolvidas e depois, 0s registos mais formais
de avaliagdo, sdo os portefélios, sdo as
apresentacdes que eles fazem no fim de cada

projeto, sdo os jogos, entre outros (...).

Modo eficaz “(...) ainda estamos muito aquém do que
gostariamos de fazer em termos de avaliacao, o
problema é que ndo ha muitos modelos de
avaliacdo para esta metodologia que nds usamos,
ndo h& grandes correntes de investigacdo que
estejam a estudar a avaliagdo especificamente
nestes contextos, comega a aparecer nos paises
nordicos e nds tentamos acompanhar o que se
esta a desenvolver nessas universidades, mas
ainda sentimos que ha muitas lacunas que nés
precisamos de consolidar mais até, ndo ao nivel
das aprendizagem porque essas sao mais faceis,
mas mais ao nivel das nds conseguirmos
encontrar aqui algumas ferramentas,
conseguirmos construir essas ferramentas que
nos permitam fazer essas monotorizagdo da
evolugdo. Eu tenho competéncias que para nos
sao criticas, estdo no nosso projeto educativo, a
liberdade, a curiosidade, a responsabilidade e
como é que eu consigo monitorizar essa evolugao,
que indicador é que uso, que instrumentos de
avaliacdo é que uso, portanto temos essas lacunas

gue nds sentimos que ainda precisamos de

melhorar.”
Processo de “(...) fazem todas as semanas (...) um exercicio de
autoavaliacdo dos . : o .
alunos feedback que inclui a autoavaliagéo, a avaliagéo

dos pares, a avaliacdo dos professores e a

avaliagéo do design do projeto (...)".

Tabela 45 — Avaliagéo
Averiguou-se que nesta instituicdo ndo existe um registo formal de avaliar, pois todos
os dias os alunos estdo em constante avaliacdo. Na instituicdo, faz-se um momento de
avaliacdo que permite aos professores/orientadores avaliarem a aprendizagem formal

que foi feita nos alunos. Esta avaliacdo permite ao mesmo tempo avaliar as
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competéncias e atitudes que tém que estar a ser desenvolvidas. Para além disso,
realizam a avaliacdo através dos portefélios, as apresentacdes que executam no final

de cada projeto, através de jogos e outros recursos.

O modo de avaliar para a instituicdo ainda ndo € totalmente eficiente, mas um dos
problemas referidos é que ndo ha muitos modelos de avaliar para a metodologia que
usam, para além disso ndo hé grandes correntes de investiga¢ao que estejam a estudar,
a avaliar especificamente nestes contextos. Porém, tentam através dos paises noérdicos
acompanhar o que se esta a desenvolver, mas mesmo assim sentem que ha diversas
lacunas que tém ainda de ser melhor consolidadas, sobretudo ao nivel das
competéncias e das atitudes dos alunos. Estas competéncias estdo implementadas no
projeto educativo da instituicdo e, por isso, afirma-se que serd necessario ter
instrumentos/ferramentas de avaliagdo para que as possam desenvolver de forma

eficiente.

N&o menos importante, verificou-se que todas as semanas ha um exercicio de feedback
gue inclui a autoavaliagédo, a avaliagdo dos pares, a avaliagdo dos professores e a

avaliagdo do design do projeto.

Categoria Subcategoria Exemplos
Ambiente de Espaco “As salas aqui sdo muito flexiveis, tem a ver com o
aprendizagem

design do espaco que nds pensamos no inicio. Ha
esta flexibilidade que nos permite estar ou em
grande grupo ou em grupos mais pequenos, ou
com alunos individualmente (...) estdo sentados
em roda e nao virados para o0 adulto que esta a
falar, eles estdo em roda porque é suposto eles
verem-se todos uns aos outros porque isso ajuda
muito no projeto de crescimento pessoal deles e
ajuda a reconhecer os outros, a saber ler as
emocOes dos outros, a saber ver se eles estédo a
ser capazes de acompanhar a explicacdo ou néo.
(...).

Alteracbes “(...) sentimos algumas dificuldades, devido ao

facto de os espacos néo ser tdo grande isto apesar
de ndés ndo querermos um espago muito grande,
mas neste momento ja sentimos algumas
dificuldades na gestdo do espaco. (...) eles ja sédo
mais autbnomos na aprendizagem e, portanto,

muitas vezes ja se querem isolar, querem sair da
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sala e ter um espaco onde possam estar a
trabalhar e nés ndo temos espagos suficientes
para todos. (...) alguns projetos que nos ainda ndo
lancamos por néo ter essa capacidade dentro da
escola, ndo termos um centro de materiais, ndo
termos a carpintaria a funcionar porque ja nao
cabem aqui e depois, tem a ver com a prépria
gestdo da dindmica do projeto. (...)vamos ter que
instalar por exemplo a curto prazo algumas placas
de isolamento por causa do som pois ndo é
possivel calar as criancas em projeto, porque de
facto implica a interag@o deles mas nos temos de
procurar ferramentas técnicas que permitam limitar
um bocadinho o ruido, pois o ruido também
perturba o seu processo de aprendizagem e nisso

também sabemos que temos que melhorar.”

Tabela 46 - Ambiente de aprendizagem

De acordo com a tabela 48, as salas de aula sédo muito flexiveis, os alunos podem estar
em grande grupo, em pequeno grupo ou mesmo individualmente. Nas salas, os alunos
estdo sentados em roda e ndo virados apenas para o adulto, pois em roda podem ver-
se uns aos outros e podem ler as emocgdes uns dos outros, ou seja, verificarem se 0s

outros colegas sao capazes de acompanhar a explicacdo do professor/orientador.

Existe alguma dificuldade no espaco, pois ja ndo é tdo grande e é mais dificil para a
gestao, isto porgue sentem que 0s alunos ja sdo mais autbnomos e muitas das vezes
eles querem-se isolar, querem sair da sala e terem um espac¢o onde possam trabalhar

e ndo ha esse espaco.

Existe alguns projetos que n&do foram langados por ndo existir capacidade dentro da
escola para o fazerem, pois ndo tém um centro de materiais, ndo tém a carpintaria a
funcionar e mesmo a propria gestdo/dindmica do projeto. A curto prazo irdo ainda

instalar algumas placas de isolamento por causa do som devido ao ruido.

Categoria Subcategoria Exemplos
Escola para todos Equidade “(...) temos uma visao muito peculiar desta nogao

de uma escola para todos, se nds pudéssemos ter
alguma opinido sobre qual € o modelo de escola
gue existe em Portugal, o que nés gostavamos de
dizer era que de facto ndo deve haver um modelo

de escola, para haver uma escola para todos, tem
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que haver modelos de escolas diferentes e as
escolas tém que ter projetos que sejam de facto
muito mais relacionados com a comunidade onde
estdo, a cultura onde estédo, a prépria equipa de
profissionais que la estd e também, os alunos.
Portanto a cultura da escola para todos constréi-se
em cada escola e eu tenho que saber adaptar e
construir aquilo que é o meu projeto educativo, em
funcéo daquilo que é a localidade onde eu estou
mas também, em fungdo da comunidade que eu
tenho e a comunidade s&o os meus alunos, séo o0s
professores, 0s pais e todas as pessoas que
interagem connosco. Portanto é preciso criar essa
escola para todos, mas nao com um modelo Unico.
Nés ndo aprendemos todos da mesma maneira,
porque aprender em Lisboa ndo e o mesmo que
aprender em Vila Real, porque ha tantas variaveis
a influenciar que se calhar essa escola para todos

tem que ser contruida em cada escola.”

Tabela 47 - Escola para todos

A diretora da instituicdo carateriza que ndo ha um modelo de escola especifica em
Portugal e acha que de facto ndo deve existir, porque para concretizar uma escola para
todos (e uma escola para cada um) deve existir modelos de escolas diferentes e as
escolas tém de ter projetos que sejam mais relacionados com a comunidade onde estao,
a cultura de onde estéo e a prépria equipa de profissionais e de alunos. Portanto, afirma
gue é necessario criar-se uma escola para todos, mas nao com um unico modelo, pois
ndo aprendemos todos da mesma forma, sendo que ha tantas variaveis a influenciar

gue talvez a escola para todos tera de ser construida em cada escola.

4. Resultados

Tendo em conta a revisao bibliografica, bem como a finalidade investigativa, foram
definidas grandes categorias (emergentes e convergentes) que permitiram a
apresentacdo e discussao dos dados de investigacdo. Na redacdo deste capitulo,
destacaremos alguns resultados mais pertinentes, tendo em conta os diferentes
instrumentos de recolha de dados, bem como a andlise de conteludo realizada aos
dados dos inquéritos por entrevista (grupo de docentes e diretora da instituicdo de
ensino investigada), a andlise documental e aos focus group, no sentido de coligir as

representacdes dos docentes e discentes sobre 0 sucesso educativo.
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As docentes da instituicdo, bem como a sua diretora caraterizaram o sucesso educativo
a partir de diferentes variaveis, de entre as quais se destacam a area afetiva, a
emocional e a intelectual. Afirmam, ainda, que para existir sucesso educativo é
necessario ver o aluno como um todo, ou seja, € necessario saber se a aprendizagem
faz sentido para o aluno e se 0 mesmo se sente feliz na escola: “o sucesso na escola
nao é apenas definido através do comprimento de metas de aprendizagem, mas sim
num sentido mais integral, isto é, o sucesso educativo vai mais além do que os
conteudos programados”. No que diz respeito a representagdo dos alunos, o sucesso
educativo é caracterizado como “ganhar algo”, “ser reconhecido”, “ser popular” e “ser

divertido”.

Acrescentam ainda a este propdsito que a sua instituicdo fomenta o sucesso, porque é
inovadora: “ndo ha trabalho de casa igual para todos e cada um pode escolher o que
quer fazer como “trabalho de casa”; “vivemos projetos de 6 ou 8 semanas”; “ndo
aprendemos sentados numa carteira”; “ndo precisamos de autorizagao para iremos a
casa de banho”; “temos tarefas a fazer como a arrumar/varrer”; “estamos num ensino
alternativo”. Ja as docentes e diretora manifestam algumas reservas nos rétulos em
relacdo ao conceito de inovagdo pedagdgica, pois afirmam que nada do que fazem é
considerado inovador. O que fizeram foi apenas irem buscar metodologias ja existentes
h& muitos anos, mas que por forca das circunstancias, das estruturas e das burocracias
deixaram de ser aplicadas. A instituicdo apenas foi repescar ideias e construiram um
modelo de aprendizagem que permite aos alunos relacionar o que aprendem na escola

com a vida la fora.

O desenho, implementagdo e avaliagdo de projetos “permite construir o modelo
pedagdgico transversal, articulando todos 0os conhecimentos, competéncias e atitudes
que se conseguem ligar umas as outras ao servigo de um objetivo/finalidade”. Alinhada
com a equipa docente, a diretora explicita que cada individuo na vida pessoal, familiar
e profissional idealiza projetos de vida e, por isso, depois de os alunos sairem da
instituicdo terdo de fazer esse tal projeto. Porém, vao ter de aplicar os temas as
aprendizagens que fizeram e interliga-los com o contexto real. Assim, a diretora da
instituicdo afirma que os projetos permitem enquadrar e criar uma moldura e, ainda,
perceber como € que tudo o que os orientadores/docentes fazem vai ser Util para os
alunos no seu percurso de vida. Neste modo de trabalho pedagdégico, os alunos nao
realizam os exercicios todos ao mesmo tempo como no contexto tradicional. De acordo
com os alunos, “estamos muitas vezes em grupos e os orientadores acompanham o

nosso trabalho e nés acompanhamos todos os colegas”.
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A instituicdo valoriza essencialmente o trabalho conjunto - “temos de trabalhar muito,
nao s6 aqui, como em todo o lado, porque os miudos tém dificuldades a trabalhar em
grupo”, posteriormente a diretora diz “que provavelmente é a competéncia mais dificil
de se trabalhar nesta idade (...) nestas faixas etarias centradas em si, no seu auto
conhecimento” — sendo uma competéncia essencial no trabalho com os alunos (“acho
que é muito dificil, mas acho que é possivel’; “acho que é bom e mau porque em
algumas situagdes eu e outro menino podemos nao fazer uma boa equipa”; “acho que
é dificil, mas é possivel, porque em momentos de trabalho, ndo nos conseguimos

LT

organizar”; “é dificil porque alguns tém outras ideias e por vezes, é dificil termos todos
uma ideia em conjunto”; “por vezes é dificil, por vezes é facil, porque ha exercicios em
que temos de escolher entre muitas opg¢des e é dificil, (...) mas se for um jogo de futebol,

por exemplo, ja é facil”).

Para além da dificuldade existente, no que diz respeito ao trabalho colaborativo, os
docentes asseguram que € uma mais valia, pois pode trazer beneficios para o futuro
dos alunos - “o saberem comunicar as suas ideias, argumentar, sobre o porqué e se
acham que a sua ideia faz sentido, o saberem resolver os conflitos dentro do grupo, o
saberem ter espirito critico, o saberem olhar para o outro pelo lado de que pode ajudar
e completar a sua ideia, a comunicacao no fundo e o respeito pelo outro”. A diretora
também concorda que serd uma mais valia, pois o principal factor da instituicao é que
os alunos no futuro sejam capazes de ajudar a construir um mundo que achem que faz
sentido, mas que o fagam em conjunto. Na o6tica dos alunos, o trabalho em equipa
poderia trazer beneficios para o futuro, pois sera uma mais valia quando entrarem no
mundo do trabalho, nomeadamente vao ter mais facilidade em fazerem e aceitarem as
escolhas de outras pessoas e vao perceber, que se trabalharem em conjunto tudo se

tornara mais facil.

Confirmou-se que o ambiente é muito importante na aprendizagem dos alunos, de
acordo com as respostas analisadas, nomeadamente o facto de varios alunos terem a
percecdo da escola tradicional, afirmaram que na instituicdo podem-se sentar no chéo,
podem ir a casa de banho sem pedir, trabalham mais e ja ndo é tdo aborrecido como
nas outras escolas. Para além disso, caraterizam o espago sala de aula como: “tem

muitas prateleiras, € mais ou menos grande”, “tem mesas retangulares, dois quadros”,

“tem gavetas, barulho, muito barulho”.

Alinhado com os alunos, as docentes e a diretora da instituicdo caraterizam o espaco
como flexivel, pois “pensar numa sala de aula mais flexivel, dinAmica e adaptada a um
ensino diversificado e personalizado” (Lima, 2017, p. 169) favorece as aprendizagens.

Neste sentido, os alunos podem estar em grande grupo, em pequenos grupos ou
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mesmo individualmente. Nas salas os alunos estdo sentados em roda e ndo virados
apenas para o adulto, sendo que em roda podem estar virados uns para 0S outros e

podem ler as emoc¢des uns dos outros.

Verificou-se que os alunos sdo avaliados de maneira diferente e ndo apenas através de
fichas de avaliacdo, pois, e tal como referem no focus group: “no ensino alternativo tu
invés de teres testes, 0s professores avaliam enquanto tu fazes os trabalhos e eu acho
que eles tém mais atencao aqui do que nas outras escolas”. Para além disso, percebeu-
se que para os alunos é importante que nao haja essas fichas de avaliagao, pois “eu
nos testes sinto-me muito nervoso e depois bloqueio e quando é num trabalho, nédo fico
tdo nervoso como no teste e assim, também ja ndo tenho de decorar tanta coisas como
tinha para os testes”. Outra forma de avaliar as aprendizagens, segundo os alunos, € a
seguinte: os alunos sentam-se no chdo em roda e viram-se para o quadro, no qual lhes
sdo apresentadas questdes — “através dessas questdes expressamos a nossa opiniao
e nesse momento os orientadores estao a avaliar os nossos conhecimentos”. Todas as
docentes afirmam que a avaliacao é feita sobretudo através de observacéo. Para além
disso, privilegiam “momentos de registo no portefdlio, exercicios de feedback no final da
semana”, onde avaliam os conhecimentos de maneira informal, através de jogos ou um
debate sobre um tema abordado. Trimestralmente, os docentes preenchem relatorios,
onde tém uma tabela e verificam os métodos obrigatérios a cumprir pelo ministério da
educacao. Para estas docentes € notério que aliavam nao através de um ndmero, “mas
avaliam para ensinar melhor e garantir qualidade” (Estanqueiro, 2012, p. 83) nas
aprendizagens dos alunos. A autoavaliagdo de acordo com as repostas das docentes
pode ser realizada no Check In que é no inicio do dia ou, entdo, no Check Out que ja é
no final do dia e normalmente abordam o dia que passaram juntos e muitas vezes 0s
alunos fazem a sua autoavaliagdo. Nestes momentos de reunido em grande grupo, as
docentes também percebem o que tém de melhorar a partir dos feedbacks fornecidos
pelos alunos e todas as semanas ha um exercicio de feedback que inclui a
autoavaliacdo, a avaliacdo dos pares, a avaliagdo dos professores e a avaliacdo do

design do projeto, de acordo com o que referiu a diretora.

Toda esta filosofia educacional que é apontada por alunos, orientadoras/docentes e
diretora esta bem patenteada também nos documentos estruturantes, tal como o Projeto
Educativo, e tendo em conta a andalise documental, a saber: no que diz respeito a
projetos de aprendizagem, estes podem ser individuais, isto é, nascem do interesse de
uma determinada crianga ou coletivos que surge dos interesses em geral dos grupos de

criancas e pela equipa pedagdgica. Estes projetos tém a duracdo de seis semanas e
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cada projeto segue uma estrutura similar e flexivel, tal como: registos de avaliagdo

intermédia e final, arcos de aprendizagem e, ainda, um roteiro de aprendizagem.

Sabe-se, ainda, que relativamente a avaliacdo esta ndo se limita a uma quantificacdo
dos conhecimentos adquiridos, mas sim a “um processo partilhado e participativo que
envolve todos o0s agentes educativos e que pressupde a utilizacdo de instrumentos
diversificados para documentar o processo e progresso da aprendizagem integral’
(Projeto Educativo, 2016, s/p.).

5. Considerac0des Finais

A literatura que investiga os fatores explicativos do sucesso dos alunos é abundante,
incidindo quer sobre 0 sucesso escolar em geral e sobre 0 seu reverso, 0 iNSUCESSO

escolar, quer sobre 0 sucesso/insucesso junto de populacdes especificas (Alves, 2010).

A qualidade da escola e dos seus professores, especialmente a qualidade dos
processos desenvolvidos para promover o sucesso educativo de todos os alunos, surge

como um elemento decisivo e 0 melhor preditor de sucesso académico.

Logo, de acordo com a investigagao realizada, analisou-se as perce¢des dos docentes
e discente sobre 0 que é um bom ensino e uma boa aprendizagem, posteriormente
foram destacadas representacfes de todos os participantes e, por fim, definiu-se
grandes grupos, nomeadamente sobre o sucesso educativo; a inovagado pedagogica; o
desenho, implementacéo e avaliagéo de projetos; o trabalho conjunto e a avaliagdo das

aprendizagens, tendo em conta a influéncia (positiva) na aprendizagem do aluno.

Percebeu-se entdo que para haver sucesso educativo € importante a area afetiva,
emocional e intelectual do educando estar destacada/equilibrada e, acima de tudo,
considerar o aluno como um s6 e perceber quais as aprendizagens que fazem sentido

NO Seu percurso.

Neste sentido a inovacao pedagogica também realca o sucesso educativo. Pois de
acordo com os resultados obtidos existe muita autonomia por parte dos alunos, nas mais
diversas divisdes da instituicdo, na realizacéo de atividades/tarefas. Das quais os alunos
ndo precisam de estar todos a trabalhar no mesmo espaco, ndo tém os mesmos

trabalhos de casa e sobretudo, porque trabalham por projetos de 6 a 8 semanas.

O facto de trabalharem a metodologia por projeto € benéfico, pois num futuro préximo
os alunos ter&o de lidar com diversos projetos (a nivel familiar, profissional e pessoal) e

a escola prepara-os para a vida real, em consonancia com o trabalho em equipa.
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Aqui é de salientar, a forte aposta no trabalho em equipa entre os profissionais em prol
do bem-estar no desenvolvimento integral dos alunos, assim como a confianca dos
alunos e das familias na instituicdo, para além do forte envolvimento dos alunos nas
atividades propostas, até porque para eles ter sucesso na escola significa: “saber fazer

alguma coisa muito bem”; “ser um génio”; “as professoras serem amigas”; “virem aqui

fazerem estas entrevistas e quererem saber mais sobre nés”.

Ainda no que concerne a avaliacdo das aprendizagens esta é feita de diversas formas,
para que o aluno tenha uma avaliagdo mais ajustada as competéncias que ja estéo
desenvolvidas e vice-versa. Neste sentido, o proprio projeto educativo (2016, s/p.) da
instituicdo afirma que a escola esta inserida num processo partilhado e participativo da
comunidade educativa e sugere a utilizacdo de diversos instrumentos para ajustar a

avaliagdo de cada aluno.

Em concordancia com Zins et al. (2004) estes evidenciaram que, no sucesso escolar,
interferem, de forma positiva, predominantemente: (i) ambientes seguros e pacificos; (ii)
relacbes afetuosas entre alunos e professores, promotoras do desejo de aprender e
estar na escola; (iii) estratégias de ensino mais eficazes que envolvam os alunos; (iv) o
trabalho em conjunto dos professores e das familias; (v) alunos mais confiantes e
implicados nos seus processos de aprendizagem e (vi) alunos conscientes das tarefas
gque lhes sao atribuidas e que se apoiam na resolucdo de problemas.
Consequentemente todas estas varidveis sdo bem equacionadas na instituicao

investigada.

Por fim, na realizacdo da presente investigacdo a limitacdo encontrada foi,
essencialmente, a dificuldade em encontrar/consultar bibliografia recente/pertinente.
Porém, futuramente, gostaria de fazer uma estadia huma escola fora do pais de tipo
Kaospilot, no sentido de prolongar esta investigacdo, bem como articular pratica e teoria,

tentando recolher outros referenciais tedricos.
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Anexo | - Guido do inquérito por entrevista

Guiao da entrevista “docentes”

No ambito do Sucesso Educativo, estou a implementar uma investigacdo que tem como

finalidade definir quais os pontos importantes para se obter o sucesso educativo.

A sua colaborag3do nesta investigacdo é fundamental. E-lhe ainda garantido todo o anonimato e

confidencialidade dos dados recolhidos.

Dados Pessoais

Idade:

Tempo de Servico:

=

O que é para si 0 sucesso educativo?

A escola que trabalha intitula-se como inovadora, 0 que pensa sobre isso?
A estrutura fisica da escola influéncia as aprendizagens das criangas?
Porqué?

Existe criancas de idades diferenciadas que estdo misturadas na sala de
aula, o que acha disso?

a. Na vossa escola trabalham por projeto, isso € uma garantia para promover
0 sucesso educativo aos alunos? Porqué?

b. A maioria das vezes é facil conseguir observar as dificuldades que os
alunos tém ao trabalharem por projeto? De um exemplo?

c. Para além do trabalho por projeto adotam mais alguma metodologia
promotora da aprendizagem?

Ao longo dos projetos que séo feitos na escola, esses costumam ser apenas
do interesse dos alunos? Pode explicar como funciona?

a. Quando os alunos trabalham em equipa, o que acha disso?

b. Que beneficios pode trazer o trabalho em equipa para o futuro deles?

a. Cada vez é mais importante a utilizacao de recursos tecnologicos na sala
de aula. Assim, para si, as novas tecnologias sdo um problema ou um aliado
nas aprendizagens dos alunos? Porqué?

b. Deixa os seus alunos pesquisarem informacao através desses recursos?
c. Acha que existe professores com receios relativamente a determinados

recursos nesta escola?




9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

a. E importante existir mais do que um professor na sala de aula? O que acha
sobre isso?

b. Enquanto professor, sente que 0s seus colegas de trabalho,
nomeadamente os outros professores com quem trabalha na sala de aula e
diariamente, colaboram consigo e ajudam-se mutuamente? Acha importante
existir esse apoio mutuo? Porqué?

Enquanto professor acha que aprende com os seus alunos todos os dias ou
sdo apenas eles que aprendem consigo?

Como funciona a planificacdo nesta instituicdo? A mesma € considerada
inovadora? Porqué?

a. Relativamente a avaliacdo como realiza esse processo?

b. Acha que é uma maneira mais eficaz de avaliar? Porqué?

c. Os alunos podem fazer a sua autoavaliagdo?

a. A sala onde trabalha € diferente da sala tradicional, o que acha sobre
iSS0?

b. Acha que poderia haver mais alteragbes na estrutura da sala de aula?
Quais?

a. De acordo com os anos que ja exerce e da sua formacao, prefere a escola
tradicional ou a escola inovadora? Porqué?

b. O que mais gosta de fazer nesta escola?

Para si como designa “uma escola para todos”?



Anexo Il - Entrevista a uma professora do 1° Ciclo do Ensino Bésico (E1)
Idade: 26

Tempo de Servico: 1 ano

E1l: Entrevistado

1. O que é parasi o sucesso educativo?

El: “E saber que as criangas que estdo aqui tem um percurso, ou seja, que tem um
percurso educativo que englobe muitas areas, desde a area afetiva, a area emocional,
a area intelectual, ao caracter, todas essas areas desenvolvidas no sentido de serem o

melhor que elas conseguem ser em cada uma dessas areas”.

2. A escola que trabalha intitula-se como inovadora, 0 que pensa sobre

isso?

El: “Penso que sim, que é inovadora, porque alguém teve a coragem de fazer aquilo
gque muita gente acredita que é o correto, mas que nem todos conseguem levar a cabo.
Para mim, é inovadora porque acho que vé a crianga como um todo no sentido em que
tem que saber muita coisa sobre algo, mas que ja sabe coisas que podem ter um papel

muito ativo na sua aprendizagem, que pode participar, que pode dar ideias de tudo”.

3. A estrutura fisica da escola influéncia as aprendizagens das criangas?

Porqué?

E1l: “Sim, eu acho que sim, até o eles poderem estar em Vvarios espacos, o poderem
usar 0s espagos, pronto eles sabem que quando querem ler, quando querem refletir,
estar num espago mais silencioso que € quando ndo ha aula de musica, podem ir para
a biblioteca, ou seja, 0 associar os espacos aos diferentes momentos de trabalho que

nés temos, acho que sim, que funciona bem”.

4. Existe criancas de idades diferenciadas que estdo misturadas na sala

de aula, o que acha disso?

E1l: “Acho que exige mais de nds que temos de saber, temos de ter sempre um trabalho
diferente para fazer com eles, mas também permite que por exemplo, uma crianga que
poderd ter idade para o segundo ano se tiver capacidades para acompanhar agueles
gue j4 estdo mais avangcados o possa fazer, o contrario também pode acontecer, e
implica que os mais velhos ajudem sempre 0s mais novos e que 0S mais novos saibam
que pedir ajuda aos colegas que estdo ao lado e que nao precisa de ser sempre a uma

professora’”.



5. a. Na vossa escola trabalham por projeto, isso € uma garantia para

promover o sucesso educativo aos alunos? Porqué?

E1: “Eu acho que sim, porque primeiro promove o sentido critico, promove a participacao
deles e a criatividade, porque eles também dé&o ideias daquilo que podem fazer e como
podem fazer e muitas vezes nos alteramos aquilo que tinhamos pensado, em fungéo do
que eles dizem, também dé&-lhes a nogéo para eles conseguirem resolver problemas
porque tém de trabalhar em equipas, porque chegam ao fim e sabem que 0 nosso
objetivo é aquele e que vao aparecer coisas que eles vao ter de resolver e que vao ter
de conseguir trabalhar para isso e o terem um objetivo, ok, nos temos de chegar ao fim,
0 NOSSO objetivo e este, 0 que e que nds temos de fazer para la chegar também, o que

nos obriga a pensar em todo o processo”.

b. A maioria das vezes é facil conseguir observar as dificuldades que

os alunos tém ao trabalharem por projeto? De um exemplo?

E1l: “Acho que nem sempre é facil , conseguir perceber essas dificuldades, claro que ha
um ou outro que nds percebemos que o facto de ser pelo projeto faz com que muitas
das atividades ndo sejam tdo estruturadas e sejam mais livres e isso, as vezes, mostra
gue muitos deles se sentem perdidos. Nao €, nao sabem muito bem o qué e como hdo
de fazer, precisam de muito mais apoio do que outros que ja se enquadram pelo maior
apoio que nos vém pedir ou ndo, mas depende, pode ser para muitas coisas ou para

algo mais”.

c. Para além do trabalho por projeto adotam mais alguma metodologia

promotora da aprendizagem?

El: “Pronto, a area de projeto, sei |4, ha tantas, agora se podemos chamar a isso uma

metodologia ou ndo, ndo sei, penso que o trabalho de projeto é o que foca”.

6. Ao longo dos projetos que séo feitos na escola, esses costumam ser

apenas do interesse dos alunos? Pode explicar como funciona?

E1l: “Ok, ndo costumam ser apenas do interesse dos alunos, o que nés por exemplo, 0
projeto que estamos a fazer agora, foi um projeto que surgiu numa formacéo que foi
feita c4, o que nés fazemos, pronto, nés dizemos efetivamente € que tinhamos sidos
contratados para fazer este projeto, 0 que nés tentamos é ao longo das semanas,
integrar os interesses deles nesta area, claro que fazemos projetos que partem de
interesses deles ndo é, mas que nao séo todos assim, mas durante o caminho do projeto
integramos sempre aquilo que eles consideram ser interessante e que achamos que

deve ser feito.



No fundo o produto final do nosso projeto terd de ser uma aplicagdo sobre Matosinhos,
sobre as emocdes que as pessoas sentem quando estdo em certos locais de
Matosinhos e nesse projeto especificamente, nds orientadoras fizemos uma avaliacdo
para também nos orientarmos, mas foram eles que no inicio definiram qual os passos
gque tinhamos de dar e o que tinha de ser feito para no fim termos uma aplicacdo que
conseguisse recriar as emoc¢oes das pessoas em Matosinhos, portanto, no fundo foram

eles que desenharam todo este projeto”.
7. a. Quando os alunos trabalham em equipa, o que acha disso?

El: “Depende muito, depende muito do tipo de trabalho que estamos a fazer, porque
nds tanto trabalhamos por nivel de desenvolvimento como as vezes juntamos um aluno
que esteja, por exemplo, no primeiro nivel, com um aluno que esteja no terceiro, com
um aluno que esteja no quinto, para fazer um trabalho. Portanto isso ndo € muito
estanque, depende do que funciona melhor e do trabalho que estivermos a fazer, porque
h& uns que fazem mais sentido trabalhar por niveis de desenvolvimentos, ha outros que
fazem todo o sentido juntarmos uns com 0S outros precisamente para serem

estimulados pelos mais velhos”.
b. Que beneficios pode trazer o trabalho em equipa para o futuro deles?

E1l: “Acho que, o saberem comunicar as suas ideia, argumentar, sobre o porqué e se
acham que a sua ideia faz sentido, o saberem resolver os conflitos dentro do grupo, o
saberem ter espirito critico, o saber olhar para o outro pelo lado de que pode ajudar e

completar a sua ideia, a comunicacao no fundo e o respeito pelos outros”.

8. a. Cada vez é mais importante a utilizacao de recursos tecnoldégicos na
sala de aula. Assim, para si, as novas tecnologias sdo um problema ou

um aliado nas aprendizagens dos alunos? Porqué?

El: “Eu acho que sé&o sem davida um aliado, tem € de ser bem utilizadas. Porque acho
qgue quanto mais coisas, primeiro porque ainda € um desafio para eles, por exemplo,
saber pesquisar na internet coisas especificas para os trabalhos, ainda é um desafio,
eles estdo a aprender, mas acho que isso lhes pode trazer muito mais ferramentas, o
saberem que alguma duvida que tenham e que aqui ndo perguntaram porque surgiu em
casa, puderem pesquisar na internet, ou um aluno que tenha ido fazer uma viagem
saber por no power point as fotos e explicar aquilo que fez, partilhar com os amigos tudo

aquilo que viveu, acho que sem duvida pode ajudar, € uma mais valia”.



b. Deixa os seus alunos pesquisarem informacdo através desses

recursos?
E1l: “Sim, nés temos tablets, computadores que eles utilizam para fazer as pesquisa”.

c. Achaque existe professores com receios relativamente a determinados

recursos nesta escola?
El: “Nao, acho que nao”.

9. a.Eimportante existir mais do que um professor na salade aula? O que

acha sobre isso?

El: “Sim, claro, entdo da forma que nés trabalhamos néo faria sentido ser de outra
forma. Acho que o trabalho em equipa e tdo importante para eles como para nos, porque
conseguimos partilhar ideias, até para gerir 0 grupo para conseguir ajuda-los, para
conseguir dar uma ajuda muito mais individualizada, acho que faz todo o sentido, € igual,

o que faz todo o sentido trabalhar para eles faz exatamente o mesmo sentido para nés”.

b. Enquanto professor, sente que os seus colegas de trabalho,
nomeadamente os outros professores com quem trabalha na sala de
aula e diariamente, colaboram consigo e ajudam-se mutuamente? Acha

importante existir esse apoio mutuo? Porqué?

E1l: “Sim, sem sombra para duvidas. Acho que é muito importante esse apoio, primeiro
porgque temos formas de pensar diferentes, temos ideias diferentes e acabamos por nos
complementar, o que acaba por ser muito mais rico e muito melhor para eles que vao
usufruir disso e que vao aprender com isso, que vao treinar, portanto acho que sim, que

€ tdo benéfico para nés como para eles”.

10. Enquanto professor acha que aprende com os seus alunos todos o0s

dias ou séo apenas eles que aprendem consigo?
El: “Aprendemos com eles também, muito mesmo”.

11.Como funciona a planificacdo nesta instituicdo? A mesma €

considerada inovadora? Porqué?

E1l: “Para mim foi inovadora porque eu ndo conhecia quando aqui entrei, n0s fazemos
uma planificagdo em arco, como fundo temos o projeto de seis semanas, ndo € uma
planificacdo mensal, nem diaria, nem anual, nés pensamos no projeto que sdo 6
semanas, planificamos semanas, qual € o objetivo de cada semana e depois vamos

planificar cada dia, portanto fazemos assim, temos 0s objetivos, temos de pensar nas



atitudes, nas competéncias, tudo aquilo que queremos abordar, portanto no fundo

pensar nas semanas e como integrar isso nas semanas e em cada dia de trabalho”.
12. a. Relativamente a avaliacdo como realiza esse processo?

E1l: “A avaliagdo funciona muito por observacao, pelo que nés observamos que eles vao
fazer, do que eles vao criando, ndo s6 nos momentos de sala mas também nos
momentos livres. As atividades que nos vamos fazendo, eles também fazem alguns
registos, depois tém o portefélio deles, portanto, também temos outra maneira de

avaliar, mas é no fundo através da observacao de momentos”.
b. Acha que é uma maneira mais eficaz de avaliar? Porqué?

E1: “Acho que sim, porque quando nds observamos nds conseguimos perceber coisas
e ver coisas, coisas que até eles dizem ou atitudes que eles tém que se nés lhes
pedissemos para eles fazerem um texto ou uma ficha, nés ndo conseguiamos ver isso,
e aqui, nés também avaliamos ndo s6 o0s conhecimentos, as competéncias, as
capacidades mas também a area emocional deles, ou seja, se estdo felizes, tristes, se
séo responsaveis, nos também fazemos essa avaliacéo e se ndo fosse por observagéo,

nNao conseguiriamos ver isso”.
c. Os alunos podem fazer a sua autoavaliagcdo?

E1: “Sim, nés aqui ndo temos uma avaliagcao quantitativa, portanto no fundo sempre que
nés percebemos que ha alguma coisa que deve ser dita a todos, ou porque foi
efetivamente boa, ou porque é uma coisa que deve ser dito a todos, ou porque é uma
coisa que ndo podemos repetir, nos temos varios momento com todos em que falamos
sobre isso, que eles falam sobre o que fizeram, o porqué de terem feito isso, portanto
no fundo isso e como se fosse uma autoavaliagdo deles, podemos fazer isso ao longo

do ano, ao longo dos dias, por isso sim, eles fazem uma autoavaliagao”.

13. a. A sala onde trabalha é diferente da sala tradicional, o que acha sobre

iSs0?

E1l: “Eu acho que sim, eu ja tive um pouco de experiencia noutro sitio, por isso, eu acho
que sim e acho que a maior diferenca € eles terem acesso aos materiais e quando
precisam dos materiais, usa-los, para fazerem os seus trabalhos, para fazerem as suas
pesquisas, e no caso dos recursos tecnologicos, como temos alguns jogos, para
passarem o tempo. Também o facto de termos mesas e cadeiras mas nao ser
obrigatorio eles estarem ali sentados, ndo ser obrigatorio eles estarem ali, nos

trabalhamos muito no chao, portanto e mais flexivel e em termos de estrutura de sala



eu acho que o facto de eles terem os materiais disponiveis e puderem utiliza-los é muito

bom”.

b. Achaque poderia haver mais alteragcfes naestruturada salade aula?

Quais?

El: “N&o, ainda ndo, nunca senti essa necessidade de mudarmos ou alterarmos a

estrutura da sala”.

14. a. De acordo com 0s anos que j4 exerce e da sua formacéo, prefere a

escolatradicional ou a escola inovadora? Porqué?

El: “Essa para mim faz todo o sentido porqué foi aquilo que eu disse a bocado do pensar
nos alunos como pessoas, como criangas que sado capazes de muito mais do que
estarem sentados numa cadeira, a ouvir, a ler e a fazer fichas todos os dias, podemos
aprender tanto com eles. Eles tém todo o direito de participar no seu processo de
aprendizagem, eles tém todo o direito de partilharem tudo aquilo que ja sabem, tudo
aquilo que descobriram e tudo aquilo que ja aprenderam, e toda a parte emocional deles
€ tdo ou mais importante do que tudo aquilo que eles vao aprender em termos de
conteudos, de metas, € o pensar neles como um todo e trabalhar neles tudo o que eles

]

sao”.
b. O gue mais gosta de fazer nesta escola?

El: “Acho que a parte do trabalharmos em equipa, acho que é bom, a parte em que
estamos todos juntos, 0 estarmos com eles, o fazer as atividades com eles, o perceber,
“ok, isto se calhar aqui nao correu tdo bem, o que vamos fazer com eles para alterar” ou
“isto esta a correr tdo bem, entdo vamos partilhar com todos que foi assim que nds
fizemos, e assim que nés queremos fazer e é por aqui que nds queremos ir”, o trabalhar

em projeto € uma coisa que também gosto muito de fazer”.
15. Para si como designa “uma escola para todos”?

El: “Uma escola para todos acho que € uma escola em que todos, independentemente
de saberem mais de matematica, portugués ou geografia, tenham um lugar para
desenvolver as suas areas de interesse, mas também para desenvolverem todo o resto
em que sdo aceites assim, e que nds adultos tenhamos a capacidade para ajudar todos
a desenvolverem aquilo que eles mais gostam, aquilo em que eles necessitem mais de

ajuda e termos capacidade para ajudar todos”.



Anexo Il - Entrevista a uma professora do 1° Ciclo do Ensino Basico (E2)
Idade: 30
Tempo de Servico: 9 ano

E2: Entrevistado

1. O que é parasi o sucesso educativo?

E2: “O sucesso educativo para mim pressupde varias partes, pressupde a
aprendizagem mas dando valor ao aluno em si, ou seja, ndo se focar apenas nos
conteudos que os alunos tém para aprender mas sim, pensar a crianga como um todo,
sabendo que tudo o que esta por tras, pode influenciar até a sua aprendizagem e acima
de tudo também se as criangas séo felizes neste processo, se chegam ao final do dia

na escola e se para eles aprender é uma coisa que os satisfaz”.

2. A escola que trabalha intitula-se como inovadora, 0 que pensa sobre

isso?

E2: “De facto quando comparadas com as escolas ditas tradicionais, as escolas do
ensino publico, esta escola é inovadora porque baseia-se em varias metodologias,
procura sempre um motivo e uma solucdo para os problemas, que muitas vezes nem
sdo problemas mas sim desafios, procura sempre dar resposta ao que 0s alunos
precisam e no fundo € isto, nunca parar de estar em constante evolucdo que é o que

faz a diferenca’”.

3. A estrutura fisica da escola influéncia as aprendizagens das criangas?

Porqué?

E2: “Sim, sem duvida. O facto de os mitdos puderem estar a ouvir uma histéria todos
sentados a nossa volta em roda, o facto de poderem fazer exercicios de escrita no chédo
conforme Ihes apetece, penso que lhes da mais criatividade, mais vontade até, mais
predisposicdo para aprender, do que as ditas carteirinhas ou secretérias onde tém de
estar sentados, ndo se podem mexer na cadeira, ndo podem olhar para tras e aqui 0s
miudos s&o incentivados a serem autonomos, a conseguirem "eu tenho uma duvida,
deixa-me perguntar ao colega do lado se sabe primeiro, antes de estar a perguntar a
professora, a orientadora”, se 0 aluno conseguir ajudar, étimo, fica feliz por ajudar e o
que fez a pergunta por vezes entende de uma forma mais facil, porque é a linguagem

deles, a de criancgas”.



4. Existe criancas de idades diferenciadas que estdo misturadas na sala
de aula, o que acha disso?

E2: “Acho bem, acho que conforme estava a dizer, os mais velhos conseguem ajudar
0S mais novos num aspeto, 0s mais novos ajudam os mais velhos noutros, no fundo,
néo vejo nenhum entrave, ainda que em termos de logistica nem sempre sera facil, para
guem prepara as atividades e quem o0s orienta, mas penso que o0s ajuda, ter sempre
alguém que saiba que nos pode ajudar ou entdo, ter em atencéo que pode haver alguém

mais pequeno que pode precisar da ajuda deles”.

s

5. a. Na vossa escola trabalham por projeto, isso é uma garantia para

promover o sucesso educativo aos alunos? Porqué?

E2: “O facto de trabalhar s6 por projeto ndo € uma garantia, porque se o projeto nao for
muito bem pensado, muito bem adaptado diariamente, o projeto € de 6 semanas mas é
pensado diariamente e até na prépria hora que estamos a trabalhar apercebemo-nos
que planeamos qualquer coisa e que até nado vai dar. A metodologia do projeto, é algo
gue depois de comecares a planificar assim, ndo se consegue fazer de outra forma. Eu
mesma noutras coisas que fago fora da escola e inclusive na minha vida pessoal, ja
planeio por projeto, semanas assim a longo prazo, porque permite-nos ter assim uma
visdo a longo prazo, indo adaptando semanalmente, diariamente, o nosso trabalho
portanto, 0 sucesso educativo nunca da para garantir e o que € sucesso educativo para
o aluno, para o outro pode ser um fracasso, portanto, acho que a metodologia de projeto
€ muito boa neste aspeto, neste trabalho com as criangas a nivel educativo, mas nem
sempre garante o sucesso porque depende muito deles, dos miados, da planificacdo

que é feita, de tudo”.

b. A maioria das vezes é facil conseguir observar as dificuldades que

os alunos tém ao trabalharem por projeto? De um exemplo?

E2: “Nao sei se aqui € por trabalhar por projeto, nés na escola temos a dita avaliagdo
formal, em que os miudos fazem testes e onde normalmente as escolas avaliam os
alunos por isso. N6s semanalmente fazemos um feedback, como correram as
atividades, do que € que eles gostaram mais, do que gostariam de repetir e diariamente
através de observacgédo direta conseguimos ver perfeitamente as dificuldades que eles
tém. O ensino aqui na escola € muito diferenciado, ou seja, nGs conseguimos
diariamente verificar o que determinado miado consegue fazer e como somos quatro na
sala e trabalhamos com todos, depois também esta coisa de trabalhar em equipa € boa,
porque assim depois posso avisar que determinada crianga estd com uma certa

dificuldade e outra pessoa pode ter outra perspetiva, mas aqui estamos em constante



observacao e é aqui que fazemos a nossa avaliagdo. Nao sei se isto tem a ver com o
projeto, tem a ver com a forma como trabalhamos e nés aqui, trabalhamos de forma
individualizada onde cada miudo € um mitdo e ndo € avaliado com um teste que € igual

para todos”.

c. para além do trabalho por projeto adotam mais alguma metodologia

promotora da aprendizagem?

E2: “A escola oficialmente é baseada por varias metodologias, Reggio Emilia, um pouco
de Montessori em algumas coisas, acho que aqui a Reggio Emilia, acho que o trabalho

por projeto € o que acaba por influenciar mais”.

6. Ao longo dos projetos que sao feitos na escola, esses costumam ser

apenas do interesse dos alunos? Pode explicar como funciona?

E2: “Aqui acaba por ser mais ou menos, nds tentamos que 0s projetos sejam coisas que
eles vao gostar, pelas quais eles se vao interessar, mas até agora tem sido sempre
realizados por nds, nés sabemos que oficialmente, por exemplo, os miiudos tém que
estudar o corpo humano, fazemos um projeto baseado no corpo humano, mas ndo como
teoricamente se faz nas escolas, onde se abre o livro em determinada pagina, esta aqui
um esqueleto, estdo a ver um esqueleto, vamos legenda-lo. Ndo, ndo é assim que noés
fazemos, n6s fazemos um projeto para 6 semanas que conta uma histéria e todos os
dias tem de ter uma ligagdo com o dia anterior, esta semana tem de ter uma l6gica para
a semana que vem a seguir... nada cai do céu de repente e acima de tudo, tentamos

realizar coisas que sabemos que véao interessar aos miudos”.
7. a.Quando os alunos trabalham em equipa, o que acha disso?

E2: “Acho que ainda é uma coisa que temos de trabalhar muito, ndo sé aqui, como em
todo o lado, porque os miudos tém dificuldades a trabalhar em grupo, uma vez que tal
como nos adultos, tem as personalidades deles completamente diferentes, mas acabam
por conseguir ou ir conseguindo ao longo dos tempos, aprender a trabalhar de forma
cooperativa, porque vemos por exemplo, um mitudo que é muito lider e que tenta fazer
o trabalho todo sozinho acabando por ignorar aquilo que interessa e 0 que 0S outros
guerem fazer. Depois temos miudos que se apagam completamente ficando a sombra
dos outros e deixando-se andar, mas acho que € muito importante para eles aprender
a trabalhar em equipa, mesmo para futuro, porque quando eles fazem o trabalho em
equipa, por exemplo, uma pesquisa, eles tem que apresentar ao resto do grupo e que
conseguiram trabalhar, e equipa fica mais orgulhosa depois por ter a sua equipa, o seu

grupo, alcangado aqueles objetivos”.



b. Que beneficios pode trazer o trabalho em equipa para o futuro deles?

E2: “Eu acho que para o futuro eles aprendem que numa empresa, tém que respeitar
mesmo hdo gostando de determinada personalidade, de determinado comportamento,
para que a equipa consiga chegar ao fim, fazendo uma apresentacdo de um trabalho do

gqual se possam orgulhar e terem de aprender a lidar com as pessoas”.

8. a. Cadavez é mais importante a utilizagao de recursos tecnoldégicos na
sala de aula. Assim, para si, as novas tecnologias sdo um problema ou

um aliado nas aprendizagens dos alunos? Porqué?

E2: “Eu acho que as tecnologias sdo um aliado na aprendizagem, mas tém que ser
usadas sempre com moderagdo na educacgdo porque hoje em dia utiliza-se muito, por
exemplo, o power point para explicar a matéria e a seguir nasce uma ficha sobre mesmo
e assim. Eu sou completamente contra, porque assim ndo estdo a experienciar nada,
estdo atentos ao power point que esta a debitar matéria e que no fundo sé pretende
substituir o trabalho que o professor pode fazer, agora quando sdo complementos como
por exemplo, agora estamos a estudar para usar o scratch, que é uma aplicacao,
tivemos formacao esta semana, e eu acho que quando € uma tecnologia que lhes
permite perceber como podem programar a aplicacdo, permite-lhes em determinados
momentos usar jogos matematicos, ou jogos de portugués. Nessas alturas eu acho que
a tecnologia € boa, porque nesses casos a tecnologia permite que eles aprendam
mesmo, mas divertindo-se “e vamos aqui jogar um jogo”, e eles nem vao pensar que
estdo a estudar matematica, vdo automaticamente pensar que estao a jogar um jogo.
Também é muito bom nés utilizarmos as pesquisas, fazermos trabalhos de pesquisa,
por exemplo, um middo ter que estudar a torre dos clérigos e juntar-se a um grupo de 5
elementos e todos pesquisarem sobre a torre dos clérigos, onde a tecnologia e a internet

ai vai funcionar como base para tudo”.

b. Deixa os seus alunos pesquisarem informacdo através desses

recursos?
E2: “Sim, claro que sim”.

c. Acha que existe professores com receios relativamente a

determinados recursos nesta escola?
E2: “Acho que nao”.

9. a.Eimportante existir mais do que um professor na sala de aula? O que

acha sobre isso?



E2: “Agora, depois de ter passado por essa experiencia, por estar a passar pela mesma,
acho que é muito importante, porgue eu posso estar a ver uma coisa e meu colega estar
a ver uma coisa completamente diferente e as nossas perspetivas juntas vao ser sempre
melhores para o aluno, sendo muito mais facil a avaliacdo, por exemplo, eu sou mais
das letras e outra das minhas colegas é mais dos himeros, nunca na vida eu conseguiria
sozinha passar a mesma paixao pelas letras e pelos inimeros, do que se fosse em
separado, eu passo a minha paixao, a minha colega passa a dela e os mitdos no fundo

tem uma viséo diferente das coisas, acho que nos complementamos”.

b. Enquanto professor, sente que os seus colegas de trabalho,
nomeadamente os outros professores com quem trabalha na sala de
aula e diariamente, colaboram consigo e ajudam-se mutuamente? Acha

importante existir esse apoio mutuo? Porqué?

E2: “Sim, acho que si. Porgue ja me aconteceu, por exemplo, ter que fazer determinada
coisa e estar completamente empancada e se estivesse sozinha na minha sala, se
calhar até acabaria por desistir da ideia e fazer outra coisa, mas assim somos mais

cabecas a pensar e conseguimos chegar mais longe”.

10. Enquanto professor acha que aprende com os seus alunos todos os

dias ou sao apenas eles que aprendem consigo?

E2: “Eu acho que aprendemos todos, eles ensinam me muita coisa e eu também tento
ensinar, mas aprendo todos os dias com eles, acima de tudo coisas para o dia a dia,

para a vida diaria”.

11.Como funciona a planificagcdo nesta instituicdo? A mesma ¢é

considerada inovadora? Porqué?

E2: “A planificagc&o é conforme ja disse, planificagcéo por projeto baseada na metodologia
Kaos Pilot, é inovadora porque planifica de outra forma, planifica por arcos de
aprendizagem, cada arco representa uma semana, 0s 6 arcos representam o projeto
todo e quando olhamos para o placard que estd sempre ali afixado, vemos o que ja
fizemos, 0 que tem que vir para a frente e o que tem que estar ligado com o0 que esta
para tras, acho que neste aspeto é inovadora e eu ja ndo consigo planear de outra

forma”.
12. a. Relativamente a avaliacdo como realiza esse processo?

E2: “A avaliacdo ndo € um momento formal, ndo é um teste, n6s aqui ndo fazemos

disso, a avaliacdo é diaria, é feita ao minuto, através de observagdo, também fazemos



exercicios de feedback no final da semana e trimestralmente preenchemos relatérios
para os pais, tendo também uma tabela onde verificamos os métodos obrigatérios a
cumprir pelo ministério de educacéo e vamos verificando o que ja sabem, o que nao

sabem e os pais recebem essa avaliacdo trimestralmente”.
b. Acha que é uma maneira mais eficaz de avaliar? Porqué?

E2: “Acho que sim, porque ja& me aconteceu, noutros contextos, dar um teste e o miudo
ter tudo mal, e eu saber que ele € completamente diferente daquilo, tendo inclusive
escrito na folha de teste “o que fizeste nao reflete aquilo que tu sabes” porque eu sei,
mas em termos de ndmero, se eu tivesse que entregar uma média aos pais, se calhar
ele ndo passava dos 30% e ele em aula era muito bom, fazia tudo. Aqui, isso ndo se
verifica, n6s vemos aquilo em que eles sédo bons, 0 que conseguem e nédo conseguem
fazer e eu penso que esta é a forma mais correta de avaliar, ndo limitando apenas a um

momento”.
c. Os alunos podem fazer a sua autoavaliagdo?

E2: “Aqui ndo sei se se podera dizer que sim ou ndo, aqui os mitdos podem refletir
sobre as suas experiéncias de aprendizagem, podem dizer o que correu melhor, o que
correu pior, refletem muitas vezes sobre o comportamento deles, o que poderia ter feito
para ajudar determinado amigo, o que e que podiam ter feito para melhorar a sua

atencao e aqui como ja disse, eles séo incentivados a refletir”.

13. a. Asalaonde trabalha é diferente da sala tradicional, o que acha sobre

isso?

E2: “Acho que é o mais adequado, uma sala tradicional limita os miudos, tendo que
estar em determinada posicdo e por exemplo, para ler uma historia, faz mais sentido
ndo ter mesas e cadeiras, estarmos todos sentados no ch&o, a nossa propria posi¢ao
como orientadores aqui, € diferente, ndés passamos o dia todo quase sempre sentados
no chao, ndo tenho mesa e cadeirinha e estou ali sentada na roda com os miudos, sou

uma deles, posso virar a capa do livro para eles, é diferente”.

b. Acha que poderia haver mais alteragfes na estrutura da sala de aula?

Quais?

E2: “Eu acho que alteragbes pode haver sempre, nés mudamos a estrutura da sala
guase todas as semanas e ndo temos nenhuma sala que chegue ao final da semana,

igual”.



14. a. De acordo com 0s anos que ja exerce e da sua formacdao, prefere a

escolatradicional ou a escola inovadora? Porqué?

E2: “Inovadora, sem davida. A meu ver, a escola tradicional limita as pessoas, porque
as criancas sdo o futuro, sdo a base e no fundo a escola tradicional tenta formatar
alunos, funciona quase como producéo em série, onde todos tém de saber e fazer tudo
da mesma forma, enquanto a escola inovadora tenta que cada um seja o0 que é, que
aprenda como consegue, como faz, portanto eu acho que a escola dita inovador, da
mais hipéteses aos alunos para escolherem até a sua préopria forma de aprendizagem,

0 que é melhor para eles”.
b. O que mais gosta de fazer nesta escola?

E2: “Eu gosto de tudo nesta escola, mas acho que acima de tudo o facto de puder
experimentar, de ndo ter receio de fazer algo e de os miados nem sequer aprenderem.
Nunca temos esse receio, chegando-nos até a acontecer em experiéncias anteriores
querermos experimentar em determinados miados mas acharmos que ia correr mal, 0
gue ndo aconteceu, e 0 isto ensina que ndo podemos ter medo de arriscar, que se
gueremos fazer algo, podemos fazer sem medo nenhum, porque temos liberdade para

tentar e errar”.
15. Para si como designa “uma escola para todos”?

E2: “Uma escola para todos é uma escola que se preocupa com todos os elementos e
ndo com o todo. Nao haver rétulos e ndo catalogar alunos de muito bons ou menos
bons, porque todos n6s somos melhores numas coisas, menos bons noutras, por isso,
eu acho, que uma escola para todos € uma escola que tem isto em atencao e que se
preocupa com a individualidade antes de pensar no todo. Por isso, temos de pensar
num todo obviamente, porque os mildos tém de saber estar em grupo, tém que saber
tudo o que é relacionado com o todo e é por isso mesmo que no momento do Check In
da escola, € extremamente importante e quer os mitdos mais velhos, quer os mais
novos, todos tém de fazer a mesma atividade e hd mitdos que tém ritmos mais rapidos,
outros mais lentos e em termos de aprendizagem temos de nos preocupar como todos
individualmente, mas com todos como um grupo e eu acho, que uma escola para todos

€ uma escola que tem isto em consideracao”.



Anexo IV - Entrevista a uma professora do 1° Ciclo do Ensino Basico (E3)
Idade: 24
Tempo de Servico: 1 ano

E3: Entrevistado

1. O que é parasi 0 sucesso educativo?

E3: “O sucesso educativo para mim, mais do que um resultado de nota ou boas notas
¢ afelicidade do aluno, da crianca que temos a nossa frente e daquilo que nos propomos

gue ele faca e que ele se sinta realizado e feliz a fazer aquilo que nés pedimos”.

2. A escola que trabalha intitula-se como inovadora, 0 que pensa sobre

iSs0?

E3: “De facto é inovadora, porque aqui em Portugal sdo poucas as que fazem este tipo
de trabalho, contudo, mais que inovadora, eu acho que todas as escolas deviam de ser
tdo inovadoras como esta porque é de facto um modelo inovador que as criangas do no

século, da nossa década, do nhosso milénio precisam”.

3. A estrutura fisica da escola influéncia as aprendizagens das criancas?

Porqué?

E3: “Sim, sem dlvida, porque se uma escola ndo estiver bem estruturada, é claro que
as criancas ndo vao aprender, ndo vao perceber o que estdo a aprender e é muito
importante que elas percebam, que conhecam a escola em que estéo e que percebam
gual é o rumo que a escola esta a seguir para também perceberem o caminho que eles

estdo a seguir e qual sera o destino que sera levado”.

4. Existe criancas de idades diferenciadas que estdo misturadas na sala

de aula, o que acha disso?

E3: “Inicialmente é muito estranho, muito complicado, mas depois de facto percebemos
gue é uma mais valia porque ha uma partilha de conhecimentos, de experiéncias que
em idades tdo proximas, ajuda a que 0s mais pequeninos possam crescer, possam ver,
possam ter uma opinido de uma crianca que tenha um pouco mais de idade e as mais

velhas relembrar certas coisas que também ja passaram”.
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5. a. Na vossa escola trabalham por projeto, isso é uma garantia para

promover o sucesso educativo aos alunos? Porqué?



E3: “N&o sei se é uma garantia, agora, sei que nds trabalhamos para que seja uma
garantia, para promover este sucesso educativo dos alunos e o que eu sei é que dada
a minha experiéncia de pouco mais de meio ano, que o trabalho de projeto e um caminho
que nds garantimos que as criancas para além de saberem o que estdo a aprender,
sabem o porqué do que estdo a aprender , porque querem saber mais e isso, leva ao
sucesso educativo, porque se sentem felizes, estdo a aprender algo que querem, que

pediram e que desejaram e aliar essa felicidade as aprendizagem significativas”.

b. A maioria das vezes é facil conseguir observar as dificuldades que

0s alunos tém ao trabalharem por projeto? De um exemplo?

E3: “Sim, eu acho que sim, porque é um trabalho muito mais pormenorizado e ao ser
mais pormenorizado, estas dificuldades sdo mais notdrias e nés também termos 0 Nosso
trabalho muito perto dos alunos conseguimos observar e detetar estas dificuldades. As
dificuldades que nés sentimos mais é a nivel de escrita, a nivel disso conseguimos

observar diariamente e talvez a escrita seja mesmo o melhor exemplo”.

c. para além do trabalho por projeto adotam mais alguma metodologia

promotora da aprendizagem?

E3: “O trabalho de projeto é muito amplo, por isso, trabalhamos também muito pelas
emocdes e nds aqui focamos muito também esse trabalho nas emocgdes, saber aquilo
que estamos a sentir e isso, também é sempre um trabalho que esta aliado ao projeto
que nos fazemos e também é muito promotora a nossa aprendizagem e a dos alunos

também”.

6. Ao longo dos projetos que sao feitos na escola, esses costumam ser

apenas do interesse dos alunos? Pode explicar como funciona?

E3: “Sim, costumam ser normalmente, na maioria das vezes. N0S vamos sempre
apercebermo-nos dos assuntos que alunos querem abordar, através das suas
intervencgbes e nés aliando também com alguma ideias que nds temos, também

gueremos que eles as possam explorar”.
7. a.Quando os alunos trabalham em equipa, o que acha disso?

E3: “Acho muito bom, porque hoje em dia é uma competéncia essencial trabalhar em
equipa e se nds ensinarmos e o tivermos desde criangas, € bom para que eles percebam
como é trabalhar em equipa, as vantagens e é algo que nds nos esforcamos muito para

gue eles possam fazer e que o possam fazer muito bem”.

b. Que beneficios pode trazer o trabalho em equipa para o futuro deles?



E3: “Sobretudo, a ajuda que eles criam uns com o0s outros, perceberem que quando tem
alguém ao lado podem fazer muito mais e terem uma perspetiva diferente daquilo que

podem fazer”.

8. a. Cadavez é mais importante a utilizagdo de recursos tecnoldégicos na
sala de aula. Assim, para si, as novas tecnologias sdo um problema ou

um aliado nas aprendizagens dos alunos? Porqué?

E3: “Sao um aliado, sem davida, porque séo e nao digo que devam ser sempre usadas,
mas sim usadas sempre que necessario, em que sdo Uteis e sdo sem sombra de duvidas
um aliado, porque hoje vivemos numa sociedade nao diria de novas tecnologias, mas

de tecnologia”.

b. Deixa os seus alunos pesquisarem informacdo através desses

recursos?

E3: “Sim, n6s fazemos muitos trabalhos de pesquisa, quase todos o0s projetos tém
trabalhos de pesquisa e sem dulvida que 0s recursos sao a internet e os motores de

pesquisa’.

c. Acha que existe professores com receios relativamente a

determinados recursos nesta escola?

E3: “Talvez os professores numa idade mais superior & nossa ainda resistam muito a

esses recursos tecnoldgicos. Nesta escola nao”.

9. a. Eimportante existir mais do que um professor nasalade aula? O que

acha sobre isso?

E3: “Sim, porque é sempre mais uma perspetiva, mais uma intervencdo, sempre algo
gue merecia, para além da interajuda de professor. Professor sim, € muito importante

mesmo”.

b. Enquanto professor, sente que os seus colegas de trabalho,
nomeadamente os outros professores com quem trabalha na sala de
aula e diariamente, colaboram consigo e ajudam-se mutuamente? Acha

importante existir esse apoio mutuo? Porqué?

E3: “Sim, acho que a colaboracgéo é isto mesmo, conseguirmos ajudarmo-nos uns aos
outros, nem sempre e facil é certo, mas também temos de nos esforcar para todos os
dias sermos melhores, a colaborar com 0s nossos colegas e sim, nos aqui colaboramos

bastante, ndo é por acaso que somos 4 dentro de uma sala e que a cada dia temos um



desafio e que temos de nos ajudar umas as outras e saber que quando uma nao

consegue, esta |4 sempre a outra para nos ajudar”.

10. Enquanto professor acha que aprende com os seus alunos todos os

dias ou sédo apenas eles que aprendem consigo?

E3: “Sem duavida que sdo os dois, eles aprendem muito connosco mas nds também
aprendemos muito com eles, sobretudo algumas coisas que ja esquecemos ao longo
da nossa vida e que voltamos a relembrar daquilo que nés aprendemos quando eramos

pequeninos”.

11. Como funciona a planificagdo nesta instituicdo? A mesma ¢é

considerada inovadora? Porqué?

E3: “Mais uma vez, ndo sei se sera inovadora, mas € diferente de tudo o que fiz até
agora, € uma planificacdo que la estd, vai ao encontro do trabalho de projeto, uma
planificacdo pensada ndo sobre n6s mas baseada nas ideias dos alunos. A planificagdo
aqui nesta escola tem uma duragdo de 6 semanas e costuma ser elaborada numa
semana anterior aquilo que vai acontecer e o rumo nem sempre leva aquilo que nés
pensamos inicialmente, porque a planificacdo e feita por nés mas sobretudo baseada

nas ideias dos alunos e naquilo que eles querem seguir”.
12. a. Relativamente a avaliacdo como realiza esse processo?

E3: “Aqui n6s ndo temos uma avaliagdo quantitativa, mas sim, qualitativa, achamos que
esse € o melhor método, avaliar qualitivamente e uma avalia¢éo diaria, sobretudo sobre
a observacdo que nos fazemos sobre os nossos alunos. Ao qual diariamente nos
conseguimos perceber 0 que é que eles conseguiram, 0 que ndo conseguiram, 0 que
podemos melhorar e ndo focarmos numa avaliacdo quantitativa, mas sim diaria e

qualitativa”.
b. Acha que é uma maneira mais eficaz de avaliar? Porqué?

E3: “Né&o sei se serd a maneira mais eficaz, mas sei que neste momento, nesta escola
€ a maneira mais correta que nos temos para fazer com 0s nossos alunos porque faz

sentido neste projeto”.
c. Os alunos podem fazer a sua autoavaliacdo?

E3: “Sim, normalmente todos os dias nés fazemos o Check Out, e no inicio do dia
fazemos um Check In. Mas ndés no final do dia fazemos um Check out e quase sempre
€ sobre aquele dia que nés passamos uns 0s outros e as vezes os alunos fazem a sua

autoavaliagdo, por exemplo, como € que o dia correu e muitas vezes eles autoavaliam-



se, muitas vezes sem se aperceberem, avaliam o seu dia, como correram as atividades,
0 que podia ter sido feito melhor, o que correu menos bem e é uma boa forma de

avaliagcao”.

13. a. Asalaonde trabalha é diferente da sala tradicional, o que acha sobre

isso?

E3: “E uma sala onde somos capazes de incluir muitas coisas, uma sala que apesar de
ser diferente, € uma sala de aprendizagem e uma sala que ndo € preciso termos um
determinado nimero de mesas e de cadeiras para aprendermos e querermos saber

mais”.

b. Acha que poderia haver mais alteragfes na estrutura da sala de aula?

Quais?

E3: “Neste momento e perante a sala de aula que eu tenho a minha frente, acho que

nao”.

14. a. De acordo com 0s anos que ja exerce e da sua formacdao, prefere a

escolatradicional ou a escola inovadora? Porqué?

E3: “Sinceramente preferia que ndo houvesse estes conceitos de escola tradicional ou
escola inovadora, mas ja que existem, que a escola inovadora invadisse um bocadinho
a escola tradicional, porque também continuo a achar que nédo é da disposicao da sala,
da escola que depende a aprendizagem dos alunos, mas sim da relagcdo dos
professores com os alunos. Mas sinceramente, acho que a dita escola tradicional
precisava de algumas medidas e precisava de alguma introducdo da escola inovadora

para que pudesse também avangar um pouco”.
b. O gue mais gosta de fazer nesta escola?

E3: “Gosto de vivencia-la porque € uma escola diferente, uma escola que sobretudo faz
sentido aquilo que nés estamos a fazer, porque todos os dias percebermos que os
nossos alunos estéo felizes para aquilo que estédo a viver, os alunos sentem-se bem,
que ndo acham a escola chata, que as vezes nem querem sair desta escola e que é
muito complicado as vezes tira-los desta escola para os levar para casa, e gosto de
saber que eles estdo a aprender e que aquilo que nés estamos a tentar transmitir, que
as ferramentas que nos estamos a dar vao ser Uteis e estdo a dar resultado na vida

deles”.

15. Para si como designa “uma escola para todos”?



E3: “Uma escola para todos é sobretudo uma escola que ndo coloca alguns rétulos e
gque independentemente de todas as dificuldades dos alunos, é uma escola que se
preocupa com todos e que a cada dia se preocupa com 0s seus alunos e que sobretudo,

gue consiga responder aos problemas que eles tenham”.



Anexo V - Entrevista a uma professora do 1° Ciclo do Ensino Béasico (E4)
Idade: 35
Tempo de Servico: 4

E4: Entrevistado

1. O que é parasi o sucesso educativo?

E4: “Eu acho que passa um bocadinho por garantir que a aprendizagem faca sentido
para as criancas, que mais do que memorizar ou colar uma noc¢ao, um conteudo, eles
compreendem para que é gue eles servem e como é que os podem usar. Entdo para
mim, o0 sucesso educativo para um pouco pelo processo de durante a aprendizagem
eles estarem sempre integrados e sempre por dentro daquilo que nés estamos a

abordar, mais do que uma nota positiva ou conseguirem 100% no teste”.

2. A escola que trabalha intitula-se como inovadora, 0 que pensa sobre

iSs0?

E4: “Acho que é claro, acho que sim, que somos inovadores. Tentamos fazer aquilo que
0 ministério comeca a pedir aos professores das escolas publicas, tentamos integrar o
aluno na aprendizagem, torna-la significativa para o aluno e fugir um pouco aquele
padrdo de qual a ordem em que temos que dar determinada matéria, o que € que eles
tém que saber em determinados anos e portanto, por ai somos inovadores. Pois
tentamos pensar no aluno, na maneira como ele se sente e no estado em que ele est4,
antes de pensar no contetido que vamos abordar com cada aluno e por ai, por exemplo,
somos inovadores, além de todo o resto do material que nés usamos, a maneira como
abordamos os conteudos, tudo isso é diferente. A forma como eles estdo em sala €
também inovadora, porque temos alunos do 1° ao 5° ano todos juntos numa sala e s6

por ai, ja é diferente”.

3. A estrutura da escola influéncia as aprendizagens das criancas?

Porqué?

E4: “Sim, sem duavida, porque nos permite faze-los mexer e quando eles se mexem,
eles ficam atentos, percebem que ha mais espacos para aprender do que a sala e
percebem que a aprendizagem é em todo o lado e ndo é s6 dentro da sala de aula em
frente a carteira portanto, eles podem vir para o chdo da biblioteca e aprender, pode
estar na sala e aprender, podem ir para o polivalente fazer um teatro e estar a aprender,

portanto, podem aprender em diversos locais e diversas situacfes”.



4. Existe criancas de idades diferenciadas que estdo misturadas na sala

de aula, o que acha disso?

E4: “Acho 6timo e para eles é muito bom para terem a no¢cédo de que nés nao estamos
aqui para fazer uma avaliacdo do que € que eles sabem em particular, nés ndo estamos
atentos ao “tu ndo tiravas muito bom, porque aquele é mais velho e sabes mais”, e ajuda
os mais velhos a estarem atentos aos mais novos, aos sentimentos, as dificuldades, ao
que eles sabem e nés tentamos sempre reforcar com eles de que, antes de pedir a
qualquer professor ou qualquer orientador, tem que o fazer aos amigos, porque 0s
amigos estdo |4 e eles trabalham em grupo também por isso, para puderem ser
ajudados e € bom para quem € ajudado porque tem uma ajuda mais disponivel e é bom
para quem ajuda, porque vé de facto se percebeu aquele conteldo e se precisam de

algum reforgo”.

5. a. Na vossa escola trabalham por projeto, isso é uma garantia para

promover o sucesso educativo aos alunos? Porqué?

E4: “Nao sera uma garantia, mas sim uma grande ajuda, pelo menos daquilo que eu
entendo como sucesso educativo, ou seja, hdo vou dizer que 0s meus alunos vao tirar
100% numa prova do 4° ano, porque isso ndo posso garantir e nenhum professor pode
garantir. Mas posso garantir que aquilo que eles aprendem e aquilo que eu abordo, faz
mais sentido para eles do que se calhar para um crianca que esteja numa escola
tradicional, porque percebem dentro de um projeto que é mais real, que é algo que esta
pensado para ir mais ao interesse deles, eles percebem o porqué de eu pedir para eles

aprenderem aquele conteudo e porque é que aquilo é util”.

b. A maioria das vezes é facil conseguir observar as dificuldades que

0s alunos tém ao trabalharem por projeto? De um exemplo?

E4: “Sim, devido ao racio que nds temos aluno-professor, nés neste momento temos
36 criancgas na iniciagdo e somos 4 professoras e isso, ajuda muito dedicarmo-nos a um
grupo e quando estamos uma manha com um grupo, estar apenas com aquele grupo e
conseguirmos fazer aquela deteg¢do. Além disso, temos sempre momentos de partilha
umas com as outras para conseguirmos perceber as dificuldades das varias criancas e

tentar arranjar maneira de as ultrapassar”.

c. para além do trabalho por projeto adotam mais alguma metodologia

promotora da aprendizagem?

E4: “Sim, ttm um momento durante a semana em que eles fazem um trabalho mais

especifico dentro das &reas da matemética, do inglés e do portugués, ainda que seja



dentro do projeto, serd uma coisa mais rotineira, mais para assentar e nao € repeticao
mas aquisicao do conhecimentos. Tem também ciéncias e estudo do meio, sendo que
esta parte € abordada por uma empresa de ciéncias, a “Why Science”, que esta
contratada pela escola para fazerem as ciéncias e as experiéncias com eles em sala,

portanto, para nés é uma parte letiva, mas € diferente do projeto”.

6. Ao longo dos projetos que sao feitos na escola, esses costumam ser

apenas do interesse dos alunos? Pode explicar como funciona?

E4: “Depende, € um 50/50, porque trabalhar com criancas tdo pequeninas faz com que
eles ndo tenham nocéo do projeto e do que € que € preciso para termos um projeto,
porgque para eles um projeto pode ser estudar, portanto, por exemplo, sabendo que eles
guerem estudar animais, nés conseguimos pensar em projetos que foquem os animais
mas que sejam mais abrangentes. O ano passado fizemos isso e estudamos os biomas
da terra e dentro disso eles tiveram que estudar a sauna, a flora e as alteracdes
climaticas e o clima de cada bioma e isso, permitiu-nos ir de encontra com aquilo que

nés achamos que é essencial e daquilo que eles gostam”.
7. a. Quando os alunos trabalham em equipa, o que acha disso?

E4: “Sim, normalmente eles trabalham quase sempre, mesmo que o trabalho néo seja
de grupo, como eles se sentam em grupo, tém sempre um pouquinho de tolerancia e é
dificil com criancas de 6 ou 7 anos, em que ainda estdo numa fase do eu e do que eu
preciso, mas a verdade é que se nota os resultados a medida que os anos vao passando
€ Nos anos seguintes, para eles é mais facil aceitar outros colegas e partilharem o
trabalho, portanto, é um trabalho crescendo que comeca por ser dificil mas que depois

acaba por dar frutos”.
b. Que beneficios pode trazer o trabalho em equipa para o futuro deles?

E4: “Hoje em dia, se as pessoas néo trabalharem em equipa, ndo fazem muita coisa,
portanto, mesmo eu trabalhando numa empresa, nunca seria so eu a fazer a empresa
mexer, portanto, eu tenho que saber gerir-me, saber gerir 0s outros e gerir um grupo,
por isso € fundamental. N6s achamos € que se eles comecarem nesta idade, mais

facilmente chegam a idade adulta com estas capacidades ja adquiridas”.

8. a. Cada vez é mais importante a utilizacao de recursos tecnolégicos na
sala de aula. Assim, para si, as novas tecnhologias sdo um problema ou

um aliado nas aprendizagens dos alunos? Porqué?



E4: “Vai depender sempre de como nds a usamos, para nés aqui sdo sem duvida
nenhuma um aliado porque tudo o que é trabalho de pesquisa, quer a gente queira quer
nao, eles tem sempre tablets, computadores ou teleméveis acessiveis em casa, portanto
nds temos é de os ensinar a usar bem a tecnologia. Portanto para nés os métodos de
pesquisa funcionam pelos computadores, para jogos e para aprofundarem certas
matérias, ha sites e paginas que estao criadas de propdsito para ajudarem os alunos a
adquirirem conhecimentos e portanto, tudo isso para ndés € uma mais valia, agora é
obvio que temos que partir sempre do pressuposto de que temos de explicar o porqué

de usar e ndo ser 0 nosso uso primordial”.

b. Deixa os seus alunos pesquisares informacdo através desses

recursos?

E4: “Sim, normalmente com sites previamente orientados ou ja tem a informacéo de

pesquisa de maneira a que nao andem meia hora a tentar perceber do que precisam”.

c. Acha que existe professores com receios relativamente a

determinados recursos nesta escola?

E4: “Aqui na escola ndo, porque somos novos e portanto, vivemos todos numa era a
que determinada altura em que todos utilizamos, claro que se subirmos na escala e as
pessoas tiverem uma idade mais avancada e grande parte do trabalho tiver sido feita
sem tecnologia, custa muito de repente perceber que um computador vai fazer muito do
trabalho que a pessoa fazia antigamente e ai, acho que pode haver muitas dificuldades.
Neste caso, a equipa é toda muito jovem, todas estamos habituadas desde sempre a
mexer num computador e portanto, acaba por ser natural para nds também incluir isso

no dia a dia”.

9. a. Eimportante existir mais do que um professor na sala de aula? O que

acha sobreisso?

E4: “Eu acho que sim, sempre. Aqui na escola ainda mais, porque eu tenho 5 niveis
neste momento a funcionar ao mesmo tempo e seria impensavel faze-lo sozinha,
portanto, quantos mais recursos humanos, mais facil sera garantir um apoio n&o

individual, mas mais individualizado a cada crianc¢a”.

b. Enquanto professor, sente que 0s seus colegas de trabalho,
nomeadamente os outros professores com quem trabalha na sala de
aula e diariamente, colaboram consigo e ajudam-se mutuamente? Acha

importante existir esse apoio mutuo? Porqué?



E4: “Sim. Nés em sala somos um, qualquer uma de nés tem que responder perante 0s
alunos, da mesma forma que somos solicitados para coisas diferentes, portanto é
importante haver unido. Temos sempre o problema de que o professor ndo € treinado
para trabalhar em equipa, nés temos formacao para trabalharmos com os alunos e néao
com outros professores em sala, por isso € uma aprendizagem para toda a gente e isto
do trabalho de equipa que nés fazemos com as criancas, nds sentimos na pele enquanto
adultos, a falta ou a existéncia das competéncias para o fazer, mas sim é fundamental
conseguir trabalhar em equipa porque todo os trabalho estdo dependente do nosso

motor e sendo nds algum motor de alguma coisa, temos de funcionar todas agora”.

10. Enquanto professor acha que aprende com os seus alunos todos os

dias ou sao apenas eles que aprendem consigo?

E4: “Obviamente que tanto eles aprendem comigo, como eu aprendo com eles, mas é
verdade que eu aprendo muito com eles, o facto de nés termos a escola de uma maneira
tao livre, tdo aberta, permitiu-nos estar muito mais em contacto com eles, portanto todo
o carinho, tudo aquilo que eles vao dizendo, todos 0s momentos que nds passamos com
eles, nds aprendemos sempre sobre eles e sobre como lidar com eles e com outros,
portanto, foi assim um crescimento pessoal imenso desde que comecei a trabalhar aqui

na escola”.

11.Como funciona a planificagcdo nesta instituicdo? A mesma ¢é

considerada inovadora? Porqué?

E4: “Sim, n6s para planear usamos o método da Kaos Pilot que é uma escola
dinamarquesa, uma business Scholl na Dinamarca, que usa a planificagdo por arcos.
Portanto n6s fazemos uma planificacdo inversa, n6s pensamos no que 0s alunos
querem fazer no final do projeto e s6 depois é que pensamos no projeto em si. Isto &,
pensamos sempre no final, competéncias, conhecimentos e atitudes que eles tém de
ter quando terminarem as seis semanas ou as semanas do projeto, e sé depois é que
comecamos a pensar no desenho do projeto, como € que queremos que 0 projeto seja,
portanto, acabamos por pensar de tras para a frente, o que ajuda muito quando se faz

projetos”.
12. a. Relativamente a avaliacdo como realiza esse processo?

E4: “Diariamente, a todo 0 momento, sempre que eles abrem a boca e sempre que eu
abro a boca, também sou avaliada. N6s temos semanalmente uma sessao de feedback
com 0s nossos alunos, em que eles avaliam os conhecimentos de maneira informal,

portanto, fazemos um jogo ou um debate sobre o tema que abordamos para ver o que



€ que eles conseguiram reter e portanto, ha sempre uma avaliacdo formal dos
conhecimentos e depois eles fazem uma avaliacdo das atividades que fizeram e sobre
a nossa prestacdo sobre orientadoras, por isso, estamos sempre a ser todos a ser

avaliados e € uma avaliagdo diaria”.
b. Acha que é uma maneira mais eficaz de avaliar? Porqué?

E4: “Acho que é a mais completa. Eu n&o sei se é a mais eficaz, porque um teste
também é muito eficaz, mas acho que é a mais completa, pois permite perceber ao certo
aquilo que aquele aluno foi capaz de reter e quais foram os pontos que ele nao reteve
e 0 porqué, e como é uma avaliagdo diaria, eu sei que naquele dia ele acordou mal
disposto portanto no final do dia, a carga de informag&o que ele reteve ndo vai ser a
mesma do dia a seguir quando ele bem todo animado, portanto, por eu puder fazer este

tipo de avaliacao é sem duvida mais justa para aquilo que eles me dao”.
c. Os alunos podem fazer a sua autoavaliagdo?

E4: “Sim, a deles, a dos colegas e a nossa. L& esta, o processo de feedback que nds
fazemos implica sempre isto, 0 pensar sobre o que e que eu fiz esta semana de bom, o
que é que 0s meus amigos fizeram por mim e em que é que as professoras podiam

melhorar e ndo melhoraram, o que é que eles fizeram bem, etc”.

13. a. A sala onde trabalha é diferente da sala tradicional, o que acha sobre

isso?

E4: “Acho que é 6tima, € maravilhosa pois temos espaco para tudo e mais alguma coisa
e la esta, vai muito em encontro com aquela parte da estrutura fisica, porque eu posso
pegar nas mesas, arrasta-las todas e fazer uma coisa, tenho mais espagos para
trabalhar e eles trabalham em grupo, ajudam-se e ouvem-se e isso para eles também é

muito enriquecedor”.

b. Acha que poderia haver mais alteragdes na estrutura da sala de aula?

Quais?

E4: “Penso que tem que ser maior, jA comeca a haver pouco espaco para estarmos la
todos e isso sente-se falta, porque nds sentamo-nos muito no chao e em roda e portanto,
ndo temos tanto espago para o fazer com tantas criancgas, de facto devia de ser maior,
mas de resto ndo, a parte de nés podermos mexer a sala e termos espaco para puder

arrastar cadeiras e arrastar messas e por grupos de 2, de 4 e de 6 é 6timo”.

14.a. De acordo com 0s anos que ja exerce e da sua formacao, prefere a

escolatradicional ou a escola inovadora? Porqué?



E4: “Preferir, prefiro esta, por isso mesmo € que estou c4, porque nesta sinto-me til e
sinto mais controlo sobre aquilo que fago, porque eu na escola tradicional tinha que
reproduzir um manual e claro que eu posso alterar a ordem das coisas, mas nunca
posso ser completamente inovadora, porque eu tenho uma série de pressfes exteriores
a mim, os colegas, os pais, 0s proprios alunos e as criancas que percebem que nao
estdo a fazer as coisas iguais. E aqui eu ndo tenho essa pressao, aqui eu posso pensar
na crianga, posso pensar no que faz sentido e usar a formacao que tenho para criar a

aprendizagem para eles e para 0s ajudar a criar a propria aprendizagem”.
b. O gue mais gosta de fazer nesta escola?

E4: “Tudo, gosto de aprender honestamente, porque aquilo que eu mais gosto de fazer

é de aprender”.
15. Para si como designa “uma escola para todos”?

E4: “Uma escola que tem que ter o mesmo espaco para todos, mas tem que ter a nogao
gue espaco para todos exige uma responsabilidade para com todos e isso eu acho que

€ importante”.



Anexo VI - Autorizacao/Guido de Focus Groups a alunos do 1° Ciclo do Ensino
Basico

Focus groups com alunos

Caros Pais/Encarregados de Educacéo do(a)
A aluna Ana Sofia Martins Ribeiro que estuda a Escola Superior de Educacao de Paula
Frassinetti, esta a frequentar o Ultimo ano de Mestrado em Educacdo Basica ao qual
encontra-se a realizar uma investigagcdo sobre o Sucesso Educativo.

Para tal, encontra-se na fase de aprofundamento da mesma, e numa légica de
construcdo coletiva considera importante conhecer como o0s alunos se veem ha
participacdo da vida escolar e ao mesmo tempo, como perspetivam a evolugdo da
educacao.

Nesse sentido, seria importante a percecédo do seu(ua) Filho(a), que muito valoriza.
Por razdes de ordem ética, é necessario 0 vosso consentimento para a poder obter.

A recolha de informag0es ird processar-se em contexto de entrevista coletiva, orientada
pela Ana Sofia Martins Ribeiro, sendo que a mesma Ihe garante a todo o momento o
anonimato e confidencialidade dos dados recolhidos.

Qualquer Crianca/Jovem podera querer participar ou nao nesta consulta, e a sua
escolha é totalmente livre.

Assegura-se a possibilidade de deixar de participar a qualquer momento, se for essa a
sua vontade.

Se o seu(a) Filho(a) desejar participar nesta iniciativa, preencha, por favor, o destacavel
em anexo. Se pretender colocar alguma questdo, por favor, entre em contacto com a
mesma por email ana-sofia-rib@hotmail.com .

Agradecendo desde ja a Vossa colaboracdo e envolvimento, aceitem os melhores
cumprimentos,

Porto, 11 de outubro de 2018

Ana Sofia Martins Ribeiro

Consentimento para participacdo dos(as) Alunos(as) em Grupos Focais.

No ambito do aprofundamento que esta a ser levado a investigacao sobre o sucesso
educativo.

Eu, , autorizo o(a)
meu/minha educando(a),
, a participar nas
atividades do grupo de discussdo focalizada, que decorrerdo no dia

, as

Assinatura:
Data:



mailto:ana-sofia-rib@hotmail.com

Guiao “Focus Group”

No ambito do Sucesso Educativo, estou a implementar uma investigacdo que tem como
finalidade definir quais os pontos importantes para se obter o sucesso educativo.

7

A sua colaboragao nesta investiga¢ao é fundamental e o contelddo do “focus group” é objetivo
de anélise. E-lhe ainda garantido todo o anonimato e confidencialidade dos dados recolhidos.

1. O que sabem (acham) sobre o0 sucesso? O que € para vOs ter sucesso na
escola?

2. A vossa escola é diferente da maioria das escolas no nosso pais. Porqué?
Sabem?
O que mais gostam de fazer nesta escola?
Na vossa escola trabalham temas que despertam interesse em vos, 0 que
acham disso?

5. a) Sao capazes de comunicar e trabalhar em equipa, ou acham dificil?
Porqué?
b) Que tipo de beneficios o trabalho em equipa pode ter para o vosso futuro?

6. a) Normalmente quando tém de realizar pesquisas que recursos utilizam?
b) Os recursos que utilizam para aprender sédo importantes? Porqué?

7. a) Quantos professores tém na sala de aula, ao mesmo tempo?

b) Acham importante haver mais do que um professor? Porqué?
c) Os professores apoiam-se mutuamente? Podem dar um exemplo?

8. a) Os professores trabalham em colaboracdo? Por exemplo, é natural os
professores trabalharem em conjunto em sala de aula? De que forma é que

o professor fica a saber as dificuldades que vocés tém nas aprendizagens?
b) Acham importante a ajuda dos professores quando tém mais dificuldade?

c) Acham que os professores aprendem com vocés, ou eles sabem sempre

mais? Porqué?

9. a) Relativamente a avaliacdo vocés realizaram fichas de avaliacdo ou sdo

avaliados de outra forma? Se sim, qual?

b) Acham correta essa forma de avaliar? Porqué?

c)E natural pedirem a vossa opini&o sobre a avaliagdo?

10. a) Descrevam-me a vossa sala.




b) Gostam de trabalhar nela? Porqué?
c) Ser& que nas outras escolas é igual? O que pensam sobre isso?

1.1. a) Os [vossos?] pais participam nas atividades da escola? Acompanham o

[vosso] processo de aprendizagem e ensino?
12. a) Existe alguma féormula magica para terem sucesso nha escola?
b). O que mais gostam na vossa escola?

13. O gue modificariam na vossa escola?



Anexo VII - Focus Group a 8 criangas da instituicdo

Idades: 8, 7, 6, 5, 8, 10, 10, 8

1. O que sabem (acham) sobre o sucesso? O que é para vos ter sucesso na

escola?

Ganhar alguma coisa.
Ser reconhecido.
Ser popular.

Divertido.

2. A vossa escola é diferente da maioria das escolas no nosso pais.

Porqué? Sabem?

Porque nés nao temos trabalho de casa, temos uma coisa que é tipo trabalho
de casa, mas a diferenca e que nds podemos escolher o que queres e com
uma ficha temos de dizer como é que o descrevemos;

A cada 6 ou 8 semanas, temos um projeto, e 0 projeto ndo € s6 aprender
com livros a ler sentados numa carteira em que ndo podemos andar pela
sala, na instituicdo que é esta escola podemo-nos levantar para ir a casa de
banho sem pedir, fazemos roda no chao para fazer o “ai do arte”, que é um
caderno onde nds apontamos o que vamos fazer no dia e em que apontamos
algumas funcdes, temos o relaxamento, o siléncio, os tabuleiros, varrer, a
arrumacao.

Esta escola tem um ensino alternativo, que néo tem trabalho de casa e em
gue ndo se trabalha em funcéo de leis;

Esta escola é assim porque a diretora da escola ja foi a minha antiga escola

que era parecida com esta e deve ter gostado da ideia entdo fez esta;

3. O que mais gostam de fazer nesta escola?

Jogar Bayblades;
Ginastica;

Artes;

Trabalhar;

Jogar futebol na ginastica,
O dia-a-dia na escola;

O que se passa no dia-a-dia;



Brincar, fazer artes e jogos de tabuleiros que as professoras pensam todas

as semanas e que vao distribuir por nés;

4. Navossa escolatrabalham temas que despertam interesse em vos, o que

acham disso?

Eu acho bem, porque noutras escolas as pessoas nao tém essa liberdade;
Acho que as criancas também devem ter op¢do de escolha do projeto,
porgque ser s6 os adultos a escolher podem fazer as criancas ficarem tristes,
zangadas e eu acho que as criancas também tem que dar uma opinido e
antigamente em que eram os adultos e quando séo os adultos a escolher, as
criangas podem néo gostar;

Eu acho bem, porque as criangas também devem ter liberdade de escolha e
assim podemos aprender coisas novas sem ser as areas de antigamente;
Acho muito bom, podemos escolher os projetos que queremos fazer e ndo

apanhar seca quando sao os professores a escolher o projeto;

5. a) Sao capazes de comunicar e trabalhar em equipa, ou acham dificil?

Porqué?

Acho que é muito dificil, mas acho que é possivel;

Acho que é bom e mau porque em algumas situacdes eu e outro menino
podemos nao fazer uma boa equipa mas também pode haver outra situacao
em que ja fazemos boa equipa, depende da situacao;

Acho que é dificil, mas é possivel, porque em momentos de trabalho, ndo
Nnos conseguimos organizar, a forma de trabalhar em equipa;

E dificil porque alguns tém outras ideias e por vezes, é dificil termos todos
uma ideia em conjunto;

Por vezes é dificil, por vezes é facil, porque ha exercicios em que temos de
escolher entre muitas opcdes e é dificil, porque o professor podia ajudar a
escolher, mas se for um jogo de futebol, por exemplo, ja é facil;

b) Que tipo de beneficios o trabalho em equipa pode ter para o vosso
futuro?

O meu sonho é ser policia e quando for grande, como agora estamos a
comecar a trabalhar em equipa, quando for policia também podemos
comecar a aprender a trabalhar em equipa e assim vai ser mais facil;
Quando formos adultos vai ser bom, porque nos vai ajudar, porque as vezes
gquando trabalhamos em equipa conseguimos fazer melhor as coisas do que

quando trabalhamos sozinhos;



6.

Vai-nos ajudar a fazer escolhas e aceitar as escolhas de outras pessoas;
E uma coisa boa para o futuro, porque quando formos grandes, no trabalho,

vamos ter de trabalhar em equipa e assim, ja estamos habituados;

a) Normalmente quando tém de realizar pesquisas que recursos

utilizam?

Tablets;
Computadores;
Livros;

Saidas;

b) Os recursos que utilizam para aprender sdo importantes? Porqué?

Em alguns momentos sdo, mas noutros ndo sao, porque acho que podiamos
aprender com outras coisas, como fazer jogos, ir a passeios e aprender a
brincar;

Com os tablets por um lado é mau, porque a minha mée sabe de casos em
que algumas criancas que estao a ficar viciadas no tablet e se eles viessem
para esta escola, comegavam a usar os tablets para trabalhar, mas depois
comecavam a utilizar para jogar jogos. Acho que é bom porque se pode ir a
internet e € mais facil pesquisar do que ir a saidas, contudo nas saidas é
mais divertido e na internet muitas vezes aparece coisas que ndo tem nada
a ver,;

Tablets podem ser maus, porque alguns meninos, algumas vezes, passam
muitas horas e isso pode ser mau. Mas podem ser bons porque podes
pesquisar coisas e saber mais mas com os livros, também podem ler muito

e saber mais;

7. a) Quantos professores tém na sala de aula, ao mesmo tempo?

3
4,
4 de manha e 3 a tarde, porque uma das professoras tem de sair para ir

trabalhar para outra escola;
b) Acham importante haver mais do que um professor? Porqué?

Sim, porque nds somos 36 e se sO houvesse um professor na sala ia haver

grande confusdo e menos ajuda;



Eu acho que é importante, porque uns meninos tém mais duvidas do que
outros e se fosse s6 uma professora, ela ia ter que ir para muitos sitios
diferentes para tirar as duvidas diferentes e ia ficar muito confuso. Ja andei
em escolas com 1 professor, 2 professores e nesta onde ha 3 ou 4, eu acho

gue é mais correto.
c. Os professores apoiam-se mutuamente? Podem dar um exemplo?

Sim, porque fazem todas juntas as fichas muito divertidas para depois nés
fazermos;

Sim, porque uma das nossas professoras nao sabe bem inglés e por isso, as
outras professoras sabem e ajudam mais;

Ali ao fundo, esta a planificacdo e as professoras ajudam-se todas umas as
outras a planificar o projeto;

Eu acho que as professoras se ajudam porque quando uma néo sabe uma
coisa, pergunta a outra e ja fica a saber;

Eu ja vi a acontecer uma professora perguntar a outra como se escrevia uma

palavra;

8. a) Os professores trabalham em colaboragdo? Por exemplo, é natural
os professores trabalharem em conjunto em sala de aula? De que forma
€ que o professor fica a saber as dificuldades que vocés tém nas

aprendizagens?

A poucos dias 0 meu grupo dos incriveis portou-se mal, eu sou o chefe do
grupo e depois tivemos de ficar a espera e para recolher os dados do
inquérito e as professoras ajudavam-nos, uma dizia uma coisa e a outra
apontava e em 30 segundos conseguiram fazer aquilo;

Olham para nos e ouvem, ficam atentos, observando-nos e quando temos

dificuldades, sabem que ndo sabemos e ajudam-nos;

b) Acham importante a ajuda dos professores quando tém mais

dificuldade?

Sim, porque se eles ndo nos ajudassem, tudo o que nds ndo sabemos, ndo
famos saber;

Acho que sim, porque imagina, se ndo houvesse professora e tu tivesses que
fazer 30 fichas, ndo ias conseguir fazer porque nao tinhas a ajuda da

professora e nds precisamos da ajuda dos professores;



c) Acham que os professores aprendem com Vvocés, ou eles sabem

sempre mais? Porqué?

e Sim, eles aprendem connosco. Ainda a semana passada, uma professora
disse que aprendia connosco;

e Eu acho que nés ensinamos as professoras, tal como elas nos ensinam a
nds, por exemplo, No nosso projeto, 0s meninos da creche estdo a perguntar
as pessoas no edificio transparente como se sentem em Matosinhos, mas
eu acho que isso nao faz sentido nenhum e eu vou dizer aos professores,
porque aquilo fica no Porto e ndo em Matosinhos;

e Sim, eles aprendem connosco porque a professora de ciéncias diz que
aprende as coisas connosco e na ultima aula Houve um menino que ensinou
uma coisa a professora sobre morcegos que ela ndo sabia;

e Sim, porque tanto os adultos aprendem com as criangas, como as criangas
aprendem com os adultos porque as criangas conseguem ver coisas que nao

existe mas que no futuro pode existir e que os adultos ndo conseguem;

9. a) Relativamente a avaliagdo vocés realizaram fichas de avaliagdo ou séo

avaliados de outra forma? Se sim, qual?

e Somos avaliados de outra maneira, porque as vezes sentamo-nos todos em
roda, viramo-nos todos para o quadro e escrevem questbes e cada um
expressa a sua opinido sobre cada questdo e nesse momento, estamos a
ser avaliados.

e NOs temos um ensino alternativo e no ensino alternativo tu invés de teres
testes, os professores avaliam enquanto tu fazes os trabalhos e eu acho que
eles tém mais atencdo aqui do que nas outras escolas;

e Os professores avaliam-nos vendo e eu acho que nao fazer as fichas é a
forma correta de avaliar, porque, eu nos testes sinto-me muito nervoso e
depois bloqueio e quando é num trabalho, n&o fico tdo nervoso como no teste
e assim, também j& ndo tenho que decorar tanta coisa como tinha para o0s
testes;

b) Acham correta essa forma de avaliar? Porqué?

e Sim
e Sim
e Nao sei

e Sim



10.

¢) E natural pedirem a vossa opini&o sobre a avaliagdo?

Sim, eles perguntam-nos o porqué de coisas que nés fazemos por exemplo,
e depois se nos fizermos algo de mal, tentam nos corrigir;

Sim, as sextas feiras, ao final da tarde, nés temos um autocolante e se
acharmos que um colega fez alguma coisa bem também podemos dizer a

professora para dar um autocolante.
a) Descrevam-me a vossa sala.

Tem muitas prateleiras, € mais ou menos grande;

Tem mesas retangulares, dois quadros;

Tem gavetas, barulho, muito barulho;

Tem o s6téo, tem algumas coisas penduradas;

b) Gostam de trabalhar nela? Porqué?

Algumas vezes sim, algumas vezes nao;

Sim, gosto muito de trabalhar na sala;

Eu gosto de trabalhar na sala s6 que ndo gosto é muito do barulho que se
faz;

Sim, porgue gosto do ambiente da sala de aula e porque as professoras sao
queridas;

Sim, porque a sala é bonita, porque ndo temos de trabalhar sentados,
podemos trabalhar no chéo, esta bem decorada e bem feita;

c) Sera que nas outras escolas € igual? O que pensam sobre isso?
Nao, porque eu ja estive em duas escolas diferentes para além de esta e nas
outras escolas sentadvamo-nos todos em cadeiras e ndo podiamos nos sentar
no chao, ndo tinhamos momentos de leitura e quando acabavam as aulas
ndés saiamos e ninguém queria saber. Na minha segunda escola, nés
sentavamo-nos em cadeiras mas tinhamos momento de leitura e nesta
escola, podemos nos sentar no chdo e as carteiras séo diferentes;

N&o, porque na escola antiga tinhamos de nos sentar todos em cadeiras,
tinhamos todos estojos, uma ficha a frente e secretarias o que era muito
seca;

E muito diferente porque as outras escolas séo quase todos os dias sentados
e aqui ndo, podemos ir a casa de banho quando queremos, é muito diferente;
E muito diferente porque na minha antiga escola s6 brincavam e trabalhavam

pouco e aqui, trabalhamos mais;



11. Os [vosso0s?] pais participam nas atividades da escola? Acompanham

0 [vosso] processo de aprendizagem e ensino?

¢ O meu pai ja veio aqui porque neste projeto em que estamos a fazer uma
aplicagcédo, e 0 meu pai explicou-me que nenhuma professora queria fazer a
aplicacao e que por isso a diretora teve de chamar os pais todos a escola e
0 meu pai foi um dos pais;

e H& uma aplicacdo que 0s nossos pais tem, que se chama classe de hoje e
gque todos os pais tem e que tem possibilidade para ver o que estamos a
fazer e algumas vezes eles vem aqui a escola;

¢ O meu pai h4 muito tempo ja veio aqui a escola fazer bolo de chocolate da

caneca;
12. a) Existe alguma férmula magica para terem sucesso na escola?

e Skates, Bayblades;

¢ Virem aqui fazerem estas entrevistas e quererem saber mais sobre nos;
e As professoras serem amigas;

e Saber fazer alguma coisa muito bem;

e Ser um génio;

e Um estojo;
b. O que mais gostam na vossa escola?

¢ Bayblades;

e Futvolei;

e Ginastica e playfull learning;
e Brincar;

e Das cores;

e Da escola toda;

e Da escola e da cave;

e Da comida;
13. O que modificariam na vossa escola?

e Queria que tivesse um campo enorme de futebol;

e Os projetos;

e Um campo enorme de basket;

e Encurtar o tempo de aprendizagem e aumentar o tempo de brincar;

e O tamanho do recreio;



e Os projetos, porque todos os meses fazemos um projeto que todos o0s
meninos gostam;

e Aumentar a nossa sala.



Anexo VIII - Guido de inquérito por entrevista a diretora da instituicdo em
estudo

No ambito do Sucesso Educativo, estou a implementar uma investigacdo que tem como
finalidade definir quais os pontos importantes para se obter o sucesso educativo.

A sua colaboracg3o nesta investiga¢do é fundamental. E-lhe ainda garantido todo o anonimato e
confidencialidade dos dados recolhidos.

1. Como define o sucesso educativo?

2. A escola que gere é apontada como inovadora e bem sucedida; o que pensa

sobre iss0?

3. Aguando a construcdo da instituicdo, pensou particularmente na estrutura
fisica e como a mesma, poderia influéncia nas aprendizagens das criangas?

Porqué?

4. Quais as vantagens de organizarem as criangas com idades diferenciadas na

no mesmo espaco de aprendizagem?

5. a. Nesta escola trabalham por projeto; tal € uma garantia para promover o

sucesso educativo aos alunos? Porqué?

b. A maioria das vezes acha que para os orientadores/docentes é facil
conseguirem observar as dificuldades que os alunos tém ao trabalharem por
projeto? Porqué?

c. Para além do trabalho por projeto adotam mais alguma metodologia

promotora da aprendizagem nesta escola?

6. Pode explicitar a ideia/os temas do Projeto e os interesses manifestados pelos

alunos?

7. a. O que pensa sobre a promocéo do trabalho colaborativo desde cedo/tenra

idade?
b. Que beneficios pode trazer o trabalho em equipa para o futuro deles?

8. a. Cada vez € mais importante a utilizacdo de recursos tecnoldgicos na sala
de aula. Na sua opinido, as novas tecnologias s&o um problema ou um aliado

nas aprendizagens dos alunos? Porqué?

b. Os orientadores/docentes deixam os alunos pesquisarem informacéo

através desses recursos?



c. Acha que existe professores com receios relativamente a determinados

recursos nesta escola?

9. a. E importante existir mais do que um professor no espaco de aprendizagem?

Porqué?

b. Enquanto diretora, sente que os orientadores/docentes colaboram uns
com os outros? Ajudam-se mutuamente? Quer destacar algumas evidéncias

deste trabalho?

10. Enquanto diretora acha que os orientadores/docentes aprendem com 0s

alunos todos os dias ou sdo apenas os alunos que aprendem com orientador?

11. Como funciona a planificacdo nesta instituicdo? Podemos considerar que o

modo como planificam é diferenciador? Porqué?
12. a. Relativamente a avaliacdo das aprendizagens, o que gostaria de destacar?

b. Existe um modo mais eficaz de avaliar? Porqué?

c. Os alunos podem fazer a sua autoavaliagao?

13. a. A sala onde os docentes trabalham é diferente da sala tradicional, o que

acha sobre isso0?

b. Considera que poderia haver mais alteracdes na estrutura no espaco de

aprendizagem? Quais?

14. Para si como designa “uma escola para todos”?



Anexo IX - Entrevista a diretora da instituicdo em estudo

1. Como define o sucesso educativo?

Para nés o sucesso educativo é um bocadinho mais do que aquilo que
tradicionalmente ndés vivemos nas escolas. NO6s ndo associamos 0 sucesso
educativo s6 ao cumprimento das metas de aprendizagem porque nés
entendemos as aprendizagens num sentido mais global, mais integral. Nés
conseguirmos que as criangas se apropriem das atitudes, das competéncias e
dos pensamentos que lhes permitam de facto explorar o mundo construir
conhecimento e aplicar esse conhecimento. Mas, engloba ndo apenas a
producdo dos contetudos programaticos, mas muito além desses contetdos

programaticos.

2. A escola que gere é apontada como inovadora e bem sucedida; o que

pensa sobre isso?

NoOs temos sempre algumas reservas nos rétulos, porque nés ndo estamos
propriamente a fazer uma inovagéao, pelo menos ndo no sentido eruptivo que as
pessoas geralmente pensam na inovacdo. Nada do que nés fazemos aqui é
excecionalmente novo, nés ndo inventamos nada em especifico, o que nés
fomos buscar sdo metodologias que ja existem a muitos anos, sédo principios de
olhar a crianga e de pensar no desenvolvimento da crianga que ja existe a muitos
anos, mas que por forga das circunstancia, das estruturas e das burocracias que
se deixaram de aplicar. N6s fomos repescar essas ideias e esses principios,
pensamos como é que queriamos conceber a escola em fungdo desses
principios, como é que queriamos pensar a crianga e que futuro € que queriamos
proporcionar as criangas e construimos um modelo de aprendizagem para isso.
O sucesso daquilo que fazemos, acho que se mede muito mais na satisfacao
com que as criancas estdo na escola e na forma como conseguem relacionar o
gue aprendem na escola com a vida la fora também. Portanto, o envolvimento
deles, a capacidades de levarem o que estdo a trabalhar aqui para casa, e
conversarem com 0s pais sobre os temas, de trazerem ligagdes que encontram
em casa com 0s sistemas que estdo a aprender, tudo isso séo indicadores do

projeto que construimos.

3. Aquando a construcdo da instituicdo, pensou particularmente na
estrutura fisicae como a mesma, poderiainfluéncia nas aprendizagens das

criancas? Porqué?



Pensamos, porque o espag¢o tem uma influéncia muito grande no modelo de
aprendizagem que nds temos, e ainda que nés ndo estejamos com o modelo
ideal, ndo estamos com o espaco ideal, com as carateristicas ideais. Grande
parte do que temos ca foi de facto construido depois de um trabalho de pesquisa
muito grande sobre como é que desenhdvamos 0 espaco para proporcionar
oportunidades de aprendizagem. Este exercicio foi feito por nés e feito pela
equipa educativa e depois, foi feito em apoio com a colaboracao do arquiteto que
nos ajudou a redesenhar este espaco que ja existia, mas sempre numa loégica

de construir um espaco que proporciona-se oportunidades de aprendizagem.

4. Quais as vantagens de organizarem as criangcas com idades

diferenciadas na no mesmo espaco de aprendizagem?

Nés escolhemos trabalhar por ciclos, portanto para nds funciona sempre ndo em
funcdo da faixa etaria, mas do ciclo de desenvolvimento em que as criangas
estdo e o que nés ganhamos com isto é de facto a capacidade de eles se
apoiarem mutuamente, e de ndo sentirem que estéo a ser alvo de uma bitola que
€ a mesma para todas as criangas que tiverem seis anos e estiverem no 1° ano,
de sete anos e esteja no 2° ano eles ndo sentem essa distingdo. Portanto, eles
estdo todos juntos, eles ndo sabem qual é efetivamente o ano curricular deles,
eles sabem que tém areas em que estdo a trabalhar com criancas mais velhas,
areas em que estao a trabalhar com criangcas da mesma idade, mas ndo tém
necessariamente essa divisdo por faixa etaria e portanto, permite-lhes crescer
nas areas em que eles ja estdo mais desenvolvidos e em que tém mais interesse
e permite-lhes crescer ao ritmo deles naqueles que eles tém algumas lacunas e
precisam de mais tempo para se desenvolverem e permite-lhes sobretudo ajudar

0S outros a crescer.

5. a. Nesta escola trabalham por projeto; tal € uma garantia para promover

0 sucesso educativo aos alunos? Porqué?

NGs escolhemos trabalhar por projeto porque nos permitia construir este modelo
transversal e bem como todos 0s conhecimentos, competéncias e atitudes que
se conseguem ligar umas as outras e estar ao servico de um objetivo. Fizemos
isto, porque isto é depois o que eles vao ter pela vida fora. Nés quando estamos
na nossa vida pessoal, familiar e profissional o que nos fazemos sao projetos de
vida, sempre e nés temos de ser capazes de ligar multiplas pessoas. Por isso,
relativamente aos projetos depois de eles sairem daqui e depois conseguirem

colocarem isto num contexto real e de eles perceberem as ligacdes entre os



temas e de como é que aplicam as aprendizagens, tem muito a ver com a
construcdo de significados para eles. Eu preciso que eles percebam e que
construam dentro deles a no¢éo de porqué que eu quero aprender isto, porqué
gue isto € importante aprender, porqué que mesmo sendo um tema nédo € da
minha esfera pessoal de interesses eu vou precisar de aprender isto na mesma,
porque eu vou precisar de aplicar isto em determinado contexto. Portanto, 0s
projetos permitem-nos dar este enquadramento e criar aqui esta moldura e
permite-lhes perceber como é que tudo o que estamos a fazer aqui, vai ser (til,

vai fazer sentido para eles no contexto do percurso deles de vida.

b. A maioria das vezes acha que para os orientadores/docentes é facil
conseguirem observar as dificuldades que os alunos tém ao
trabalharem por projeto? Porqué?

Sim, porque permite de facto esse olhar individualizado para cada um.
Quando eu estou num contexto tradicional e eu tenho 25 alunos e eu estou
a fazer um exercicio de gramatica por exemplo, todos estamos a fazer o
mesmo exercicio ao mesmo tempo e eu no fim recolho os exercicios dos
alunos, corrijo e eu consigo identificar aquela dificuldade no exercicio, mas
eu nao consigo perceber o qué que motiva aquela dificuldade e nem consigo
depois ter tempo para trabalhar o potencial de desenvolvimento daquilo. Aqui
nao, aqui ao trabalhar por projeto e porque eles estdo muitas vezes em
grupos, ainda que possam s6 estar a fazer um trabalho individual, mas estéo
sempre em grupos e eu tenho mudltiplos olhares sobre as criangas. O
professor ndo tem que estar necessariamente a ser um para 0 grupo, nos
temos varios orientadores em sala e os préprios alunos, também funcionam
muito neste registo de apoiar quem esta ao lado e portanto, constroem-se
muito mais pontes, para conseguirmos perceber quem séo aquelas criancas,
gue potencial é que tém, quais sdo as lacunas que tém e como € que 0S
podemos ajudar a ultrapassar essas lacunas e realizarem aquilo que é o seu

potencial.

c. Para além do trabalho por projeto adotam mais alguma metodologia
promotora da aprendizagem nesta escola?

NOs usamos muito o playfullen, que para ndés € muito importante, usamos
muito o jogo como ferramenta de aprendizagem e pode ser nos periodos que
nés temos especificos para jogo. NOs temos duas horas por semana para

jogos de tabuleiro, que sdo momentos de aprendizagem ou pode ser a



prépria constru¢do do projeto, que é sempre feita numa logica que implica
alguma lucidada. Portanto, o Iudico aparece sempre associados a
aprendizagem. Depois temos muitas ferramentas de designer que usamos
com as criancas, que ajudam a desenhar o projeto, ajudam a introduzir os
tépicos, que ajudam a fazer a geracdo de ideias, ajudam a fazer a
prototipagem, mas depois também ajudam sobretudo naquilo que s&o os
periodos de feedback e nés fazemos feedback semanal, fazemos o feedback
no fim de cada projeto que demora entre 6 a 7 semanas e ha muitas
dimensdes neste feedback, que vem também destas ferramentas de
designer think. Depois nés vamos buscar um bocadinho de muitas coisas,
vamos buscar Reggie Emilia, bebemos de diferentes correntes conforme o
projeto que estamos a fazer para complementar melhor o desenho daquele
projeto em especifico.

6. Pode explicitar aideia/os temas do Projeto e os interesses manifestados

pelos alunos?

Olha neste momento, por exemplo o projeto € “viver mais com menos” e € um
projeto que nés lancamos, e aqui foram os adultos, os orientadores que langaram
o tema, porque percebemos a seguir ao Natal que como todas as criancgas, nés
temos muitas coisas e quanto mais coisas temos e queremos receber e depois
nao sabemos o que fazer com as coisas que temos e portanto, estamos muitos
cheios de produtos e itens que nao lhes atribuimos significados e ndo sabemos
como é que eles nos fazem crescer. Portanto, comegcamos este projeto por isso,
porque permite-nos trabalhar uma serie de dimensées que nés gostavamos de
trabalhar desde a financeira, a relagdo com a comunidade, mas permite-nos
sobretudo chegar ao fim do projeto e nés estamos a uma semana e meia para
terminar o projeto com uma consciéncia muito maior de que ha muitos modelos
de organizacdo da sociedade, ndo tem necessariamente de serem baseados
nesta logica do ter, do possuir, do comprar, do dinheiro mas podem basear se
em trocas, podem basear-se em relacdes entre a comunidade e a comunidade
suportar-se e ajudar-se mutuamente e foi por isso que fomos buscar este tdpico.
No proximo projeto j& vamos entrar mais numa logica da historia e mais até na
histéria da Europa do que propriamente na historia de Portugal que ja fizemos
um projeto nessa area porque percebemos que era um tdpico que eles
comecaram a trazer alguns livros e eles estavam interessados em descobrir e

guem era o Alexandre Grande e 0 qué que ele fez. Portanto, vamos montar um



projeto a partir desses interesses que eles comecaram a partilhar e os projetos
nascem sempre ou destes desafios que nds adultos queremos lancar as criancas
ou de ideias que eles vao trazendo. Nunca é um projeto que sdo eles que
desenham do principio ao fim, porque eles anda nédo tém maturidade para fazer
esse desenho de aprendizagem, mas 0s temas nascem sempre de alguma coisa
gue ou nés sentimos que eles precisam de olhar ou eles nés langcam pistas de

gue séo ideias que gostavam de explorar.

7. a. O que pensa sobre a promocao do trabalho colaborativo desde

cedo/tenra idade?

NOs recebemos agora um prémio e nesse prémio foi-nos pedido que as criancas
gue vao rebe-lo, falem sobre uma das competéncias que o modelo da entidade
gue gere o prémio e valoriza muito e nés valorizamos muito, que € o trabalho em
equipa. Mas a verdade é que provavelmente é a competéncia mais dificil de se
trabalhar nesta idade, porque as criangas estdo num periodo naturalmente,
nestas faixas etarias centradas em si, no seu auto conhecimento e ndo estamos
aqui propriamente disponiveis para sermos solidarios e ajudarmos o outro
deixarmos 0s nosso interesses as nossas necessidades, 0s nossos desejos de
parte € sempre mais dificil. O estarem em grupo, em projeto e nés trabalharmos
continuamente esta nocdo de ajudar quem esta a trabalhar na minha mesa,
ajudar a comunidade, fazermos projetos em prole de um impacto positivo para a
comunidade ajuda-os a desenvolver essa consciéncia. Se eles ja sdo mestres
nesta competéncia, ndo de todo. Mas o que nds achamos é que estamos de
facto a lancar as sementes pra que eles consigam no futuro desenvolverem essa
competéncia e quando chegarem a um efetivo trabalho em equipa nédo seja,
vamos dividir tarefas, mas que seja de facto um verdadeiro trabalho em equipa,

de colaboracao, de construgcdo em conjunto.

b. Que beneficios pode trazer o trabalho em equipa para o futuro
deles?
Pois, nés temos esta conviccao de facto ndo ha grande caminho no futuro
para um trabalho que seja muito individualista. Ha pouquissima
profissées que se esperam no futuro que venham a funcionar de uma
forma individual e portanto importa que eles sejam capazes de trabalhar
em equipa porque isso vai ser-lhes necessario em termos de vida
profissional. Pra nds, mais ainda é que de facto aquilo que nés queremos

€ que eles sejam capazes de sair daqui e sejam capazes de ajudar a



construir um mundo que achem que faz sentido la fora, porque ninguém
constréi o mundo sozinho. Portanto ou eles conseguem trabalhar em
conjunto e em conjunto pode ser com pessoas que estdo ao lado deles,
pode ser com pessoas que estdo do outro lado do planeta, mas ou eles
sabem fazer este trabalho colaborativo ou dificilmente eles vdo conseguir
isso que é a missao principal da escola, que é eles serem capazes de
construir esse mundo melhor, com que eles sonham e pra fazer vao ter

de precisar de ajuda.

8. a. Cada vez é mais importante a utilizacao de recursos tecnolégicos na
salade aula. Na sua opinido, as novas tecnologias sdo um problema ou um

aliado nas aprendizagens dos alunos? Porqué?

Eu acho que séo um aliado para os alunos e um problema para a maior
parte dos professores porque ndo tem formacao nesta area e portanto parte-se
do pressuposto e eu ndo sou professora mas assusta-me muito a ideia de cada
vez que € lancada uma moda nova seja na area das metodologias de
aprendizagem quer seja na area das tecnologias que de repente o professor
tenha que se apropriar daquilo e que tem que comecgar a usar e que tem que
ser muito eficiente na utilizacdo daquela tecnologia e que tem que de introduzir
aquilo na sala de aula e conseguir que todos os alunos sejam capazes de utilizar.
Isto cria do nosso ponto de vista muito mais obstaculos do que beneficios pois
estarmos a pedir aos professores que sejam capazes de fazer tudo em
simultaneo em todas as dimensdes e em todas as frentes de batalha nédo é
possivel. Nés usamos a tecnologia como recurso, mas usamos a tecnologia da
mesma forma que usamos a arte, que usamos o0s livros, que usamos 0 sair para
a rua e falar com as pessoas, para nés € mais um recurso que os professores
tem a seu servigo e sempre que queremos introduzir no ambito da tecnologia
alguma coisa nova, o que fazemos é primeiro capacitar os professores porque
percebemos que eles tem que se sentir confiantes e perceber como e que aquela
tecnologia os pode ajudar em contexto de sala e s6 depois e que comegam a
utilizacdo, agora temos plena nocdo que estamos ainda muito longe de usar
todas as ferramentas que nos podiam ser uteis, mas ainda ndo temos de facto
terreno suficiente para conseguir capacitar os professores em tudo portanto ha

sempre alguma coisa que fica para tras.

b. Os orientadores/docentes deixam o0s alunos pesquisarem

informacédo através desses recursos?



Os alunos podem fazer pesquisas no computador, varia muito consoante os
temas dos projetos e a pesquisa ndo é completamente livre, ainda que eles
tenham acesso e possam pesquisar no Google, trabalhamos também com
os alunos a consciéncia do que € que € uma pesquisa, como se faz uma
pesquisa na internet e quais séo as fontes de informacao que sdo mais uteis.
Como eles trabalham em grupos heterégenos, eu posso ter num grupo
alunos com idades diferentes e eles ajudam-se mutuamente, agora o
trabalho de capacitacdo para a pesquisa e feito com todos, nds explica-mos
por exemplo, e é muito comum, eles procuram uma palavra que nao
conhecem ou procuram um tépico que ndo conhecem e das primeiras
paginas que lhes aparece é a wikipedia e eles estavam todos
convencidissimos que a Wikipedia era uma fonte de informagéo fidedigna.
Esta la escrito e entdo € porque é verdade e nds trabalhamos com eles esta
nocao de que nem tudo o que esta na internet é de facto correto e que é
preciso filtrar esta informacdo e muitas vezes as pesquisas sdo guiadas,
temos uma pré-selecao de sites onde eles podem ir retirar informacao porque
de facto também ha uma diversidade muito grande de contetdos que eles
podem utilizar na internet e uma pesquisa néo orientada pode torna-se num
projeto de um ano inteiro portanto tem que ser muitas vezes guiado.
c. Acha que existe professores com receios relativamente a
determinados recursos nesta escola?
Eu acho que todos os professores que vém para ca, 0s que estao ca, 0s
que vieram e ja sairam, todos os professores tém receios, pois o que nés
estamos a fazer é de facto radicalmente diferente daquilo que se faz em
contexto de escola e isso, naturalmente assusta. Portanto ndés quer como
pessoas, quer como profissionais, temos também as nossas ddvidas e
muitas vezes temos que saber partilhar essas davidas, o que também
nao é facil porque o professor também é por tradicdo alguém que trabalha
muito sozinho, que esta na sua sala, ndo tem este registo de partilhar
com outros, de discutir, de debater e o exercicio que nos fazemos aqui é
muito esse, de construir uma equipa que seja de facto muito coesa, que
tenha esta capacidade. O feedback também entra para os professores e
nés fazemo-lo muitas vezes com os professores, quer seja alunos a dar
feedback aos professores, quer seja professores entre si fazerem, para
construirem essa capacidade de partilharem os medos que tém e de se

apoiarem mutuamente naquilo que seja as dificuldades que vao surgindo.



9. a. E importante existir mais do que um professor no espaco de

aprendizagem? Porqué?

Para nés sim, primeiro porque o modelo assim o exige, eu ndo consigo
fazer projetos s6 com um professor, € humanamente impossivel e depois, porque
nés acreditamos de facto que quanto mais figuras de referéncia eles tiverem,
com perfis diferentes, mas que se complementem, mais rico € a experiéncia que
eles tem de aprendizagem. Portanto, nés temos aqui professores de diferentes
areas curriculares, temos professores que sdo mais orientas para a tecnologia,
outros que sao mais orientados para uma parte mais estética e mais artistica,
temos professores que sdo muito mais orientados para o pensar, portanto
refletem muito mais com eles e fazem muito mais debates, mas esta riqueza de

perfis diferentes é que os ajuda a crescer.

b. Enquanto diretora, sente que os orientadores/docentes colaboram
uns com os outros? Ajudam-se mutuamente? Quer destacar algumas
evidéncias deste trabalho?

Nés procuramos construir esta equipa e isto € um exercicio quase que diério,
eu tenho a certeza que a equipa que ca esta neste momento faz este
exercicio de um trabalho muito colaborativo e isso, nota-se por exemplo no
esforco que até as equipas de diferentes niveis, do pré-escolar e da iniciagéo,
fazem por ter atividades em conjunto. Se de repente e acontece muitas vezes
aqui na escola, nés estamos a fazer determinada atividade com os alunos
mais velhos e aparece uma questdo de comportamento por exemplo, nés
paramos logo tudo o que estdvamos a fazer e se calhar precisamos de ficar
s6 com um grupo mais pequeno e o outro grupo fica com o resto do perfil
dos orientadores que temos c4, seja do pré-escolar, seja dos que vem soO
fazer as atividades extra curriculares, porque ha esta no¢ao de apoio, porque
h& esta nog¢éo de que se eu interrompo uma atividade que esta a acontecer
e para a atividade porque vou discutir um tema qualquer, nés confiamos em
guem esta a fazer isso e portanto sabemos que se a pessoa interrompeu a
atividade que estamos a fazer, tem um propdsito para o fazer e ndo aparece
l& s por acaso e por isso, tem que haver essa relagdo de confian¢ca mutua
e nos temos que estar muito alinhados um com os outros e sabermos

olharmo-nos e sabermos também o que é que esta a acontecer no dia a dia.



10. Enquanto diretora acha que os orientadores/docentes aprendem com
os alunos todos os dias ou sdo apenas 0s alunos que aprendem com

orientador?

N&o, acho que eles surpreendem-nos muito, em grandes aprendizagens
gue eles jafizeram e que nds ndo tinhamos essa percecado e que de repente eles
mostram aquilo que séo e aquilo que sabem, em pequenos detalhes em que nés
percebemos que do ponto de vista emocional e social eles evoluiram imenso
desde que ca estao e depois em pequenas coisas que séo falhas nossas e que
nés descobrimos por acaso. NOs neste projeto por exemplo lemos dois livros,
duas histérias em inglés que contavam histérias de meninas, um era sobre uma
menina que recebe uma bolsa de estudos porque era muito pobre e precisa
daquela bolsa para ir estudar, mas aquela bolsa nédo é suficiente e os pais e 0s
irmaos precisam de se juntar para trabalhar e receber dinheiro extra para pagar
o alojamento dela na faculdade e a outra histéria, fala de uma menina que é
muito boa aluna, que é brilhante e que recebe uma bolsa de mérito para ir para
os Estados Unidos para estudar. Trabalhamos estas historias durante duas
semanas e durante as duas semanas, nenhum dos adultos e nés de facto temos
muito este trabalho de estarmos atentos aos pormenores e estarmos atentos as
criangas, mas em nenhum momento nés ndo percebemos que eles ndo sabiam
0 que era uma bolsa, eles perceberam que uma bolsa era dinheiro, mas eles
atribuiram sempre a bolsa o significado literal, de ser uma carteira que vinha com
dinheiro |4 dentro e que aquelas meninas recebiam. Mas numa discussao em
roda estavamos a falar e alguém menciona a carteira que ela recebeu com o
dinheiro e foi quando nos percebemos que andavamos a duas semanas a fazer
aquilo sem termos tido a sensibilidade de perceber que de facto criancas destas
idades ndo tém que saber o que é uma bolsa, porque é um conceito demasiado
abstrato para eles e nés nado tinhamos desmontado aquele conceito. Entdo
partimos do pressuposto que eles tinham percebido e de facto, este sinais
permitem-nos de facto conhece-los muito bem, mas temos depois de estar

disponiveis para parar tudo e explicar os conceitos.

11. Como funciona a planificagdo nesta instituicdo? Podemos considerar

gue o modo como planificam é diferenciador? Porqué?

E necessariamente, nds usamos uma metodologia de planificacéo que se
chama os arcos de aprendizagem que esta muito relacionada com a metodologia

de projeto que usamos ca, que esta muito relacionada com 0s principios de



design tinking e portanto, nés quando planificamos e usamos arcos, usamos
porque nos sabemos que se eu vou lancar um arco de determinada
aprendizagem, esse arco tem que aterrar e portanto eu tenho que garantir que
as criancas ndo s6 vao conseguir entender o conceito, mas vao conseguir
apropria-lo desse conceito e vao conseguir utilizar esse conceito. Muitas vezes
0s arcos durante um projeto repetem-se e um arco que lango agora sé o vou
validar daqui a 3 semanas e portanto, eu tenho que ter isso no meu horizonte
previsto e por isso é que nds ndo planificamos por dias, ndo planificamos em
caixinhas do Excel, mas sim num papel de cenario enorme porque eu tenho que
conseguir ver as 6 ou 7 semanas do projeto, as ligacdes entre os temas, as
ligacBes entre as metas ao longo daquelas semanas e eu tenho que conseguir
perceber que determinado conceito que eu estou a lancar agora eu vou
obviamente avalia-lo no momento em que o lango mas se calhar ele vai aparecer
mais 3 ou 4 vezes no projeto e eu tenho de o ancorar em algum momento e isso,

tem que estar tudo previsto na forma como nés planificamos.

12. a. Relativamente a avaliagdo das aprendizagens, o que gostaria de

destacar?

Quanto a avaliagdo, nés ndo temos um registo muito formal de avaliacéo,
nés ndo temos testes, ndo temos notas quantitativas, fazemos obviamente muita
avaliacdo e todos os dias as criancas estdo em avaliacdo porque estdo em
observacao, tudo aquilo que eles fazem ca € um momento de avaliagcdo que me
permite avaliar a aprendizagem formal, mas também permite-me avaliar as
competéncias e atitudes que tém que estar a ser desenvolvidas e depois, 0s
registos mais formais de avaliacdo, séo os portefélios, sdo as apresentagdes que
eles fazem no fim de cada projeto, sao o0s jogos, entre outros. Por exemplo, nés
fazemos os Kahoot que s&o testes de aprendizagem, através daquela
ferramenta, no computador € ludico, € quase como um concurso, funciona como
o Quem Quer Ser Milionério portanto, eu tenho opc¢des, escolhas e isto, € um
registo de avaliacdo e eu chego ao fim e tenho um resultado quantitativo e eles
tem nocéo que estdo a ser avaliados e ndo entendem isso como um elemento

gue preponderante, ndo temos este registo.

b. Existe um modo mais eficaz de avaliar? Porqué?
N6s achamos que ainda estamos muito aquém do que gostariamos de fazer

em termos de avaliacdo, o problema é que ndo h& muitos modelos de

avaliacdo para esta metodologia que n6s usamos, ndo ha grandes correntes



de investigagdo que estejam a estudar a avaliagdo especificamente nestes
contextos, comeca a aparecer nos paises noérdicos e nds tentamos
acompanhar o que se esta a desenvolver nessas universidades, mas ainda
sentimos gue ha muitas lacunas que nés precisamos de consolidar mais até,
nao ao nivel das aprendizagem porque essas sdo mais faceis, mas mais ao
nivel das competéncias e das atitudes. Era muito importante nos
conseguirmos encontrar aqui algumas ferramentas, conseguirmos construir
essas ferramentas que nos permitam fazer essas monotorizacdo da
evolucdo. Eu tenho competéncias que para nds sao criticas, estdo no nosso
projeto educativo, a liberdade, a curiosidade, a responsabilidade e como é
gue eu consigo monitorizar essa evolugdo, que indicador é que uso, que
instrumentos de avaliacdo é que uso portanto temos essas lacunas que nés

sentimos que ainda precisamos de melhorar.
c. Os alunos podem fazer a sua autoavaliag&o?

Eles fazem todas as semanas, todas as semanas ha um exercicio de
feedback que inclui a autoavaliagéo, a avaliagcdo dos pares, a avaliagdo
dos professores e a avaliacdo do design do projeto portanto esses registo

eles tem que ter obrigatoriamente.

13. a. A salaonde os docentes trabalham é diferente da sala tradicional, o

gue acha sobre isso?

As salas aqui sdo muito flexiveis, tem a ver com o design do espacgo que
ndés pensamos no inicio. H4 esta flexibilidade que nos permite estar ou em
grande grupo ou em grupos mais pequenos, ou com alunos individualmente e
portanto, para podermos ter este registo que estd sempre desenhado também
na planificagdo do projeto. A sala tem que ser também diferente € mesmo nos
momentos que eles estdo todos juntos, eles estdo sentados em roda e ndo
virados para o adulto que esta a falar, eles estdo em roda porque é suposto eles
verem-se todos uns aos outros porque isso ajuda muito no projeto de
crescimento pessoal deles e ajuda a reconhecer os outros, a saber ler as
emoc0Oes dos outros, a saber ver se eles estdo a ser capazes de acompanhar a
explicagdo ou ndo. Muitas vezes séo eles que fazem essa leitura e dizem que
acham que ha alguém que néo esta a perceber e que eles gostavam de explicar
melhor, mas para isso nés temos de estar em roda e de nos ver e também, por

iSSo € gue 0s espacos tém que ser tao flexiveis.



b. Considera que poderia haver mais alteragdes na estrutura no espaco
de aprendizagem? Quais?

Nés sentimos algumas dificuldades, devido ao facto de os espaco néo ser
tdo grande isto apesar de nds ndo querer-mos um espaco muito grande, mas
neste momento ja sentimos algumas dificuldades na gestdo do espaco.
Porque eles ja sdo mais autbnomos na aprendizagem e portanto muitas
vezes ja se querem isolar, querem sair da sala e ter um espaco onde possam
estar a trabalhar e n6s ndo temos espacos suficientes para todos. Tem a ver
com o facto de alguns projetos que nos ainda ndo langamos por nao ter essa
capacidade dentro da escola, ndo termos um centro de materiais, ndo termos
a carpintaria a funcionar porque ja ndo cabem aqui e depois, tem a ver com
a propria gestao da dindmica do projeto. Nos percebemos que vamos ter que
instalar por exemplo a curto prazo algumas placas de isolamento por causa
do som pois ndo é possivel calar as criancas em projeto, porque de facto
implica a interagdo deles mas nds temos de procurar ferramentas técnicas
gue permitam limitar um bocadinho o ruido, pois o ruido também perturba o
seu processo de aprendizagem e nisso também sabemos que temos que

melhorar.
14. Para si como designa “uma escola para todos”?

NGs temos uma visdo muito peculiar desta nocao de uma escola para todos, se
nés pudéssemos ter alguma opinido sobre qual € o modelo de escola que existe
em Portugal, o que nés gostavamos de dizer era que de facto ndo deve haver
um modelo de escola, para haver uma escola para todos, tem que haver modelos
de escolas diferentes e as escolas tém que ter projetos que sejam de facto muito
mais relacionados com a comunidade onde estéo, a cultura onde estéo, a propria
equipa de profissionais que la estd e também, os alunos. Portanto a cultura da
escola para todos constroi-se em cada escola e eu tenho que saber adaptar e
construir aquilo que é o meu projeto educativo, em funcdo daquilo que é a
localidade onde eu estou mas também, em funcéo da comunidade que eu tenho
e a comunidade sdo os meus alunos, sdo os professores, 0s pais e todas as
pessoas que interagem connosco. Portanto é preciso criar essa escola para
todos, mas ndo com um modelo Unico. N6s ndo aprendemos todos da mesma
maneira, porque aprender em Lisboa ndo e o mesmo que aprender em Vila Real,
porque h4 tantas variaveis a influenciar que se calhar essa escola para todos

tem que ser contruida em cada escola.



