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RESUMO

A sociedade esta em constante mutagdo e com isso chegam varias ameacas que podem e
devem ser encaradas como oportunidades/desafios para melhorar. As escolas sdo um
espelho da sociedade, cheias de desafios e com uma grande heterogeneidade, o que faz
com que os professores encontrem algumas dificuldades de proporcionar oportunidades
de aprendizagem a todos os seus alunos. Posto isto, esta investigacdo surge na tentativa
de compreender como é que os professores podem promover o sucesso educativo dos
seus alunos, que ferramentas podem  utilizar para esse efeito.
O percurso investigativo foi realizado a partir da tematica “Promocao do Sucesso
Educativo”, tendo em conta a intervenc¢ado da estagiaria e a recolha de dados a professores
do 1.°ciclo do ensino basico (1.°CEB). O professor deve sé ensinar? Deve fazer os alunos
gostarem de aprender? Deve promover o sucesso educativo de todos os seus alunos? Deve
orientar, promover o gosto pela aprendizagem e promover o sucesso? Neste contexto,
utilizou-se uma metodologia qualitativa, recorrendo ao inquérito por questionario para
procurar as respostas ao objetivo deste estudo: compreender como € que os professores
podem contribuir para a promoc¢do do sucesso educativo dos alunos. Este documento
procura ainda evidenciar competéncias no ambito da intervencdo educativa da pratica
supervisionada, articulando a teoria e a pratica, demonstrando algumas estratégias mais

utilizadas.

Palavras-Chave: sucesso educativo; estratégias educativas; exercicio profissional

docente
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ABSTRACT

Society is constantly changing and with it comes several threats that can and should be
seen as opportunities / challenges to improve. Schools are a mirror of society, full of
challenges and highly heterogeneous, which means that teachers encounter some
difficulties in providing learning opportunities for all their students. According to this,
the research arises in an attempt to understand how teachers can promote the educational
success of their students, what tools they can use for that purpose. The investigative path
was carried out based on the theme "Promotion of Educational Success", taking into
account the intervention of the intern and the collection of data from teachers in the 1st
cycle of basic education. Should the teacher only teach? Should teachers make students
enjoy learning? Must promote the educational success of all your students? Should it
guide, promote a taste for learning and promote success? In this context, a qualitative
methodology was used, using a questionnaire survey to seek answers to the objective of
this study: to understand how teachers can contribute to the promotion of students'
educational success. This document also seeks to highlight competences within the
educational intervention of supervised practice, articulating theory and practice,

demonstrating some of the most used strategies.

Keywords: Educational success; educational strategies; teaching professional practice
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INTRODUCAO

O presente relatorio surge no ambito da intervencdo educativa do curso de Mestrado em
Educacdo Pré-Escolar e Ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico, da Escola Superior de
Educacdo de Paula Frassinetti. O percurso investigativo foi realizado a partir da tematica
“Promogao do Sucesso Educativo”, sob orientagdo da Doutora Daniela Gongalves, tendo
como finalidade compreender como é que os professores podem promover o Sucesso no
processo de ensino e aprendizagem dos alunos. Partindo da aplicacdo de um inquérito por
questionario online direcionado a professores do 1.° ciclo do ensino béasico (1.°CEB) e a
estudantes de cursos de mestrado de habilitacdo para a docéncia da Escola Superior de
Educacdo Paula Frassinetti, foi possivel desenhar e refletir sobre a intervencdo educativa
da pratica supervisionada da estagiaria desenvolvida numa escola na area metropolitana
do Porto. A escolha deste tema surgiu da tentativa de compreensao do contributo de cada
professor na promogéo do sucesso da aprendizagem de cada aluno. O professor deve s
ensinar? Deve fazer os alunos gostarem de aprender? Deve promover o sucesso educativo
de todos os seus alunos? Acredita-se que os resultados da aprendizagem ndo consistem
apenas nas classificacbes obtidas, mas também nos conhecimentos adquiridos, na
compreensdo atingida, nos novos conhecimentos alcangados, na aplicacdo que se faz do
que se aprendeu e na motivacao para continuar a aprender. Para o sucesso educativo ndo
é importante atingir as classificagbes maximas, mas sim melhorar o seu percurso

académico.

Relativamente aos aspetos formais deste relatorio, destacamos: inicialmente, na
introducdo, situamos o leitor na tematica e no modo como foi organizado o relatorio de
estadgio; no enquadramento tedrico, estdo presentes as principais teorias publicas
mobilizadas, sendo um suporte fundamental para a investigacdo; sucede-se 0
enquadramento metodoldgico, explicitando o ambito da investigacdo (tipo de estudo e
objetivos da investigacdo), o contexto do estudo, os participantes, 0s instrumentos de
recolha/tratamento de dados; posteriormente, encontra-se a sintese e analise dos dados
obtidos; em seguida, apresenta-se a intervencdo educativa, realcando o proposito
educativo, a capacitacdo para a aprendizagem e a avalia¢do da intervencdo, seguindo-se

as consideracdes finais onde se responde aos objetivos propostos.
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.  ENQUADRAMENTO TEORICO

O termo sucesso faz hoje parte do nosso vocabulario diario. Tudo gira em torno do
sucesso. Assim, as instituicbes de ensino ndo sdo uma excecdo e devem incentivar 0s
alunos a atingir o (seu) sucesso. E, entdo, necessario compreender que 0 SUCesso Nao sio

apenas 0s bons resultados, mas o

gosto de aprender, estar envolvido na descoberta e exploragdo do mundo, ter prazer em
avancar, saber para onde se quer ir e porqué, e em que é emparelhado com ser feliz como
pessoa, crente em si e nas suas possibilidades (Marujo, Neto & Perloiro, 1998, p. 9)

ou, por outras palavras, “os resultados da aprendizagem consistem ndo sO nas
classificacbes obtidas mas também nos conhecimentos adquiridos, na compreensdo
atingida, nas novas perspectivas alcancadas, na aplicacdo que se faz do que se aprendeu
¢ na motiva¢do para continuar a aprender” (Duarte, 2012, p. 27). Desta forma, é
necessario compreender 0 que € o0 sucesso educativo para assim perceber como o podemos

promover.

1. Sucesso educativo: conceito

Comecando por compreender 0 que € 0 sucesso, percebe-se que este, regra geral, é
condicionado por fatores internos e externos, sendo que o papel da escola € crucial,
considerando-se que a colaboracao e responsabilidade da comunidade a nivel local e
regional sdo essenciais a construcdo do sucesso escolar e ao compromisso com 0 ensino
e a valorizacdo da aprendizagem. Segundo a Lei de Bases do Sistema Educativo n.° 46/86
de 14 de outubro, o artigo 2.° refere que “4 - O sistema educativo responde as necessidades
resultantes da realidade social, contribuindo para o desenvolvimento pleno e harmonioso
da personalidade dos individuos, incentivando a formacdo de cidaddos livres,

responsaveis, autonomos e solidarios e valorizando a dimensao humana do trabalho.”

Na visdo de Duarte (2012, p.27), “os resultados da aprendizagem consistem ndo sé nas
classificagdes obtidas mas também nos conhecimentos adquiridos, na compreensao
atingida, nas novas perspectivas alcancadas, na aplicacdo que se faz do que se aprendeu
e na motivacao para continuar a aprender”. O sucesso educativo centra-se apenas no aluno
individualmente, sendo que o que realmente importa € a sua evolugdo. Ndo é importante
atingir as notas maximas, mas sim melhorar 0 seu percurso académico e ter uma

motivacao para tal. Um aluno que tenha, numa escala de 0 a 5, um 2 e que progrida até
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um 3 é um exemplo de sucesso. A evolucdo é sempre positiva se a avalia¢do individual

tiver em conta as capacidades intelectuais de cada aluno, bem como as suas vivéncias.

1.1. Estratégias do sucesso educativo versus sucesso escolar

Consequentemente ao que foi referido anteriormente sobre o sucesso educativo, e
considerando que o sucesso escolar na visdo de Perrenoud (1995-1998) é designado por
um “processo de "fabricagdo" da exceléncia escolar” onde o importante € obter as
classificacbes maximas. Nao se pode confundir os conhecimentos e as competéncias
"efetivas" de uma crianga e o julgamento de exceléncia escolar do qual ela é objeto.
Conclui-se que a grande diferenca entre ambos é que 0 sucesso educativo se centra
totalmente na crianca, parte da iniciativa da mesma e dos seus interesses, de modo a que
haja uma evolugdo a nivel de conhecimentos. Por exemplo, um aluno com insuficiente a
matematica obtém sucesso quando atinge o suficiente, porque existiu uma progressao por
parte do mesmo. No caso do sucesso escolar, este existiria se 0 aluno tivesse uma nota
excelente. E necessario desconstruir esta visdo de que s a exceléncia é que constroi o
sucesso. Tem de se olhar para os alunos e para as suas capacidades, 0 sucesso esta em
cada vitdria que conseguem e nao nos padrdes apresentados pela sociedade. Portanto, o
ideal sera encontrar um ponto de equilibrio entre estes dois conceitos para podermos

evoluir na educacdo.

Perrenoud (1998), de modo a reforcar a ideia anterior, refere que educativo e escolar ndo
sdo antinbmicos e que ndo ha razdo alguma para limitar o sucesso escolar as
aprendizagens mais tradicionalmente associadas a ideia de instrucdo. E necessario

promover o sucesso das criancas ao invés de promover o0 sucesso das escolas.

O sucesso dos alunos depende de diversos fatores, mas também da capacidade que a
escola tem para desenvolver respostas adequadas a todos e cada um dos alunos. Essa
capacidade corresponde ao grau de autonomia posto em acdo pela escola enquanto

organizacdo e pelos seus profissionais.

Segundo Vilela (2013, p.20), “a autonomia concretiza-Se através da capacitacdo da escola
para estabelecer a sua organizacdo pedagdgica intermédia e da capacitacdo dos
professores para a realizacdo de préaticas de diversificacdo curricular e diferenciacao

pedagogica.”
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Parafraseando Fernandes (1991 cit. por Silva 2011, p.8) a “defini¢do oficial do insucesso
escolar, advém do regime anual de passagem/reprovacdo dos alunos, inerente a estrutura

de avaliagdo caracteristica do sistema de ensino”.

O vocébulo insucesso significa mau resultado, falta de bom éxito e de eficécia
(Figueiredo, 1975). Este termo é utilizado no sistema educativo para caracterizar o fraco
rendimento escolar, assim o insucesso escolar é a grande dificuldade que uma crianga
pode ter em acompanhar a formacao escolar e atingir os objetivos propostos no tempo

previsto de acordo com a sua idade.
Matos (2009, p.696) refere que,

0 insucesso escolar € um problema frequente na infancia e adolescéncia e constitui factor
de risco para menor sucesso pessoal, profissional e pior integracdo social. Existem
factores causais do individuo, como as doengas organicas, as perturbacGes do
desenvolvimento, emocionais e do comportamento, que urge diagnosticar para que sejam
alvo de uma intervencdo atempada e eficaz. A modulacdo dos factores do ambiente é
igualmente importante para o sucesso da intervencao.

Portugal, no quadro europeu, € um dos paises com maior taxa de retengéo:

de acordo com os dados do PISA 2012, dos 31 paises em andlise, apenas quatro
apresentam valores da retencdo acima dos 30%. Nestes, enquadra-se Portugal com um
valor de 34,3% de alunos de 15 anos com, pelo menos, uma retencdo no Seu percurso
escolar” (Conselho Nacional de Educagao, 2013).

No nosso pais, muitos autores realizaram estudos para apurar as possiveis causas do
insucesso escolar, concluindo assim que é impossivel responsabilizar apenas uma
entidade, uma vez que, a sua origem € multifatorial: “condi¢des sociais, economicas e
culturais, a familia, o sistema educativo e a propria escola” (Branco, 2012, p.29).
Assim, ndo é possivel definir os fatores que causam o insucesso, porque cada aluno tem
uma historia e é a juncdo de varios fatores que causam o insucesso escolar. Apesar disso,
existem vérias condicionantes determinantes para 0 sucesso escolar como ja foi sendo
referido. O numero de alunos por turma ndo € um deles. Aspetos relacionados com a
composicao da turma acabam por ter mais influéncia nos resultados dos alunos do que o

tamanho.

Segundo um estudo da Edulog (2017),

h& caracteristicas ao nivel da composicao das turmas que produzem efeitos no sucesso
escolar. Fatores relacionados com o aluno e a sua familia continuam a ser os mais
importantes. Mas o0 que importa mais ao nivel da turma? Olhando para a dimensdo da
turma, mas também para a sua composicao — através de indicadores relacionados com 0s

4
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alunos, como a idade, 0 sexo, 0 escaldo de apoios sociais escolares, 0 acesso a Internet
em casa - o efeito do tamanho da turma ndo € significativo, enquanto os outros fatores
que tém a ver com a prépria composi¢cdo da turma acabam por ter mais influéncia
relativamente ao seu tamanho. Uma das conclusdes do estudo mostra que aumentar o
namero de alunos com a mesma ou abaixo da idade de referéncia para um determinado
nivel de escolaridade tem um efeito positivo entre estes alunos, mas prejudica 0s que séo
mais velhos. O cruzamento de dados levou ainda os investigadores a concluir que o
tamanho da turma ndo apresenta impacto significativo nos resultados. Mas em termos de
género, uma composicao desequilibrada entre sexos, prejudica o desempenho dos rapazes
a Portugués.

N&o obstante sera referir que ndo hd uma receita Unica para a composicéo das turmas,
porque cada escola é um caso e cada aluno é singular. No entanto, é necessario ter em
conta as composic¢Bes que sdo feitas de modo a conseguir um equilibrio que possibilite

também ao professor despender de atengdo e acompanhamento a todos os seus alunos.

Existe também um projeto, disponivel no site da Direcdo Geral de Educacdo (DGE),
denominado por Turma Mais que se
caracteriza por utilizar pedagogias diferenciadas e formas diversificadas de organizacéo
do grupo turma, permitindo um trabalho colaborativo através de parcerias pedagdgicas.
Esta pode ser encarada como medida preventiva, interventora ou compensadora, de
acordo com a tipologia de cada aluno envolvido. Esta tipologia consiste em criar uma
turma sem alunos fixos que agrega temporariamente alunos provenientes das vérias

turmas do mesmo ano de escolaridade, com dificuldades idénticas numa determinada
disciplina.

Da mesma forma que existe o projeto Fénix, disponivel na DGE, que

assenta num modelo organizacional de escola que permite dar um apoio mais
personalizado aos alunos que evidenciam dificuldades de aprendizagem nas disciplinas
de Lingua Portuguesa, Matematica, ou outra identificada pela escola de acordo com a
taxa de sucesso. De uma forma sucinta, este modelo consiste na criagdo de Turmas Fénix
- ninhos nos quais sdo temporariamente integrados os alunos que necessitam de um maior
apoio para conseguir recuperar aprendizagens, permitindo um ensino mais
individualizado, com respeito por diferentes ritmos de aprendizagem, o que se tem vindo
a revelar uma estratégia de sucesso educativo.

Existem varias estratégias, mas é importante ter em conta os alunos e as necessidades que
estes apresentam para definir qual a melhor medida a tomar. Note-se que, Verdasca et al.
(2020), apresentam um estudo A Ac¢do Estratégica das 50 Escolas que mais Diminuiram
0 Insucesso no Ensino Basico, onde realcam a ideia que a grande parte das estratégias
utilizadas foram baseadas em respostas ao nivel organizacional de equipas docentes e
estratégias de gestdo do curriculo a tais composi¢des. Com isto, pretendem sublinhar que
existir um trabalho multidisciplinar por parte dos docentes e ndo docentes cria uma
ligacdo entre os novos conhecimentos e 0s conhecimentos prévios, tendo em conta uma

abordagem progressiva de conhecimentos. Os mesmos autores visam as tutorias entre

5
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pares e relagcbes com pais e professores como um fator importante, da mesma forma que
€ necessario ter em conta os referentes culturais do aluno como o inicio do seu processo
de ensino e aprendizagem. E evidente a dificuldade, para um professor, conseguir dar
uma resposta exequivel a todos os alunos, dai a relevancia de um trabalho conjunto de
varios profissionais para conseguirem avaliar todas as situacbes e procurarem encontrar
respostas para todas elas. 1sso também permite que olhem para o curriculo e entendam
que os alunos tém um percurso escolar continuo e dessa forma podem analisar o que 0s

alunos ja sabem e o que precisam realmente saber.

2. Desafios do exercicio profissional docente
Formosinho (1988) faz referéncia a importancia da estimula¢do dos alunos e do seu
acompanhamento pessoal e académico como forma de atingir o sucesso educativo,
realcando a importancia de que se reveste a relacdo interpessoal professor/aluno,

enquanto base natural da relagcdo educativa de instrucédo, de socializacéo e de estimulacao.
Goncalves (2010, p.29) considera que o professor deve fixar que:

0 conhecimento de si prdprio consiste num tipo de conhecimento relacionado com o que
o professor sabe de si mesmo, envolvendo um ‘jogo’ entre o pessoal e o profissional. Este
dominio inclui o conhecimento das suas capacidades como pessoa, bem como da relagédo
que estabelece com os outros, para além do conhecimento dos seus proprios sentimentos
ou emocdes e do gque deve ou ndo fazer. Ja o conhecimento do contexto educativo € o
conhecimento relacionado com as caracteristicas dos grupos ou comunidades em que o
professor se insere, dominio este que inclui o conhecimento do sistema educativo, da
escola e da sociedade e o conhecimento do meio, dos outros professores e dos pais e
encarregados de educacdo. O conhecimento dos conteudos disciplinares €, como a propria
designacdo indica, o conhecimento relacionado com os contetidos da area de saber. Por
seu turno, o conhecimento pedagdgico esta relacionado com os saberes e concepgdes
sobre o ensino, a aprendizagem e os alunos em geral. Neste dominio se inclui o
conhecimento de principios e de estratégias de ensino para a criacdo de ambientes de
aprendizagem, o conhecimento sobre os alunos e sobre processos de aprendizagem e o
conhecimento sobre os alunos e sobre processos de aprendizagem e conhecimento de
organizacdo e gestdo da sala de aula. Por fim, o conhecimento didatico consiste no
conhecimento relativo a compreensdo do modo de organizar e apresentar os contelidos
pedagogicos aos alunos, resultando da intersecdo entre os campos pedagogico e
disciplinar. Este dominio inclui o conhecimento da disciplina a ensinar, 0 conhecimento
das necessidades, dificuldades e concepgbes proprias dos alunos, o conhecimento do
curriculo e programas, o conhecimento dos materiais curriculares e 0 conhecimento do
processo instrucional, isto é, a preparacdo, conducdo e avaliagdo da prética lectiva.

Nos dominios referidos anteriormente, o professor deve refletir sobre as suas préaticas
pedagdgicas para diversificar ao maximo os seus métodos e proporcionar aos alunos
aprendizagens efetivas. Dessa forma, é necessario a utilizacdo de uma pedagogia

relacional, “a relacdo dos alunos entre si € com o professor, assenta num contrato
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democrético de convivio e trabalho, conteldo através da organizacdo, planeamento e
avaliacdo cooperadas da aprendizagem de um programa cultural oficial” (Niza cit.
Trindade, 2009, p.108). Esta pedagogia “reconhece os alunos como protagonistas do
processo educativo que lhes diz respeito e 0s professores como elementos capazes de
organizar as condicdes e proporcionar 0s recursos para que as aprendizagens e a formacéo
dos primeiros ocorram” (Trindade, 2009, p.13). Os professores devem-se focar no aluno
para ele ser o centro da sua agdo. Apenas desta forma obterdo aprendizagens
significativas. Aprendizagem significativa, segundo Rogers (1978) é aquela que
realmente provoca alteragdes na personalidade, ou seja, 0 conhecimento que pode ser

aplicado narealidade e com o qual se possam construir relacdes que antes ndo aconteciam.
Homem (2002, p.36) afirma que

a familia constitui a primeira instancia educativa do individuo. E onde desperta para a
vida como pessoa, onde interioriza valores, atitudes e papéis e onde se desenvolve, de
forma espontanea, o processo fundamental de transmissdo de conhecimentos, de
costumes e de tradi¢des que constituem o seu patrimonio cultural.

E na familia, na qual vive os primeiros anos de vida, que a crianga inicia 0 seu
desenvolvimento pessoal e social, pois 0s pais, ao constituirem-se como primeiros
educadores, assumem a obrigacdo de acompanhar a crianga no seu percurso de
crescimento, estabelecendo referenciais. E no seio familiar que se criam as primeiras

rotinas, que se incutem os primeiros valores.

No Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de julho, no artigo 4° percebe-se que 0s pais/
encarregados de educacgdo tém direito de participar e cooperar ativamente na educacao
dos seus filhos/educandos, assim como de aceder a todas as suas informaces, sendo que
estas devem ser adequadas e claras. Os pais devem ser envolvidos em reunides da equipa
multidisciplinar, devendo participar na elaboracdo da avaliacdo do programa educativo,
podendo solicitar a revisdo do programa educativo individual. Os pais devem ser uma
parte ativa na construcdo do conhecimento dos seus filhos, devem estar presentes em
todas as etapas da vida da crianca.

Neste sentido, é fundamental criar uma grande proximidade escola-familia, os afetos sdo
muito importantes na vida de cada um, s6 se consegue evoluir, crescer e aprender quando
se esté feliz, sendo que para isso as criangas precisam de boas bases e essas estdo na sua
familia. O sucesso educativo das criancas e jovens relaciona-se com a forma como a

familia e a escola encaram e desenvolvem essa missdo comum. Para Sousa e Sarmento
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(2010, p. 148), a relagdo familia-escola € de facto algo que precisa de ser bem consistente
para promover o sucesso educativo, assim afirmam que

(...) o grau e tipo de envolvimento das familias depende directamente da representagao
que estas tém da escola, estamos convictos de que é fundamental promover essa
colaboragdo, pois a vida da escola e das familias sera francamente melhorada e facilitada
se houver um verdadeiro espirito de colaboracdo em torno da vida escolar das criancas,
uma vez que tera um impacto muito positivo na sua integracdo, motivacao e desempenho.

Silva (2010, p.116) refere que “quanto mais estreita a relacdo entre escolas e familias,
maior o sucesso educativo das criangas e jovens” e que existe uma vasta referéncia aos

beneficios desta relacdo, para além do sucesso escolar dos alunos.

Tal como nos refere Rolddo (2010, p. 28) “aprender significa apropriar-se dos sentidos
daquilo que se aprende, atribuir um significado a alguma coisa e inserir cada nova
aquisicdo num processo interactivo que se constréi a partir do quadro prévio em que o0
sujeito se situa”. De acordo com esta perspetiva, os professores deverdo garantir que todos
os alunos adquirem conhecimentos que constam nas aprendizagens essenciais (AE) para
as diferentes disciplinas, tendo em conta que essa transmissdo deve ser diferenciada, de
acordo com as capacidades de cada individuo. A pratica pedagogica pode ser melhorada
se cada professor se consciencializar que diferenciar atividades e estratégias, inserir a
aprendizagem das disciplinas formais nos contextos dos alunos e em projetos curriculares
significativos e conhecer os alunos é a melhor forma para conseguir chegar até eles
(Roldao, 2003). Contudo, a diferenciacdo pedagdgica nao deve ser entendida como uma
Unica estratégia de ensino, mas sim como uma conce¢do de ensino e de aprendizagem
visando contemplar motivaces, perfis de aprendizagem e maximizar as competéncias de
cada aluno. Nesta Otica, Morgado (2012, p. 116) apoia-se na visdo de Petting que sustenta
como bases imprescindiveis ao desenvolvimento de préaticas pedagogicas diferenciadas:
niveis elevados de cooperacdo entre os professores, estabelecimento claro dos objetivos
e tarefas de aprendizagem, avaliacdo cuidada das competéncias e das dificuldades dos
alunos, organizacdo flexivel do trabalho dos alunos e promocdo da autonomia e da
capacidade de decisdo e escolha por parte dos mesmos. Por este motivo, as opcdes
metodoldgicas e as praticas pedagdgicas desenvolvidas pelos professores terdo de ser
assentes na multiplicidade de variaveis e de fatores existentes na sala de aula, pois, s6
desta forma, poderdo ser avaliadas e orientadas as intervencdes, quanto a sua qualidade e
eficacia dos niveis de diferenciacdo. Neste seguimento, Machado (2013, p. 44) refere que

“(...) deveriamos construir um curriculo que pense o sujeito como uma “inven¢ao”, como
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uma “vontade de ser”, evitando as nocdes reificadas e substancialistas: ser sujeito deve
ser um projeto de subjetivagdo”. Conclui-se assim que s6 com uma visdo individual de
cada aluno é que conseguimos desenvolver estratégias que promovam 0 seu sucesso. S

analisando cada caso é que conseguimos ter um curriculo adaptado as necessidades.
Diane Heacoox (2006), refere dois tipos de diferenciacao:

* Diferenciagdo com base nos “estilos de aprendizagem” - Depois de diagnosticar o
“estilo de aprendizagem” caracteristico de cada aluno, evidenciado pelas suas
preferéncias perante as experiéncias de aprendizagem que habitualmente lhe séo
propostas, o professor adota as estratégias mais congruentes, valorizando as suas
competéncias e tendéncias e prestando a0 mesmo tempo atencao a aspectos de construgédo

do conhecimento em que é menos apto.

* Diferenciacdo com base nas inteligéncias multiplas (Howard Gardner) — Depois de
caracterizar o tipo de inteligéncia predominante no aluno, o professor utiliza estratégias

mais adequadas.

Atualmente, sdo impostos 12 anos de escolaridade obrigatoria e, dessa forma, € necessario
gerir o curriculo, respondendo positivamente ao contexto e aos modos como os alunos
aprendem, incluindo competéncias transversais. A autonomia e a flexibilidade s&o
instrumentos que permitem as escolas melhorar a qualidade do trabalho educativo, pela
possibilidade de o adequarem a sua realidade. De acordo com o Decreto-Lei n.° 55/2018
de 8 de agosto, é necessario existir flexibilidade na gestao curricular, fomentando assim
0 trabalho interdisciplinar, educar os alunos para a cidadania, incentivar o
desenvolvimento de competéncias de pesquisa, avaliacao, reflexdo, mobilizacéo critica e
auténoma de informagdo. E suposto, ainda, os alunos trabalharem em equipa/grupos,
apostando no trabalho de projeto, valorizando os alunos enquanto autores e reforcar as
dindmicas de avaliacdo das aprendizagens centrando-as na diversidade de instrumentos
do trabalho realizado e um acompanhamento ao primeiro sinal de dificuldade nas
aprendizagens dos alunos. Para Bronson (2000), a motivacao e a autorregulacdo estdo
intimamente relacionadas. A acao s6 pode ocorrer quando a capacidade de controlar o
pensamento e o comportamento é acompanhada pelo desejo de o fazer. Desta forma, se
os alunos sentirem desejo e gosto em realizar determinada atividade, apresentardo um
maior controlo emocional e, por conseguinte, um comportamento mais correto e

ponderado. A préatica interdisciplinar através de um trabalho coletivo exige uma

9



PROMOGCAO DO SUCESSO EDUCATIVO: COMO? DA(S) TEORIA(S) A(S) PRATICA(S) EM 1.°CEB

autonomia do proprio aluno, pois envolve competéncias para contextualizar contetdos
como: valorizar o trabalho; desenvolver atitudes de pesquisa; valorizar e dinamizar a
comunicagéo; resgatar o sentido de humano e trabalhar com a pedagogia de projeto. Por
outras palavras, primeiramente, é preciso conhecer o significado da interdisciplinaridade,
para que a sala deixe de ser um espaco, restrito apenas a transmissdo de contetidos e
promogcé&o de aprendizagens, mas um espaco aberto para a comunicacao e trocas de ideias
entre professor-aluno e aluno-aluno. Pombo (1993, p.13) salienta a interdisciplinaridade
como estratégia de ensino-aprendizagem para motivar e auxiliar as aprendizagens dos
alunos do 1.° CEB. Esta pode ser definia como: “qualquer forma de combinagdo entre
duas ou mais disciplinas com vista a compreensdo de um objeto a partir da confluéncia
de pontos de vista diferentes e tendo como objetivo final a elaboracdo de uma sintese

relativamente ao objeto comum”.

Como é referido na pagina 2930, do Decreto-Lei n.°55/2018 de 8 de agosto “«Autonomia
e flexibilidade curricular», a faculdade conferida a escola para gerir o curriculo dos
ensinos béasico e secundario, partindo das matrizes curriculares-base, assente na
possibilidade de enriquecimento do curriculo com 0s conhecimentos, capacidades e
atitudes que contribuam para alcancar as competéncias previstas no Perfil dos alunos a
saida da escolaridade obrigatoria (PASEO)”. No artigo 12° (p.2933) deste mesmo
Decreto-Lei é referido que

no ambito da autonomia e flexibilidade curricular, e sem prejuizo do disposto nos
nimeros 3 e 4 do artigo anterior, as escolas podem gerir até 25 %:

a) Do total da carga horéria por ano de escolaridade, no caso das matrizes com
organizacao semanal;

b) Do total da carga horéaria das componentes sociocultural e cientifica previstas
para o ciclo de formagdo, no caso das matrizes com organizacdo por ciclo de
formagao.

Na mesma linha de pensamento, o curriculo é um plano para a aprendizagem, um
conjunto de objetivos de aprendizagem, um resultado de um conjunto de contedos
organizados em areas disciplinares. Podendo gerir o curriculo de forma flexivel, é
necessario questionar - que proposta de trabalho curricular e de gestdo conjunta julgamos
ser a melhor para que o que estes alunos precisam de aprender faca sentido para eles e
Ihes permita adquirir as competéncias que precisam? Que opcdes e que prioridades

temos?
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Parafraseando Palmeirdo e Alves (2017, p.22), “o desenvolvimento curricular estd no
centro da profissionalidade docente, implica necessariamente assumir opg¢des e tomar
decisdes”, ou seja, gerir os conteudos, a sua extensdo e sequéncia, metodologias
articuladas entre disciplinas, prioridades, projetos integradores para responder melhor a
cada aluno. Usar a autonomia curricular significa procurar respostas mais adequadas
daquilo que a escola deve proporcionar a todos e, acima de tudo, os professores nunca se
devem esquecer que antes de um ciclo antecede-se outro, por exemplo: ter em conta que
os alunos ap6s a Educacéo Pré-Escolar irdo para o 1.°CEB, ou seja, tem de se ter em conta

os conhecimentos que os alunos ja adquiram para criar novos.

Esta flexibilidade curricular confere ao professor outra forma de organizar o seu tempo
letivo e, como esperado, que olhe para os seus alunos de forma individual, pois s6 tendo
em conta as suas caracteristicas sera capaz de providenciar aprendizagens significativas,
uma vez que o efeito positivo do professor faz a diferenca, assim como deve pensar nos
materiais que utiliza para que estes facam sentido para os alunos, isto €, algo antigo ndo

sera adequado.

Toda a motivagdo € intrinseca, mas a inspiragdo que o professor transmite trabalha a
motivacao dos seus alunos. Assim, existem algumas estratégias inovadoras que permitem
auxiliar o professor nesse sentido. Segundo Calvo (2016), existem varios tipos de
professor: Professor coach (deixa-se liberdade para experimentar e errar, aumenta-se a
dificuldade para estimular novos desafios, estimula-se que os alunos sejam orientadores
dos seus colegas, promovem momentos reflexivos sobre a natureza do contetdo e a sua
utilidade); Professor guia (trabalha-se de um modo répido, focado no aumento de
dificuldade da tarefa, repeticdo de atividades por vontade, estratégias cognitivas para
resolver um problema, fortalece-se a motivacdo com recompensas); Professor de
inspiracdo (procura despertar o interesse e a motivacdo pela tarefa, foca-se em exemplos
praticos, recompensas positivas, usam-se enigmas e jogos com o contetdo) e o Professor
diretor (marca metas concretas e simples, recompensa constante, mantém um
acompanhamento proximo, procura exemplos bem concretos, trata-se de estabelecer
relacbes com  estratégias nas quais tenha uma maior  motivacao).
E necessério que o professor tenha visdo, assim como crer no ensino e na educagio como
formas de progresso da humanidade. E fundamental que transmita valores aos seus
alunos, pois os alunos estdo mais atentos a acdo do professor do que propriamente as

palavras do mesmo; que seja adepto do pensamento critico, educando para a decisdo;
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proativo, de modo a que encontre sempre uma forma de cada aluno conseguir aprender;
que esteja em constante atualizacdo, visto que os conteldos programaticos e as
tecnologias estdo em constante mudanca e evolugdo; que possua tato pedagdgico, criando
cumplicidade com a turma; tenha boas expectativas, aceitando todos os desafios,
confrontando-os com convicgdo, sabendo agir com determinacdo; cooperante com 0S
restantes professores, de modo a que os alunos consigam usufruir de uma
interdisciplinaridade constante, partilnando assim a informacéo; que motive 0s seus
alunos, sendo sempre necessario que sejam estabelecidos objetivos finais e intermédios e
que lhes seja dado feedback dos seus progressos, sendo que o professor pode também
motivar os seus alunos com métodos e atividades criativas, utilizando, por exemplo, a
programacao neuroldgica — o aluno tem sempre uma recompensa, tal como: dar a aula

juntamente com o professor.

Além do mais, o professor deve, ainda, ser planeador, tendo planos dinamicos, criticos e
flexiveis, planificando todos os momentos da aula, sabendo adaptar-se a cada momento
inesperado. O professor deve criar rotas de pensamento junto dos seus alunos,
promovendo cinco fases essenciais: 0 pensamento criativo (que tem como objetivo o
produto original, devendo considerar ideias pouco comuns), 0 pensamento critico (que
tem como objetivo o juizo critico, devendo ter a razdo com base de julgamentos, tendo a
mente aberta), 0 esclarecimento e a compreensao (que tem como objetivo a compreensao
profunda e lembranca exata, devendo procurar clareza e o uso de informacao relevante),
a tomada de decisGes (que tem como objetivo a tomada de decisdes bem fundamentadas,
tendo como estratégia basica a consideracédo de opcdes, prever as consequéncias e escolha
da melhor opgéo) e a resolucao de problemas (que tem como objetivo encontrar a melhor
solucdo, tendo como estratégica basica a consideracdo de possiveis solugdes, prevendo

consequéncias e a escolha da melhor solucéo).

A aprendizagem com base em projetos também pode ser utilizada pelo professor. Este
método possui diversos pontos, tais como: o ponto de partida (onde se estabelece um tema
principal, uma pergunta inicial e o que os alunos sabem), a formacdo de equipas, a
definicdo do produto final (onde séo tracados os objetivos), a organizacdo e o
planeamento (onde sdo atribuidos os papéis e a definicdo de tarefas e prazos), a
compilacdo de informacdo (onde é a feita a revisdo dos objetivos, a recuperacdo do
conhecimento preévio, a introducdo de novos conceitos e a busca de informacéo), a analise

e sintese (onde se discute, resolve-se 0s problemas e € feita a tomada de decis@es), a
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producédo (onde sdo aplicados os novos conhecimentos, € feita a execugdo da prética das
competéncias bésicas e o desenvolvimento e execucdo do produto final), a apresentacéo
do projeto (onde € feita a preparacdo, a defesa e a revisdo com especialistas), a resposta
coletiva & pergunta inicial (é feita a reflexdo sobre a experiéncia e utilizado sistemas de
mensagens instantaneas) e a avaliacdo e autoavaliagcdo, com um Unico objetivo principal:
a aprendizagem significativa. Para Katz (1997), um projeto é uma pratica que ndo se pode
prever com uma certeza absoluta. Emerge e desenvolve-se na intera¢cdo de um grupo
particular de criangas e adultos, originando uma dindmica Unica. Assim, embora um
mesmo tema possa ser estudado por diferentes grupos de criangas e adultos, 0 mesmo
projeto nunca se repetira. Segundo Kilpatrick (1971, p.84 cit. Oliveira Formosinho, 2011,
p.56) “através de um problema tragar um itinerario reflexivo, ¢ fazer da pesquisa e dos
alunos e professores o centro da aprendizagem.” Fazer dos alunos o centro da
aprendizagem é fundamental, porque devemos sempre partir dos seus interesses e
necessidades para termos aprendizagens significativas. Através do projeto consegue-se
trabalhar imensos conceitos e ter sempre uma grande motivacdo por parte dos alunos,
porque vao adquirir novas aprendizagens atraves de um tema que gostam e que os cativa.
Na linha de pensamento de Rangel e Gongalves (2010), esta metodologia permite manter
e estimular nos alunos o héabito de questionamento sobre aquilo que os rodeia;
proporcionar uma visao mais correta do papel da escola e da aprendizagem (uma escola
ao servico do conhecimento e compreensdo do mundo); proporcionar uma maior
motivacdo por parte de quem vai aprender; que os alunos sejam envolvidos na
planificacdo do trabalho a realizar; que a turma trabalhe em conjunto, em colaboracao,
em cooperacado; que se mobilizem recursos mais alargados, para a procura de respostas e

para uma compreensdo global do problema.

Ja o design thinking é uma abordagem estruturada em cinco fases para a criacdo e o
desenvolvimento de ideias que podem ser Uteis para alcancar solucGes na sala de aula. A
primeira fase ¢ o “descobrir”, onde se tem um desafio — “Como posso resolvé-1o?”” — tendo
como passos a compreensdo do desafio, a investigacdo e a procura de inspiracéo; a
segunda fase ¢ o “interpretar”, onde se aprende algo — “Como posso interpretd-lo?” —
tendo como passos o conto de histdrias, a procura de sentido e de oportunidades; a terceira
fase ¢ o “idealizar”, onde se vé uma oportunidade — “O que posso criar?” — tendo como
passos a criacao ¢ a melhoria de ideias; a quarta fase é o “experimentar”, onde se tem uma

ideia — “Como a ponho em pratica?” — tendo como passos a realizacéo de prototipos e a
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partilha das descobertas feitas e o submetimento das mesmas a critica; a quinta e ultima
fase é o “evoluir”, onde se tenta algo novo — “Posso melhorar?” — tendo como passos a
aprendizagem com o realizado e o avan¢o para uma nova fase. Posto isto, é necessario
que o professor obedeca a cinco principios basicos: o principio da responsabilidade, o
principio da complexidade, o principio da procura constante, o principio da
problematizacdo e o principio da capacidade coletiva. No principio da responsabilidade,
o0 professor questiona desde logo a forma (e 0s meios) como ensinou e, mais do que isso,
de que maneira podera levar o estudante a alcancar elevados niveis no rendimento escolar.
Relativamente ao principio da complexidade, é importante ter ciente que a aprendizagem
ndo é um processo linear e deve ser equacionada numa perspetiva multifacetada, bem
distante dos simplismos que caracterizam tanto a escola tradicional como a pedagogia
moderna. No que concerne ao principio da procura constante, o professor deve pensar que
h& sempre uma estratégia diferente para chegar aos alunos. No que toca ao principio da
problematizacdo, este assenta em principios epistemoldgicos pos-positivistas e em
pressupostos préprios de uma pedagogia do conhecimento, tem como seu principio
heuristico a conce¢do de que educar no contexto da nossa contemporaneidade — marcada
pela mudanca continua — implica a precedéncia da aprendizagem sobre o saber. Para
finalizar, no principio da capacidade coletiva € necessario incrementar que a capacidade
coletiva estd no nucleo das estratégias de melhoria, pelo que se deve prestar mas atengédo
a construcao de capacidades coletivas nas escolas, como forma de assim consolidar a
colaboracéo, isto €, quando os professores trabalham juntos obtém mais sucesso do que
quando trabalham sozinhos. Por ultimo, é essencial que o professor siga quatro passos
fulcrais: a observacao, a planificacéo, a avaliacdo e a reflexdo. Observar o grupo de alunos
de modo a conhecé-los, nomeadamente perceber 0s seus interesses, motivagdes, gostos e
necessidades. De seguida, planificar de acordo com o que observou. Avaliar o que foi
feito, percebendo se correu da forma esperada, ou nao. Por ultimo, mas ndo menos
importante, refletir para perceber o que correu bem, e o que ndo correu bem, repensar em
estratégias e diferentes motivacbes para os alunos. Terminando 0s quatro passos,

recomecar.

Ap0s andlise das metodologias disponiveis, o professor, conhecendo o seu grupo de
alunos, deve escolher o que considera ser 0 mais adequado e adaptar-se a cada um, tendo

a consciéncia que ndo é necessario trabalhar apenas com uma unica metodologia, é mais
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proveitoso aproveitar o que cada uma tem de mais positivo, em concordancia com as

necessidades da turma em questéo.

Por outro lado, os professores tém também de ter em atencdo a importancia da educagédo
inclusiva. Tendo esta assumido um valor indiscutivel na atualidade. A inclusdo, como
Freire (2008, p.5) afirma,

é um movimento educacional, mas também social e politico que vem defender o direito

de todos os individuos participarem, de uma forma consciente e responsavel, na sociedade
de que fazem parte, e de serem aceites e respeitados naquilo que os diferencia dos outros.

Com aincluséo pretende-se excluir os preconceitos com as pessoas que, de alguma forma,
apresentam diferencas. No que diz respeito ao contexto educacional defende que o direito
de todos os alunos desenvolverem as suas potencialidades e exercerem o seu direito de
cidadania, através de uma educacgéo de qualidade, que tem em conta 0s seus interesses,
necessidades e caracteristicas. Para isso, é necessario que exista investigacdo, apropriacao

das estratégias utilizadas e uma grande vontade de ensinar mais e melhor a todos.

Ainda na linha de pensamento de Freire (2008), o desenvolvimento da educéo inclusiva
obriga a que existam grandes mudancas ao nivel da educacdo, como a articulacdo dos
diferentes agentes educativos, mudancas na gestdo da sala de aula e do curriculo e até
mesmo a alteracdo do processo de ensino-aprendizagem. Pelo que, é normal que existam
medos e algumas resisténcias. No entanto, o Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de julho, artigo
110, refere como recurso especifico uma equipa multidisciplinar de apoio a educacao
inclusiva. A constituicdo da mesma entende-se, como € explicitado no artigo 12°, um
docente que coadjuva o diretor, um docente de educagdo especial, trés membros do
conselho pedagdgico com fungdes de coordenacdo pedagogica de diferentes niveis de
educacdo e ensino e ainda um psicélogo. O trabalho conjunto de varios profissionais tem
como finalidade avaliar o aluno e encontrar as estratégias (fig. 1) de aprendizagens que
atendem as suas necessidades e as linhas de atuacdo dos mesmo devem integrar um
continuo de medidas universais, seletivas e adicionais que respondam a diversidade de

todos e de cada um dos alunos.
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( Estratégias inclusivas W
Decreto de lei 34/2018 de 6 de julho

P N

Medidas universais

+ A diferenciacido
pedagogica;

+ As acomodagdes
curriculares;

* O enriquecimento
curricular;

+ A promocio do
comportamento prd
-social;

* A interveng¢do com
foco académico ou

comportamental
em pequenos
grupos

Medidas seletivas

Os percursos
curriculares
diferenciados;

As adaptacdes
curriculares  nio
significativas;

(0] apoio
psicopedagogico;
A antecipacio e o
reforco das
aprendizagens;

O apoio tutorial

Medidas adicionais

* A frequéncia do
ano de escolaridade
por disciplinas;

+ As adaptacdes
curriculares
significativas;

* O plano individual
de transigéo;

* O desenvolvimento
de metodologias e
estratégias de
ensino estruturado;

* O desenvolvimento
de competéncias de
autonomia pessoal
e social.

Figura 1 — Estratégias inclusivas

Desta forma, € necessario entender que a incluséo é diferente da integracéo ao qual alguns

professores estavam habituados e, pelo contrario, pretende-se que todos os alunos acedam

a um mesmo curriculo, sendo assim essencial a criagdo de condi¢des promotoras de

equidade. Tal como Forlin (2006) refere, o foco deixa de ser se a escola consegue dar

uma resposta a determinado aluno que apresenta determinados desafios, mas sim como é

que a escola se pode organizar para obter uma resposta de qualidade, reconhecendo em

cada aluno ritmos de aprendizagem, interesses, motivacoes e projetos de vida distintos, e

implica adequar, a cada uma, estratégias e recursos educativos de forma a promover o

sucesso de cada aluno.
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3. Principios pedagogicos de uma educacéo personalizada

Tal como refere Mitchel (cit. Bzuneck, 2010, p.13), os professores tém demonstrado uma
grande preocupacdo, a respeito de como motivar 0s alunos para 0 gosto pela
aprendizagem. E importante que um educador/professor proporcione, através de diversas
estratégias de ensino, momentos em sala de aula onde as criancas/alunos sintam
necessidade de aprender e de atuar. Segundo Lopes & Silva (2010, p.135), “uma
estratégia de ensino corresponde a um conjunto de ac¢Bes do professor orientadas para
alcangar determinados objectivos de aprendizagem que se tém em vista”. Para tal, é
necessario que o professor faca continuamente uma procura constante capaz de
influenciar a dindmica da aprendizagem. Esta procura constante, aliada a criatividade,
poderdo fazer toda a diferenca na qualidade do seu trabalho. Além do mais, face a
evolucdo do conhecimento e da tecnologia, ¢ fundamental reconfigurar a préatica
profissional para responder as exigéncias e especificidades da geracéo atual.

Tendo em conta o perfil esperado no final do ensino obrigatorio, Martins et al. (2017),
referem que € suposto desenvolver competéncias transversais. Visto que € obrigatorio
frequentar a escola durante 12 anos, esta devera ter um ambiente propicio a aprendizagem
e ao desenvolvimento de variadas competéncias. O pensamento critico e criativo, 0
relacionamento interpessoal, o desenvolvimento pessoal e a autonomia sdo tambeém
competéncias que devem ser trabalhadas. O PASEO apresenta-se estruturado em
Principios, Visdo, Valores e Areas de Competéncias. Os Principios justificam e d3o
sentido a cada uma das acgdes relacionadas com a execucdo e a gestdo do curriculo na

escola, em todas as areas disciplinares.
Como ¢ referido por Martins et al. (2017, p.9):

a Visdo de aluno, decorrente dos Principios, explicita o que é pretendido para os jovens
enquanto cidaddos a saida da escolaridade obrigatéria. Os Valores, no &mbito do sistema
educativo, sdo entendidos como orientagdes segundo as quais determinadas crengas,
comportamentos e a¢des sdo definidos como adequados e desejaveis. Trata-se da relagdo
construida entre a realidade, a personalidade e os fatores de contexto, relacéo essa que se
exprime através de atitudes, condutas e comportamentos. As Areas de Competéncias
agregam competéncias entendidas como combinagdes complexas de conhecimentos,
capacidades e atitudes que permitem uma efetiva acdo humana em contextos
diversificados.

O mesmo documento propde alteracdes de praticas pedagogicas e didaticas de forma a

adequar a acdo educativa as finalidades do perfil de competéncias dos alunos. Pelo que,
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€ necessario que sejam desenvolvidas varias estratégias de trabalho porque cada aluno
terd as suas caracteristicas. Desta forma, existem alguns principios pedagdgicos cruciais:
principio da procura constante, o principio da coeréncia, o principio da diversidade e o
principio da motivacdo. Segundo Lopes & Silva (2010, p.135), o principio da procura é
“uma estratégia de ensino corresponde a um conjunto de acgdes do professor orientadas
para alcangar determinados objectivos de aprendizagem que se tém em vista”. Para tal, é
necessario que o professor faca continuamente uma procura constante capaz de
influenciar a dindmica da aprendizagem, esta procura constante, aliada a criatividade,
poderdo fazer toda a diferenca na qualidade do seu trabalho. Quanto ao principio da
coeréncia, em todo este processo € crucial que o professor retire vantagens da
heterogeneidade dos alunos no que se refere as suas competéncias, apostando e
desenvolvendo o potencial de cada crianga/aluno. Um educador/professor para apostar no
sucesso educativo deve atender aos diferentes niveis de desenvolvimento e diversos
estilos de aprendizagem construindo, com as criangas/alunos, um clima de bem-estar
pautado na “confiancga, afetividade e respeito, cabendo ao professor orientar o educando
para o seu crescimento interior” (Silva & Navarro, 2012, p. 96). Baseado no principio da
coeréncia, um professor deve incidir na sua pratica educativa diaria, principios
harmoniosos entre aquilo que diz e aquilo que faz na medida em que pode representar um
modelo que os alunos poderdo seguir. No que diz respeito ao principio da diversidade,
atendendo ao valor da educacdo na sociedade, cabe ao educador/professor desenvolver
nas criancas/alunos competéncias e destrezas, normas e valores, promover atitudes Uteis
e, sobretudo, torna-las seres competentes capazes de colaborar na sua producdo de saber.
Partindo deste pressuposto, o conceito de educar engloba o ato de ensinar e aprender.
Atendendo a globalizacdo e a evolucédo da sociedade, importa que os profissionais de
educacdo estejam munidos de uma constante atualizacdo de conhecimentos podendo,
posteriormente, dar resposta & diversidade de criancas/alunos com que se irdo deparar. “E
preciso educar, instruir, nutrir o espirito de discernimento, formar para a complexidade”
(Lyotard, citado por Gongalves, 2006, p.107). Relativamente ao principio da motivacao,
quando um educador/professor planifica as suas aulas devera ter em conta as estratégias
a utilizar em sala de aula de modo a proporcionar aulas dinamicas e motivadoras as
criancas/alunos, pois, é através da motivacdo que € possivel estimular a crianga/aluno a
encontrar razdes para aprender, aperfeicoar e reconhecer como tornar rentaveis as suas
capacidades. Segundo Balancho & Coelho (2005, p.17), “motivacdo € aquilo que suscita

ou incita uma conduta, que sustém uma actividade progressiva, que canaliza essa
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actividade para um dado sentido.”. Tendo em conta estes principios, 0s professores

procuram criar um clima harmonioso, promotor de aprendizagens eficazes e de sucesso.
1. ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Alarcao (2000, p.13), afirma que “a procura da qualidade nao se faz sem investigagdo e
sem desenvolvimento profissional e institucional. Nem t&o pouco estes se fazem sem
investigagdo (...)”. Desta forma, ap6s a andlise do enquadramento tedrico, que sustenta
esta investigacdo, apresenta-se a metodologia que ird orientar este estudo.
Assim, prossegue-se com a explicitacdo das op¢des metodoldgicas, bem como o0s
objetivos do estudo. Serd referenciado o contexto do estudo, os participantes, 0s
instrumentos de recolha e tratamento de dados e, ainda, o procedimento metodoldgico.

Tendo em conta, 0 que se desejou investigar pretendeu-se utilizar uma metodologia

qualitativa.

1. Objetivo da investigacdo
A concretizacdo deste estudo tem como grande objetivo compreender o contributo efetivo
de cada professor na promoc¢do da aprendizagem de cada aluno. Neste contexto, as

questdes que nortearam a investigacdo foram as seguintes:

- Como € interpretado, pelos professores, 0 sucesso educativo?

- Como pode o professor promover a aprendizagem de cada aluno?

- Quiais as estratégias que podem levar a promocao do sucesso?
Destas questdes, resultaram os seguintes objetivos do estudo: compreender o contributo
efetivo de cada professor na promocdo da aprendizagem e estabelecer as diferentes visdes
entre futuros profissionais e professores em exercicio. Uma das questdes fundamentais
na realizacdo de uma investigacdo é a opcdo metodoldgica que se assume. Fundamental

é que exista uma forte coeréncia entre o objeto de estudo, o proposito com que este € feito,

0S pressupostos que o orientam e a op¢cdo metodoldgica adotada.
2. A investigacao qualitativa como processo

Dado que a escolha da metodologia se deve fazer em fun¢édo da natureza do problema a

estudar (Denzin, Lincoln, & Col, 2006) considerou-se pertinente seguir uma metodologia
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de investigagédo qualitativa ou interpretativa, pois entendeu-se que seria a mais adequada
para perceber os processos, 0s produtos, os fendmenos inerentes a problemética desta

investigacéo.

Para melhorar a compreenséo das realidades complexas, utiliza-se a perspetiva qualitativa
de pesquisa que tem como objetivo a compreensdo dos significados atribuidos pelos
sujeitos as suas a¢des num dado contexto. Nesta abordagem, pretende-se interpretar em
vez de mensurar e procura-se compreender a realidade tal como ela é experienciada pelos
sujeitos ou grupos a partir do que pensam e como agem (seus valores, representagdes,
crengas, opinides, atitudes, habitos). As pesquisas qualitativas interessam-se mais pelos
processos do que pelos produtos (Bogdan e Biklen, 1994) e preocupam-se mais com a
compreensdo e a interpretacdo sobre como os factos e os fendmenos se manifestam do
que em determinar causas para 0S mesmos. Assim, em investigacdo qualitativa, a teoria
surge a partir da recolha, anélise, descricdo e interpretagio dos dados. E o que Glaser e

Strauss (1967, cit. Bogdan e Biklen, 1994) designam de “teoria fundamentada”.

As diferentes fases do processo de investigacdo qualitativa nao se desencadeiam de forma
linear, mas interactivamente (Colas, 1998), ou seja, em cada momento existe uma relacao
entre modelo tedrico, estratégias de pesquisa, métodos de recolha e analise de informacao,
avaliacdo e apresentacdo dos resultados do projeto de pesquisa. Denzin (1994) resume o
processo de investigacdo qualitativa como um percurso que vai do campo ao texto e do
texto ao leitor. Este percurso constitui um processo reflexivo e complexo. O investigador
faz a pesquisa no terreno, para obter informacdo, orientando-se por duas persuasoes
bésicas: persuasdo cientifica que define e descreve a natureza da realidade social, e
persuasdo epistemoldgica que determina e orienta 0 modo de captar e compreender a
realidade. Depois do trabalho de campo, o investigador produz um primeiro texto que é
conhecido pelo texto de campo. A partir do texto de campo, o investigador elabora um
segundo texto baseado nas suas notas (esta versao revela ja uma primeira sistematizacao).
Segue-se-lhe o texto interpretativo provisorio, onde o investigador recria o seu texto de
investigacdo e o transforma no documento provisoério de trabalho, representando ja a sua
definicdo da situacdo, a sua interpretacdo e a sua versdo cientifica da realidade social.
Depois de partilhado e negociado o texto interpretativo com os participantes da

investigacdo, surge o documento final que é remetido publicamente ao leitor.
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Esta metodologia estd em consonancia com o que se pretende aferir neste trabalho, pois
esta investigagdo, como Sousa (2005, p.153) afirma, “procura estudar opinides, atitudes

e pensamentos de uma dada populagdo.”
3. Técnicas e instrumentos de recolha de dados

As técnicas e os instrumentos de recolha de dados utilizados s&o, na conce¢do de Morgado
(2012, p.71), recursos fundamentais, porque “deles dependem, em grande parte, a
qualidade e o éxito da investigacdo. Devem por isso, ser elaborados e utilizados de modo
a captar, da forma o mais completa possivel, todas as informacGes inerentes ao(s)
fendmeno(s) em estudo.” Obviamente que a escolha de uma ou outra técnica, por parte
do investigador, tem muito a ver com a natureza da investigacdo. “Uma investigagao €,
por definicao, algo que se procura. E um caminhar para um melhor conhecimento e deve
ser aceite como tal, com todas as hesitagdes, desvios e incertezas que isso implica” (Quivy
& Campenhoudt, 1998, p. 31). Desta forma, na area da Educacéo, o professor tera de
assumir também o papel de investigador com o objetivo de uma busca incessante de um
maior conhecimento pessoal e de reflexdo e aperfeicoamento das suas praticas e, por

consequéncia, segundo Morgado (2012, p.7)

investigacdo e formacdo sdo hoje vistas como elementos construtivos e nutritivos da
pratica profissional nos mais diversos dominios, em particular na educacgéo, onde, a par
das competéncias inerentes ao desenvolvimento do curriculo, se configuram como
atributos essenciais da tarefa docente.

O instrumento de recolha de dados considerado foi o inquérito por questionario, esta
técnica e, talvez, a mais usada no ambito da investigacdo sociologica, de entre a
diversidade de técnicas disponiveis. O questionario € um instrumento de recolha de dados
cujo preenchimento fica a cargo do informante. Como todas as outras técnicas, apresenta
vantagens e inconvenientes. No que diz respeito as vantagens destacam-se as seguintes:
ser barato; anonimo (o que de alguma forma garante a veracidade das respostas); ndo
exigir uma resposta imediata. Em termos de desvantagens, séo comummente referidas as
seguintes: ndo ser aplicavel a analfabetos; poder ocorrer dificuldade de compreensao das
questdes; permitir a leitura prévia de todas as questdes; permitir a resposta em grupo;
exigir uma certa homogeneidade dos informantes. Pardal e Correia (1995, p.53)
consideram que ha uma preparacdo para a construcao de um questionario dos quais se

destacam os seguintes: “relacionar o questionario com o método; definir os indicadores a
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integrar nas perguntas”. Estes autores, procurando sistematizar a informacao relativa a
construgdo de um questiondrio, apresentam 0s seguintes procedimentos prévios:
formulacdo do problema; definicdo dos objetivos; revisdo bibliografica; formulacdo de
hipoteses; identificacdo das variaveis e indicadores; e, caso aplicavel, definicdo de uma
amostra. Porém, convém distinguir os momentos de aplicacdo desta técnica de recolha de
dados, ja que alguns dos procedimentos ndo sdo aplicaveis quando se trata de um

questionario que tem um objetivo e uma funcdo meramente exploratorios.

E de salientar que quando se discute a utilizacdo do questionario como técnica de apoio
a um processo de investigacdo € a sua validade. Neste sentido, distinguem-se, de acordo
com Moreira (2004), os seguintes tipos de validade: de conteudo, de critério ou pratica e
de constructo ou tedrica. A validade de contetido diz respeito ao grau de clareza com que
0s conteudos das questbes se referem as carateristicas que se pretendem avaliar; a de
critério, consiste na medicdo do grau de relacionamento entre diferentes métodos de
medicdo no tocante a sua capacidade preditiva e a correlagdo entre diferentes métodos;
por fim, a tedrica que se preocupa em saber se o instrumento usado (questionario criado)
mede a variavel latente que se pretende medir . Tratados estes aspetos iniciais relativos
ao questionario, iremos de seguida abordar outros elementos que sdo considerados
relevantes quando se pretende usar esta técnica da recolha de dados. Referimo-nos em

concreto aos seguintes aspetos:

— Modalidades de perguntas;

— Tipos de perguntas;

— Qualidade e organizacdo das perguntas.

Quanto as modalidades de perguntas a incluir num inquérito por questionario, sdo
habitualmente referidas trés: abertas, fechadas e de escolha multipla. As perguntas abertas
permitem total liberdade de resposta, devendo, por isso, ser usadas muito criteriosamente.
Séo, contudo, muito Uteis quando dispomos de pouca informacao sobre o tema que nos
propomos estudar e quando pretendemos estudar um dado tema em profundidade. As
perguntas fechadas limitam a possibilidade de resposta a uma das alternativas
previamente apresentadas pelo investigador, sendo estas, tipicamente, dicotomicas
(opcéo entre o sim e 0 ndo). Por fim, as perguntas de escolha multipla permitem a escolha

de uma ou varias respostas de entre um conjunto de op¢des apresentadas.
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Tendo em conta estes pressupostos supracitados, foi construido um questionario misto,
com questdes maioritariamente fechadas, de resposta Unica, onde o inquirido escolhe a
opcao de entre as apresentadas; e uma questdo aberta, permitindo ao inquirido maior
liberdade, sendo ele o construtor da sua resposta. O instrumento utilizado facilita, em
termos de rapidez de resposta, permite contextualizar, categorizar a analisar melhor as

questdes.
4. Dos dados da aplicagdo do inquérito por questionario

4.1. Caracterizagao dos docentes

Numa investigagdo, além de ter em conta os dados recolhidos, “(...) é também preciso
circunscrever o campo das andlises empiricas no espago, geografico e social, e no tempo”
(Quivy e Campenhoudt, 1992, p.157). Posto isto, € imprescindivel uma caracterizacdo do
contexto do estudo.

Foi disponibilizado um inquérito por questionario online, no Google Docs. Este teve
como publico alvo professores do 1.°CEB e estudantes de mestrado dos cursos de
habilitacdo para a docéncia da Escola Superior de Educacéo Paula Frassinetti. No total de
85 inquiridos 90,6% (77) foram do sexo feminino e 9,4% (8) foram do sexo masculino.
A faixa etéria inicia-se aos 20 anos e termina nos 62 anos, sendo que a idade predominante
com 10,6% foram os 24 anos e, logo de seguida, os 43 anos, com 8,2%. No que concerne
as habilitacbes académicas, 36,5% (31) eram estudantes de mestrado, 52,9% (45)
possuiam uma licenciatura e 5,9% (5) tinham formacédo especializada/Pds-graduacéo.
Relativamente as categorias profissionais 32,9% (28) eram estudantes de mestrado,
31,8% (27) encontravam-se no quadro de escola, 27,1% (23) eram contratados e 8,2% (7)

estavam no quadro de zona pedagdgica.
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4.2 Principais Resultados obtidos

O instrumento utilizado para a recolha de dados contemplou um conjunto de afirmacdes
organizados por temas, sendo que 0s respondentes teriam que situar a sua resposta, tendo
em conta uma escala de concordancia, tipo likert: “N&do tenho opinido”, “Discordo

totalmente”, “Discordo”, “Concordo” e “Concordo totalmente”.

O primeiro grupo do inquérito por questionario focou-se no sucesso educativo como

conceito, dessa forma foram formuladas as seguintes afirmacoes:
1.1. O sucesso educativo s6 existe quando o aluno atinge o patamar excelente.
1.2. Para promover o0 sucesso educativo é necessario olhar o aluno individualmente.

1.3. A promogéo do sucesso educativo foca-se no aluno individualmente, tendo em conta

a sua evolucdo e ndo o atingir classificacbes maximas.

Sucesso Educativo - Conceito

I Concondo totalmente [l Concordo Discordo M Déscordo totalmente [ Nao tenho opinido
&0

20

(] :‘iul,;é&ﬁl:l educalivg S existe guando 0 aluno atings o pat A Promocio 40 SBcesso aducalivo Toca-
1.1. Para promover © sucesso educathvo & necessario olhar o aluno individualmente. 1.3.

Grafico 1 — Sucesso Educativo: conceito

Na afirmacdo 1.1, num total de 85 inquiridos, 5 responderam que concordavam totalmente
com a afirmacdo, 22 concordaram, 40 discordaram e 19 discordaram totalmente. Na
afirmacdo 1.2, num total de 85 inquiridos, 65 inquiridos responderam que concordavam
totalmente, 16 concordavam e 6 discordavam. Na afirmacdo 1.3, num total de 85

inquiridos, 62 concordaram totalmente, 20 concordaram e 4 discordaram.

O segundo grupo do inquérito por questionario focou-se nas estratégias do sucesso

educativos versus sucesso escolar. Assim, foram formuladas as seguintes afirmacoes:

2.1. O sucesso dos alunos depende de variados fatores, mas também da capacidade que

a escola tem para desenvolver respostas adequadas a todos e cada um dos alunos.
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2.2. E necessario promover o sucesso das criangas ao invés de promover o sucesso das

escolas.

2.3. O insucesso escolar, muitas vezes, esta relacionado com condi¢bes sociais,

econdmicas e culturais, familiares, com o sistema educativo e com a prdpria escola.

2.4. As caracteristicas ao nivel da composic¢do das turmas produzem efeitos no sucesso

dos alunos.

2.5. A utilizacéo de pedagogias diferenciadas promove o sucesso dos alunos.

Estratégias do sucesso educative vs sucesso escolar
“ Il Concordo totaimentz [l Concordo Discordo [ Discordo totaimente [l Mo tenha opinlSo
5]
a0
20 I
0 T — -

Gréafico 2 — Estratégias do sucesso educativo versus sucesso escolar

Na afirmacdo 2.1, num total de 85 inquiridos, 67 inquiridos responderam que
concordavam totalmente, 17 concordavam e 1 discordava. Na afirmacgéo 2.2, num total
de 85 inquiridos, 55 inquiridos responderam que concordavam totalmente, 23
concordavam e 7 discordavam. Na afirmacdo 2.3, num total de 85 inquiridos, 49
inquiridos responderam que concordavam totalmente, 34 concordavam e 2 discordavam.
Na afirmacdo 2.4, num total de 85 inquiridos, 43 inquiridos responderam que
concordavam totalmente, 37 concordavam e 5 discordavam. Na afirmacéo 2.5, num total
de 85 inquiridos, 74 inquiridos responderam que concordavam totalmente, 11

concordavam.

O terceiro grupo do inquérito por questionario teve enfoque nos desafios do exercicio

profissional docente. Assim, foram formuladas as seguintes afirmacoes:
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3.1. E necessario trabalhar valores transversais como o pensamento critico, a
responsabilidade, a integridade, a cidadania, o espirito de trabalhar em equipa, a

criatividade, entre outros.

3.2. A relacéo interpessoal professor/aluno, enquanto base natural da rela¢éo educativa
de instrugdo, de socializacdo e de estimulagcdo é muito importante para promover

aprendizagens.
3.3. O professor deve diversificar os seus métodos de modo a motivar os seus alunos.

3.4. O trabalho interdisciplinar permite uma melhor aprendizagem dos conteudos.

Desafios do exercicio profissional docente
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Gréafico 3 — Desafios do exercicio profissional docente

Na afirmacdo 3.1, num total de 85 inquiridos, 75 inquiridos responderam que
concordavam totalmente, 10 concordavam. Na afirmacdo 3.2, num total de 85 inquiridos,
54 inquiridos responderam que concordavam totalmente, 31 concordavam. Na afirmacéo
3.3, num total de 85 inquiridos, 59 inquiridos responderam que concordavam totalmente,
26 concordavam. Na afirmacdo 3.4, num total de 85 inquiridos, 50 inquiridos

responderam que concordavam totalmente, 33 concordavam e 3 discordaram.

O quarto grupo do inquérito por questionario centra-se nos principios pedagdgicos de
uma educacao personalizada nos desafios do exercicio profissional docente. Assim, foram

formuladas as seguintes afirmacoes:

4.1. Uma educacdo personalizada tem em conta a turma e ndo cada aluno

individualmente.
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4.2. O professor deve fazer continuamente uma procura constante capaz de influenciar a
dindmica da aprendizagem. Esta procura constante, aliada a criatividade, poderé fazer

toda a diferenca na qualidade do seu trabalho.

4.3. E crucial que o professor retire vantagens da heterogeneidade dos alunos no que se

refere as suas competéncias, apostando e desenvolvendo o potencial de cada crianga.

4.4. Os professores devem apostar num clima de bem-estar pautado na “confiancga,

afetividade e respeito, orientando assim os alunos para o seu crescimento interior”.

4.5. Os profissionais de educagéo devem estar munidos de uma constante atualizacéo de
conhecimentos podendo, posteriormente, dar resposta a diversidade de criangas com que
se irdo deparar.

Principios pedagdgicos de uma educacao personalizada
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Grafico 4 — Principios pedagdgicos e uma educacdo personalizada

Na afirmacdo 4.1, num total de 85 inquiridos, 8 inquiridos responderam que concordavam
totalmente, 32 concordavam, 25 discordavam, 19 discordavam totalmente e 1 n&o tinha
opinido. Na afirmacdo 4.2, num total de 85 inquiridos, 53 inquiridos responderam que
concordavam totalmente, 31 concordavam e 1 discordava. Na afirmacéo 4.3, num total
de 85 inquiridos, 47 inquiridos responderam que concordavam totalmente, 37
concordavam e 1 discordava. Na afirmacao 4.4, num total de 85 inquiridos, 59 inquiridos
responderam gue concordavam totalmente, 26 concordavam. Na afirmacéo 4.5, num total
de 85 inquiridos, 53 inquiridos responderam que concordavam totalmente, 32

concordavam.

O quinto grupo do inquérito por questionario € direcionado para o PASEO. Assim, foram

formuladas as seguintes afirmacoes:
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5.1.A escola deve ser um ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento de

competéncias transversais.

5.2. Face as imprevisibilidades resultantes da evolugdo do conhecimento e da tecnologia

tem de se ir reconfigurando a prética profissional para responder as exigéncias.

5.3.0 pensamento critico e criativo, o relacionamento interpessoal, o desenvolvimento

pessoal e a autonomia sdo também competéncias que devem ser trabalhadas nas escolas.

5.4. Deve ser obrigatdrio frequentar a escola durante 12 anos.

5.5. O documento Perfil dos Alunos apresenta-se estruturado em Principios, Visao,
Valores e Areas de Competéncias.

5.6. Os Principios justificam e d&o sentido a cada uma das agdes relacionadas com a

execucao e a gestdo do curriculo na escola, em todas as areas disciplinares.

5.7. A Visdo de aluno, decorrente dos Principios, explicita o que € pretendido para os
jovens enquanto cidadéos a saida da escolaridade obrigatdria.

5.8. Os Valores, no ambito do sistema educativo, sdo entendidos como orientacdes
segundo as quais determinadas crencas, comportamentos e ac¢6es sdo definidos como

adequados e desejaveis

5.9. As Areas de Competéncias agregam competéncias entendidas como combinacdes
complexas de conhecimentos, capacidades e atitudes que permitem uma efetiva acao

humana em contextos diversificados.

5.10. O PASEO implica alteracGes de praticas pedagogicas e didaticas de forma a
adequar a globalidade da acéo educativa as finalidades do perfil de competéncias dos

alunos.

28



PROMOGCAO DO SUCESSO EDUCATIVO: COMO? DA(S) TEORIA(S) A(S) PRATICA(S) EM 1.°CEB
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Gréfico 5 — PASEO

Na afirmacdo 5.1, num total de 85 inquiridos, 58 inquiridos responderam que
concordavam totalmente, 29 concordavam. Na afirmacéo 5.2, num total de 85 inquiridos,
46 inquiridos responderam que concordavam totalmente, 37 concordavam, 1 discordava
e 1 ndo tinha opinido. Na afirmacdo 5.3, num total de 85 inquiridos, 58 inquiridos
responderam que concordavam totalmente, 27 concordavam. Na afirmacéo 5.4, num total
de 85 inquiridos, 19 inquiridos responderam que concordavam totalmente, 46
concordavam, 15 discordavam, 3 discordavam totalmente e 2 ndo tinham opinido. Na
afirmacéo 5.5, num total de 85 inquiridos, 28 inquiridos responderam que concordavam
totalmente, 47 concordavam, 4 discordavam e 6 ndo tinham opinido. Na afirmacéo 5.6,
num total de 85 inquiridos, 28 inquiridos responderam que concordavam totalmente, 48
concordavam, 6 discordavam e 5 ndo tinham opinido. Na afirmacao 5.7, num total de 85
inquiridos, 30 inquiridos responderam que concordavam totalmente, 47 concordavam, 3
discordavam e 6 nao tinham opinido. Na afirmacdo 5.8, num total de 85 inquiridos, 29
inquiridos responderam que concordavam totalmente, 49 concordavam, 2 discordavam e
5 ndo tinham opinido. Na afirmacdo 5.9, num total de 85 inquiridos, 29 inquiridos
responderam que concordavam totalmente, 48 concordavam, 2 discordavam e 5 néo
tinham opinido. Na afirmagcdo 5.10, num total de 85 inquiridos, 37 inquiridos
responderam que concordavam totalmente, 43 concordavam, 4 discordavam e 1

discordava totalmente.

O sexto grupo do inquérito por questionario foca-se na educacao inclusiva. Assim, foram

formuladas as seguintes afirmacoes:

6.1. A escola agrega uma diversidade de alunos tanto do ponto de vista socioeconémico

e cultural como do ponto de vista cognitivo e motivacional.
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6.2. Todos os alunos tém direito ao acesso e a participacdo de modo pleno e efetivo em
todos os contextos educativos.

6.3. O planeamento educativo deve ser centrado no aluno, de modo que as medidas sejam
decididas de acordo com as suas necessidades, potencialidades, interesses e

preferéncias, atraves de uma abordagem multinivel.

6.4. A abordagem multinivel baseia-se em modelos curriculares flexiveis, no
acompanhamento e monitorizacéo sistematica da eficacia do continuo das intervencdes
implementadas, no dialogo dos docentes com encarregados de educacgdo e na opg¢éo por
medidas de apoio a aprendizagem.

6.5. As estratégias de ensino que utilizo estdo preparadas para todos os estilos de

aprendizagem.
6.6. Recorro frequentemente ao centro de apoio a aprendizagem.

6.7. Partilho recursos com as colegas da equipa da Equipa Multidisciplinar de Apoio
Educativo (EMAE).

Educacho inclusiva
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Gréfico 6 — Educacéo Inclusiva

Na afirmacdo 6.1, num total de 85 inquiridos, 50 inquiridos responderam que
concordavam totalmente, 35 concordavam. Na afirmacéo 6.2, num total de 85 inquiridos,
54 inquiridos responderam que concordavam totalmente, 30 concordavam e 1 discordava.
Na afirmacdo 6.3, num total de 85 inquiridos, 55 inquiridos responderam que
concordavam totalmente e 30 concordavam. Na afirmacéo 6.4, num total de 85 inquiridos,
44 inquiridos responderam que concordavam totalmente, 35 concordavam e 6 ndo tinham

opinido. Na afirmacdo 6.5, num total de 85 inquiridos, 32 inquiridos responderam que
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concordavam totalmente, 40 concordavam, 6 discordavam e 6 ndo tinham opinido. Na
afirmacéo 6.6, num total de 85 inquiridos, 23 inquiridos responderam que concordavam
totalmente, 44 concordavam, 6 discordavam, 3 discordavam totalmente e 8 ndo tinham
opinido. Na afirmacdo 6.7, num total de 85 inquiridos, 24 inquiridos responderam que
concordavam totalmente, 42 concordavam, 2 discordavam e 2 discordavam totalmente e

9 néo tinham opinido.

O sétimo grupo do inquérito por questionario centra-se na autonomia e flexibilidade

curricular. Assim, foram formuladas as seguintes afirmagoes:

7.1. A autonomia e flexibilidade curricular visa a gestdo flexivel do curriculo, dos
espacos e dos tempos escolares, de modo que a a¢do educativa nos seus métodos, tempos,
instrumentos e atividades possa responder as singularidades de cada um.

7.2. A valorizacdo das escolas e dos professores enquanto agentes de desenvolvimento
curricular, procuram garantir que com autonomia e flexibilidade se alcancam

aprendizagens relevantes e significativas para todos os alunos.

7.3. A capacidade concedida a escola para gerir o curriculo e a organizacdo das matrizes
curriculares base, ao nivel das areas disciplinares e disciplinas e da sua carga horaria,
proporciona a possibilidade de trabalhar as medidas transversais pressupostas no
PASEO.

7.4. E necessario gerir ao curriculo para dar respostas efetivas e positivas ao processo

de aprendizagem dos alunos.

7.5. Sou um gestor de curriculo.

Autonomia & Flexibilidade Curricular
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Gréafico 7 — Autonomia e Flexibilidade Curricular
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Na afirmacdo 7.1, num total de 85 inquiridos, 44 inquiridos responderam que
concordavam totalmente, 38 concordavam, 2 discordavam e 1 discordava totalmente. Na
afirmacéo 7.2, num total de 85 inquiridos, 37 inquiridos responderam que concordavam
totalmente, 44 concordavam, 2 discordavam e 2 discordava totalmente. Na afirmacéo 7.3,
num total de 85 inquiridos, 31 inquiridos responderam que concordavam totalmente, 46
concordavam, 5 discordavam e 2 ndo tinham opinido. Na afirmacao 7.4, num total de 85
inquiridos, 42 inquiridos responderam que concordavam totalmente, 40 concordavam e 3
discordavam. Na afirmagéo 7.5, num total de 85 inquiridos, 22 inquiridos responderam
que concordavam totalmente, 30 concordavam, 14 discordavam, 11 discordavam

totalmente e 8 n&o tinham opini&o.

5. Sintese e analise dos dados obtidos

Perante a apresentacéo e descri¢do dos dados concernentes ao inquérito por questionario,

procederemos a sintese e analise dos mesmaos.

O primeiro grupo do inquérito centra-se em compreender o que os docentes e futuros
docentes entendem por sucesso educativo. Desta forma, podemos analisar que 31% dos
inquiridos ainda possuem a ideia de que 0 sucesso so € atingido quando o aluno atinge o
patamar excelente, sendo que isso, ndo € a visdo mais correta. Um aluno que tenha como
avaliacdo ndo satisfaz e consiga atingir o satisfaz, obteve sucesso na medida que
conseguir evoluir positivamente. Jodo Marques da Costa (2016, p.2), refere que “sucesso
ndo é, portanto, uma mera nota no final de um percurso. Entendemos sucesso numa
perspetiva integrada, em que o cidaddo é bem sucedido se puder agir na sociedade,
criando, pensando criticamente e relacionando informagdo.”. Uma pequena minoria (7%)
acredita que ndo é necessario olhar o aluno individualmente, o que nédo tornaria possivel
encontrar as suas potencialidades, assim como as suas dificuldades, o que dificultaria a
diferenciacdo pedagogica para atender as necessidades de cada um. A maioria dos
inquiridos concorda que olhar para a evolugéo positiva de cada aluno € um fator promotor

de sucesso ao invés de querer gue os alunos obtenham classificagfes maximas.

O segundo grupo do inquérito foca-se nas estratégias do sucesso educativo versus sucesso
escolar. Apenas um inquirido discordou, mostrando que 98,8% acredita que 0 Sucesso
dos alunos depende de varios fatores, sendo um deles a capacidade que as instituicoes

tém para responder as necessidades dos alunos. 91,8% acredita que se deve centrar no
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sucesso dos alunos ao invés do sucesso das escolas, ou seja, 0 centro da aprendizagem é
focado no aluno e no seu desenvolvimento pessoal. Assim, a maioria dos inquiridos
concorda que existem varios fatores que influenciam o sucesso dos alunos. Apenas 5,9%
afirmam que a composigao das turmas néo influencia o sucesso dos alunos, no entanto,
para a maioria € um fator relevante para o sucesso. Isto refor¢a a ideia da Edulog (2017),
quando refere que ha caracteristicas ao nivel da composic¢do das turmas que produzem
efeitos no sucesso educativo. Desta forma, conclui-se que todos os inquiridos concordam
que utilizar pedagogias diferenciadas favorece cada aluno individualmente e isso sera
conducente ao seu sucesso, 0 que vai de encontro a perspetiva de Morgado (2003), que
refere que os professores melhoram a qualidade da sua pratica pedagégica ao

implementarem mecanismos de diferenciagéo.

O terceiro grupo do inquérito por questionario teve enfoque nos desafios do exercicio
profissional docente. Desta forma, podemos analisar que 100% dos inquiridos acreditam
que € necessario trabalhar valores transversais como 0 pensamento critico, a
responsabilidade, a integridade, a cidadania, o espirito de trabalhar em equipa, a
criatividade, entre outros, tal como Martins et al. (2017), referem que € suposto
desenvolver competéncias transversais. Visto que é obrigatorio frequentar a escola
durante 12 anos, esta devera ter um ambiente propicio a aprendizagem e ao
desenvolvimento de variadas competéncias. Existiu uma unanimidade na resposta, na
medida em que, todos os inquiridos concordaram com a afirmacéo acerca da relagédo
interpessoal professor/aluno, enquanto base natural da relacdo educativa de instrucdo, de
socializacdo e de estimulacao, € muito importante para promover aprendizagens tal como
aconteceu na afirmacao relativa ao facto de o professor dever diversificar os seus métodos
de modo a motivar os seus alunos. Para Bronson (2000), a motivacgdo e a autorregulagéo
estdo intimamente relacionadas. A acdo s6 pode ocorrer quando a capacidade de controlar
0 pensamento e 0 comportamento € acompanhada pelo desejo de o fazer. Existir um clima
harmonioso entre o professor e o aluno é fundamental para este processo. No que toca a
afirmacdo sobre o trabalho interdisciplinar permitir uma melhor aprendizagem dos
conteudos, as opiniGes maioritariamente foram positivas, mas houve 3,5% dos inquiridos
que discordaram, o que vai de encontro ao pensamento de Pombo (1993, p.13) que
salienta que a interdisciplinaridade é uma estratégia de ensino-aprendizagem para motivar

e auxiliar as aprendizagens dos alunos.
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O quarto grupo do inquérito por questionario centra-se nos principios pedagdgicos de
uma educacdo personalizada nos desafios do exercicio profissional docente. Assim, na
questdo que afirma que uma educacgéo personalizada tem em conta a turma e ndo cada
aluno individualmente, 53% dos inquiridos discordaram com esta afirmagdo, mostrando
que a maioria acredita que a educagdo personalizada tem em conta cada aluno
individualmente. No que concerne a visao que o professor deve fazer continuamente uma
procura constante capaz de influenciar a dindmica da aprendizagem, aliando isso a
criatividade, apenas um inquirido discordou, mostrando assim que 98,8% dos inquiridos
concorda com esta perspetiva. O mesmo aconteceu na afirmacao sobre ser importante que
o professor retire vantagens da heterogeneidade dos alunos, no que se refere as suas
competéncias para assim apostar e desenvolver o potencial de cada crianga. No entanto,
existiu uma concordancia em que os professores devem apostar num clima de bem-estar
pautado na confianca, afetividade e respeito, orientando assim os alunos para o seu
crescimento interior, assim como devem estar munidos de uma constante atualizacéo de
conhecimentos podendo, posteriormente, dar resposta a diversidade de criangas com que
se irdo deparar. Segundo Lopes & Silva (2010, p.135), “uma estratégia de ensino
corresponde a um conjunto de ac¢des do professor orientadas para alcancar determinados
objectivos de aprendizagem que se tém em vista”. Para tal, ¢ necessario que 0 professor
faca continuamente uma procura constante capaz de influenciar a dindmica da

aprendizagem.

O quinto grupo do inquérito por questionario é direcionado para 0 PASEOQ. Neste grupo,
existiu uma grande diversidade de respostas. No que se refere a escola ser um ambiente
propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias transversais, tal como o
pensamento critico e criativo, o relacionamento interpessoal, o desenvolvimento pessoal
e a autonomia existiu uma unanimidade na concordancia. De um modo geral, consegue-
se compreender que a grande maioria dos inquiridos conhece o documento orientador
PASEOQO, sendo que existiu sempre cerca 6% dos inquiridos que discordaram ou ndo
tinham opinido acerca das afirmacdes apresentadas. Desta forma, estes profissionais e
futuros acreditam que face as imprevisibilidades resultantes da evolucédo do conhecimento
e da tecnologia tem de se ir reconfigurando a préatica profissional para responder as
exigéncias. Acreditam também que deve ser obrigatério frequentar a escola durante 12

anos. N&o obstante, sera referir que reconhecem a estrutura em que esta organizado, o
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documento referido anteriormente, apresenta-se estruturado em Principios, Visao,

Valores e Areas de Competéncias.

O sexto grupo do inquérito por questionario é direcionado para a temética da educacéao
inclusiva. No que concerne a escola agregar uma diversidade de alunos, tanto do ponto
de vista socioeconémico e cultural, como do ponto de vista cognitivo e motivacional,
assim como o planeamento educativo ser centrado no aluno, de modo que as medidas
sejam decididas de acordo com as suas necessidades, potencialidades, interesses e
preferéncias, através de uma abordagem multinivel, todos os inquiridos concordaram com
estas perspetivas. Apenas um inquirido discordou que todos os alunos tém direito ao
acesso e a participagdo de modo pleno e efetivo em todos os contextos educativos,
mostrando assim que cada vez mais 0s docentes acreditam que é necessario que exista
uma incluséo nas escolas atuais. A incluséo, como Freire (2008, p.5) afirma,

é um movimento educacional, mas também social e politico que vem defender o direito

de todos os individuos participarem, de uma forma consciente e responsavel, na sociedade
de que fazem parte, e de serem aceites e respeitados naquilo que os diferencia dos outros.

Ja nas questdes mais focadas em documentos orientadores, podemos analisar que alguns
inquiridos ndo tém opinido e alguns discordam com as afirmacdes, 0 que € preocupante,

tendo em conta o exercicio profissional docente.

O sétimo grupo do inquérito por questionario centrou-se na autonomia e flexibilidade
curricular, mostrando assim que existem varias opinides relativas a tematica. A grande
maioria, 96,5%, concorda que a autonomia e flexibilidade curricular visam a gestdo
flexivel do curriculo, dos espacos e dos tempos escolares, de modo que a a¢do educativa
nos seus métodos, tempos, instrumentos e atividades possa responder as singularidades
de cada um, assim como a valorizacdo das escolas e dos professores enquanto agentes de
desenvolvimento curricular, procuram garantir que com autonomia e flexibilidade se
alcancam aprendizagens relevantes e significativas para todos os alunos. A capacidade
concedida a escola para gerir o curriculo e a organizacdo das matrizes curriculares base,
ao nivel das areas disciplinares e disciplinas e da sua carga horaria, proporciona a
possibilidade de trabalhar as medidas transversais pressupostas no PASEO. E necessario
gerir o curriculo para dar respostas efetivas e positivas ao processo de aprendizagem dos
alunos. A grande maioria dos inquiridos concordou, sendo que assim podemos
perspetivar que acreditam que é por estas afirmacfes que as escolas se devem cingir,

podendo os mesmos segui-las ou ndo. A afirmacdo em que mais inquiridos discordaram
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foi relativa a serem um gestor do curriculo, ou seja, sendo que concordaram com as
afirmac@es anteriores, possivelmente por algum motivo ndo podem pdr em prética, ou
ndo querem. Gerir o curriculo de forma flexivel acaba por trazer mais trabalho aos
professores, na medida em que terdo de organizar as suas aulas de forma distinta, pois

como referem Trindade & Cosme (2010, p.87)

passam a assumir acdes de apoio direto aos seus alunos, através de aulas expositivas ou
de tutoriais, quer através das propostas de organizacdo da vida e do trabalho na sala de
aula, quer através da criacdo das condi¢Ges que potenciam a auto e hétero reflexdo dos
alunos sobre os seus desempenhos académicos, relacionais, sociais ou éticos.

Na Gltima questdo do inquérito por questionario, a Unica aberta, os inquiridos podiam
referir alguma informacéo que achassem pertinente. Neste sentido, obtivemos quatro
respostas. De destacar que uma inquirida acredita que o Projeto Fénix, com as devidas
adaptacgdes, promove o sucesso dos alunos da sua instituicdo. Assim, como um inquirido
realca que o sucesso ndo advém apenas dos resultados, mas também de um envolvimento
dos alunos na dindmica da escola. Nao obstante, de referir que existe uma chamada de
atencdo para a necessidade de melhorar a formacao dos professores, reduzir o numero de
alunos por turma e existir uma melhor lideranca. Para além disto, um inquirido referiu
que o0 agrupamento é que marca o ritmo da sua instituicdo e, por isso, ndo usufrui da

autonomia e flexibilidade curricular.

I1l. INTERVENCAO EDUCATIVA

Ao longo dos anos, tem existido uma evolugdo na forma de se olhar a educacéo, sendo
isso influenciado por fatores socioecondmicos, culturais, étnicos e religiosos. Educar, nos
dias de hoje, é uma tarefa cada vez mais complexa e, cada vez mais, a sociedade é
exigente. Para o desenvolvimento de um cidaddo, considera-se a educacao como algo de
extrema importancia, como um “passaporte para a vida” (Delors, 2000, p. 106) que faz
com que os que dela beneficiam possam escolher o que pretendem fazer/construir no
futuro, possam tomar decisdes, participar na vida ativa, ter oportunidade de desenvolver
todas as suas faculdades e melhorar a qualidade da sua exigéncia. Assim, sdo reforcadas
as ideias expostas anteriormente, na medida em que se afirma que é necessario
desenvolver valores transversais para que se formem os alunos como futuros profissionais

mas também como cidadaos, pois isso ird permitir-lhes alcangar o sucesso na sua vida.
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A aplicacdo do inquérito ajudou, também, a estruturar a intervencdo educativa, na medida
em que a estagiaria foi refletindo nas diferentes formas que poderia utilizar para promover

0 sucesso dos seus alunos.

A estagiéria teve a oportunidade de colaborar numa escola na area metropolitana do Porto.
A instituicdo pertence a rede publica, pertencendo a um agrupamento de escolas que
possui varios niveis de ensino, desde a Educacdo Pré-Escolar ao Ensino Secundério.
Encontra-se instalada numa vivenda, com trés pisos, tendo sido construida recentemente.
Os pisos sdo ligados por escadas, dispondo de vérias salas tanto para educacéo pré-escolar
como para 1.° CEB, uma biblioteca, uma sala para impressdes, uma sala de professores,
sala de recursos, uma mediateca, uma cozinha, um refeitorio e um espaco polivalente. As
salas possuem um computador e algum espaco para a arrumacao de materiais. A area

exterior é utilizada como recreio.

Aquando da colaboracdo na instituicdo a estagiaria teve a oportunidade de acompanhar
uma turma envolvida do 2.°ano de escolaridade, constituida por 24 alunos, 9 raparigas e
15 rapazes. Apenas 3 alunos tinham 8 anos e os restantes tinham 7 anos. O meio
socioecondémico era maioritariamente favorecido. Durante este periodo a estagiaria regeu

a sua pratica de modo a chegar a todos os alunos e a motiva-los para a aprendizagem.

E necessario salientar que devido a pandemia que o mundo enfrentou em 2020, a prética
supervisionada também passou por aulas a distancia. No entanto, as aulas online
permitiram experimentar outras formas de ensinar e utilizar novos recursos. Inicialmente,
pareceu um pouco dificil, mas ao longo do tempo foi muito importante para a formacao
e preparacao profissional experimentar esta modalidade, pois fez repensar na forma como
se ensina e em tudo o que se pode utilizar para os alunos construirem o seu proprio

conhecimento.
1. Proposito Educativo

Antes de qualquer intencdo pedagdgica é necessario conhecer a turma, sendo que para
iSSO € necessario observar, uma vez que, observar devera ser a primeira e necessaria etapa
de uma intervencdo pedagdgica fundamentada, exigida pela pratica quotidiana. Através
da observacdo, pode-se obter informacdes sobre os interesses e necessidades dos alunos

e “obter dados exatos, precisos e significativos, capazes de informar o professor (...)
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sobre as necessarias modificacdes a implementar” (Parente, 2002, p. 169), tentando

proporcionar sempre aprendizagens significativas.

Desta forma, foi efetuada uma observacao sistematica aos comentarios e intervencgdes dos
alunos, tentando ajustar as atividades aos interesses dos mesmos, de modo a que

estivessem permanentemente motivados para a sua aprendizagem.
Na linha de pensamento de Paiva (2014, p.29),

a motivacdo é um condicionante fulcral na aprendizagem. Facilmente compreendemos a
dificuldade que ha em aprender algo que nédo se quer. Também se aprende, mas, além de
mais dificil, mais trabalhoso e mais demorado, ndo tem a mesma eficiéncia e durabilidade.
Tendemos a esquecer mais rapidamente.

Deste modo, na parte inicial da aula — pode-se chamar de parte motivacional — onde a
estagiaria utilizou algo que estivesse relacionado com o tema, mas a0 mesmo tempo

chamasse a atencdo dos alunos.

A turma em questdo era bastante agitada e, por isso, foram utilizados varios metodos de
trabalho. O dialogo com os alunos foi fundamental para expressarem a sua opiniao,
relativamente a forma que mais se identificavam a trabalhar e que até chegava a ser
divertido para eles. A dindmica da turma era sempre pensada tendo em conta a

intencionalidade pedagogica pretendida.

No que concerne ao processo de planificacdo, procurou-se conciliar o estado real de
desenvolvimento dos alunos com o seu potencial de aprendizagem e adequar as atividades
que propGe de forma estimulante e motivadora, tendo em conta os conhecimentos e
competéncias das mesmas. Para isso, a estrutura da planificacdo da estagiaria tem na sua

base cinco momentos como podemos observar na figura 2.
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12momento -Motivacdo (um video, um jogo, uma historia, uma misica)

-Explicagdo da atividade (tom de voz calmo, momento para esclarecimento de dividas.

-Atividades em grupo, em pares e individualmente.

MO R | Pesgogn it

- Principio da coeréncia, ou seja, em todo este processo € crucial que o professor retire vantagens da
heterogeneidade dos alunos no que se refere as suas competfncias, apostando e desenvolvendo o
potencial de cada erianca, podendo aproveitar isso em trabathos de grupo e de pares.

- Atividades interdisciplinares

-Consolidagio de conhecimentos — realizagdo da atividade

-Partilha com a turma

-Debate de ideias

-Avaliagio dos conhecimentos adquiridos

-Autoavaliagio dos alunos

Figura 2 — Estrutura de planificacdo

Houve uma necessidade em organizar a sala de aula conforme as atividades e tambem
para regular o comportamento dos alunos. A organizacdo do espaco de uma forma
diferente foi uma estratégia onde foi possivel observar uma maior motivacao dos alunos

para as atividades que se seguiam.

N&o obstante, sera referir que atendendo a motivacdo e interesse da turma ou mesmo
devido a situacdes imprevistas ou dificuldades sentidas pelos alunos, é possivel surgir a
necessidade de se ajustar a planificacdo no momento da acdo. Cardoso (2013, p.64)
defende que um professor de exceléncia “¢ aquele que perante os problemas que,
naturalmente, surgem no dia-a-dia, procura antecipa-los e resolvé-los, ndo arranjando

desculpas, estabelecendo planos, objectivos”.

Com o grande objetivo de captar a atencdo dos alunos e motiva-los para o gosto pela
aprendizagem, a estagiaria utilizou diferentes recursos, como podemos verificar na figura

seguinte:
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Aulas
presenciais

]
I T T T T T T T ]

Exploragio de ﬁiw""li“;‘;:;d‘:m' Aula fora da
cm sala de aula sala de aula

PowerPoint com T

Videos Historias Miuisicas Adivinhas ces ol

Motivagao

Aulas
online

Apresentagdes
construidas pelos
alunos

Scratch — criagio PowerPoint
de uma historia interativo

Figura 3 — Parte inicial da aula - motivagéao

Tanto nas aulas presenciais como nas aulas a distancia, utilizaram-se estratégias para
motivar os alunos; a aula era planeada tendo em conta um conteudo presente nas AE do
2.°ano de escolaridade e, dessa forma, a estagiaria procurava ou criava algo relacionado
com o tema para 0s cativar e 0s provocar para novas aprendizagens. Nao obstante, € de
salientar que estas estratégias funcionaram com a turma em questdo, devido ao
conhecimento prévio dos alunos e a identificacdo dos seus interesses, facilidades,
constrangimentos, entre outros. No entanto, cada turma tem as suas caracteristicas e €
necessario existir uma adaptacdo as mesmas. Também € importante realcar que nem
sempre as estratégias funcionam da mesma forma com todos os alunos e foi sempre
necessario ajustar ou relacionar de alguma forma com algo mais significativo para eles,

existindo a necessidade de definir percursos de aprendizagem ajustados a cada aluno.
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2. Capacitacdo para a aprendizagem

Apesar das atividades serem sempre realizadas de formas dindmicas é sempre importante

que os alunos tenham oportunidade de consolidar as aprendizagens. A participagdo nas

aulas era importante para compreender os conhecimentos de cada um, mas nao era o

suficiente. Ap6s o momento inicial, direcionado para motivar os alunos para a

aprendizagem, eram realizadas atividades com o apoio de recursos criados pela estagiaria,

pois esta acreditava que 0s manuais escolares ndo se focam numa aprendizagem

diferenciada e, dessa forma, devem ser utilizados apenas como auxilio. Assim, como

podemos verificar na figura seguinte a grande maioria das aulas era pensada da seguinte

forma:

Trabalho:
-Individual
-Em grupo
-Em pares

Aulas presenciais

Jogo de cartas (perguntas de interpretagio e gramatica)

*  Utilizacdo de material estruturado (ex: abaco)
*  Elaboragio de cartdes (frases simples)

*  Exploragio de um molde dentdrnio

*  Debates

Construgdes de objetos

*  Utilizacdo de diversos materiais (ex: pasta de modelar, material de desperdicio)

Trabalhos de pesquisa (recorrendo a livros, revistas, internet)

*  Elaboragio de cartazes, folhetos. etc.
*  Palavras cruzadas sobre um tema

Cartéio de cidadéo de um livro
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Aulas online

Trabalho:

Trabalho interdisciplis
Tndividual ral o interdisciplinar

PowerPoint com informacdes
Videos Explicativos

Figura 4 — Atividades fundamentais das aulas

As aulas presenciais foram momentos onde os alunos puderam trabalhar individualmente,
em pares ou em grupo. A turma identificou-se bastante com o trabalho de grupo, porque,
dessa forma, conseguiam interagir uns com 0s outros, ndo tinham de estar sentados de
forma rigorosa e, essencialmente, podiam criar algo atraves de conhecimentos prévios,
da interajuda, da partilha, acabando também por desenvolver a autonomia ao resolver os
conflitos que acontecem naturalmente quando existem opinides diferentes. A constituicdo
dos grupos foi sempre pensada pela estagiaria de modo a juntar alunos com caracteristicas
distintas para se completarem uns aos outros. Ao trabalharem desta forma, mesmo que
direcionados para um tema, acabavam também por desenvolver competéncias

transversais previstas no documento PASEO.

As propostas realizadas eram maioritariamente interdisciplinares, pois acredita-se que o
termo interdisciplinaridade serd o mais intermédio entre todos os outros, tendo por base
um espectro em que o ponto minimo sera a pluridisciplinaridade e o ponto maximo sera

a transdisciplinaridade.

A interdisciplinaridade define-se como o encontro e a cooperagdo entre duas ou mais
disciplinas, cada uma das quais empregando ao nivel da teoria ou da investigacéo
empirica 0s seus préprios esquemas conceptuais, a forma de definir os problemas e os
seus métodos de investigagéo, distinguindo-se da transdisciplinaridade, na qual o contacto
e a cooperacdo entre as diversas disciplinas se faz pela ado¢do do mesmo conjunto de
conceitos fundamentais ou método de pesquisa, ou seja, do mesmo paradigma cientifico.
Da mesma forma, a interdisciplinaridade distingue-se da pluridisciplinaridade que se
verifica quando o estudo do mesmo objeto de uma mesma e Unica disciplina é realizado
por varias disciplinas ao mesmo tempo; e da pluridisciplinaridade que consiste numa
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justaposicdo de disciplinas sem relacdo aparente dos seus contetdos (Quinta e Costa et
al., 2015, p.779).

A interdisciplinaridade € uma estratégia de ensino que permite motivar os alunos para
novas aprendizagens e desenvolver neles capacidades que Ihes vao ser Uteis no futuro,
como, por exemplo: a recolha e andlise de informacdo; o raciocinio e a resolugdo de
problemas; pensamento critico; o relacionamento interpessoal e de cooperacdo; a
autonomia; todas elas competéncias que mais uma vez se encontra no PASEO. E também
uma estratégia que necessita, muitas vezes, de sair da sala de aula, em busca de espagos
mais adequados para a realizagdo da mesma, tal como ocorreu em algumas aulas

planificadas pela estagiaria.

No que diz respeito as pedagogias diferenciadas, na Otica de Morgado (2003), os
professores melhoram a qualidade da sua pratica pedagdgica ao implementarem
mecanismos de diferenciacdo, tais como: diversificar metodologias, refor¢o positivo,
promover a autonomia, uma boa organizagdo do trabalho realizado com as adequacdes
necessarias, com a promocao e valorizacdo do trabalho cooperativo. Os professores ndo
se devem apenas focar nos alunos com ritmos de aprendizagem mais lentos, tém de ter

em conta todos. Sdo exemplos de estratégias que a estagiaria utilizou:

o alunos com ritmos mais acelerados, ajudavam os alunos mais vagarosos;

o alunos com niveis de ensino mais lentos ou com mais dificuldades, tinham
atividades e participacGes com adaptacoes;

o alunos ensinavam alunos;

o trabalhos cooperativos;

o existir sempre um plano B para quando um aluno terminasse o seu trabalho.

Relativamente as atividades, existiu sempre um apoio a recursos, maioritariamente,
construidos pela estagiaria tendo em conta a intencionalidade pedagogica. Em Portugal,
embora exista uma grande melhoria, ainda existe um ensino muito tradicional, onde os
professores recorrem aos manuais escolares e debitam a matéria. E errado, pensar-se que
0s anos mudam e a educacdo ndo. Os alunos de hoje em dia ndo sdo 0s mesmo de ha dez
anos. Isto faz com que um bringuedo que era utilizado ha dez anos ja ndo faca sentido
nem seja significativo para um aluno dos dias de hoje. Por isso, é necessario ajustar 0s

recursos que sdo utilizados e na era da tecnologia ela tera de ser incluida obrigatoriamente.
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Entdo, como é possivel analisar na figura anterior, algumas atividades tiverem como
apoio: jogos, materiais estruturados, exploracdo e manipulacdo de diversos materiais,

debates, trabalhos de pesquisa e elaboracdo de materiais pelos alunos.

Existiram muitos momentos de partilha. A estagiaria tentou sempre que 0s alunos depois
de realizarem algumas atividades as apresentassem a turma. Por exemplo, cada grupo
tinha um tema e tinha de elaborar algo em redor disso e no final expunham a turma para
todos ficarem a conhecer o seu trabalho. Calvo (2016), refere que uma estratégia para que
os alunos consigam de uma forma mais efetiva o conhecimento € através da explicacao
de outros alunos, ou seja, “quando o aluno ¢ o professor, aprende-se em dobro” (p.83).
Assim, mesmo quando surgiam duvidas era proposto que fosse outro aluno a retira-la ao

colega.

Ja nas aulas online, o trabalho foi mais personalizado, ndo deixando de ser interdisciplinar
e de existir partilhas com a turma. Existiu um maior apoio em videos explicativos com
recurso a power point interativos. Os momentos sincronos foram também aproveitados
para esclarecer davidas e, essencialmente, perceber os niveis de bem-estar dos alunos,
aspeto fulcral na promogdo do sucesso educativo, tal como o entendemos. Ja 0s

assincronos eram dedicados a um trabalho mais individual por parte de cada aluno.

A estagiaria teve em conta alguns aspetos como base de construcdo das suas estratégias,

que poderemos observar na figura seguinte:

Aprendizagens
Essenciais

Autonomia e
Inovagio Flexibilidade

Curricular

SUCESSO

Perfil dos
alunos a saida
da
escolaridade
obrigatoria

Educagio
Inclusiva

Figura 5 — Conceitos conducentes ao sucesso
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O professor deve ser um pontifice, ou seja, deve criar pontes, estabelecer relagdes. Nesse
sentido, deve ter em conta o curriculo — AE -, a autonomia e flexibilidade que é permitida
as instituicdes, as competéncias transversais que devem ser desenvolvidas, segundo o
PASEOQ, a educacdo que deve incluir todos e ser direcionada para todos e a inovagdo —
adaptar a educacéo e os recursos a sociedade atual. Estabelecendo uma relacdo entre estes
conceitos € possivel atingir o sucesso de cada aluno, pois 0 processo de ensino e
aprendizagem ira ter em conta cada aluno individualmente. Nao nos podemos esquecer
que, como Dewey (2006) refere, a educacdo € um processo social: é desenvolvimento.
N&o é a preparacdo para a vida - é a prépria vida.

3. Avaliacgéo da intervencgéao

Uma das etapas mais importantes da intervencdo educativa é o processo de avaliar, na
medida em que, o professor, através deste mecanismo, tem consciéncia da sua
intervengdo, uma vez que este ato implica tomar consciéncia da acdo para adequar o

processo de aprendizagem as necessidades dos alunos.

Além disso, a avaliacdo é fundamental para os alunos, como refere Fernandes (2011, p.
89), “os procedimentos de recolha de evidéncias de aprendizagem tém como principal
finalidade apoiar e orientar os alunos na melhoria das suas aprendizagens.” O momento
de avaliar permite ao aluno conhecer os seus pontos fortes e 0s que pode ainda melhorar,

permite-lhe tomar consciéncia da sua aprendizagem.

Neste sentido, fornecer feedback, parafraseando Fernandes (2011, p.89) “é essencial no
processo de avaliacdo formativa e deve ser proporcionado de forma inteligente tendo em
conta aspetos tais como a distribuicdo e a frequéncia e a sua natureza mais descritiva ou
mais avaliativa.” A avaliagdo formativa permite uma regulacdo e autorregulacdo que

permitem melhorar o processo de ensino e aprendizagem.

Existem diversas perspetivas sobre a avaliacdo. Tyler (1949) afirma que a avaliacdo
resulta da comparacao entre os resultados dos alunos, ou o seu desempenho, e 0s objetivos
definidos. Ja para Bloom, Hastings e Madaus (1971), a avaliacdo resulta da verificacdo
de objetivos educacionais. Neste sentido, Santos et al. (2010), referem que a avaliacdo
tem como objeto o aluno concreto que desenvolve as aprendizagens, a partir das relacdes
também concretas, que estabelece em contextos reais. Aprendizagens mediadas pelo fator

comunicacgdo, apelando, pela sua complexidade, a dispositivos de avaliagdo também
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complexos e abrangentes. S8o, assim, referéncias de avaliacdo os indicadores de

aprendizagem.

Assim, pode-se considerar que a avaliacdo descreve valorativamente conhecimentos,
capacidades e atitudes e valores, em fungdo de quadros de referéncia, num processo
interativo, em determinado contexto. Dessa forma, pode-se afirmar que avaliamos o que

planificamos em funcéo dos referenciais que se tem, que sdo exemplos:
-PASEOQ, AE, éreas de cidadania e desenvolvimento.

Reformulando, utilizamos as AE como indicador e, atendendo a isso, escolhemos o
instrumento mais adequado para a recolha da avalia¢do, tendo em atencdo os descritores

que foram formulados através dos indicadores.

Os critérios de avaliacdo sdo, na perspetiva de Pacheco (2002), um principio que é
utilizado para julgar, apreciar ou até mesmo comparar. Consequentemente, as funcdes da
avaliacdo dependem do enfoque que lhe é atribuido, ndo do instrumento utilizado. De
acordo com os intervenientes (professor e aluno), € possivel considerar as diferentes

perspetivas da avaliacdo:
e Na visdo do professor, temos a avaliagdo sumativa;

Segundo Amante & Oliveira (2016), a avaliacdo sumativa € centrada na medida dos
resultados de um programa, nao existindo espaco para um processo de regulacdo

pedagdgica.
e Na visdo do aluno e do professor, vigora a avaliagdo formativa;

Na perspetiva de Hadji (1994), este tipo de avaliacdo pretende regular tanto o processo
de ensino (professor) como o de aprendizagem (aluno), sinalizando dificuldades. Para
isso, é necessaria a comparacdo entre as estratégias usadas na realizacdo de uma

determinada tarefa e os critérios de realizacdo e de sucesso estabelecidos.
e Na visdo do aluno, a funcao formadora;

Barbier (1983) sublinhou a importancia de uma avaliacdo explicita, que propicia um
sistema de avaliacdo em que os critérios sdo claros e o feedback orienta para os resultados,
de modo a que o aluno saiba como serd avaliado e aonde se espera que chegue.
Assim, os critérios tém de ser apropriados ao aluno, para funcionarem como um

referencial da autoavaliagcdo e como um recurso para a aprendizagem.
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A avaliagdo acompanhou todo o estdgio, tendo sido um instrumento fundamental para
diagnosticar os conhecimentos das criangas, melhorar o processo de ensino e de
aprendizagem, bem como adotar estratégias e métodos diversificados atendendo as
necessidades que iam sendo sentidas. Para além disso, de realcar a sua importancia para
os alunos, pois permitiu-lhes reconhecer efetivamente as suas aprendizagens, aquilo que
precisavam de melhorar para atingir o estabelecido. Desta forma, poderemos analisar a
figura seguinte para compreender como foi desenvolvida na Pratica de Ensino
Supervisionada (PES) (figura 6).

Aulas online
Fockade
adalhio snlee

Grelhas de avaliagio

Consolidagio e « Indicadores AE
ik das ‘ S s
aprendizagens * Critérios descritores

Comstrugio de * Critérios Parimetros

Aulas presenciais

Fichm de

wababo
. 0 Grelhas de avaliacio
Consolidacdo e * Indicadores AE
evalischo das | - I s
i Conngto o « Criténios descritores
’ : * Crnitérios Parametros
-

Figura 6 - Avaliagdo

Figura 6 - Avaliacdo
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Durante as aulas presenciais, tendo em conta uma avaliacdo formadora, era possivel
avaliar os alunos através da participacdo, de fichas de trabalho que realizavam, de
construgdo de materiais e de autoavaliagdo dos alunos. Ja nas aulas a distancia foi
utilizada como ferramenta uma ficha de trabalho online que permitiu aos alunos
perceberem as aprendizagens que ja tinham consolidado relativamente a um determinado
contelido e autorregular a sua aprendizagem, assim como permitiu a estagiaria avaliar os
conhecimentos adquiridos por cada um e 0s que ainda ndo estavam bem consolidados e,

dessa forma, poder ajudar os alunos a melhorar.

Em ambas as modalidades foram usadas rubricas de avaliagdo como auxilio da estagiaria
para registar as competéncias dos alunos, onde se destacavam a matriz com indicadores
e respetivos critérios de qualidade de desempenho e cada um dos niveis/critérios de
desempenho era descrito de forma suficientemente detalhada, para que o seu uso tornasse
possivel ajuizar ou refletir sobre o progresso obtido em relacdo aos objetivos mais

importantes. Em seguida, apresentar-se-do dois exemplos de rubricas (figura 7 e 8).

TAREFA: Realizar uma tarefa de pesquisa, em grupo, seguindo as orientacdes dadas pela estagiaria.

OBJETIVO: Desenvolver atitudes de cooperacio e de investigacio

Indicadores Critérios
g 4 3 2 1
Espirito de Trabalha sempre em Trabalha, Trabalha Por vezes trabalha em | Trabalha
- conjunto, divide frequentemente, em frequentemente em conjunto e divide isoladamente e ndo
Cooperacgio

tarefas e partilha

responsabilidades

conjunto, divide

algumas tarefas e

conjunto, divide

algumas tarefas e

tarefas e

responsabilidades

apresenta

contributos validos

responsabilidades responsabilidades para a atividade do
Apresenta contributos Apresenta contributos | grupo
validos para a Apresenta Apresenta alguns pouco validos para a
atividade do grupo frequentemente contributos validos para | atividade do grupo

contributos validos para

a atividade do grupo

a atividade do grupo

Figura 7 — Rubrica de Cooperac¢éo
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TAREFA: Realizar um cartaz, seguindo as orientagdes dadas pela estagiaria.

OBJETIVO: Escrever textos curtos com diversas finalidades (narrar, informar, explicar).

Indicadores Critérios
5 4 & 2 1

Cartaz Apresenta a Pode conter Contém varios Contém erros que = Contém tantos
estrutura de um pequenas falhas erros ao nivel da | dificultam a erros que &
cartaz (tema, ao nivel da estrutura, mas compreensdo e impossivel para o
slogan, imagens, | estrutura, mas demostra identificagdo do | leitor seguir
frases curtas) demonstra empenho. tema. o pensamento de
demostra criatividade e frase para frase.
criatividade e empenho.
empenho.

Texto Curto Sem erros Pode conter Contém varios Contém erros Contém tantos
ortograficos ou alguns erros, mas | erros, mas nio ortograficos e erros que €

gramaticais,

pontuagio correta

ndo impedem a

compreensao

impedem
a compreensio

global.

erros que
dificultam a
compreensio e
identificacdo de
conexdes entre as

ideias.

impossivel para o
leitor seguir
o pensamento de

frase para frase.

Figura 8 — Rubrica de producéo escrita
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CONSIDERACOES FINAIS

A sociedade estd em constante mudanca, muitas vezes com ela surgem ameacas. Ameacas
essas que devem ser consideradas como oportunidades de reinvencdo. As escolas
encontram-se repletas de desafios, de alunos todos iguais e a0 mesmo tempo todos
diferentes. E tal como na sociedade, cada um desses alunos, merece respeito, merece
atencdo e merece ser olhado como um ser Unico e capaz. Partindo do pressuposto de que
é na escola que acontece a diferenca, esta investigacao teve como objetivo compreender

com é que se pode promover o sucesso educativo dos alunos.

Neste sentido, Azevedo & Alves (2010, p.14) referem:

a pessoa humana, cada pessoa, estd no centro de toda a atividade educativa: em cada
aluno, em cada profissional, em cada idoso com que deparamos mora sempre uma pessoa
Unica, com uma dignidade inalienavel e inviolavel, que esta acima e antes de qualquer
enquadramento institucional ou fungfo social. A educagdo é essa “arte” de promover o
desenvolvimento humano de cada pessoa, que nasce incompleta e s6 se desenvolve
verdadeiramente na medida em que da lugar ao outro e este o desoculta solidariamente e
convoca a desabrochar a humanidade indizivel que o habita. Por isso, as aprendizagens
escolar e social ndo se traduzem apenas em percursos de socializagdo e de formacgao para
0 exercicio da cidadania responsavel, traduzem-se antes e acima disso em percursos de
personalizacdo, construidos na alteridade, itinerarios de irrup¢éo de cada um no confronto
livre com os outros, em dindmicas sociais de interdependéncia, de cooperacdo, de respeito
e de liberdade.

Tendo como pressuposto os objetivos delineados, apresentam-se, aqui, as conclusdes
obtidas, através do trabalho realizado, ao longo deste estudo. Relembrando um dos

objetivos deste estudo:

“- Como ¢ interpretado, pelos professores, o sucesso educativo?
- Como pode o professor promover a aprendizagem de cada aluno?
- Quais as estratégias que podem levar a promog¢do do sucesso?”

Os resultados da investigacdo foram obtidos através de uma abordagem qualitativa —
inquérito por questionario. Sendo que foi também tida em conta a intervencédo educativa

da estagiaria.

Os resultados obtidos foram de encontro aos objetivos definidos como ponto de partida
desta investigacdo. Assim sendo, através dos resultados obtidos pode-se concluir que

existem varios fatores que influenciam o sucesso dos alunos:
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Olhar para a evolucéo positiva de cada aluno é um fator promotor de sucesso ao
invés de querer que os alunos obtenham classificagdes maximas;

A capacidade que as instituicdes tém para responder as necessidades dos alunos;

Centrar-se no sucesso dos alunos ao invés do sucesso das escolas, ou seja, o centro
da aprendizagem € focado no aluno e no seu desenvolvimento pessoal;

A composicao das turmas influencia o sucesso dos alunos;

Utilizar pedagogias diferenciadas favorece cada aluno individualmente e isso serd
conducente ao seu Sucesso;

Trabalhar valores transversais como 0 pensamento critico, a responsabilidade, a
integridade, a cidadania, o espirito de trabalhar em equipa, a criatividade, entre
outros;

A relacéo interpessoal professor/aluno, enquanto base natural da relagdo educativa
de instrugéo, de socializagdo e de estimulagdo é muito importante para promover
aprendizagens;

O professor dever diversificar os seus métodos de modo a motivar os seus alunos;
O trabalho interdisciplinar permite uma melhor aprendizagem dos conteudos;

O professor deve fazer uma procura constante capaz de influenciar a dinamica da
aprendizagem, aliando isso a criatividade;

O professor deve retirar vantagens da heterogeneidade dos alunos, no que se refere
as suas competéncias para assim apostar e desenvolver o potencial de cada
crianca;

Os professores devem apostar num clima de bem-estar pautado na confianca,
afetividade e respeito, orientando assim os alunos para o seu crescimento interior,
assim como devem estar munidos de uma constante atualizacdo de conhecimentos
podendo, posteriormente, dar resposta a diversidade de criangas com que se irdo
deparar;

Face as imprevisibilidades resultantes da evolucdo do conhecimento e da
tecnologia tem de se ir reconfigurando a pratica profissional para responder as
exigéncias;

A escola agregar uma diversidade de alunos, tanto do ponto de vista
socioecondémico e cultural, como do ponto de vista cognitivo e motivacional,

assim como o planeamento educativo ser centrado no aluno, de modo que as
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medidas sejam decididas de acordo com as suas necessidades, potencialidades,
interesses e preferéncias, através de uma abordagem multinivel;

e Todos os alunos tém direito ao acesso e a participacdo de modo pleno e efetivo
em todos os contextos educativos, mostrando assim que cada vez mais os docentes
acreditam que é necessario que exista uma incluséo nas escolas atuais;

e A autonomia e flexibilidade curricular deve procurar garantir que se alcancem
aprendizagens relevantes e significativas para todos os alunos. E necessario gerir
o curriculo para dar respostas efetivas e positivas ao processo de aprendizagem

dos alunos.

A PES permitiu ter o conhecimento pratico dos acontecimentos sobre a tematica de
investigagdo, sendo uma mais-valia para o relatério efetuado, bem como para o
desenvolvimento a nivel profissional. Deste modo, tendo em conta a intervengédo
educativa, o facto de as aulas terem momentos distintos, por exemplo, iniciarem-se com
uma motivacéo para captar o interesse dos alunos, terem o apoio de recursos criados pela
estagiaria, trabalharem em diversos ambientes — segundo Cardoso (2019), é importante a
forma como o professor gere o espaco de aprendizagem. Este espaco diz respeito a forma
como se “organiza” os alunos, ou seja, “o espaco, o tempo ¢ os materiais” - e de forma
cooperativa — na linha de pensamento de Calvo (2016, p. 192), “aprende-se mais e melhor
entre colegas”, porque “os alunos melhoram seus resultados ao exercer o papel de
educadores”. Este tipo de aprendizagem “melhora a motivagao, o vinculo emocional com
a tarefa. Foi, por vezes, necessario ser exigente com os alunos, sendo que, como Paiva
(2014, p. 34) afirma, “ser exigente ndo significa ser distante ou estar apenas preocupados
em cumprir o programa. Ser exigente ¢ saber conquistar o aluno a dar o melhor de si”,
pois é necessario que os alunos sintam que, acima de tudo, acreditamos neles e nas suas
capacidades, mostrando-lhes que eles sdo capazes de atingir 0s seus objetivos e que o0
professor estara presente para o orientar e amparar. Estas aces foram fatores conducentes
do sucesso educativo na medida em que foi possivel verificar a evolucéo positiva de cada

aluno.

Esta investigacdo teve como principal limitacdo a divulgacdo do inquérito por
questionario. Era importante conseguir obter um maior nimero de respostas para dessa
forma obter um estudo mais pormenorizado da perspetiva dos professores em Portugal.

Mais ainda: seria pertinente que a investigacéo tivesse a duracdo de um ano letivo, onde
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a estagiaria pudesse intervir todos os dias, na medida em que se poderia ter promovido
mais estratégias para potenciar o sucesso educativo, como por exemplo, poderia ter

optado até por utilizar a metodologia do trabalho de projeto.

Para concluir esta investigacdo, propde-se as seguintes linhas de investigacdes futuras.
Uma vez que, esta investigacdo foi mais direcionada para os professores, como
promotores do sucesso educativo, seria pertinente compreender qual a perspetiva dos
alunos relativamente a este tema, quais pensam ser as estratégias que melhor os ajuda a

construir aprendizagens significativas.
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Anexos
Anexo 1 — Inquérito por questionario
Inquérito por questionario

O ambito deste trabalho de investigacdo consiste em compreender a perspetiva dos
docentes sobre o sucesso educativo e as estratégias que podem ser utilizadas na promocéo
do mesmo. Partimos do pressuposto que o conceito de sucesso deve ser entendido como
0 desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos individuos, incentivando,
deste modo, a formacdo de cidadaos livres, responsaveis, autonomos e solidarios e
valorizando a dimensdo humana do trabalho, fazendo com que seja realcado em cada
aluno o melhor que tem em si. Neste &mbito, é nossa pretensdo, apresentar as estratégias

que sdo utilizadas pelos docentes em exercicio e a visdo dos futuros profissionais de

educacéo.

Para tal, a sua participacdo é fundamental. Desde ja agradecemos a disponibilidade e

franqueza no preenchimento. Garante-se a confidencialidade dos dados fornecidos.
1. Caracterizacao Pessoal e Profissional
1.1- Género
Masculino D
Feminino D
1.2-  Grupo Etério
Idade D

1.3- Em relacéo as suas habilidades académicas, assinale a sua situacao

DGO

atual:
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Doutoramento

Mestrado

Formac&o especializada/ Pés-Graduagdo

Licenciatura

Outra

1.4-

Quadro de Zona Pedagdgica

Quadro de Escola
Contratado
Estudante de Mestrado

2. Sucesso Educativo — Conceito

Relativamente a sua categoria profissional:

1000 000"

Assinale o seu grau de concordancia de acordo com as afirmacdes seguintes.

Concordo Concordo Discordo Discordo N&o  tenho
Totalmente Totalmente opinido
O sucesso educativo s6 existe quando o aluno atinge o patamar
excelente.
Para promover o sucesso educativo é necessario olhar o aluno
individualmente.
A promogdo do sucesso educativo foca-se no aluno
individualmente, tendo em conta a sua evolugdo e ndo o atingir
classificagdes maximas.
3. [Estratégias do sucesso educativo versus sucesso escolar
Escolha as afirmacdes que representem estratégias que promovam o sucesso educativo.
Concordo Concordo Discordo Discordo N&o  tenho
Totalmente Totalmente opinido
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O sucesso dos alunos depende de variados fatores, mas também da
capacidade que a escola tem para desenvolver respostas adequadas a

todos e cada um dos alunos.

E necessario promover o sucesso das criancas ao invés de promover
0 sucesso das escolas.

O insucesso escolar, muitas vezes, esta relacionado com condicdes
sociais, econdmicas e culturais, familiares, com o sistema educativo e

com a propria escola.

As caracteristicas ao nivel da composi¢do das turmas produzem

efeitos no sucesso dos alunos.

A utilizacdo de pedagogias diferenciadas promove o sucesso dos

alunos.

4. Desafios do exercicio profissional docente

Preencha a tabela tendo em conta o seu nivel de concordancia.

Concordo

Totalmente

Concordo

Discordo

Discordo

Totalmente

Néo

opinido

tenho

E necessario trabalhar valores transversais como 0 pensamento
critico, a responsabilidade, a integridade, a cidadania, o espirito de

trabalhar em equipa, a criatividade, entre outros.

A relacdo interpessoal professor/aluno, enquanto base natural da
relagdo educativa de instrugdo, de socializacdo e de estimulagéo é

muito importante para promover aprendizagens.

O professor deve diversificar os seus métodos de modo a motivar os

seus alunos.

O trabalho interdisciplinar permite uma melhor aprendizagem dos

conteldos.

5. Principios pedagdgicos de uma educacéo personalizada

Dado o contexto educacional atual, indique o seu grau de concordancia com as

afirmacoes.
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Concordo

Totalmente

Concordo

Discordo

Discordo

Totalmente

Nao

opinido

tenho

Uma educagdo personalizada tem em conta a turma e ndo cada aluno

individualmente.

O professor deve fazer continuamente uma procura constante capaz
de influenciar a dindmica da aprendizagem. Esta procura constante,
aliada a criatividade, podera fazer toda a diferenca na qualidade do
seu trabalho.

E crucial que o professor retire vantagens da heterogeneidade dos
alunos no que se refere as suas competéncias, apostando e

desenvolvendo o potencial de cada crianca.

Os professores devem apostar num clima de bem-estar pautado na
“confianca, afetividade e respeito, orientando assim os alunos para o

seu crescimento interior”.

Os profissionais de educagdo devem estar munidos de uma constante
atualizagdo de conhecimentos podendo, posteriormente, dar resposta

a diversidade de criangas com que se irdo deparar.

6. PASEO

O Perfil dos Alunos configura o que se pretende que os jovens alcancem no final da

escolaridade obrigatdria, sendo, para tal, determinante o compromisso da escola e de

todos os que la trabalham. indique o seu grau de concordancia com as afirmacdes.

Concordo

Totalmente

Concordo

Discordo

Discordo

Totalmente

Nao

opinido

tenho

A escola deve ser um ambiente propicio & aprendizagem e

ao desenvolvimento de competéncias transversais.

Face as imprevisibilidades resultantes da evolugdo do
conhecimento e da tecnologia tem de se ir reconfigurando

a pratica profissional para responder as exigéncias.
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O pensamento critico e criativo, o relacionamento
interpessoal, o desenvolvimento pessoal e a autonomia séo
também competéncias que devem ser trabalhadas nas

escolas.

Deve ser obrigatdrio frequentar a escola durante 12 anos.

O documento Perfil dos Alunos apresenta-se estruturado
em Principios, Visio, Valores e Areas de Competéncias.

Os Principios justificam e dao sentido a cada uma das
acOes relacionadas com a execucao e a gestdo do curriculo

na escola, em todas as areas disciplinares.

A Visdo de aluno, decorrente dos Principios, explicita o
que é pretendido para os jovens enquanto cidaddos a saida
da escolaridade obrigatéria.

Os Valores, no ambito do sistema educativo, sao
entendidos como orientagdes segundo as quais
determinadas crencas, comportamentos e agdes sdo
definidos como adequados e desejaveis. Frata-se—da
¢ relaca . .

As Areas de Competéncias agregam competéncias
entendidas como  combinagbes complexas de
conhecimentos, capacidades e atitudes que permitem uma

efetiva agdo humana em contextos diversificados.

O PASEO implica alteragdes de praticas pedagogicas e
didaticas de forma a adequar a globalidade da agdo
educativa as finalidades do perfil de competéncias dos

alunos.

7. Educacao inclusiva

Dado o contexto educacional atual, indique o seu grau de concordancia com as

afirmacoes.

Concordo

Totalmente

Concordo

Discordo

Discordo

Totalmente

Nao

opinido

tenho
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A escola agrega uma diversidade de alunos tanto do ponto de vista
socioecondmico e cultural como do ponto de vista cognitivo e

motivacional.

Todos os alunos tém direito ao acesso e a participacdo de modo pleno
e efetivo em todos os contextos educativos.

O planeamento educativo deve ser centrado no aluno, de modo que as
medidas sejam decididas de acordo com as suas necessidades,
potencialidades, interesses e preferéncias, através de uma abordagem
multinivel.

A abordagem multinivel baseia-se em modelos curriculares flexiveis,
no acompanhamento e monitorizacdo sistematica da eficacia do
continuo das intervengdes implementadas, no didlogo dos docentes
com encarregados de educacdo e na opgdo por medidas de apoio a

aprendizagem.

As estratégias de ensino que utilizo estdo preparadas para todos os

estilos de aprendizagem

Recorro frequentemente ao centro de apoio a aprendizagem

Partilho recursos com as colegas da equipa da EMAE

8. Autonomia e Flexibilidade Curricular

Dado o contexto educacional atual, indique o seu grau de concordancia com as

afirmacoes.

Concordo

Totalmente

Concordo

Discordo

Discordo

Totalmente

Nao

opinido

tenho

A autonomia e flexibilidade curricular visa a gestéo flexivel
do curriculo, dos espagos e dos tempos escolares, de modo
que a agdo educativa nos seus métodos, tempos, instrumentos

e atividades possa responder as singularidades de cada um.

A valorizacdo das escolas e dos professores enquanto agentes
de desenvolvimento curricular, procuram garantir que com
autonomia e flexibilidade se alcancam aprendizagens

relevantes e significativas para todos os alunos.
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A capacidade concedida a escola para gerir o curriculo e a
organizacdo das matrizes curriculares base, ao nivel das
areas disciplinares e disciplinas e da sua carga horaria,
proporciona a possibilidade de trabalhar as medidas
transversais pressupostas no PASEO.

E necessario gerir ao curriculo para dar respostas efetivas e

positivas ao processo de aprendizagem dos alunos.

Sou um gestor de curriculo.

9. Se desejar, enquanto professor, ou futuro profissional de educacgéo, partilhar

connosco, algo que considere pertinente, por favor faga-o no espago que se segue.
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