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Resumo

O presente trabalho de projeto, intitulado “Clube Ubuntu enquanto mecanismo de
participacdo comunitéria de jovens — Estudo de Caso™, procura, inspirado pela questdo
Em que medida o Clube Ubuntu promove um estilo particular de participacdo dos jovens
na comunidade?”, envolver o conceito de participac¢do, na Gtica de varios autores, e 0
conceito Ubuntu, sustentado nos trés eixos estruturantes —a ética do cuidado, a construcéo
de pontes e a lideranca servidora - materializado no projeto Academia de Lideres Ubuntu
(ALU), neste caso, especificamente em contexto escolar, com o programa ALU — Escolas.

A investigacdo cientifica em torno do conceito Ubuntu tem sido desenvolvida em
diferentes perspetivas e a investigacdo relativa ao projeto Academia de Lideres Ubuntu
estd em crescente, ndo obstante, ainda existir pouca pesquisa em torno do impacto e do
desenvolvimento de uma das vertentes do projeto em contexto escolar — o Clube Ubuntu.
Deste modo, pretende-se, na presente investigacao, situar o projeto Academia de Lideres
Ubuntu — Escolas no ambito da participacdo e cidadania ativa e do desenvolvimento
socioemocional dos jovens, percecionado como pertinente, estudar o Clube Ubuntu como
ferramenta de promocéo de participacdo comunitaria dos jovens.

O estudo empirico € de natureza qualitativa, usando como técnicas a observacao
participante, a aplicacdo de entrevistas individuais e focus group, permitindo
compreender as motivacgdes dos jovens, o que entendem por participacao e de que modo
materializam a lideranca servidora, a construcdo de pontes e a ética do cuidado, na
participacdo comunitaria, através do Clube Ubuntu.

Este estudo conclui que existe um estilo particular de participacdo, um pouco difuso,
contudo, com aspetos em comum, como a conduta impulsionada pelo “Ser Ubuntu”. Os
jovens assumem gue deverdo descentrar-se do seu egocentrismo, procurando servir e
ajudar a sua comunidade, fazendo, segundo eles, os outros felizes, como refere a jovem J
I, “(...) fazer o outro feliz, acho eu. Acho que ver as pessoas felizes, também nos torna

mais ou menos felizes, mesmo que estejamos com problemas” (J I).

Palavras-Chave: participagdo; Ubuntu; ética do cuidado; lideranca servidora; construcao

de pontes; Academia de Lideres Ubuntu
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Abstract

The present work project, entitled “Ubuntu Club as a youth community
participation mechanism — Case Study”, seeks, inspired by the question “To what extent
does Ubuntu Club promote a particular style of youth participation in the community?”,
to involve the concept of participation, from the perspective of several authors, and the
Ubuntu concept, supported by the three structuring pilars - the ethics of care, the
construction of bridges and servant leadership - materialized in the Ubuntu Leaders
Academy (ALU) project, in this case, specifically in school context, with the ALU —
Schools program.

Scientific research on the Ubuntu concept has been developed from different
perspectives and research on the Ubuntu Leaders Academy project is growing, however,
there is still little research on the impact and development of one of the aspects of the
project in schools — the Ubuntu Club. In this way, it is intended, in the present
investigation, to situate the Ubuntu Leaders Academy — Schools project within the scope
of participation and active citizenship and the socio-emotional development of young
people, perceived as relevant, to study the Ubuntu Club as a tool to promote community
participation of young people.

The empirical study is of a qualitative nature, using participant observation, the
application of individual interviews and focus groups as techniques, allowing us to
understand the motivations of young people, what they understand by participation and
how they materialize servant leadership, the construction of bridges and the ethics of care,
in community participation, through the Ubuntu Club.

This study concludes that there is a particular style of participation, a little diffuse,
but with aspects in common, such as the behavior driven by “Being Ubuntu”. Young
people assume that they should decenter themselves from their egocentrism, trying to
serve and help their community, making others happy, according to them, as young J |
says, “(...) make the other happy, I think. I think that seeing people happy also makes us

more or less happy, even if we are in trouble” (J I).

Keywords: participation; Ubuntu; ethics of care; servant leadership; bridge construction;

Ubuntu Leaders Academy
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Introducéo

O presente trabalho de projeto, intitulado “Clube Ubuntu enquanto mecanismo de
participacdo comunitaria de jovens — um Estudo de Caso”, desenvolveu-se no ambito do
Mestrado em Intervencdo Comunitaria, da Escola Superior de Educacdo de Paula
Frassinetti, com a orientacdo do Professor Doutor Miguel Prata Gomes e coorienta¢do do
Dr. José Luis Gongalves.

Inspirado pela questao “Em que medida o Clube Ubuntu promove um estilo particular
de participagdo dos jovens na comunidade?”, 0 trabalho de projeto pretende mobilizar o
conceito de participacao, na 6tica de varios autores, articulando-o com o conceito Ubuntu,
este sustentado nos trés eixos estruturantes — a ética do cuidado, a construcdo de pontes e
a lideranca servidora - materializado no projeto Academia de Lideres Ubuntu (ALU),
neste caso, especificamente em contexto escolar, com o programa ALU — Escolas, aliado
aos principios da Intervencdo Comunitaria.

Hart (1992) indica que o termo “participacdo” ¢ geralmente referido como “the
process of sharing decisions which affect one’s life and the life of the community in which
one lives™ (p. 5), ndo obstante, o presente conceito acarreta uma certa dificuldade de
concetualizacdo, dado os madltiplos significados, debates e perspetivas. Como
mencionado anteriormente, no presente trabalho intenciona-se envolver o conceito de
participacdo, especificando na esfera da participacdo comunitaria, como mobilizacdo da
comunidade para promover a melhoria das condi¢des de vida ha comunidade, no conceito
Ubuntu, como filosofia que se centra no singular, mas, também, nos propde um caminho
de nos “tornarmos pessoas”, através das relagdes. Através do Instituto Padre Antdnio
Vieira e o projeto Academia de Lideres Ubuntu, a filosofia Ubuntu concretizou-se num
método com o intuito de ajudar cada um a descobrir-se como lider Ubuntu, tendo como
referéncia lideres mundiais, como Nelson Mandela, Malala Yousafzai e Desmond Tutu.

No dmbito escolar, o programa ALU — Escolas € um projeto de educacdo ndo-formal,
com um modelo pedagdgico centrado nos participantes, recorrendo a uma abordagem
participativa e experiencial e profundamente relacional, orientado para a capacitagéo de
jovens entre 0s 13 e os 18 anos, valorizando os trés eixos estruturantes— a ética do
cuidado; a lideranca servidora; e a capacidade de construir pontes — e promovendo

competéncias humanas e técnicas relevantes para o seu percurso de vida, nomeadamente,

1O termo “participagdo” é “o processo de partilhar decisdes que afetam a vida de uma pessoa e a vida da comunidade

em que vive.” (Hart, 1992, p. 5)
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centrando-se no desenvolvimento de cinco competéncias — Autoconhecimento,
Autoconfianca, Resiliéncia, Empatia e Servigo. Em termos praticos, o projeto inicia-se
formando os educadores das escolas para o método Ubuntu que, ap6s a capacitacao,
dinamizam a Semana Ubuntu junto dos seus jovens estudantes e, posteriormente, €
ativado o Clube Ubuntu, com o objetivo de colocar em préatica o pilar do servico e
continuar a manter vivo o espirito Ubuntu na comunidade. O Clube Ubuntu, a luz da
Intervencdo Comunitéria, procura, através de acdes na comunidade, gerar mudanca.
(Nunes, 2017)

Portanto, com a elaboracdo do presente trabalho de investigacdo pretende-se
enquadrar o conceito de “participagdo” no trabalho que tem sido desenvolvido no projeto
ALU-Escolas, nomeadamente no Clube Ubuntu, enquanto espaco promotor de
participacdo comunitaria. A selecdo do presente tema — o Clube Ubuntu - prende-se com
a proximidade ao contexto e projeto, dado que, enquanto Educadora Social, desenvolvi
projetos de educacdo ndo-formal, inspirados pelo conceito e método Ubuntu, em Vila
Nova de Gaia, na organizagdo promotora do projeto Academia de Lideres Ubuntu.

Em termos de estrutura, o trabalho é constituido por trés capitulos, sendo que o
primeiro se foca no enquadramento tedrico, procurando fundamentar o segundo capitulo,
da investigacdo, que apresenta o caminho metodoldgico que balizou a forma como a
investigagcdo se desenvolveu, centrada no Clube Ubuntu enquanto mecanismo de
participacdo comunitaria de jovens. Por ultimo, o terceiro incide na vertente interventiva
do trabalho, procurando propor uma intervencdo, fundamentada no projeto em
desenvolvimento, da Academia de Lideres Ubuntu, na teoria e nos dados empiricos
recolhidos. Importa salientar que todo o processo foi colaborativo, alinhado com os
principios da intervencdo comunitéria, procurou ter o contributo de todos, jovens e
educadoras, seja através de entrevistas, como no fornecimento, no caso das educadoras,
de relatorios e outros documentos institucionais.

O primeiro capitulo inicia-se por uma abordagem introdut6ria sobre a intervencao
comunitaria associada ao projeto da Academia de Lideres Ubuntu. Passando, de seguida,
a serem explorados, sobre diferentes perspetivas, 0s conceitos de participacao, o papel da
escola, o conceito Ubuntu, apresentando o projeto Academia de Lideres Ubuntu e os
conceitos a si associados.

O segundo capitulo foca-se na vertente pratica deste trabalho, nomeadamente o
procedimento metodoldgico, alicercado na metodologia qualitativa, apoiado no Estudo

de Caso como estratégia de investigacdo e nas técnicas de investigagcdo de observacao
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participante, entrevistas individuais e focus group. O capitulo referencia os objetivos
gerais e especificos da investigacdo, metodo e tecnicas utilizadas na recolha de dados,
caraterizando o contexto em estudo e da amostra em analise. Posteriormente, sdo
apresentados os dados, realizando uma articulagdo com a fundamentacdo tedrica,
objetivos de estudo e pergunta de partida. As técnicas referidas foram tanto usadas junto
dos jovens pertencentes ao Clube, identificando os mais proativos no mesmo, como junto,
também, das educadoras, dado que sdo adultos que gerem o Clube juntamente com 0s
jovens, revelaram-se como interlocutores privilegiados do tema em analise.

No terceiro e ultimo ponto, procurou-se elaborar uma proposta de intervencéo
comunitaria, estruturada tendo em conta os resultados obtidos no decorrer do estudo
empirico, tendo o cuidado de estruturar linhas orientadoras de intervencdo para um
projeto ja em decurso.

As conclusdes finais remetem-se para uma visao global do contexto analisado, as
categorias em evidéncia e contributos dados, apresentando limitagcbes do estudo,

contributos e indicagdes para o futuro do projeto em contexto escolar.
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Parte I. Fundamentacéo Tedrica
1. Intervencdo Comunitaria & Academia de Lideres Ubuntu

A Intervencdo Comunitaria, como o nome indica, destina-se a trabalhar com as
comunidades, em estreita colaboracdo e parceria, procurando colmatar as suas
necessidades, preocupagdes, e possui “como objetivo especifico provocar uma mudanga
na comunidade.” (Carvalhosa, 2010, p. 479) Segundo Nunes (2017), a intervencao
comunitaria pode ser definida como uma a¢do na comunidade, gerando mudanga e “a luz
dos principios do Desenvolvimento Comunitario” (Nunes, 2017, p. 95), tais como o
empowerment, a integracéo, a flexibilidade, a sustentabilidade, a participacdo. Sendo que,
segundo a autora, o principio da participagédo ¢ entendido “como um processo aberto, com
um envolvimento ativo das populacfes e das organizacdes do tecido institucional local
em todas as suas fases, desde o diagnostico e identificacdo de necessidades e problemas
até a concegao de respostas, sua implementagao e avaliagdo.” (Nunes, 2017, p. 98)

Neste ambito, importa referir que a Academia de Lideres Ubuntu é um projeto que,
inspirado pelo conceito Ubuntu — Eu sou porque tu és - passa pelo aprofundamento do
conhecimento de si, das suas capacidades e forcas, seguindo em dire¢do ao outro, e
progressivamente passou a ser uma resposta de capacitacdo de jovens, para que pudessem
ser agentes de transformacdo, em prol de um mundo mais justo e mais humano. Tendo
como alicerces do conceito, trés eixos conceptuais, caraterizados como pontos cardeais
que orientam a sua acdo, nomeadamente, a ética do cuidado, a construcdo de pontes e a
lideranca servidora, os jovens sdo desafiados a serem lideres ao servi¢co das suas
comunidades. Em contexto escolar, o projeto inicia por capacitar os educadores para o
método Ubuntu e, posteriormente, forma e empodera 0s jovens para o conceito. Apos a
semana de formacgdo com 0s jovens, 0s mesmos sao estimulados a ativar o Clube Ubuntu
na sua escola para que possam iniciar a sua intervengdo como agentes de mudanca na sua
comunidade.

Segundo Fairweather, Sanders, Cresslar e Maynard (cit. por Carvalhosa, Domingos
& Sequeira, 2010) a Intervencdo Comunitaria divide-se em fases, comegando, por
exemplo, por se caraterizar a comunidade em que se vai intervir, passando por identificar
0S pontos de concordancia entre 0 programa proposto e 0s interesses e expectativas da
comunidade, envolvendo os membros da comunidade no processo de intervengdo. Os

jovens do Clube Ubuntu iniciam a sua atividade com o apoio de uma metodologia de
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diagnostico participativo - World Café — procurando, ap0s a semana de capacitacao,
identificar as necessidades da sua comunidade e de que forma podem servir a sua
comunidade, inspirados pelo conceito Ubuntu, de forma mais adequada a realidade em
que estdo inseridos. Deste modo, partilhando decisdes que afetam a vida de todos os
envolvidos (Hart, 1992), os jovens participam na vida da sua comunidade e sdo criadas,
segundo Ferreira, Ribeiro e Menezes (2003) “opportunities for real and meaningful
action, giving students the possibility of being involved in the solving o actual social and
political problems (...)” (p. 342).2

Deste modo, o trabalho desenvolvido no Clube Ubuntu devera ser uma intervencgéo
participativa na comunidade, efetiva e planeada, em articulagdo com a rede local e de
parceiros, dado que se espera que os jovens, segundo o Manual dos Clubes Ubuntu,
“possam projetar na comunidade escolar as aprendizagens de servico com que foram

inspirados e que se propuseram a desenvolver.” (IPAV, s/d)

2 «(...) oportunidades para uma acdo real e significativa, dando aos alunos a possibilidade de se envolverem na

resolugdo de problemas sociais e politicos reais (...).” (Ferreira, Ribeiro, & Menezes, 2003, p. 342)

10
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2. Participacdo de Jovens & o Papel da Escola

2.1 Participacdo — conceitos, definicdo e analises

Segundo Gama e Tomas (2011, p. 3), o “conceito de participagdo, deriva da
palavra latina participare que significa “fazer saber””, e , deste modo, esta alinhado com
experiéncias praticas de envolvimento na comunidade. N&o obstante, o presente conceito
acarreta diversos debates e diferentes perspetivas, contudo, Hart (1992) indica que o
termo “participacao” ¢ geralmente referido como “the process of sharing decisions which
affect one’s life and the life of the community in which one lives™® (p. 5) e, alinhado, a
meu ver, com esta perspetiva, Menezes (2003) acrescenta que a participacdo é uma
dimensao crucial da cidadania e “‘experiences within civil society are viewed as a relevant
opportunity for developing personal and social resources essential for the survival and
expansion of democracy”. (p. 430) O dicionario portugués remete-nos para a seguinte
definicao de “participagdo”:

par.ti.ci.pa.cdo | pertisipe’'sew
nome feminino

1. ato ou efeito de participar

2. envolvimento em determinada atividade
3. aviso; comunicacgéo

4, parte®

Os autores e perspetivas referidas remetem-nos para a a¢do, para o envolvimento
e o processo partilhado de criar mudanca nas comunidades em que os individuos estdo
inseridos, ndo obstante surgem algumas questdes, tais como:
» “Qual o nivel de participacdo de cada individuo?”;
» “Criangas, jovens e adultos podem participar de igual forma?”;

» “Como promover a participa¢do e quais os seus beneficios?”

Gama e Tomas (2011) referem que a participacdo quer-se como um processo gradual,
mas seguro, realizado através da experiéncia e da aprendizagem da participacdo das

criancgas, sendo este um direito fundamental das criancas e jovens, como reforgo dos seus

3 O termo “participagdo” é “o processo de partilhar decisdes que afetam a vida de uma pessoa e a vida da comunidade
em que vive.” (Hart, 1992, p. 5)

4 Segundo Menezes (2003, p. 430) “as experiéncias na sociedade civil sdo vistas como uma oportunidade relevante
para o desenvolvimento de recursos pessoais e sociais essenciais para a sobrevivéncia e expanséo da democracia.”

5 Informagéo disponivel em  https://www.infopedia.pt/dicionarios/lingua-portuguesa/participar

11
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valores democraticos, pois, segundo as autoras, ndo se pode expectar que 0s jovens aos
18 anos estejam prontos para serem participantes ativos de uma sociedade democrética,
se ndo forem, ao longo dos anos, trabalhadas certas competéncias neles. Este é um facto
que Hart (1992) igualmente refere, reforcando que as competéncias e responsabilidades
inerentes a participacdo devem ser adquiridas progressivamente, através da prética e,
dado que a Convencdo dos Direitos das Criancas tornou mais claro que todas as criangas
tém direitos, contudo, as criancas precisam de aprender que com direitos vém, também,
responsabilidades. “In order to learn these responsabilities children need to engage in
collaborative activities with other persons including those who are older and more
experienced than themselves.” (Hart, 1992, p. 7)® Vaérios autores destacam a urgéncia de
uma educacdo para a participacdo, promovendo sociedades mais justas, solidaria,
inclusivas e democraticas, respeitando a diversidade e a defesa dos Direitos Humanos.
Menezes (2003) sublinha que:

Participation allows for citizens to develop personal and social
competencies essential for political action (Battistoni, 1997; Stewart &
Weinstein, 1997), to become empowered by exerting control over their
lives and the life of their communities (Zimmerman, 1995), to improve
their sense of community (De Piccoli et al, 2002), to get involved in the
process of public deliberation over citizenship definition and expansion
(Habermas, 1999) and to experience face-to-face interactions with other
citizens who might have different perspectives on the common good, thus
increasing both social pluralism (Arendt, 1958), interpersonal trust and
tolerance (...)”" (p. 432)

Na ética de Hart (1992), promover a participacdo das criancas leva a jovens mais
responsaveis, cooperativos e psicologicamente mais saudaveis. Arnstein (citado por Hart,
1992) descreveu uma “escada de participagdo” que demonstra os graus de participacéo,
do mais alto para o mais baixo, sendo que a escada é um guia para ver quem tem poder

quando decisdes importantes estdo sendo tomadas, estando dividida nos seguintes graus:

6 “Para aprender essas responsabilidades, as criancas precisam se envolver em atividades colaborativas com outras
pessoas, incluindo aquelas que sdo mais velhas e mais experientes do que elas.” (Hart, 1992, p. 7)

7 “A participag¢do permite que os cidaddos desenvolvam competéncias pessoais e sociais essenciais para a a¢do politica
(Battistoni, 1997; Stewart & Weinstein, 1997), para se sentirem empoderados ao exercer controle sobre suas vidas e a
vida de suas comunidades (Zimmerman, 1995), para melhorar o seu sentido de comunidade (De Piccoli et al, 2002),
para se envolver no processo de deliberacdo publica sobre a definicdo de cidadania e expansdo (Habermas, 1999) e
para vivenciar interacdes face a face com outros cidaddos que podem ter diferentes perspetivas sobre 0 bem comum,
aumentando assim tanto o pluralismo social (Arendt, 1958), a confianga interpessoal e a tolerdncia.” (Menezes, 2003,

p. 432)
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Manipulacdo (modelo de ndo participacdo) — segundo Hart (1992), um
exemplo deste grau é quando “pre-school children carrying political placards
concerning the impact of social policies on children. If children have no
understanding of the issues and hence do not understand their actions, then
this is manipulation.”® (p. 9);

Decoracdo (modelo de néo participacdo) — os adultos usam as criangas como
reforco das suas causas, sem as criangas estarem informadas ou com
possibilidade de dar a sua opini&o;

Tokenismo (modelo de ndo participacdo) — neste grau as criangas
aparentemente encontram-se em situagcdes em que lhes é dada voz, contudo,
possuem pouca escolha sobre o assunto e nenhuma oportunidade de estruturar
uma opiniao;

Crianca Mobilizada para a Participacdo Informada;

Crianca Mobilizada para a Participacéo, Consultada e Informada;

Crianca autora de projetos geridos pelos adultos. (Hart, 1992)

O conceito de “participagdo”, como foi referido inicialmente, é concetualizado sob

diferentes perspetivas, ndo obstante, segundo a Divulgacdo Dindmica (2019) “a

participagdo entende-se como a associagdo do individuo com outro/s em situagdes e

processos mais ou menos estruturados e em que o individuo ganha o maior exercicio de

poder em relacdo a determinados objetivos finais que podem ser conscientes para o

individuo ou significativos a partir da perspetiva do sistema social” e as diferentes

perspetivas tém em conta diferentes tipos de participacdo, na esfera publica e privada,

como a participacao civica, politica, comunitaria, social. No desenvolvimento do presente

trabalho interessa focar na participacdo comunitaria, sendo esta entendida como:

(...) o conjunto de acbes desenvolvidas por diferentes sectores da
comunidade, dirigidas a procura de solucdes para as suas necessidades
especificas. Esta unida ao desenvolvimento comunitario de um sector ou
um grupo comunitério e tem como eixo central a melhoria das condices
de vida na comunidade. (Dinamica, 2019)

8<(...) criancas em idade pré-escolar carregando cartazes politicos sobre o impacto das politicas sociais na infancia. Se

as criangas ndo entendem os problemas e, portanto, ndo entendem suas agdes, isso € manipulagdo.” (Hart, 1992, p. 9)
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Todavia, Hart (1992) salienta “Young people’s community participation is a complex
issue which varies not only whit a child’s developing motivations and capacities, but also

to the particular family and cultural context.” (p. 5)

2.2 A Escola como contexto privilegiado

Segundo Bronfenbrenner (1996), na sua abordagem ecoldgica, o desenvolvimento
de um individuo, é condicionado tanto por si mesmo, como por todos 0s contextos em
que esteja inserido, portanto o desenvolvimento é uma consequéncia das diversas
interacdes presentes na vida do individuo, nos diferentes sistemas e contextos. Devido a
funcdo que a familia e a escola compartilham de educacdo e socializacdo da
crianga/jovem, sdo contextos fundamentais para o desenvolvimento humano,
contribuindo para a promocgdo de competéncias socioemocionais. A Escola, na minha
opinido, € um agente primordial no desenvolvimento integral e criancas e jovens, criadora
de oportunidades reais na vida delas, representando um espaco de convivio e
aprendizagens, que ndo sdo somente as do curriculo formal, dado que a missdo da escola,
segundo a DGE (2016), se compromete com o desenvolvimento integral dos seus alunos,
como cidadaos ativos na sociedade. Hart (1992) reforga que “Schools, as an integral part
of the community, should be an obvious venue for fostering young people’s
understanding and experience of democratic participation.” (p. 37)°

A escola representa um espac¢o de convivio e aprendizagens, através da interacdo
com os pares e com os professores. A interacdo e a relacdo que a crianca e/ou jovem
mantem com os agentes referidos tem uma enorme relevancia para o seu desenvolvimento
socioemocional e quando este é positivo, associa-se a melhoria no desempenho escolar e
a reducdo de comportamos considerados problematicos e, por vezes, violentos. (Borsa,
Koller & Petrucci, 2016) O desenvolvimento e a aprendizagem de competéncias
socioemocionais “correspondendo aos conhecimentos, atitudes e competéncias que cada
um/a precisa consolidar para fazer escolhas coerentes consigo proprio/a, ter relacbes

interpessoais gratificantes e um comportamento socialmente responsavel e ético. Estas

9 “A participa¢do dos jovens na comunidade é uma questdo complexa que varia ndo s6 com o desenvolvimento das
motivagdes e capacidades de uma crianga, mas também com a familia particular € o contexto cultural.” (Hart, 1992, p.
5)

10 «“As escolas, como parte integrante da comunidade, devem ser um local 6bvio para promover a compreensio € a

experiéncia dos jovens de participagdo democratica.” (Hart, 1992, p. 37)
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aprendizagens podem ser aprofundadas através de programas de competéncias
socioemocionais.” (DGS & DGE, 2016). Segundo a DGS — Direcéo-Geral da Saude - &
DGE - Direcdo-Geral da Educacéo - (2016, p.19), “os programas de Aprendizagem
Socioemocional (SEL) em contexto escolar surgem como um dos quadros de referéncia
para a promogdo da saide mental.” O modelo SEL — Social and Emotional Learning -,
explora 5 competéncias — autoconhecimento, autogestdo, consciéncia social, relagéo
interpessoal, tomada de decisfes responsavel — que promovem a adaptacdo a diversas
situacOes e atividades do quotidiano, a sentirem-se bem-sucedidas no seu projeto de vida
e na relacdo com os outros. Investigagdes realcam “que o Modelo SEL tem um impacto
positivo no ambiente escolar e promove uma série de beneficios académicos, sociais e
emocionais para os/as alunos/as” (DGS & DGE, 2016, p.23), tais como, melhor
desempenho académico, maior motivacao para aprender e compromisso com a escola,
menos atos de agressio, ansiedade e pressdo. E neste ambito que o projeto Academia de
Lideres Ubuntu — Escolas tem sido desenvolvido, na formac&o e inspiracdo de liderancas

servidoras em contextos comunitarios.
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3. Academia de Lideres Ubuntu

3.1 Ubuntu — Conceito & Projeto

Ubuntu is a way of life. It is a word that condenses the true essence of
what it is to be Human. My humanity is intrinsically linked to
yours and, therefore, I am human because | belong, | participate, |
share a sense of community. You and I are made for interdependence
and complemen-tarity.!!

(Desmond Tutu citado por Neves, 2019, p. 185)

“Ubuntu” é uma filosofia de vida, de tradicdo comunitaria da Africa subsaariana, e
ética social, com raizes africanas, mas com elevado potencial de tocar toda a humanidade
A palavra “Ubuntu” ¢ uma combinagdo de dois termos: “Ntu” que significa pessoa e
“Ubu” que significa “Tornar-se”; e traduz-se na expressao “Eu sou porque tu és”,
valorizando a interdependéncia, a solidariedade e a complementaridade. Esta filosofia
centra-se no singular, mas, também, propde-nos um caminho de nos “tornarmos pessoas”,
através das relac@es. Segundo Volmink (2019, p. 52), “devemos ouvir as vozes daqueles
que, corretamente, entendem o Ubuntu como uma forca orientadora para abracar a nossa
humanidade coletiva. Uma dessas vozes é do arcebispo Desmond Tutu, que nos diz que
0 Ubuntu é a esséncia do ser humano: nédo ser sul-africano, ndo ser portugués, mas ser
humano. A esséncia do Ubuntu ¢ ser Humano!”

Este caminho “Ubuntu”, tdo relacional, que se inicia no “eu” e se completa no “nos”
inspirou o Instituto Padre Antdnio Vieira (IPAV)*? a desenvolver a Academia de Lideres
Ubuntu, concretizando esta filosofia num método que possa ajudar cada um a descobrir-
se como lider Ubuntu, tendo como referéncia lideres mundiais, como Nelson Mandela,
Malala Yousafzai e Desmond Tutu. Segundo Marques (2019) “a transferéncia do conceito
filosofico do Ubuntu para uma ética social ¢ uma lideranga servidora” (p. 80) encontra-

se concretizada no projeto da Academia de Lideres Ubuntu. Como método passa pelo

11 «“Ubuntu é um estilo de vida. E uma palavra que condensa a verdadeira esséncia do que & ser humano. A minha
humanidade esta intrinsecamente ligada a sua e, portanto, sou humano porque pertenco, participo, compartilho um
sentido de comunidade. Tu e eu somos feitos para a interdependéncia e a complementaridade.” (Desmond Tutu citado
por Neves, 2019, p. 185)

2.0 IPAV é uma Associagdo sem Fins Lucrativos, reconhecida, atualmente, como organizacdo de utilidade plblica
(IPSS) e Organizagdo N&o-Governamental para 0 Desenvolvimento (ONGD), que tem por missdo a promocdo da

dignidade humana, estando, em Portugal e no mundo, entre os lideres em inovagéo social.

16



PAULA FRASSINETTI

Escola Superior de Educacio

aprofundamento do conhecimento de si, das suas capacidades e forcas, seguindo em
direcdo ao outro. Segundo Hailey, (2008) um dos atributos mais frequentemente citados
sobre 0 Ubuntu é a maneira como ele ajuda individuos valorizam sua prépria identidade,
através da relacdo com a comunidade. “Ubuntu is about developing your “fullness of

being” through your relatedness and relationship with others.”*3 (Hailey, 2008, p. 7)

3.2 Conceito Ubuntu e os Trés Eixos Estruturantes

Atualmente, o projeto Academia de Lideres Ubuntu (ALU) conta com onze anos no
terreno, sendo que comecou atraveés de um desafio langado pela Fundacdo Calouste
Gulbenkian, que procurava uma iniciativa que capacitasse jovens descendentes de
imigrantes africanos e originarios de contextos vulneraveis. O projeto progressivamente
passou a ser uma resposta de capacitacdo de jovens, em particular dos provenientes de
contextos mais vulneraveis ou que neles trabalhem, para que pudessem ser agentes de
transformacéo, em prol de um mundo mais justo e mais humano. Na Academia de Lideres
Ubuntu, os seus participantes sdo chamados a serem lideres ao servico das suas
comunidades e, como Lideres Ubuntu, segundo Marques (2019):

(..) seremos chamados a cuidar do outro, da comunidade, do
planeta e de nds proprios, para que cada um possa ser em plenitude,
num ecossistema equilibrado e que legaremos em bom estado aos
vindouros. Seremos chamados a ligar o que estd distante, a
construir pontes onde existam muros ou abismos, com a paciéncia
e a determinacdo de quem ndo desiste facilmente. Seremos
chamados a servir, liderando. (p. 101)

Como método, a ALU assenta do desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, valorizando o0s trés eixos estruturantes do Ubuntu referidos
anteriormente por Marques (2019): a ética do cuidado (saber cuidar de si, dos outros, da
comunidade e do planeta), a lideranca servidora (associado ao servi¢co e bem comum) e
a capacidade de construir pontes entre pessoas, comunidades, culturas e religides.

A esséncia Ubuntu é cuidar. Conscientes da nossa interdependéncia, de que sO

estamos completos na relagdo com o outro “impulsiona-nos para cuidar ndo s6 do outro
enquanto parte integrante do meu “eu estendido” através das minhas relagdes, como

também a cuidar de mim.” (Marques R. , 2019, p. 84) O cuidar Ubuntu € um cuidado que

13 “Ubuntu é sobre o desenvolvimento da sua “plenitude de ser” através do seu proprio relacionamento e o

relacionamento com os outros.” (Hailey, 2008, p. 7)
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expressa empatia, solidariedade, respeito pelo outro e a sua autonomia, é ser porto de

abrigo. Ubuntu é criar e reforcar lagos, é estabelecer redes e criar pontes, e, deste modo,

os Ubuntus sdo chamados a serem, como lideres, pontifices, que “vem do latim pontifex,
e remete-nos para o contexto sagrado na antiga Roma, mas também para o sentido estrito
dos que cuidavam das pontes. (...) ha um desafio grande para um tempo em que se erguem
muros e se cavam fossos, que muitos possam, ao inves, assumir uma missao de pontifice
entre os seres humanos.” (Marques R. , 2019, p. 92) Nelson Mandela, um dos lideres de
referéncia da ALU, foi um eximio construtor de pontes, tendo assumido o cargo de
Presidente num momento em que Africa do Sul se encontrava profundamente
fragmentada e procurou construir um nagao arco-iris, (re)conhecendo todas as margens,
inspirado pelo conceito Ubuntu.

“(...) o designio de cuidar e de ligar pode conduzir-nos a dimenséo de servir,
liderando.” (Marques R. , 2019, p. 95)

Se queres ser importante, fantastico. Se queres ser reconhecido,
fantastico. Se queres ser grande, fantastico. Mas reconhece que
aquele que é o maior entre vos deve ser 0 vosso servo. (..) Todos
podem ser grandes, porque todos podem servir. Nao tens de ter um
grau académico para poder servir. Ndo tens de saber conjugar 0s
verbos para servir. N&o tens de conhecer Platdo e Aristdteles para
servir. Nao tens de saber a segunda teoria da termodinamica para
servir (...).

Martin Luther King, 1968

Na sociedade contemporanea, termos como “lider” e “servidor” sdo vistos como

J4

opostos, deste modo, a “lideranca servidora” ¢é vista como uma expressdo paradoxal.

“Contudo, ¢ importante juntar as duas dimensdes porque ndo pode liderar uma
comunidade a menos que cuide dela; ndo pode servir a comunidade se, se olhar para esta.”
(Volmink, 2019, p. 66) Distante do conceito de lideranca hierarquica, vertical e centrada
somente num individuo, a lideranca servidora é focada no bem comum, gerindo
consensos e, em registo interdependente, colaborativo e relacional, potenciar as
capacidades de todos os envolvidos em prol do bem comum. A ALU acredita que todos
podem ser chamados a serem lideres nos seus contextos, nas suas realidades, porque todos

podem servir, tal como Martin Luther King nos refere. “O lider servidor é aquele que

14 Martin Luther King, a 4 de fevereiro de 1968, no seu sermdo “The drum major instinct”, disponivel em

https://Kinginstitute.stanford.edu/king-papers/documents/drum-major-ins-tinct-sermon-delivered-ebenezer-baptist-

church
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converte as experiéncias de compaixao por pessoas feridas na sua dignidade num apelo
ético que o convoca a responsabilidade e, deixando que este apelo se erija em fonte de
um chamamento-missdo, pde-se ao servi¢co do reconhecimento da comum humanidade
daquelas pessoas feridas, inspirando-as a serem protagonistas da restauracdo da sua
prépria dignidade” (Gongalves, 2019, p. 107), portanto a dignidade humana € o pular que
sustenta a lideranca servidora. Segundo Gongalves (2019), de forma a responder aos
desafios de um lider servidor, devem ser desenvolvidas trés tipos de relacdes
preferenciais:
a) “Na rela¢do consigo proprio, cuidar do seu processo de maturagao. (...)
Um lider servidor cuida de si e dos outros, mas ndo confunde nem projeta
as necessidades que vai sentindo em cada ciclo vital seu com as
necessidades daqueles ao servico de quem decidiu estar.” (Gongalves,
2019, p. 108)
b) “Narelagdo com os outros, cultivar a hospitalidade-cuidado incondicional.
(...). Impregnar a relagdo mutua de uma ética do cuidado faz-se com
gestos de empatia, de solicitude e de dadiva e requer competéncias de
escuta e de dialogo para estabelecer pontes entre margens. (...)
€) Na agdo, inspirar outros a discernir juntos o bem comum. (...) Centrar a
aprendizagem de servir na acdo convida ao discernimento, isto €, a
capacidade de separar, distinguir e avaliar o curso de acdo e 0s seus
resultados.” (p. 109)

Hailey (2008) menciona que “In practical terms ubuntu represents a particular
worldview, an ethos, a philosophy that draws on crucial community values and ideals.”
(p. 23)%° Sustentado nesta visdo do Ubuntu, como conceito capaz de inspirar jovens
lideres a serem, como Mahatma Gandhi nos referiu, a mudanca que querem ver no mundo,
0 projeto Academia de Lideres Ubuntu, com o patrocinio do secretario-geral das Nagoes
Unidas, Antonio Guterres, na versdo Ubuntu United Nations, levou a metodologia criada
em Portugal a 190 paises, de forma digital, criando a oportunidade de ouvir varios
prémios Nobel da Paz falar sobre as suas experiéncias de vida. Em Portugal, na versao
ALU Escolas, o projeto, com o apoio da Dire¢do Geral de Educacao (DGE), chega a 380

escolas espalhadas por 170 concelhos, procurando que cada um dos jovens encontre 0

15 “Em termos praticos, o Ubuntu representa uma visdo de mundo particular, um ethos, uma filosofia que se baseia em

valores e ideais comunitarios cruciais.” (Hailey, 2008, p. 23)
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sentido para servir a sua comunidade escolar e envolvente, procurando ser construtores

de pontes.

3.3 O Projeto Academia de Lideres Ubuntu — Escolas

A Academia de Lideres Ubuntu (ALU) - Escolas é um projeto de educacdo néo-
formal, sendo um programa flexivel, contudo com uma intencionalidade e, segundo Gohn
(2014) a educacdo ndo-formal “é aquela que se aprende “no mundo da vida”, via os
processos de compartilhamento de experiéncias, principalmente em espacos e acoes
coletivos cotidianas (...) volta-se para a formacdo de cidaddos livres, emancipados,
portadores de um leque diversificado de direitos, assim como deveres para com 0(S)
outro(s).” (p. 35) A ALU - Escolas possui um modelo pedagdgico centrado nos
participantes, recorrendo a uma abordagem participativa e experiencial e profundamente
relacional, orientado para a capacitacdo de jovens entre 0s 13 e 0s 18 anos, com elevado
potencial de lideranca. Pretende-se acompanhar, facilitar, enriquecer e consolidar o
desenvolvimento de cada participante enquanto lider ao servico da comunidade,
valorizando os trés eixos estruturantes referidos anteriormente — a ética do cuidado; a
lideranca servidora; e a capacidade de construir pontes -, promovendo competéncias
humanas e técnicas relevantes para o seu percurso de vida.

Segundo Garcia (2015), a educagio ndo-formal “E um acontecimento que busca
responder a diferentes preocupag¢fes como a formagao integral do ser humano (...)” (p.
39) e , neste ambito, a ALU situa-se na aprendizagem de capacidades para a vida,
procurando capacitar para uma cidadania ativa, sendo um projeto voluntario, acessivel a
todos, participativo, com uma abordagem holistica e orientada para o processo, com base
na experiencia e na acdo. Comparativamente a educacao formal, a educacdo ndo-formal
€ menos hierarquica, adota expressdes abertas e promotoras de criatividade, embora
voluntaria, possui uma intencionalidade e os objetivos de aprendizagem podem ser
adaptados ao grupo especifico.

Como método, o projeto centra-se no desenvolvimento de cinco competéncias —
Autoconhecimento, Autoconfianca, Resiliéncia, Empatia e Servigo -; as trés primeiras
referidas competéncias numa vertente mais pessoal e individual e as restantes duas no
ambito social e relacional. Ndo obstante, ALU — Escolas é um espago de desenvolvimento
integral dos seus participantes, promovendo, deste modo, outras competéncias como o
pensamento critico, o trabalho de equipa, a comunicagéo, a resolugcdo de problemas, entre

outras. “Efetivamente, a jornada do “eu” para o “nds” procura promover, dentro da sua
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esfera de valores especificos e relacionados com a filosofia Ubuntu, competéncias de
cooperagdo, participacdo, criatividade, responsabilidade e comunicacdo, sendo estes
aspetos essenciais para o crescimento pessoal.” (Neves, 2019, p. 186) O projeto
compromete-se a contribuir para a transformacao dos seus participantes em agentes de
mudanca ao servico da comunidade, contribuindo para a construcdo de uma sociedade

mais justa e solidaria.

3.3.1 Pilares do Método Ubuntu

Os primeiros passos na Academia de Lideres Ubuntu impulsiona-nos para uma
viagem interior, de Autoconhecimento, associado a autoconsciéncia e o reconhecimento
internos de dindmicas afetivas e psicologicas. Segundo Gongalves, Fernandes e Rogowski
(2020) o “autoconhecimento desafia cada um de nds a conjugar “conhece-te a ti mesmo”,
“da-te a conhecer ao outro” e “conhece o outro”, num processo permanente, numa
caminhada a ser feita ¢ refeita.” (p. 34) Na oOtica Ubuntu, esta viagem de
autoconhecimento, é feita com o outro, numa sequéncia de diversos encontros, visto que
sO estamos completos na relacdo com o outro. No ambito do projeto, sdo propostas
diversas dindmicas de reflexdo individual, usadas técnicas de storytelling, de modo a
facilitar um revistar a sua histdria de vida, as transformacdes e percurso pessoal, num
prisma positivo. “O autoconhecimento, a consciéncia apurada de quem somos naquilo
que fazemos e na nossa relagdo com os outros, a par do como melhor agir nos contextos
humanos especificos que nos sdo dados a viver e nos quais nos propomos, de algum modo
”fazer a diferenga”, torna-se vital para compreender a autoconfianga.” (Oliveira, 2020, p.
62) Uma das consequéncias de um processo de autoconhecimento, é o reconhecimento
das suas potencialidades, forcas, virtudes, com humildade. A Autoconfianca é fortalecida
na medida em que cada participante reconhece o seu valor e capacidade para atingir 0s
seus objetivos e metas, cumprindo, no olhar o Ubuntu, o designio de servigo ao outro e,
segundo Oliveira (2020), “implica um processo continuo de descoberta, de reflexdo, de
construgdo e de agdo.” (p. 68)

O pilar da Resiliéncia relembra-nos de que, independentemente de qual seja o
nosso contexto, o nosso background, vamos encontrar obstaculos e a superagdo de
obstaculos é um desafio inevitavel e diario. Anzini, Forte e Santos (2020) destacam que
“a resiliéncia refere-se sempre a uma adaptacao positiva em resposta a uma adversidade”

(p. 90) e, na otica Ubuntu, vé-se a resiliéncia como a capacidade de transformar as
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adversidades em oportunidades, desafiando, cada um, a vencer, a superar e crescer. Hart
(1992) refere que “The ability to truly participate depends on a basic competence in taking
the perspective of other persons.” (p. 32)® A Empatia, uma competéncia tdo urgente nos
nossos dias, desafia-nos a calcar os sapatos dos outros, a procurar compreender a
perspetiva e 0s sentimentos dos outros e, segundo Alarcdo e Fonseca (2020), “¢ a
capacidade de um individuo entender e responder de forma adequada as emocdes dos
outros, de comunicar emocionalmente e promover um comportamento pré-social.” (p.
116) O pilar do servico engloba tudo. No ambito da ALU, um participante procurando se
conhecer, acreditando nos seus talentos e capacidade de vencer obstaculos, e sendo capaz
de se colocar no lugar do outro, encontra-se empoderado para servir liderando, em prol
da dignidade humana. “Todos os pilares do método Ubuntu apontam para a consciéncia
de que o ser humano ndo se constroi a si proprio, isoladamente, nem muito menos constroi

o mundo sozinho.” (Montenegro & Gaspar, 2020, p. 140)

3.3.2 Enguadramento Pratico do Projeto

Em termos préaticos, o projeto inicia-se apds manifestacdo de interesse das escolas
em ingressar, formando os educadores!’ para o método Ubuntu, avancando para a
dinamizacdo das Semanas Ubuntu junto dos jovens e, posteriormente, sdo ativados 0s
Clubes Ubuntu, nos quais 0s jovens colocam o seu servigo em acao. As Semanas Ubuntu
sdo cinco dias - nos quais os jovens das escolas sdo dispensados das aulas, e se trabalham
os pilares intensivamente -, em que através de uma variedade de recursos ludico-
pedag6gicos como dinamicas de acdo-reflexdo, filmes, documentarios, contos, musicas,
textos e experiéncias/atividades se exploram os temas formativos e pilares; durante a
semana sdo convidados lideres comunitarios que, ao partilharem as suas historias de vida,
demonstram como é possivel ser veiculo de mudanca nos dias de hoje, tornando-se fonte
de inspiracdo e testemunho de resiliéncia, superacdo e liderancga; igualmente, é dada
especial relevancia ao contributo de cada participante, pela partilha da sua experiéncia e

historia de vida, através da metodologia do Personal Storytelling. Através deste exercicio,

16 <A capacidade de participar verdadeiramente depende de uma competéncia bésica de assumir a perspetiva de outras
pessoas.” (Hart, 1992, p. 32)

17 Entende-se educadores como todos os envolvidos na missdo de educar os jovens, em contexto escolar, como, por
exemplo, diretores, professores, psicélogos, educadores sociais, assistentes sociais, assistentes operacionais, entre

outros profissionais.
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0s participantes ganham uma maior compreensdo da sua identidade e dos valores que
guiam os seus relacionamentos com oS outros.

A Semana Ubuntu, em regime imersivo, sendo esta constituida por cinco dias
(segunda a sexta-feira), idealmente em periodo letivo, em que educadores e alunos sao
dispensados das suas aulas e vivem intensamente 0s cinco seminarios tematicos - Liderar
como Mandela, Construir Pontes, Vencer Obstaculos, Vidas Ubuntu e | Have a Dream.
Os cinco seminarios tematicos referidos possuem um trajeto légico e sequencial,
inspirado na Teoria de U de Otto Scharmer (2020), em que a descida do U é um trajeto
que impulsiona a procura para compreender os modelos mentais da realidade em que esta
inserido, no caso da ALU assume-se como 0 primeiro contacto com a experiéncia, no
seminario “Liderar como Mandela”, e no Seminario de “Construir Pontes” o participante
comega a experienciar as primeiras reflexdes pessoais; 0 fundo do U (Seminarios “Vencer
Obstaculos” e “Vidas Ubuntu”) ¢ um local de reflexdo, de procura de conexdo com o
“eu”, buscando iniciar um processo de inovagdo associado a subida do U; a subida do U
ja é um local que se pode colocar em préatica novas ideias, ndo obstante, se necessario o
processo pode iniciar-se novamente, no ambito da ALU, vive-se o seminario “I Have a
Dream” como um momento de celebracao e de impulso para a agdo, para a mudanga, para
0 servico. A presente teoria € utilizada em contextos de lideranga, empreendedorismo e
inovacdo social. Neste processo da Academia de Lideres Ubuntu — Escolas, segundo
evidéncias de avaliacdes e investigacGes desenvolvidas, os alunos descobrem-se e
descobrem os outros, tomando consciéncia de que é muito mais o que os une do que o
que 0s separa.

No documento disponibilizado pela DGE (2017) “O Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria”, definem-se as aprendizagens essenciais a serem alcancadas
durante o percurso formativo dos jovens e afirma-se que

(...) os alunos desta geracao global constroem e sedimentam uma
cultura cientifica e artistica de base humanista. Para tal, mobilizam
valores e competéncias que lhes permitem intervir na vida e na
historia dos individuos e das sociedades, tomar decisdes livres e
fundamentadas sobre questdes naturais, sociais e éticas, e dispor de
uma capacidade de participagdo civica, ativa, consciente e
responsavel” (p.10).

Para o desenvolvimento da capacidade de participacdo civica, para o despertar da
consciéncia e gque inspire 0s jovens a serem capazes de se comprometerem e realizarem-
se hum mundo complexo, é essencial. Tal como sugere o projeto de Educagdo para a

Cidadania proposto pela DGE, € por isso crucial investir na promogéao de “(...) pessoas
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responsaveis, autonomas, solidarias, que conhecem e exercem os seus direitos e deveres
em dialogo e no respeito pelos outros, com espirito democrético, pluralista, critico e
criativo, tendo como referéncia os valores dos direitos humanos.” Devido ao contexto
pandémico e as repercussdes que ja se estdo a fazer sentir na satde socioemocional dos
jovens, a DGE, no @mbito da recuperacdo das aprendizagens aprovado no Plano 21/23
Escola+ , instituiu, como politica publica de educacédo, o projeto Escolas Ubuntu, que
decorrera nos anos letivos 21/22 e 22/23 em cerca de 400 escolas nacionais, atraves da
Acdo Especifica 1.6.2 — Programa para competéncias sociais e emocionais.

A ALU - Escolas é entendida como um “espago seguro” onde cada um se sente
respeitado e valorizado e tem um poder transformador nestes alunos, desenvolvendo-os
como cidadaos ativos, envolvidos e participativos, convidando-0s a encontrarem-se com
as suas emocOes, com as suas historias de vida e com o0s seus valores, mas,
simultaneamente, chamando-os a descentrarem-se do seu egocentrismo e criar pontes
relacionais entre os seus colegas, amigos, comunidades. Os ecos dos alunos participantes
refletem isso mesmo:

Esta experiéncia foi algo completamente diferente do que estou
habituada normalmente eu ndo falo dos meus sentimentos, mas esta

semana eu conheci lados dos meus colegas que nunca vi mas o
principal foi eu conhecer-me melhor. (Aluno Participante I)

Gostei muito mais do que estava a espera, desejava poder repetir
alguma vez. Uniu-me muito mais a minha turma e sinto-me segura
entre eles. (Aluno Participante I1)

Foi uma das melhores formacdes que ja participei. Ajudou-me
imenso a perceber o lado da histéria das outras e a unir-me com
pessoas que nunca pensei em dar-me realmente bem. (Aluno
Participante I11)°

18 Informagdo disponivel em https://escolamais.dge. mec.pt/acoes-especificas/programa-para-competencias-sociais-e-

emocionais
19 Dados recolhidos através dos questionarios de Avaliagdo de Impacto e Avaliagdo Qualitativa do desenvolvimento do

Projeto Academia de Lideres Ubuntu Escolas.
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3.4 O Sistema Simbélico

Segundo Bourdieu “Os simbolos sdo os instrumentos por exceléncia da

“integracdo social”: enquanto instrumentos de conhecimento e de comunicagdo (...)”

(2014, p. 4), e estes podem ser estruturados, na medida que sdo intencionais, possuem

uma ldgica interna; e estruturantes, dado que permitem criar pertenca, identidade e

impulsionar para a agdo. Ao longo dos Gltimos anos de projeto, a Academia de Lideres

Ubuntu tem constituido o seu sistema simbolico, passando a elencar alguns dos seus

elementos:

Ser Ubuntu — Ubuntu, para além de um conceito de filosofia e ética social,
tornou-se uma identidade para muitos dos seus participantes, tendo como
base os valores trabalhados ao longo da Semana Ubuntu. E, também,
pertencer a uma comunidade global, de tantos Ubuntus que vao abragcando
0 projeto pelos diversos paises.

466/64 — A presente sequéncia de nUmeros presente na camisola envergada
pelos participantes do projeto, remete-nos para um dos lideres de
referéncia da ALU, Nelson Mandela. 466/64 foi o nimero de Nelson
Mandela enquanto prisioneiro, em Robben Island. No 4° dia da semana, 0s
participantes possuem um momento de solene em que recebem a camisola
com o simbolo “466/64” e este gesto significa passar a carregar o legado
de Mandela, inspirados pelo seu exemplo, sdo chamados a serem agentes
ativos dos valores do Ubuntu.

Modelos de Referéncia — Um das estratégias pedagdgicas é a
aprendizagem por modelos de referéncia (role models), sendo que se
concretiza, no ambito da ALU, por trés tipos de modelos — Lideres de
projecdo mundial, como Nelson Mandela, Malala, Desmond Tutu; Lideres
comunitarios que se disponibilizam para partilharem as suas historias de
vida e inspirar os jovens a serem também eles veiculos de mudanga; e os
préprios participantes que, ao longo da semana, trabalham a consciéncia
de que o seu préprio caminho pode ser fonte de inspiracdo, através de
dindmicas de reflexdo e do Personal Storytelling.

Mao aberta/Cinco Pilares — A mao aberta procura sinalizar, através dos
cinco dedos, os cinco pilares do método Ubuntu — Autoconhecimento,
Autoconfianca, Resiliéncia, Empatia e Servi¢co -, procurando ser um

simbolo de acéo.
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Frases Inspiradores — Através de excertos de filmes, de citacGes de lideres
ou versos de poemas, a comunidade Ubuntu vai reconhecendo algumas
frases que gerem inspiragéo, pertenca e identidade, tais como - “Eu sou

porque tu ¢és.”; “Eu sou o senhor do meu destino, capitdo da minha alma.”

(Poema Invictus); “Tudo parece impossivel até que seja feito.” (Nelson

Mandela)
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4. Clube Ubuntu enquanto mecanismo de participacéo

Shutte (1993, citado por Hailey, 2008) refere, no ambito da concetualizacdo de
“Ubuntu”, ““I think, therefore I am” is substituded for “I participate, therefore I am’”?°.
(p. 7) O conceito Ubuntu — Eu sou porque tu és — orienta para a comunidade e leva-nos a
um caminho relacional, que se inicia no “eu” e se completa no “nds”, chamando-nos a
envolver, a cuidar e a participar. No decorrer do projeto ALU Escolas, 0s jovens,
inspirados pelo conceito Ubuntu, sdo desafiados a cuidar do outro, da comunidade, do
planeta e de eles proprios, sdo chamados a ligar 0 que esta distante, a construir pontes e
séo chamados a servir, liderando.

No &mbito do projeto ALU Escolas e, apds a vivéncia da Semana Ubuntu — uma
semana impactante em termos emocionais e sociais -, sdo ativados os Clubes Ubuntu, nos
quais o0s jovens colocam o seu servigo em acdo, sdo espacos promotores da participacdo
e envolvimento comunitério, onde os jovens aprofundam as vivéncias experienciadas na
Semana Ubuntu, havendo uma continuidade da capacitacdo iniciada, mas, também,
projetam na comunidade as aprendizagens de servi¢co com que foram inspirados e que se
propuseram a desenvolver e, segundo Ornelas (2008) ¢ importante a “criacdo de contextos
sociais onde os adolescentes possam desenvolver competéncias e ter oportunidades
efetivas de influéncia e participa¢ao” (p.66). Gama e Tomas (Tomas & Gama, 2011)
salientam que “As criangas e os jovens possuem capacidades e competéncias para darem
um contributo inovador para melhorar 0s espacos socias em que vivem e por isso
necessitam ser ouvidos.” (p. 2), e 0s Clubes Ubuntu nas Escolas s&o desenvolvidos
alinhados com a ideia de Gama e Tomas (2011), dado que se acredita que 0s jovens nao
sdo os lideres do futuro, sdo os lideres de hoje e podem, agora, comecar a ser a agir
conforme isso, sendo trabalhados neles competéncias para comecar a transformar, nos
seus contextos, a sociedade. Porém, Hart (1992) alude a exemplos de criancas e jovens
que se organizam sem adultos, todavia, nem sempre por boas causas, como é 0 caso dos
gangs de rua. O referido autor saliente que ndo se deve subestimar a importancia do
envolvimento dos adultos, que podem apoiar atraves da orientagdo, mas, tambem, pelas
licdes que inevitavelmente precisam de aprender. Portanto, é pertinente que o Clube

Ubuntu, no @mbito do presente projeto, seja constituido pelos jovens Ubuntu — estudantes

20« By penso, logo existo” ¢ substituida por* Participo, logo existo.”” (Shutte citado por Hailey, 2008)
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das escolas e participantes das Semanas Ubuntu — e pelos educadores Ubuntu —
educadores das escolas que frequentaram a formag&o inicial e dinamizaram as Semanas.

Os presentes Clubes possuem um Manual para apoio na sua dinamizacao que pode
passar pela celebracdo de efemérides Ubuntu, atividades como ac¢des de voluntariado na
escola ou na comunidade, intercdmbios com outros clubes com o objetivo de colocar em
pratica o pilar do servico e continuar a manter vivo o espirito Ubuntu durante o ano letivo.
Os Clubes Ubuntu desenvolvem-se em torno de quatro categorias:

e Dias Ubuntu — Organizagdo de eventos que celebrem efemérides, como o Dia

Internacional de Nelson Mandela.

e Maos na massa — Iniciativas de servico e voluntariado, tanto na comunidade
escolar como envolvente.
e Multiplicando — Replicagdo de dindmicas da formagdo Ubuntu com outros
estudantes e/ou grupos.
e Em campanha - Criacdo de campanhas de sensibilizagcdo por uma determinada
causa eleita.
Contudo, cada Clube Ubuntu, de cada Escola possui a liberdade de criar o seu projeto, o
seu caminho a seguir, deste modo, ha uma pandplia de experiéncias de servico a decorrer
em diferentes escolas. Importa referir que, tendo em conta as fases de desenvolvimento
de projetos de intervencdo comunitaria, os Clubes Ubuntu iniciam a sua atividade com o
apoio de uma metodologia de diagnostico participativo - World Café — procurando, apés
a semana de capacitacdo, identificar as necessidades da sua comunidade e de que forma
podem servir a sua comunidade, inspirados pelo conceito. Hart (1992) salienta que sdo
varios os exemplos de projetos de sucesso desenvolvidos por criangas e jovens e
acrescenta que os pontos-chave para que isso acontece sao a motivacao e o sentimento de
pertenca. “The principle behind such involvement is motivation; young people can design
and manage complex projects together if they feel some sense of ownership in them.”?!
(Hart, 1992, p. 5)

De salientar alguns exemplos do desenvolvimento destes clubes em contexto
escolar, no municipio de Vila Nova de Gaia, como, por exemplo, com foco nos pequenos
comeércios, que sdo parte da historia coletiva da comunidade e que devido a pandemia
viveram (e alguns ainda vivem) tempos desafiantes, e 0s jovens Ubuntu de trés escolas

secundarias, procuraram colocar-se ao servi¢co e, com muita criatividade, construiram

21 «Q principio por tras desse envolvimento é a motivagao; os jovens podem projetar e gerir projetos complexos juntos,
se sentirem algum sentido de propriedade sobre eles.” (Hart, 1992, p. 5)
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slogans que sustentaram toda uma campanha de sensibilizacdo para o apoio ao comércio
local. 2

Por outro lado, os jovens de um Clube Ubuntu de uma Escola Basica passaram,
primeiramente, pela capacitacdo na Semana Ubuntu, sendo que durante esta semana
foram partilhando as suas histérias e constatando a dificil realidade que partilham. Esta
partilha despertou neles um sentimento de empatia e identificagdo, assim como a percec¢ao
da necessidade e beneficios do acompanhamento profissional. A Escola destes jovens néo
possuia um gabinete de atendimento para o servico de psicologia e orientacdo (Gabinete
SPO), onde as técnicas pudessem estar em privacidade, e no conforto necessario, com 0s
alunos da escola. Ap6s o diagndéstico desta necessidade, 0s jovens participantes no projeto
mobilizaram vérios atores da comunidade escolar, desde a direcdo, aos professores,
técnicos, funcionarios, como mesmo as suas proprias familias e comunidade envolvente,
para, com toda esta ajuda e colaboracdo, transformar uma antiga arrecadacdo num
gabinete para consultas individuais.?® Este tipo de intervencdes, segundo Van Driel,
Darmody, & Kerzil (2016), promovem o sentimento de pertenga e “can be a key in the
social emotional development of students in schools” (p.29). Gohn (2014) salienta que “a
participacdo tende a aumentar a medida que o individuo participa, ela se constitui num
processo de socializacdo e faz com que, quanto mais as pessoas participam, mais tendam
a continuar neste caminho.”, deste modo, prende-se, assim, a intengéo de analisar o Clube
Ubuntu enquanto uma estratégia para promover este caminho de participacdo dos jovens

na comunidade.

22 A Campanha de Sensibilizagdo podera ser encontrada nos espagos comerciais de Vila Nova de Gaia e na pagina de

Instagram do projeto “Ubuntu no Bairro”: https://www.instagram.com/ubuntunobairro/

23 A inauguragdo podera ser visualizada através do seguinte link: https://www.instagram.com/p/CQjVGOpKsIK/
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Parte I1. Investigacéo
5. Enquadramento Metodoldgico

Ap0s a apresentacdo dos conceitos teoricos, que sustentam o presente trabalho de
investigacdo, importa, de momento, apresentar o caminho metodoldgico que balizou a
forma como a investigacdo se desenvolveu centrada no Clube Ubuntu enquanto
mecanismo de participacdo comunitaria de jovens.

O presente estudo empirico ¢ de natureza qualitativa, “com vista ao conhecimento do
social (Bogdan e Biklen, 1994), procurando compreender os sujeitos com base nos seus
pontos de vista e nas perspectivas integrantes do paradigma interpretativo.” (Tomas &
Gama, 2011, p. 6) A escolha de enveredar por uma metodologia qualitativa é justificada
pela necessidade de compreender um fendmeno social a partir da perspetiva dos proprios
intervenientes. Gama e Tomas (2011) salientam que numa investigacdo qualitativa, 0s
sujeitos da investigacao “podem e devem narrar por si préprios, sendo um direito que Ihes
assiste, visoes e agdes sobre os mundos que habitam (...)”. (p. 6)

Detendo como objetivo de descrever o fendmeno dentro do seu contexto, adotou-se,
como estratégia de investigacéo, o Estudo de Caso, sendo este considerado uma estratégia
de investigagdo que tem como objetivo estudar fendmenos com toda a sua complexidade
em contexto natural (Meirinhos & Osorio, 2010). Segundo Pardal e Lopes (2011), “o
estudo de caso permite compreender naquela o particular na sua complexidade, a0 mesmo
tempo que pode abrir caminho, sob condi¢es muito limitadas, a algumas generalizacdes
empiricas, de validade transitoria.” (p. 32)

De modo a percecionar em que medida o Clube Ubuntu, com base nos trés eixos
estruturantes do conceito Ubuntu — Etica do Cuidado; Construgdo de Pontes; Lideranca
Servidora - promove um estilo particular de participacdo dos jovens, na comunidade,
desenvolveu-se uma analise qualitativa do Clube Ubuntu de uma Escola Basica de Vila
Nova de Gaia. O estudo qualitativo junto dos referidos sujeitos, teve, como objetivos
gerais, 0s seguintes pontos:

e Percecionar se a participacao dos jovens Ubuntu no Clube materializa os trés eixos

estruturantes: a ética do cuidado, a lideranca servidora e a capacidade de construir
pontes;

e Conhecer os indicadores de eficacia e eficiéncia do Clube Ubuntu, caso existam;
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e Explorar o impacto do Clube Ubuntu em termos de conceitos comunitarios,
participativos, atitudes e compromisso.

Os referidos objetivos desdobraram-se nos seguintes objetivos especificos da

investigacéo:

e Narrar a historia e desenvolvimento de um Clube Ubuntu;

e Identificar acdes dos jovens que materializam o0s trés eixos estruturantes do
conceito Ubuntu: a ética do cuidado, a lideranca servidora e a capacidade de
construir pontes;

¢ Identificar os indicadores de eficécia e eficiéncia do Clube Ubuntu;

e Reconhecer as perspetivas dos jovens em termos de conceitos comunitarios,

participativos, atitudes e compromisso.

5.1 Caraterizacdo da Amostra de Estudo

Neste caso, a andlise centrou-se no Clube Ubuntu da Escola Bésica Julio Dinis, em
Grijo, Vila Nova de Gaia, no presente ano letivo de 2021/2022, sendo que esta é
considerada uma amostra por conveniéncia, tendo em conta a relagéo ja estabelecida com
0 grupo e a direcdo da escola, na minha acdo laboral prévia, no contexto educativo de
Vila Nova de Gaia. O Agrupamento de Escolas Jalio Dinis, em Grijo, Vila Nova de Gaia,
situa-se numa freguesia com carateristicas muito especificas de Vila Nova de Gaia. Do
ponto de vista sociocultural e econdmico as familias, que integram os nucleos
populacionais do agrupamento, enquadram-se na classe social média e média baixa,
verificando-se também, alguns casos de pobreza extrema. Existe uma percentagem
significativa de familias que vivem em bairros sociais e existem quatro acampamentos
ciganos, habitados por 40 familias (cerca de 165 pessoas). Estes acampamentos sdo
compostos por estruturas degradadas sem quaisquer infraestruturas adequadas.
Frequentam a presente escola cerca de 50 criancgas de etnia cigana. (Projeto Educativo do
Agrupamento de Escolas Jalio Dinis, 2012/2015).24

No dia 5 de maio de 2021 decorreu a primeira sessdo do Clube Ubuntu do AE Jdlio

Dinis, na escola sede, em Grij6. No ano letivo 2020/2021, e ap6s a primeira referida

24 Os dados do contexto em que a escola esta inserida, remetem-se a 2012/2015, dado que os documentos

da escola, como o Projeto Educativo, ainda se encontram a ser atualizados.
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sessdo, o presente Clube Ubuntu, desenvolveu-se em trés projetos, apos a auscultacao dos
jovens sobre as suas propostas para melhoria do espaco escola:

i. acriacdo de um espaco novo de atendimento, confidencial e confortavel, em
que os alunos pudessem conversar, colocar davidas e ter apoio com os técnicos
do Servico de Psicologia e Orientacdo;

ii. a pintura de um mural representativo dos cinco pilares da metodologia
Ubuntu: Autoconhecimento, Autoconfianca, Empatia, Resiliéncia e Servico

iii.  arealizacdo de uma exposi¢cdo demonstrativa do envolvimento dos alunos nas
Semanas Ubuntu e que apresentasse a Academia de Lideres Ubuntu aos

restantes membros da comunidade educativa.

A par das referidas atividades, o Clube desenvolveu as seguintes atividades dirigidas a
comunidade educativa, integradas no projeto educativo da escola:
i.  "O Carrinho + cheio™;
Ii.  Mega-Evento Ubuntu™;
iii.  "Abrago numa carta”;
iv.  Animacdo de Recreios Ubuntu — atividades dinamizadas pelos jovens Ubuntu,
nos intervalos, para os alunos do 2° ciclo -. 2°
Para efetuar o fecho do ano letivo 2020/2021 no Clube Ubuntu, decorreu o campo de
férias nas manhds da segunda semana de julho de 2021, em que, nos cinco dias da semana,
procuraram continuar a exploracdo dos cinco pilares Ubuntu — Autoconhecimento;
Autoconfianca; Resiliéncia, Empatia e Servico -. As atividades centraram-se na pintura
do mural que contou com o apoio dos alunos de 2° ciclo, que também foram presenteados
com os Recreios Ubuntu. O pilar da Empatia foi particularmente trabalhado na entrevista
que os jovens Ubuntu prepararam e realizaram a um professor de Educacdo Tecnoldgica
que se reformou no referido ano letivo. A semana culminou com o término da pintura do
mural e um piguenique comunitario.
No ano letivo 2021/2022, apds a dinamizagdo de quatro Semanas Ubuntu?®, o
Clube Ubuntu arrancou novamente, e com novos membros, contando com cerca de 12

participantes maioritariamente do sexo feminino, a novembro de 2021. Este arranque foi

%5 No Anexo 12 encontra-se o relatério das atividades do Clube, redigidos pelas educadoras responsaveis pelo Clube
Ubuntu do AE Jilio Dinis.
% Informacéo recolhida através da observacdo participante ao longo das sessdes e durante as entrevistas.
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marcado pela ida até Lisboa, mais concretamente, a Fundacéo Calouste Gulbenkian, para
celebrar o Encontro Nacional de Escolas Ubuntu, contando com mais de 1200 pessoas.

No seguimento deste reencontro, o Clube Ubuntu regressou a Grijo e comegou a
delinear os seus projetos para 0 presente ano letivo, sendo que as sessdes contaram com
dindmicas de desenvolvimento individual e grupal, tais como jogos, discussdes e
reflexdes individuais e em grupo, e atividades associadas ao ponto de “Maos a Obra”.
Dado o sucesso de atividades com os Recreios Ubuntu e o Carrinho +cheio, optaram por
continuar a fazer parte do projeto do Clube, sendo que a segunda atividade, no presente
ano letivo, foi aberta a todo o agrupamento, desta forma englobou, também, as escolas de
primeiro ciclo e jardim de infancia.

No ambito de atividades “Maos a Obra” pode-se salientar a dinamizagéo do Bazar
de Natal, as “Cartas de Agradecimento” que envolveu todos os alunos e consistiu na
criacdo de uma carta de agradecimento a todo o Pessoal Nao Docente de todas as escolas
do Agrupamento, a recolha de kits de higiene pessoal para a comunidade envolvente mais
desfavorecida, 21 a 25 de fevereiro, e em parceria com o Programa Dove “Eu confiante”,
0 Clube participou na Semana da Empatia Ubuntu, criando mensagens de autoestima e
valorizacgdo pessoal que foram expostas nos espelhos das casas-de-banho e outros espacos
da escola. Apés o inicio da guerra na Ucrania, o Clube abragou Vvérias iniciativas no
sentido de apoiar e promover a paz, tais como, a atividade: “1 minuto pela Paz na
Ucrania”, promovida pelo Instituto Padre Antonio Vieira — organizagdo promotora da
ALU -, iniciaram uma campanha de angariacdo de bens alimentares, roupa e artigos de
aquecimento para os refugiados ucranianos em colaboragdo com a Camara Municipal de
Gaia e a Junta de Freguesia de Grij6 e iniciaram a pintura do Simbolo da Paz, na entrada
da escola. Para finalizar o ano letivo, os jovens decidiram abracar a ideia de reestruturar
0 espaco exterior, de recreio da escola, prepararam a exposicao final com fotografias das
Semanas Ubuntu e atividades desenvolvidas no ambito do Clube e dinamizaram,
novamente, recreios Ubuntu, no Dia Mundial da Crianca.

Como foi referido anteriormente, o Clube Ubuntu, no presente ano letivo, é
composto por 12 jovens, ndo obstante apenas 9 jovens estdo ativamente no Clube e nas
varias sessdes. Deste modo, a amostra de estudo é composta por 9 jovens estudantes na
Escola Basica Julio Dinis no 8° e 9° anos de escolaridade, e participantes no Clube
Ubuntu, com idades compreendidas entre os 13 e os 15 anos, sendo que 3 sdo do sexo

masculino e os restantes do feminino. A estes jovens, na presente amostra, igualmente se
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juntam as duas educadoras que acompanham e orientam o grupo, uma psicéloga escolar,

com 44 anos, e uma animadora sociocultural de 49 anos.

5.2 Instrumentos e Técnicas de Recolha de dados

Selecionada a escola, o primeiro passo foi estabelecer um contacto inicial com a
direcdo do agrupamento, na pessoa do Diretor Eduardo Fonseca, que rapidamente deu
uma resposta positiva e realizou a ponte para as duas educadoras responsaveis pelo
projeto Academia de Lideres Ubuntu na referida escola, que procuraram agilizar todos os
passos Necessarios.

O grupo de estudo foi informado sobre o0 projeto, os seus objetivos, foi solicitado aos
Encarregados de Educagio a participagdo dos jovens e so, tal como Gama e Tomas, “ap0s
o0 consentimento?’ se deu inicio & “entrada no terreno”” (2011, p. 7). Como técnicas de
investigacdo foram utilizadas a observacdo participante, o diario de bordo, entrevistas
semidiretivas junto do publico-alvo e focus group, com o objetivo de aferir as suas
motivacdes, 0 que entendem por participacdo e de que modo materializam a lideranca
servidora, a construcdo de pontes e a ética do cuidado, na participacdo comunitaria,
através do Clube Ubuntu.

Tendo como base o cronograma presente na Figura 1 e, com o sustento das leituras e
reflexGes prévias, iniciou-se a ida ao terreno, através da Observacdo Participante, sendo
gue segundo Correia (2009) este é considerado um processo sistematico de detalhe,
observacao, descricdo e andlise de padrdes de uma dada cultura, de modo a compreendé-
la, e a presente observacdo contard com o acompanhamento do diario de bordo. A
Observacdo Participante “E uma técnica de eleicio para o investigador que visa
compreender as pessoas e as suas atividades no contexto de agdo, podendo reunir na
Observacdo Participantes, uma técnica de exceléncia que Ihe permite uma analise indutiva
e compreensiva.” (Correia, 2009, p. 31) Seguindo o raciocinio de Correia (2009), as notas
retiradas dos momentos de observacdo, incluem “descricdes fisicas, descricbes de
situacéo, detalhes de conversacéo e relatos de acontecimentos.” (p. 35)

Na Gtica de varios autores, a entrevista é considerada uma técnica bidirecional, na
medida em que permite uma troca de informacdes e ideias e, segundo Quivy (1998) a
entrevista semidiretiva ¢ a mais utilizada em investigacao social sendo que “ndo ¢

inteiramente aberta nem encaminhada por um grande ntimero de perguntas precisas.”

27 Encontra-se no Anexo 10 os Consentimentos de Participagéo.
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Igualmente, Pardal e Lopes (2011) sublinham que este tipo de entrevista permite que o
entrevistado ““ (..) exprimindo-se com abertura, informa sobre as suas percecdes e
interpretacdes que faz de um acontecimento; sobre as suas experiéncias e memorias; sobre
0 sentido que da as suas praticas; revela as suas representacdes e referéncias normativas;
fornece indicios sobre o seu sistema de valores, emotividade e atitudes; reconstitui
processos de acdo ou mudancga e denuncia os elementos em jogo e as suas relagoes,
ajudando a compreensdo dos fendmenos.” (p. 87) E deste modo, cré-se que a entrevista
semidiretiva € uma importante técnica de recolha de dados no &mbito do presente estudo
de caso, permitindo criar a abertura para conhecer e compreender as motivagdes e
percecdes dos jovens da sua participagdo no Clube Ubuntu.

Vaérios autores salientam que estas duas técnicas — Observacdo participante e
entrevista semidiretiva — se complementam. Ao longo da investigacdo pretende-se
desenvolver entrevistas semidiretivas individuais e grupais, ndo obstante Quivy (1998)
salienta que “o investigador ndo pode, regra geral, dar-se ao luxo de entrevistar muito
mais do que umas dezenas de pessoas. Neste caso, o critério de selecdo dessas pessoas €
geralmente a diversidade maxima dos perfis relativamente ao problema estudado.” (p.
163) Segundo Pardal e Lopes (2011) “o entrevistador possui um referencial de perguntas
guia, suficientemente abertas, que serdo langadas a medida do desenrolar da conversa,
ndo necessariamente pela ordem estabelecida no guido, mas antes, a medida da
oportunidade (...).” (p. 87) Para a concretizacdo do presente estudo empirico, foram
concretizados dois guides de entrevista — um para a entrevista com as educadoras e outro
para a entrevista individual com os jovens.

Segundo Keating, Silva & Veloso (2014), considera-se o focus group como “uma
técnica de investigacdo de recolha de dados através da interac¢do do grupo sobre um
topico apresentado pelo investigador.” (p. 177) Na presente técnica, 0 guido deverd
privilegiar questdes abertas e é importante o papel do moderador, que devera questionar,
ouvir, manter a conversa e assegurar que cada participante esta a ter a oportunidade de
participar. De salientar que “a analise efectuada com base nos estudos empiricos
resultantes da pesquisa na Sociological Abstracts revelou que mais de 60% da
investigacao realizada na Gltima década do século passado e que recorreu ao focus group,
utilizou este método em combinacéo com outros métodos de investigacao, sobretudo com
entrevistas individuais e inquéritos.” (Keating, Silva, & Veloso, 2014, p. 178) A

dinamizacdo do focus group com os jovens da presente amostra envolveu o uso de
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cartolina para conseguirem exprimir as suas ideias.?® Dado que pude observar o focus
group dinamizado por outro projeto de investigacio? e denotei algumas dificuldades dos
jovens em refletir e manter um dialogo sobre os temas, demonstrando-se nervosos e
inibidos, optei por uma estratégia que os desinibissem e em que 0s jovens pudessem
debater entre eles e escrever/desenhar numa cartolina as atividades desenvolvidas, as suas
representacdes das mesmas e o impacto.

Posteriormente a recolha empirica, através das referidas técnicas de investigacao, foi
concebida uma analise de contetdos referentes ao material empirico recolhido, dado que,
segundo Quivy (1998) “oferece a possibilidade de tratar de forma metddica informagdes
e testemunhos que apresentam um certo grau de profundidade e complexidade.” (p. 227)
Segundo Quivy e Campenhoudt,

(...) pretende-se que a escolha dos termos utilizados pelo locutor,
a sua frequéncia e o seu modo de disposicdo, a construcao do
discurso e o seu desenvolvimento sejam fontes de informacéo a
partir das quais o investigador tenta construir um conhecimento
sobre o préprio locutor ou sobre as condi¢Bes sociais em que este
discurso é produzido. (citado por Lourenco, 2013)

Figura 1 Cronograma do Projeto de Investigagdo

Denominacio oUT NOV DEZ JAN FEV MARCO |ABRIL |MAIO |JUNHO | JULHO

Pesquisa Bibliografica

Preparagdo do trabalho de campo

Avancar com o Estudo de Caso
[Observagio-participante]

Avangar entrevistas Individuais

Avwangcar entrevistas de grupo

Analise de Dados

Escrita da anilise provisoria

Trabalho Final

28 O resultado desta dinamizagéo do focus group encontra-se no Diario de Bordo, no Anexo 11.

29 Observacio referenciada no Diario de Bordo que se encontra no anexo 11.
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6. Apresentacdo, Analise e Discussdo dos Dados

Apos a recolha de dados, urge a necessidade de analisar o conteudo recolhido, sendo
que, segundo Guerra (2008), “a analise de conteudo tem uma dimensdo descritiva que
visa dar conta do que nos foi narrado e uma dimenséo interpretativa que decorre das
interrogacOes do analista face a um objeto de estudo, com recurso a um sistema de
conceitos teorico-analiticos (...)” (p. 62). Portanto, recolhido o material, efetuou-se a
transcricdo integral®® de cada entrevista realizada, individual e coletiva, e, de seguida,
realizou-se a leitura das entrevistas transcritas, sublinhando ideias e anotando anélises
temaéticas, passando para a construcao das sinopses numa grelha, com analise e excertos

de entrevista, que verte no presente relatdrio do trabalho de projeto.

6.1 Analise | Entrevistas com Jovens

No que respeita a amostra de estudo, a investigacdo envolveu 9 jovens que
acompanhei ao longo das suas sessdes de Clube Ubuntu, as quartas-feiras, entre as 14h30
e as 16h00. N&o obstante, destes 9 jovens, 7 estiveram envolvidos nas técnicas de recolha
de informacdo de entrevistas individuais e focus group. Dado que o principal foco €
procurar compreender em que medida o Clube Ubuntu promove um estilo particular de
participacdo dos jovens na comunidade, denotou-se como pertinente desenvolver
entrevistas individuais (cerca de 4) e entrevistas coletivas (2 focus group realizados), de
modo a aferir as suas motivacdes, interesses, 0 que entendem por participacdo e pelas
atividades desenvolvidas, e de que modo materializam o conceito Ubuntu na sua
participacdo na comunidade, através do Clube Ubuntu.

A selecédo dos jovens para as entrevistas individuais teve como critérios a postura de
lideranca ao longo das sessdes, a proatividade e o tempo de projeto, dado que dois dos
jovens ja se encontram a frequentar o Clube Ubuntu desde o ano letivo passado. Como o
namero dos jovens a frequentar assiduamente o Clube, é reduzido, era pretendido, através
do focus group, procurar ouvir todos os jovens, contudo, dois dos jovens optaram por ndo
integrar a referida técnica de investigacdo. E, dado que, nos focus group era pretendido ir
mais a fundo nas representac6es dos proprios jovens relativamente as atividades, duas das
jovens que realizaram as entrevistas individuais, aceitaram participar, igualmente, no

focus group.

30 As transcricGes integrais encontram-se nos Anexos 5,6 e 7.
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As entrevistas semidiretivas individuais efetuadas aos jovens participantes do Clube

possuiram as seguintes carateristicas:

J I —decorreu no dia 5 de maio de 2022, as 17h30, via plataforma zoom e teve
a duracdo de cerca de 60 minutos. A referida jovem é do sexo feminino, tem
15 anos, reside na freguesia de Grijo, encontra-se no 9° ano de escolaridade e
possui cerca de um ano de projeto, tendo ingressado no ano letivo de
2020/2021.

J 11 — decorreu no dia 10 de maio de 2022, pelas 14h30, no Gabinete de SPO
da Escola Basica Julio Dinis, com a duracao de cerca de 20 minutos. A jovem
J 1l é do sexo feminino, tem 13 anos, reside em Grijd, frequenta o 8° ano de
escolaridade e ingressou no projeto no presente ano letivo.

J 111 — decorreu no dia 11 de maio de 2022, pelas 16h00, na sala do Clube
Ubuntu na Escola Basica Jalio Dinis, com a duracdo de cerca de 15 minutos.
O jovem J 11l é do sexo masculino, tem 14 anos, reside em Grijo, frequenta o
8° ano de escolaridade e ingressou no projeto no presente ano letivo.

J IV —decorreu no dia 19 de maio de 2022, pelas 16h00, no Gabinete de SPO
da Escola Basica Julio Dinis, com a duracao de cerca de 30 minutos. O jovem
J IV é do sexo masculino, tem 15 anos, reside em Perosinho, encontra-se no
9% ano de escolaridade e possui cerca de um ano de projeto, tendo ingressado
no ano letivo de 2020/2021.

As entrevistas coletivas ou focus group efetuadas aos jovens participantes do Clube

possuiram as seguintes carateristicas:

V.

Vi.

J 1 & JV —decorreu no dia 18 de maio, pelas 16h00, no Gabinete de SPO da
Escola Basica Jalio Dinis, com a duracdo de cerca de 1 hora e 30 minutos. A
jovem J | foi apresentada no ponto anterior. A jovem J V é do sexo feminino,
tem 14 anos, reside em Grijo, frequenta o 8° ano de escolaridade e ingressou
no projeto no presente ano letivo. Neste focus group iriamos contar com o
contributo da jovem J IX, contudo no dia de entrevista, a jovem regrediu na
sua resposta e informou ndo querer participar.

J 11, I VI & JVII - decorreu no dia 25 de maio, pelas 16h00, na sala do Clube
Ubuntu na Escola Bésica Julio Dinis, com a duracdo de cerca de 1 hora e 18

minutos. A jovem J Il foi apresentada no ponto anterior. As jovens J VI e J
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VIl séo do sexo feminino, tém 13 anos, residem em Grijd, frequentam o 8°

ano de escolaridade e ingressaram no projeto no presente ano letivo.

Importa salientar que os espagos utilizados para realizagdo das entrevistas, foram
solicitados as educadoras responsaveis pelo Clube, e as mesmas de uma forma célere

dispuseram para que a investigacdo decorresse.

Da andlise de conteudo das entrevistas individuais realizadas junto dos jovens,

emergiram as seguintes categorias e subcategorias:

Categoria Subcategoria

Legitimar a entrevista Dados de Caraterizacao

Representacdo do projeto e da sua | Mudangas ocorridas nos jovens

participacao

Assiduidade

Clube Ubuntu enquanto espaco de | Referéncia de situacdes em que 0s jovens
participacao emitem  opinido, sdo  escutados,

informados e incidem nas decisdes

Eixo da Construgdo de Pontes Atividades e referéncias que demonstrem

empatia e ligacdo ao outro

Eixo da Lideranca Servidora Atividades que jovens lideraram ao
servico do bem-comum da sua

comunidade

Eixo da Etica do Cuidado Atividades que demonstrem cuidado ao

outro

Tabela 1 Categorias e Subcategorias - Entrevista Jovens

Da anélise de conteddo das entrevistas coletivas/focus group realizados junto dos

jovens, emergiram as seguintes categorias e subcategorias:

Categoria Subcategoria

Legitimar a entrevista Dados de Caraterizagdo

Representacdo do projeto e da sua | RazGes de Ingresso no Clube

participacao Opinido e Representacdo do Clube

Mudangas Ocorridas nos Jovens

Impacto da Participagéo
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Clube Ubuntu enquanto espago de | Referéncia de situagcdes em que 0s jovens
participacgao emitem  opinido, sdo  escutados,

informados e incidem nas decisdes

Eixo da Construcéo de Pontes Atividades e referéncias que demonstrem

empatia e ligagdo ao outro

Eixo da Lideranca Servidora Atividades que jovens lideraram ao
servico do bem-comum da sua

comunidade

Eixo da Etica do Cuidado Atividades que demonstrem cuidado ao

outro

Tabela 2 Categorias e Subcategorias - Focus Group

Relativamente a subcategoria Dados de Caraterizagdo, a informacédo recolhida
encontra-se espelhada na caraterizacgdo supra dos jovens participantes, sendo que a mesma
consistiu no género, idade, proveniéncia, ano de escolaridade e tempo de projeto.

No que concerne a categoria Representacéo do projeto e da sua participacédo, importa
salientar que a passagem dos jovens pelo projeto iniciou-se com a participacdo nas
Semanas Ubuntu juntamente com as suas turmas e que o0s jovens entrevistados, por opcao,
escolheram continuar no projeto, ingressando no Clube Ubuntu. A Semana Ubuntu, em
regime imersivo, poderd ser impactante em termos pessoais e emocionais, e
transformadora, sendo que a jovem J | salienta que:

Mudou porque sei 14, conheci melhor a minha turma, eu vi lados
deles... Que nem sequer sabia que eles eram sensiveis, exato, eu vi
0 JR que era uma pessoa que nunca tinha visto a chorar — a chorar
mesmo! Foi ai que eu percebi ok, isto aqui € incrivel porque nos
deu aqui, aquela intimidade mesmo. Foi ai. (J I)
Neste mesmo ambito, focado na Semana Ubuntu, a jovem J II refere que “(...) alguns
alunos ndo se abriam tanto, ja se abrem mais, alguns alunos nao tinham tanta empatia, e
tém, e com a Semana Ubuntu conseguiram trabalhar isso.” (J 1) Porém, no focus group,
a jovem J V evidenciou que “Na altura, nos primeiros tempos funcionou depois disso
voltou tudo ao normal.” (J V), referindo-se aos comportamentos e habitos da sua turma
apos a Semana Ubuntu, sendo que apenas mais duas jovens da sua turma ingressaram no

Clube e deram continuidade ao projeto.
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A jovem J I, enquanto numa primeira estancia salientou o impacto no todo, no
desenvolvimento de intimidade junto da sua turma, a mesma, num ambito mais
individual, refere:

Porque antes eu era daquelas pessoas que ndo saia do quarto, eu
vivia no quarto super isolada e ficava sempre no telemovel e agora
eu vou comer com eles; ya que eu ndo comia com eles, eu vejo
filmes com eles, eu vou correr com 0 meu pai eu faco desporto com
eles o que eu antes nao fazia (...) (J 1)

Jaajovem J Il revela que “Em termos de desenvolvimento pessoal, eu antes ndo exprimia
tanto as minhas ideias, ndo valorizava tanto as minhas ideias e hoje em dia j& consigo
debater sobre alguns assuntos, que antes tinha ou medo ou vergonha (...)” (J II)

Numa perspetiva de descentramento do seu egocentrismo e na procura de criar
pontes relacionais, a jovem J | acrescentou:

Ah, também comecei a pensar que ... Os outros poderdo ter mais
problemas que eu, e que 0s meus problemas nem sempre séo a
prioridade, e agora, consigo preocupar-me mais com 0s outros do
que comigo, o que é... Eu nunca pensei fazer isso. (J I)

Neste ambito e colocando a ténica na lideranca e no seu desenvolvimento enquanto lider
ao servico, o jovem J IV que ingressou no projeto no ano letivo 2020/21 e que desde entéo
participa no Clube, refere o seguinte:

Tenho-me controlado mais a mim mesmo, ou seja, sinto-me mais
um lider...tenho-me sentido mais confiante, acho que tenho-me
conseguido controlar, ou seja, sou mais lider, e tenho conseguido
até, quando é necessario, liderar numa situacdo de grupo. Que eu
antes sinto que néo era. (....) agora, por exemplo, sou delegado de
turma, da minha turma. Quando é preciso estou sempre & para ser
0 porta-voz, para ser o lider, quem precisa eu estou la...e eu acho
gue antes, antes da Semana Ubuntu e antes de participar neste
Clube, n&o era capaz de o fazer tdo bem como fago agora. (J 1V)

Debrucado na temética da lideranca, o jovem J IV reforca que espera com o projeto “(...)
ser um bom lider, conseguir comandar tanto as minhas emocdes quanto as minhas agdes
— acho que isso é super importante — e deixar uma marca na sociedade quando fizer
alguma coisa. Fazer as coisas sempre a pensar nos outros e ndo tanto em mim.” (J IV).
Né&o obstante, o jovem J IV sublinha que participar no projeto serviu de refor¢co para os
pilares que ele proprio ja procurava colocar em pratica. “Gostei bastante das ideias do
Ubuntu, dos conceitos. Acho que ja estava a p6-los em pratica antes de sabé-los, sequer,
e acho que a semana s0 serviu para eu coloca-los ainda mais em pratica no meu dia-a-

dia.” (J IV) E o jovem J 11l refere “Acho que ndo mudou muita coisa, nao sei.” (J 111)
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Como foi referido anteriormente, o ingresso no Clube Ubuntu, ap6s a Semana
Ubuntu, é voluntério, e as razbes desta tomada de deciséo por parte dos jovens dividem-
se entre o social, por vir com amigos, e 0 impacto que sentiram da semana realizada.
Como, por exemplo, em contexto de focus group, refere a Jovem J V “Porque eu gostei
da semana e queria fazer mais.” (J V), enquanto que a jovem J I referiu “O convivio entre
as pessoas.”, e partilha que:

O J IV foi e eu naquela altura, podia ir para casa com ele. Pronto,
0J IV veio e eu também decidi vir... e também porque aproximei-
me, pode-se dizer assim, de uma pessoa la da semana, e pronto, eu
pensei assim se eu estiver no Clube Ubuntu, ela vem mais vezes.
Entdo, pronto, entrei. E, depois, passado algum tempo, deixei-me
ficar. (J 1)

Neste ponto, a jovem J VI salienta que foram “A atividades. (...) Da semana.”, que a
aliciaram a continuar no projeto, ndo obstante, refere como um obstaculo que sente no
clube “Eu acho que ter de ‘tar, tipo, com outras pessoas que ndo sdo iguais a nos e ter de
‘tar com eles a fazer atividades, as vezes pode ser um bocado dificil.” (J VI). Na linha de
obstaculos sentidos no Clube, a jovem | salienta a necessidade de mais tempo de Clube
Ubuntu, sugerindo aumentar o horario da sessdo ou que houvesse mais sessdes por
semana, e a jovem J VII sugere:

Eu acho que, no Clube, devemos ter mais organizacao sobre as
ideias, ou seja, estamos a fazer uma ideia e ndo comegar a fazer
logo outra porque devemos terminar primeiro essa e, depois, sim,
comegar outra. Para ndo deixar tudo ao monte e deixar uma por
acabar... (J VII)

Importa salientar uma atividade que ndo foi terminada pelo Clube Ubuntu no presente
ano letivo, que foi a Pintura do Simbolo da Paz®, que podera estar relacionada com o
nivel de envolvimento dos jovens, visto que Hart (1992) salienta que um sentimento de
posse de um projeto e/ou atividade pode ser um ponto-chave para 0 SUCesS0 Ou insucesso
do mesmo. Neste sentido, a jovem J VI refere que:

Foi s6 a Edu | e a Edu Il que chegaram e disseram que nos tinhamos
que pintar aquilo, num determinado tempo e...pronto, elas s
disseram que era...fizeram uma breve explica¢do sobre o que era e
mandaram-nos fazer aquilo e nés fomos. (J V1)

31 Contudo, como foi acordado, no final do ano letivo, que o grupo em meados de julho participara no evento Ubuntu
Fest, em Tomar, estipularam continuar a realizar os encontros semanais de Clube para terminar este trabalho, no periodo

de férias escolares.
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Por ultimo e dadas as conversas paralelas que os jovens vao tendo nas sessdes do Clube,
a jovem J | refere “Se calhar se a gente colaborasse mais e fechasse a matraca, se calhar
dava para, pelo menos, adiantar algumas coisas...” (J I).

Relativamente a categoria Clube Ubuntu enquanto espaco de participacgao,
nomeadamente na subcategoria Assiduidade, a jovem J | partilha “Ah, eu nunca faltei,
nem penso faltar, s6 se me acontecesse alguma coisa mesmo grave e que ndo possa ir,
tenho contribuido com tudo, ajudar em tudo o que posso...” e acrescenta:

(Participar mesmo) A mesma coisa que eu ter uma consulta super
importante, que ia ter uma cirurgia, a mesma coisa que eu ter a
consulta antes da cirurgia e dizer — N&o, eu ndo vou. Eu tenho
Clube, ndo vou. . Pronto. E tive de desmarcar a cirurgia. A0 menos
fui ao Clube. Exato. (J I)

Na subcategoria Referéncia de situaces em que 0s jovens emitem opinido, sdo
escutados, informados e incidem nas decisdes, 0s jovens foram escutados no que diz
respeito a sua participacdo no Clube e, na perspetiva deles, nos modos em que surgem 0s
projetos e atividades do Clube. Neste ambito o jovem J 111 referiu que participar no Clube
“E dar a sua opinido. Dar ideias, comentar, é isso ...” (J 111). E o Clube Ubuntu enquanto
espaco onde os jovens podem dar ideias e opinar, foi sublinhado por outros jovens de
igual modo, como é o caso da jovem J Il que partilhou “E acho que o Clube Ubuntu
conseguiu trazer mais espaco para ajudar e para ter as minhas ideias, exprimir-me mais,
em relacdo as ideias que eu tinha, aquilo que eu sentia mais ou menos em relacdo a alguns
assuntos.”, acrescentado ainda o papel das educadoras responsaveis pelo Clube e projeto,
“(...) E, acho que, também, se nds precisarmos de alguma coisa eles ajudam-nos, a Edu
I, aEdull(...)” (J IT). Na questdao do papel das educadoras a jovem J I reforga que “(...)
mesmo elas (educadoras) quando estdo 14, organizam-nos e a gente faz as coisas, com o
apoio delas.”, ndo obstante quando questionada sobre o surgimento de uma atividade em
concreto a jovem salientou que “Foi a Edu | que chegou um dia — Olhem, e se a gente
fizesse isso? E fizemos.”. Quando questionado sobre o seu nivel e estilo de participacao,
o jovem J IV afirmou “Sou ativo...tento, ou melhor, tento ndo, ajudo no que é necessario
(...) Acho que participo, fago trabalho nas coisas que sdo precisas, dou ideias, partilho
historias, fago com que o Clube mexa também.” (J 1V).

N&o obstante, em contexto de focus group, a jovem J VI partilhou sentir que as
suas ideias e opinides ndo sao tdo escutadas como as dos restantes colegas:

Acho que, talvez, ouvir mais as outras pessoas, porque da para
perceber que muitas vezes, no Clube, talvez por eu ser diferente,
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preferem ouvir outras pessoas, do que realmente me ouvir. Ou, por
exemplo, mandar-me fazer coisas e deixar as outras pessoas
fazerem o que elas quiserem. E muitas vezes fazem isso, talvez por
eu ser diferente, ndo sei. (J VI)

Igualmente, refere ter dado ideias de projetos, mas que 0s mesmos ndo avangaram:

Né&o fizemos atividades que eu esperava que fizéssemos. (...) Por
exemplo, ajudar mais os necessitados. (...) Eu dei duas ideias de...
uma de servir comida aos pobres e isso, no Porto, durante a época
de natal e a outra de irmos limpar as praias. (...) Para a da comida,
disseram-me que estava muito perto, mas ainda tinhamos algum
tempo ¢ a... da praia s6... meio que ignoraram. (J VI)

Neste ambito, e no mesmo focus group, no seguimento da partilha supra, a jovem J 1l
partilhou a sua experiéncia referindo “(...) Dou ideias. S&0 muitas ideias, entdo nem
sempre acho que podem ser ouvidas, mas...sdo faladas um pouco, pelo menos, acho eu.
E... Sinto-me bem no grupo.” (J II). Porém, a jovem J VI vé impacto nas atividades
desenvolvidas, referindo:

Porque as atividades que nds fazemos é, por exemplo, eu acho que
0s outros alunos gostam das atividades que fazemos e é meio como
uma forma de... por exemplo, alunos desta escola ndo sdo muito
de ajudar os outros e isso, e eu acho que o Clube é uma forma de
incentiva-los, encaminha-los para poderem ajudar um pouco as
outras pessoas. (J VI)

Neste ambito, e analisando a subcategoria emergida do focus group - Impacto da
Participacéo -, importa salientar o exemplo dado pela J I, que nos traz a ideia que o
impacto do projeto e da participacdo dos jovens € sentida fora das paredes da escola,

nomeadamente pelos Encarregados de Educacao:

Eles disseram (pais) que se ndo houvesse coisa para Lisboa, eles
levavam-me a Lisboa, sendo que no outro dia era escola, para mim,
e era trabalho para eles. Eu acho que isso também é o impacto que
eles tiveram e que notaram que eu queria aquilo e era aquilo, (..).

Q)
Ainda neste sentido, a jovem deu o exemplo concreto do seu pai que pode vivenciar uma
atividade da metodologia Ubuntu, no &mbito do projeto Ubuntu no Bairro, em Vila Nova
de Gaia, escutando uma histdria numa Biblioteca Humana:

Ele (Pai) ndo é daquelas pessoas que fala muito, mas ele disse que,
quando chegamos ao carro (...) - E nisto que tu andas? - e eu -
Exato, isso € um exemplo daquilo que eu ando -. E ele - Ah, entéo
vou comecar a ir contigo ao Clube -. E, pronto, foi ai que ele agora
gosta que eu ande e me leva para todo o lado. (J 1)
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Os jovens ao longo da entrevista foram desafiados a analisar a representacéo e o
Impacto que sentiram das atividades e projetos desenvolvidos e/ou em desenvolvimento
no Clube, procurando compreender se os 3 eixos estruturantes — Construcdo de Pontes,
Lideranca Servidora e Etica do Cuidado — foram motores dessas atividades. Na
subcategoria Atividades e referéncias que demonstrem empatia e ligacdo ao outro — no
ambito da categoria Eixo Construgéo de Pontes -, a jovem J Il sublinhou que “Ubuntu é
empatia e entdo ndés vamos ajudar sempre que pudermos... Mas, nas acgdes finais que
fazemos nos sempre ajudamos.” Nao obstante, na linha do criar lacos e ligacdes, 0s jovens
dividiram-se entre o trabalho que é realizado neste ambito de forma interna, com o
trabalho realizado com e para a comunidade.

De um modo mais interno, a jovem J | partilhou que “Oh pa, eu acho que criar
lacos, a gente criou até demais. Sim, eu acho que criamos imensos e construimos uma
meia comunidade, um meio grupinho, uma meia familia, pode-se dizer assim.” (J ).
Sendo que a jovem J Il referiu aproveitar 0s momentos de trabalho em equipa para
procurar conhecer os seus colegas, criando lagos:

N&o sou de pintar, mas eu, quando estava a pintar, acabei por
conhecer, por exemplo, estava a conversacom o J IV, comall, e
deu para conhecer um pouco mais eles os dois, deu para fazer
algumas... deu para ter algumas conversas com a J X e ter alguns
momentos engracados, quando nds pintdvamos sem querer 0
cabelo. (J 1)

No contexto de focus group, a jovem J V referiu que “Acho que em todas as

sessOes contem um pouco de empatia. Entre nos, no caso.” (J V), sendo que, neste mesmo
contexto, as restantes jovens sublinharam atividades e jogos propostos pelas educadoras
para explorar certos pilares no grupo constituinte do Clube Ubuntu, como, por exemplo:

No6s tinhamos feito um jogo que era nds partilharmos algo da nossa
vida que tinha a ver com o0 jogo e tirar cartas. E acho que isso deu
para nos inteirarmos mais um pouco uns aos outros, mas ndo deu
para perceber tudo. (...) Construir pontes, porque ¢ ligar, ver se ha
ligagdes entre nds. (J I1)
Ou, no caso da partilha da jovem J V1, as cartas que enderecaram aos membros do Clube,
como um amigo secreto, “Trocamos aquelas cartas no Clube, acho que foi uma forma de
construir pontes uns com os outros... (...) Além de ndo ter corrido tdo facil. Eu ndo senti
isso, mas, de qualquer forma, acho que foi uma boa atividade.” (J IV). O jovem J Il deu
como exemplo um conflito que decorreu no grupo de Whatsapp dos membros do Clube

Ubuntu, em que o mesmo procurou mediar, referindo “Tentei fazer com que ndo
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discutissem ali no grupo e que... Ou que parassem de discutir, ou que se quisessem

discutir, que discutissem em privado, que ndo envolvessem as outras pessoas.” (J I11)

Numa perspetiva de procurar construir pontes com e para a comunidade, o jovem

IV partilhou:

(...) ndés fizemos agora uma campanha de bens para a Ucrania e
uma das coisas que nos fizemos foi colocar uma caixinha em todas
as escolas do primeiro ciclo para ndo ser s as pessoas desta escola
e 0s pais desta escola, serem os pais das outras escolas a saberem o
que é o Clube — porque nés fomos |4 e explicamos o que era o Clube
— e a participarem nas atividades do Clube. Acho que esse é um
dos grandes impactos, € pegar na comunidade envolvente e
trazé-la a participar. (J V)

A jovem J | relembrou uma atividade realizada no ano letivo 2020/21 em que pintaram,

nos muros que envolvem a escola, o Mural Ubuntu, um mural alusivo aos cinco pilares

do Ubuntu, referindo:

O SA limpou aquilo, a parede, depois, a gente comecou a fazer o
desenho com as fita-colas (....). Aham... Comegamos a fazer aquilo
com as fita-colas, fizemos meio como um projeto e, depois, a gente
comecou a trazer as tintas, coisa que 0 meu pai também deu um
coisa de tinta. Incrivel. Obriguei-o a sair do trabalho para ir buscar
atinta, mas pronto. Aham... E, depois, até os professores ajudaram,
por exemplo, o professor de EV que deu-nos pinceis ¢ isso e... €
engracado que a escola também contribui, o que é fantastico. (J I)

O jovem 1V a semelhanca da jovem J I, procurou resgatar a pintura do mural, salientando:

(...) por exemplo, vou dar um exemplo muito concreto em que eu
acho que trabalhamos muitos pilares...no mural Ubuntu, que nos
pintamos 1 fora. Acho que Construir Pontes — vou comecar por
este. NOs conseguimos fazer com que 0s meninos mais pequenos
do quinto e sexto ano participassem! E, s0 ai, ja criou uma ligacéo
entre nos. Porque eles participaram. (J 1V)

No gue concerne a subcategoria Atividades que jovens lideraram ao servico do

bem-comum da sua comunidade — na categoria Eixo da Lideranga Servidora — 0s jovens

J 1 e J IV, nas suas entrevistas individuais, rapidamente partilharam um projeto

desenvolvido no ano letivo 2020/21, a criacdo de um Gabinete de SPO na presente escola:

Foi assim a primeira grande acdo. As outras coisas que eu fiz antes,
que eu fazia, eu considero pequenas agdes porque ndo foram coisas
muito grandes. Esta aqui foi a primeira coisa que realmente trouxe
um impacto significativo para as pessoas em redor. Entéo, acho que
impactou e eu ndo vou esquecer esta sala que nos fizemos. (J 1V)

A jovem J I refere que “Este novo gabinete que deu assim um bocadinho de trabalhinho

a mais (...). Empatia e Servigo.”, partilhando como surgiu a ideia e se iniciou o projeto:
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Pelo que eu me lembro, acho que foi a Edu Il que me tinha dito que
0 espaco de Psicologia era horrivel e eu ndo sei o que é que foi,
acho que foi o JVI, acho que tenho uma nocéo que foi ele, vira-se
— Ah, nds temos um rode de arrecadacGes que ndo usamos,
podemos pedir ao Edu E. E a gente comecou a dar graxa ao Edu E
e ele deu-nos aquele espaco. Simples. (J I)

Relativamente a atividade da pintura do Mural Ubuntu, referida como uma atividade de
construgéo de pontes, o jovem J IV, identificou a lideranga servidora com um traco desta
atividade, pois “fez com que os... nds, do Clube, liderassemos e conseguissemos orientar

0s pequenos sobre o que fazer...” (J V).

No contexto de focus group, a jovem J VI partilhou a sua ideia sobre o Bazar de
Natal desenvolvido no presente ano letivo, “No fundo, (o bazar de natal) foi uma forma
de ajudar tanto o Clube, quanto a comunidade, porque o dinheiro que angariamos seria
para ajudar os outros.” (J VI). Sendo que o jovem J IV, na entrevista individual,
igualmente fez referéncia a esta atividade, sublinhando:

(...) nés logo no inicio do ano fizemos um bazar de Natal, uma
compra e venda de coisas para, eventualmente, fazer a — e sempre
com a marca do Ubuntu, isso eu acho muito importante, sempre la
com a marca. (...) E um bazar de Natal a pensar nos outros. As
coisas que nos vendemos ndo é so - Ah, vamos angariar dinheiro,
o dinheiro é s6 nosso. -. O dinheiro é nosso porque nds 0 vamos
utilizar outra vez para a comunidade, em prol dos outros. (J IV)

A jovem J I refletindo sobre as atividades realizadas refere que as atividades associadas
a recolha de bens para apoiar a Ucrania, ¢ um exemplo “Da liderancga servidora. Porque
nos servimos quem precisava de ajuda.” (J II) e sublinhando o “Servigo a comunidade,
quando estivemos a fazer a contagem, no atrio, das coisas que i1am para a Ucrania.” (J II).
No fundo, a jovem J II salienta que “Eu acho que nos todos somos lideres porque nos
ajudamos, damos ideias, tentamos ir cada vez mais longe, superar-nos e isso... E muito
importante.” E a jovem J I sublinha “Eu acho que, basicamente, o lema que € ser pessoa. ..
(...) E ajudar os outros e...pronto. E beneficiar a comunidade.”

Relativamente a subcategoria Atividades que demonstrem cuidado ao outro — no
ambito da categoria Eixo da Etica do Cuidado — a jovem J I, em contexto de focus group,
rapidamente foi identificando varias atividades imbuidas pela ética do cuidado, como, por
exemplo, “Etica do cuidado. (...) Porque a gente fez isto (Gabinete SPO) para tentar
cuidar das pessoas, dar um espago mais reservado para poderem falar.”, ou “Etica do
cuidado. (...) Porque a gente tentou cuidar de quem cuida de nés. Literalmente.” (Cartas

de Séo Valentim — auxiliares da acdo educativa) (J I). A atividade das cartas de S&o
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Valentim, de agradecimento aos auxiliares, foi reforcada, igualmente, pela jovem J VII
“Quando nds distribuimos cartas para os funcionarios. Acho que foi uma forma de, de...
de eles entenderem que fazem falta se sairem daqui.” (J VII). Para além das atividades, a
jovem J 1l salienta a importancia de cuidar com pequenos gestos ¢ agdes diarias, “Até
pequenos gestos que nds fazemos as vezes, por exemplo ja saber os nomes deles
(funcionarios) e dizer e chegar 14, eles ja ficam felizes.” (J II).

Gongalves (2019) refere que “Um lider servidor cuida de si e dos outros (...)” (p.
108) e que a esséncia do Ubuntu ¢ cuidar. O jovem J IV, neste ambito, sublinha que “(...)
acho que esses sdo 0s conceitos principais assim do Ubuntu, seria ajudar o outro, 0
cuidado.” (J IV).

6.2 Analise | Entrevista com Educadoras

No que concerne a amostra de estudo, para além dos jovens acima referenciados, as
educadoras envolvidas no projeto também fizeram parte da investigacdo e, as mesmas,
foram auscultadas, através de uma entrevista realizada a ambas. Dado que o principal
foco é procurar compreender em que medida o Clube Ubuntu promove um estilo
particular de participacdo dos jovens na comunidade, denotou-se como pertinente escutar
as duas educadoras responsaveis pelo projeto e Clube Ubuntu na escola, através de uma
entrevista semidiretiva, de modo a aferir as suas motivacoes, o seu papel no Clube, o que
entendem por participacdo e pelas atividades desenvolvidas, e de que modo os jovens
materializam o conceito Ubuntu na sua participacdo na comunidade, através do Clube
Ubuntu.

A entrevista semidiretiva junto das educadoras decorreu no dia 4 de maio de 2022,
pelas 16h00, na sala Centro de Recursos da Escola Bésica Jalio Dinis, e teve a duracéo
de cerca de 56 minutos. A primeira estancia da entrevista centrou-se na recolha de dados
de caraterizacdo, nomeadamente:

i. Edul-AEdulédo sexo feminino, tem 49 anos, cumpra na presente escola
a funcdo da animadora sociocultural e encontra-se no segundo ano letivo no
projeto da Academia de Lideres Ubuntu, na Escola Basica Julio Dinis.

ii.  Edull - AEdu ll é do sexo feminino, tem 44 anos, cumpra na presente escola
a funcéo de psicdloga escolar e encontra-se no terceiro ano letivo no projeto

da Academia de Lideres Ubuntu, na Escola Basica Julio Dinis.
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Da anélise de contetdo da entrevista realizada junto das educadoras, emergiram as

seguintes categorias e subcategorias:

Categoria

Subcategoria

Legitimar a Entrevista

Dados de caraterizagédo

Representacdo do projeto e da

participacao

Entradas e Saidas de Jovens

Imagem do Clube na Escola

Mudangas Ocorridas nos Jovens

Clube Ubuntu enquanto espago de
participacao

Assiduidade

Referéncia de situacbes em que 0s jovens

emitem  opinido, sdo  escutados,

informados e incidem nas decisdes

Eixo da Construcéo de Pontes

Atividades que demonstrem empatia e

ligacdo ao outro

Eixo da Lideranca Servidora

Atividades que os jovens lideraram ao
do

comunidade

Servico bem-comum da sua

Eixo da Etica do Cuidado

Atividades que demonstrem cuidado ao

outro

Tabela 3 Categorias e Subcategorias - Entrevista Educadoras

No que concerne a subcategoria Entradas e Saidas de Jovens — na categoria

Representacdo do projeto e da sua participacao -, importa realgcar novamente que antes

dos jovens ingressarem no Clube Ubuntu, sdo dinamizadas as Semanas Ubuntu e, neste

caso, “Realizamos 6 semanas Ubuntu no 1° ano e envolvemos 2 turmas de 7° e 4 (turmas)

do 8%no.” (Edu I), e, no presente ano letivo, realizaram mais 4 semanas envolvendo

turmas de 8° ano. A Edu I salientou que:

Digamos assim, houve esta continuidade, os alunos quiseram...

continuaram com...

no Clube, ndo ¢é? Que participaram nas

semanas, continuaram a participar nas atividades do Ubuntu, no
Clube. E houve outros tantos que ndo participaram, ndo €? Mas
muito mais 0s que ndo participaram. Mas pronto, aqueles que
participaram, sentimos que se envolveram ao ponto de mostrar
aqui, na escola, o que € o Ubuntu. (Edu I)

E, de facto, as Semanas Ubuntu envolveram muitos jovens, ndo obstante, somente 12

jovens ingressaram no Clube Ubuntu. Neste sentido, a Edu Il sublinhou que:
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Eles & quarta-feira ttm uma série de Clubes, aqui, na escola, com
muita tradicdo. Acho que isso também é um aspeto importante,
porque sdo Clubes que j& tém aqui uma histéria diferente e, aqui,
uma consisténcia diferente. Depois, isto sendo novo... eu acho que
ha, aqui, um fendémeno, assim pensando... a questdo da semana
ubuntu mexe, ali, com muitas dimensdes psicologicas e emocionais
e, acho que, as vezes, pode haver esta ideia de que no Clube,
também, vamos sO mexer nesta parte, ou... € que isso, as vezes,
pode criar aqui alguma resisténcia. (Edu I1)

E a esta ideia, a Edu Il acrescenta as diferengas existentes entre a Semana Ubuntu e o

Clube Ubuntu, pois embora o Clube seja uma continuidade do trabalho iniciado na

Semana, é realizado numa outra forma:

N&o € na linha da semana, porque n6s temos 4 areas de atuacéo no
Clube, que ndo sdo as mesmas... (...) naqueles 4 parametros que
sdo usados no Clube Ubuntu, que ndo tem nada a ver com as
semanas ubuntu, apesar de trabalharmos sempre os pilares, s que
de uma forma diferente, mais pratica, ndo €? E, também, de uma
forma mais ludica. E, se calhar, hd middos que vieram, o ano
passado, que preferiam uma coisa mais, nao sei, diferente. (Edu I)

N&o obstante, as educadoras, aquando a entrevista, referiram que sentiam que o grupo

ndo estava muito aberto a possibilidade de novos jovens ingressarem no Clube, “Estao

mais familia, ndo é? E um bocado dificil agora vir outra pessoa que entra ali e tipo.” (Edu

1), sendo que as educadoras abordam a questéo da confidencialidade e confianga, dado

que ha dindmicas internas que pode levar a partilhar intimas.

Eles querem no grupo quem tenham a certeza que, a seguir, nao va
dizer coisas la fora, ou pronto, coisas que, as vezes, eles partilham.
Eles podem até ndo se dar muito bem uns com os outros, em algum
momento, mas acho que sabem que... Tém que ter essa garantia!
V4 ou confianga... (Edu II)

O facto de terem participado na semana e terem esta vivéncia partilhada, apoia na

promocdo de um forte sentimento de pertenca ao grupo, ao Clube, ou, como ¢é referido

pelas educadoras, a esta familia. Todavia, o sistema simbolico da ALU também tem um

forte peso:

Acho que esse € um ponto de partida muito importante, porque
se... a intensidade inicial faz com que eles também, ha toda uma
imagem também construida pelo Ubuntu, até a cor, a t-shirt,
simbolos, ndo €? E isso cria este sentimento de pertenca ao Clube,
o facto de partilharem aqui simbolos e, e... e quase o... terem
participado na semana, de terem feito um ritual final, do brinde, por
exemplo, esta coisa. Eles partilharam coisas comuns e, a partir dai,
estdo no Clube, que j& experienciaram coisas idénticas e percebem,
também, que ndo sdo os unicos. (Edu II)
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Na linha do tdépico das Semanas Ubuntu, as educadoras partilharam que,
especialmente no primeiro ano, foi desafiante a comunidade educativa compreender o
que iria ser o projeto e o porqué de retirarem 0s jovens durante uma semana das aulas.
Todavia, os professores “(...) também comecaram a perceber a ... os resultados, mais ou
menos efetivos em cada turma e também comecaram a entender um pouco que era isto.
O clube Ubuntu também veio reforcar um pouco esta ideia do Ubuntu, do que é Ubuntu
(...).” (Edu 1) E, de momento, ja ha uma Imagem do Clube na Escola — subcategoria - a
ser construida pela comunidade, surgindo solicitacGes de atividades e projetos que creem
estar alinhados com o valor do Clube, como é o caso da Pintura do Simbolo da Paz. A
Edu | salienta que “O Clube Ubuntu aqui (escola) é visto como o Clube que, pronto,
trabalha mais a empatia pelos outros, o cuidado... a ética do cuidado, etc. Portanto, somos
mais solicitados nesse aspeto.” (Edu I).

A esta imagem do Clube surge um elemento do sistema simbolico da ALU que é
0 “Ser Ubuntu”, associado & promogdo de uma identidade, de sentimento de pertenca
(Bourdieu, 2014) e a prépria conduta dos jovens dentro e fora do Clube. Sendo que a Edu
Il sublinha:

Isto tem a ver com o que fomos trabalhando nas semanas e a
questdo da identidade deles, ndo é? Que sera alguém que é mais
cuidadoso com o outro, que seré alguém mais atento ao outro, ndo
SO préprio umbigo, ndo é€? Na consequéncia que 0 seu préprio
comportamento tem no outro e ter aqui... 14 esta. E a ética do
cuidado, ndo €? Que isto congrega estas coisas todas, mas é alguém
que estd, que... que tem de ser um exemplo para os outros, em
termos de conduta, de integridade, enfim. E eles percebem. (Edu

1)

A respeito da subcategoria Mudancas ocorridas nos Jovens, as educadoras
salientam que os jovens estdo em permanente desenvolvimento e evolucéo e que, pelas
experiéncias que vivenciam no Clube, véo desenvolvendo novas competéncias:

(...) vao desenvolvendo competéncias de uma forma muito
sequenciada, mas estas coisas vao acontecendo, pelas experiéncias
que eles ttm no Clube. E véo tendo algumas atitudes, ou
verbalizando algumas coisas que nos permitem perceber que eles
estdo em evolugdo. Se pensarmos neles ha um ano atras, eles ndo
diriam a mesma coisa na mesma forma, estdo em desenvolvimento.
(...). (Edu1l)
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De um modo mais detalhado, as educadoras evidenciaram a nivel de personalidade,
postura, lideranca e a vontade a falar em publico, a evolucdo dos jovens J 1 e J IV que
acreditam estar associada a participacdo no Clube Ubuntu:

(...) As vezes, nds sentimos uma certa diferenca mesmo ao nivel
da personalidade. Por exemplo, a J I, no ano passado, ndo foi capaz,
sentiu-se bastante mal, nervosa e com muitos problemas, quando
foi apresentar 14, no... (...) Ubuntu Fest. Este ano, nds tivemos uma
participagdo, na semana passada, ndo foi? (...) E ela partilhou com
toda a gente, adultos e etc, responsaveis, 0 que é que nos
precisdvamos para o Clube. Apresentou as atividades que nds
fizemos, apresentou na maior das calmas, e muito assertivamente.
(Edu 1)

E, por exemplo, eu que estive com eles, depois, na orientacdo, na
turma deles, eles foram motores de outros para participarem no
processo para decidirem o que iam fazer da vida, digamos assim.
Portanto, eles proprios adotaram na turma, tanto o J IV, como a J I,
este papel, de convencer o0s outros, num determinado momento em
que eles acharam que ndo estavam a pensar tanto nisso, em
convencer alunos que, se calhar, estariam numa situagdo mais
fragil, a estar e a ir. E foram eles que o fizeram. Se calhar, ndo sei
se nado tivessem passado pelo Clube, ou pelo processo se iriam ser
iguais. Se calhar, iam eles e pronto. Portanto, acho que este olhar
para o outro depois reflete quase... eles transferem o que
aprendem... (Edu Il)

No ambito da categoria Clube Ubuntu Enquanto Espaco de Participacdo, as
educadoras debateram-se com conceitos como ‘“participagdo”, “assiduidade” e
“compromisso”, concluindo que os jovens se encontram em niveis diferentes de
compromisso e com razdes distintas de participacdo no Clube:

Mas, acho que de uma forma geral, comprometidos, eu sinto que
estdo, porque eles, as presencas indicam isto, ndo é? E a
regularidade. (...) Comprometidos no sentido de pertencga, da
regularidade, se calhar temos 2 elementos que (...) sdo mais
instaveis, mas, que sdo instaveis no seu dia-a-dia, portanto, aqui
também, a frequéncia ¢ mais instdvel. Ahmm... Ao nivel da
participacdo, acho que temos 0s que estdo motivados
intrinsecamente mais pelas atividades, tarefas, e teremos outros que
tém uma coisa mais social, digamos assim, por quem vem, por
quem esta, e isso ¢ motor, e... Por exemplo, estavamos, agora, a
falar de uma aluna, que ndo vindo as outras duas alunas, ou nao
estando uma das amigas, porque estdo com covid, a participacéo ja
é completamente diferente. (Edu I1)

Embora os jovens possuam motivacOes diferentes para participar, seja intrinsecamente
pelas atividades, ou algo mais social, a educadora também procurou refletir sobre

diferentes degraus de uma escada de participacao:
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E ir, pronto, um nivel mais basico de participacdo. Depois, um nivel
mais ativo sera eles préprios tomarem decisdes sobre o que ali
acontece, sobre... Por um lado, esta coisa que nds vamos treinando
com eles, do treinarem a participacdo para a escolha das coisas e
para decidirem coisas. E, depois, eventualmente, tomarem
decises, participando ja a um nivel mais exigente, que é, por
exemplo, o que eles fazem quando escolhem ou direcionam as suas
atividades, ou para o que, se sdo para coisas que valem a pena, ou
nao. (...) nos partilhamos esta visdo da participacdo que nao é sé o
vir, 0 estar, é representar, é também decidir, tomar decisdes, neste
sentido, é representar perante os outros alunos, é terem um papel.
Pronto, nés vamos reforcando sempre isto. (Edu 1)

Neste ambito da visdo partilhada das educadoras de “participagdo”, como procurar
promover nos jovens a tomada de decisdes no Clube Ubuntu, as mesmas foram
questionadas de que forma se efetua esta promocéo e qual é o impacto que as opinides
dos jovens tém no desenho do plano de intervencdo do Clube, na escolha dos projetos e
atividades. Sendo que a Edu | referiu que:

Varias coisas sdo do World Café, mas, depois, outras tantas, sdo...
Por exemplo, a saida também € organizada em funcédo daquilo que
eles também necessitam ou gostariam de fazer, ndo é? Daquilo que
eles gostariam de fazer... (...) E outras coisas também vao
surgindo... pronto, da nossa parte, da nossa planificagdo semanal,
daquilo que nbés gostdvamos, 0 que € que é importante, por
exemplo, imagina que esta semana houve muitos problemas de
comportamento, etc, etc, entdo, se calhar, agora, tinhamos uma
atividade planeada de construgdo dos bancos para o recreio
exterior, mas temos que resolver problemas internos. (Edu I)

Procurando analisar na ética da Escada de Participacdo de Arnstein (citado por Hart,
1992), que demonstra os graus de participacao, do mais alto para o mais baixo, creio que
este regime se situa no ponto em que o jovem é mobilizado para a participacédo, consultado
e informado. Esta evidéncia é corroborada pelo papel das educadoras para orientar e a dar
a conhecer outras possibilidades e, até, outras necessidades do grupo:

(...) Até porque, as vezes, eles, também, ndo conhecem o que é que
existe também... (...) Temos de ter as vezes, porque eles ndo tém
este nivel de conhecimento das coisas que existem e que possam
também fazer, e n6s temos também esse papel. (Edu 1)

Nao obstante, a Edu I sublinha que “temos que ter sempre este cuidado de, ok,
vamos fazer isto, e agora vamos fazer aquilo, que é para todos sentirem que tém o seu
espaco e que tém os seus interesses correspondidos” (Edu I). A educadora salientou,

também, o cuidado que procuram ter a explicar aos jovens as solicitacdes externas que
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chegam ao Clube, referindo “E vamos conversando com eles e eles vao todos participando
nas atividades” (Edu I).

Importa, contudo, salientar que as educadoras procuram criar momentos de
tomada de decisdo, em que o0s jovens sdo chamados a ganhar autonomia e
responsabilidade, como foi o caso da sess@o em que debaterem o que iriam fazer com o
dinheiro angariado no Bazar de Natal:

NOs reunimos no bazar de natal X dinheiro, ndo é? Se vamos gasta-
lo agora, portanto, ndo vamos ter tempo para angariar mais
dinheiro, em nenhuma atividade. Logo, eles préprios também se
sentiram autonomos, digamos assim, e responsaveis por tomar
decisbes do proprio Clube. Portanto, ndo somos nds, os adultos,
que vamos tomar decisdes por eles. E ¢ esta questdo... E eu acho
que isto também ¢é muito importante para eles, dar-lhes autonomia
e dar-lhes responsabilidade, ndo é? Portanto, ha esta
responsabilizacdo um bocado democratica, digamos assim, do
Clube, do proprio Clube, de tomarem decises. (Edu I)

As educadoras sublinharam que possuem este habito de os confrontar com tomadas de
deciséo da gestdo do Clube Ubuntu, que nem sempre sdo unanimes:

(...) as vezes ficam a discutir, por acaso hoje foi por unanimidade,
as vezes ficam a discutir os pros e os contras, e nés como, também,
a observar como é que eles gerem as coisas, hdo é? Como € que
gerem as decisbes e eu acho interessante. E, nem sempre, por
exemplo, sdo aqueles elementos mais responsaveis que nos temos
no Clube, que até tomam as decisdes mais acertadas, as vezes até
sdo aqueles que sdo mais malcomportados que pensam noutras
coisas, que... (...) E que contribuem muito para a deciséo final,
ndo é? (Edu I)

Relativamente a subcategoria Atividades que demonstrem empatia e ligacdo ao
outro, as educadoras sublinharam as pontes que tém procurado construir na comunidade
educativa, com atividades como, por exemplo, as cartas de agradecimento ao pessoal ndo-
docente e as atividades e contacto desenvolvidos com o 1° e 2° ciclo de escolaridade:

Quando os... o pessoal ndo docente recebeu as cartas, ficaram
emocionados, os miudos tiveram aquele gesto, ect. E eles ja
comecam a sentir - Ah, isto aqui é que é ser ubuntu! E pensar no
outro. - E 0s mais pequeninos também ja comecam a perceber,
porgue vai um elemento do Clube Ubuntu, um jovem, uma jovem,
falar sobre a atividade as escolas primarias, ect, escolas basicas de
1°ciclo. (Edu I)

No ambito da subcategoria Atividades que os jovens lideraram ao servi¢o do bem-

comum da comunidade, foi referenciado o trabalho arduo dos jovens, e um dos primeiros
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projetos desenvolvidos pelo Clube, no qual os jovens mantem um grande orgulho, que
consistiu na criagdo do Gabinete de SPO:

E, pronto, conseguimos conquistar esse espaco para 0 SPO que,
com alguns patrocinios e com muito esforco dos proprios alunos
do Clube, foi reformulado para um espacgo de atendimento, que é
utilizado diariamente, por vérios técnicos, ndo €? (...) Para
atendimentos, dos pais, dos encarregados de educacdo, dos
proprios alunos. Portanto, & um espaco multidisciplinar,
multifuncional, digamos assim, que € utilizado e que foi obra do
Clube. (Edu I)

Este projeto surgiu apds, na dindmica World Café, os jovens evidenciarem esta

necessidade de um espaco fisico mais intimista para dialogar e partilhar certos assuntos
com técnicos especializados.

Relativamente a subcategoria Atividades que demonstrem cuidado ao outro, as
partilhas dividiram-se entre a importancia do cuidar internamente do Clube e o cuidar da
comunidade. Nomeadamente as educadoras salientam a relacdo que procuram manter
com os jovens, promovendo a confianca e mantendo-se disponiveis para os escutar
quando necessitam, procurando ser figuras de referéncia:

Acho que ¢ pela relagdo, pela consisténcia, pela... regularidade,
sobretudo. Das figuras de seguranga e de referéncia. Pronto, e isso
é o0 cuidar, ndo é? E saberem que estdo ali, ou que temos uma
resposta, ou que... eles... como também estamos associados ao
Nasce e que, por sua vez, a psicologia, e esta parte, eles usam isto
como um canal, j& o fizeram. (Edu II)

Importa realcar que o Clube procura servir e cuidar da sua comunidade educativa, sendo
que as educadoras salientam que a escola possui poucos recursos e vém como pertinente
cuidar da sua escola e comunidade, mas:

(...) também, pela motivagdo que nos foi dada inicialmente, pelos
nossos alunos do Clube, ndo é? Quando fizeram aquela primeira
revisdo do espaco fisico da escola... (...) do World Café. Nos
também partimos desse trabalho, portanto, sentimos que eles nao
tém... tém mais vontade de atuar junto da escola, ndo é? (Edu I)

A Educadora ainda salienta que procuram ndo ceder a atividades de assistencialismo, e
explica o contexto da escola e a pertinéncia do trabalho desenvolvido internamente:

Quando nos, a nossa escola ja é uma escola pobre. Percebes? Um
agrupamento de escolas pobre, por si s6 ja é um espaco necessitado,
ndo ¢é? Portanto...(...) Exato, e a propria escola ndo tem assim
muitos recursos, € uma escola antiga. Uma escola que nao sofreu
intervencdo, ndo é? Portanto, intervencdo fisica. NOs proprios
temos, aqui, muita coisa para fazer que nos temos que debrucar,
ndo precisamos de ir la para fora apanhar beatas, nds temos, aqui,
tanto lixo na escola. Temos que educar primeiro 0S nossos para
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depois irmos para fora. E um bocado isso que temos sentido. (Edu

1)

Neste sentido, a Edu Il reforca que:

Porque também sentimos, a uma certa altura, que este, pronto, € um
meio pequeno, mais isolado, e, se calhar, até serd um dos poucos
agrupamentos que nao teve intervencdo no espaco fisico, e pronto.
E seria importante, também, este olhar para dentro e valorizar quem
somos, 0 que fazemos enquanto comunidade educativa, e temos
sensibilizado um bocado para isto, ndo ¢? (...) Portanto, temos
cuidado mais da comunidade educativa, do que da comunidade em
termos local... (Edu II)

No que concerne a atividades que promovem o cuidado & sua comunidade

educativa, salientaram as cartas de agradecimento ao pessoal ndo-docente:

Uma atividade que também acho que... que, para mim, foi muito
importante, foi as cartas de agradecimento. Acho que coloca-los,
ndo s os nossos, alunos do Clube, mas outros mitdos pequenos, a
pensarem a importancia que o pessoal ndo-docente tem para uma
escola, para uma comunidade educativa... acho que foi uma
atividade, assim, bastante importante para... porque, de repente, a
escola percebeu - Ah, espera ai, estdo aqui pessoas.- (Edu I)

Em suma, as educadoras acreditam no potencial transformador do projeto nestes

jovens, nas suas acles e nas relacbes que vao construindo e mantendo, trazendo, através

do Clube Ubuntu, um lado mais humano a escola, associando ao documento do Perfil do

Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria (2016) e ao perfil humanista pretendido. A

Edu I detalha que:

Primeiro, a da confianga no adulto e na relagdo com os adultos,
porque eles vivenciam aqui, portanto levam isto; depois, o seu
papel ativo na comunidade, que coisas pequenas se calhar podem
ter este papel, no seu dia-a-dia, nas acdes no seu todo; e, depois,
que sejam mais conscientes, responsaveis, empaticos e que se
lembrem que passaram por uma determinada experiencia e por
umas sessdes em que falavam sobre estas coisas, que estejam mais
sensiveis. (Edu 1)

Hailey (2008) refere que o Ubuntu “It is a concept that has particular resonance with those

concerned about building civil society, enhancing community relations and promoting

social cohesion.”®? (p. 10) A presente definicdo parece-me encaixar na visdo da Edu Il

sobre 0 que pretendem que 0s jovens retirem do projeto e da sua participacdo no Clube,

“Agora pensando, basicamente € isso. Serem melhores cidadaos.” (Edu II).

32 “E um conceito que tem particular ressonancia com aqueles que se preocupam com a construgdo da sociedade civil,

a valorizagdo das relagdes comunitarias e a promogéo da coesdo social.” (Hailey, 2008, p. 10)
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6.3 Sintese da Analise

Em que medida o Clube Ubuntu promove um estilo particular de participacédo dos

jovens na comunidade?

O presente processo de analise e compreensao dos dados permitiu-nos investigar
e conhecer o fenémeno do Clube Ubuntu dentro do seu contexto especifico, neste caso na
Escola Basica Julio Dinis. “Os estudos de caso correspondem, em sintese, a um modelo
de andlise intensiva de uma situacdo particular (caso).” (Pardal & Lopes, 2011, p. 33)

O projeto ALU — Escolas, na Escola Basica Julio Dinis, iniciou-se no ano letivo
2019/2020, com a apresentacao do projeto, selecdo do primeiro grupo de educadores que
realizou a formacdo. N&o obstante, dadas as contingéncias impostas pela pandemia,
nomeadamente com os confinamentos impostos, 0 projeto apenas voltou a avangar no ano
letivo 2020/2021, inicialmente com sessdes on-line, porém, nao foram do total agrado
dos jovens, “porque foi um bocadinho secante, ninguém sabia muito do que era. Mas
depois, quando cheguei ao fim da semana, acho que foi exatamente o contrario. Gostei
bastante das ideias do Ubuntu, dos conceitos” (J IV). As Semanas Ubuntu iniciaram-Se a
abril de 2021 e a 5 de maio de 2021 decorreu a primeira sessédo do Clube Ubuntu.

De momento, o Clube Ubuntu da Escola Bésica Julio Dinis € constituido por 12
jovens, entre 0s 13 e os 15 anos, contudo, somente 9 jovens estdo mais assiduamente
presentes nas sessdes e projetos, e contam com 0 apoio e orientacdo de duas educadoras
da escola, uma animadora sociocultural e psicéloga. Neste ponto, importa referir que Hart
(1992) salientou a importancia do envolvimento de adultos neste tipo de projetos e
Clubes, pelas orientacdo e pelas licbes que podem passar aos jovens.

O referido grupo de jovens é heter6geno em termos carateristicas, de participacéo,
de comportamento e aproveitamento escolar, em que, como em qualquer grupo de
adolescentes, uns ddo-se melhor com uns do que com outros, mas que, segundo as
educadoras, ja sdo uma "familia"”, sabem as histdrias e o contexto uns dos outros, sendo
que as educadoras procuraram, ao longo das sessdes, realizar dinamicas para que se
pudessem constituir como grupo, dado que sdo de turmas diferentes. Segundo a Edu I,
“(...) temos miudos que sdo completamente exemplares, bons alunos, etc, como temos
mildos que sdo rufias, que ndo sabemos como é que eles vieram parar ao Clube Ubuntu,
mas achamos extraordinario.” De facto, um grupo com perfis diferentes pode ser

desafiante para trabalhar em conjunto, como € o caso da jovem J VI que salienta o
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obstaculo que ¢ trabalhar “com outras pessoas que nao sao iguais a nos e ter de ‘tar com
eles a fazer atividades, as vezes pode ser um bocado dificil” (J VI).

Todavia, hé jovens que olham para a heterogeneidade do grupo de um outro modo,
como é o caso do jovem J IV que prevé que cada diferenca equivale a um contributo
diferente e importante para o trabalho em equipa no Clube, “E divisdo de tarefas, como
em todas as coisas. Cada coisa precisa do seu... da sua habilidade, da habilidade de cada
pessoa. E, entdo, vamos juntando as habilidades e fazendo isso acontecer.” (J IV). E a
jovem J 1l reforca que o Clube é um grupo em que aceita todas as diferencas e no qual se
sente bem, “Porque é um grupo que aceita toda a gente, pessoas diferentes, aceita a sua
diferenca e que, foram sempre simpaticos e que, desde que entrei nunca, nunca tive com
o que me queixar.” (J I). De salientar que Hart (1992) reforca que a diversidade podera
ser uma chave de sucesso de um projeto/Clube, dado que os projetos devem ser
concebidos para permitir diferentes graus e diferentes tipos de envolvimento por
diferentes pessoas e em diferentes fases do processo, podendo a heterogeneidade ser um
indicador de eficacia e eficiéncia do Clube.

Apesar da existéncia de diferencas entre eles em distintos parametros, ha algo que
0S une — as experiéncias associadas a Semana Ubuntu e um forte sentido de identidade e
pertenga, promovidos pelos simbolismos associados ao projeto, como o "Ser Ubuntu™ e a
t-shirt Ubuntu "466/64", como a Edu II refere “esse € um ponto de partida muito
importante, porque se... (...) ha toda uma imagem também construida pelo Ubuntu, até
a cor, a t-shirt, simbolos, ndo é? E isso cria este sentimento de pertenca ao Clube, o facto
de partilharem aqui simbolos (...)” (Edu IT). Ao longo das sessdes, as educadoras referem
terem o cuidado de utilizar algo alusivo ao projeto, como a T-shirt, e foi evidente o0 uso
da mesma pelos jovens, como é o caso das jovens J Il e J I, sendo que esta ultima jovem
refere usa-la quase todos os dias, ““(...) acho que isto me vai dar uma facilidade de
conhecer pessoas novas e eles me perguntarem um dia 0 que era esta camisola e porque
é que eu andava tanto com ela. Sim, porque onde quase todos os dias” (J I), partilhando
que, apés a semana, chegou a dormir com a t-shirt. Um dos elementos do quadro
simbolico da ALU s&o as frases que gerem inspiracdo, pertenca e identidade, tendo sido
proferidas em algumas sessdes, mas, igualmente, em contexto de entrevista, pelo jovem
J 1V, quando questionado sobre os obstaculos e desafios que vai enfrentando no Clube,
“Sempre disse Mandela “Nada ¢ impossivel até que seja feito.” (risos), por isso...Acho

que, por muitos obstaculos que tivermos, é continuar a tentar” (J IV).
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No que se refere ao “Ser Ubuntu”, foi algo referido, com regularidade, pelos
jovens ao longo das sessdes, procurando trazer para as mesmas, situacoes que decorreram
fora do Clube, abrindo um debate sobre o que ¢ ou nao ¢ ser Ubuntu. O “Ser Ubuntu” ¢
uma identidade, é uma bussola para a conduta dos jovens dentro e fora do Clube, sendo
que, segundo a Edu II, consiste em ser:

(...) alguém que é mais cuidadoso com o outro, que serd alguém
mais atento ao outro, ndo sé proprio umbigo, ndo é? Na
consequéncia que 0 seu proprio comportamento tem no outro e ter
aqui... 14 esta. E a ética do cuidado, ndo é? Que isto congrega estas
coisas todas, mas ¢ alguém que esta, que... que tem de ser um
exemplo para os outros, em termos de conduta, de integridade (...).
(Edu 11)

Neste sentido, a identidade de “Ser Ubuntu” encontra-se associada aos trés eixos e cinco
pilares do conceito Ubuntu, na medida em gue se procura descentrar do seu egocentrismo
e ir ao encontro do outro, sendo empatico e cuidadoso. Esta perspetiva é sublinhada por
jovens, como ¢ o caso da J II que refere “Ser Ubuntu ¢ ter empatia, prestar servigo a
comunidade, (...) E ser... Saber ajudar o outro” (J II), e a jovem J V reforga 0s mesmos
aspetos “Eu acho que ser Ubuntu € ser empatico, querer ajudar os outros” (J V). O pilar
da empatia foi referido concomitantemente ao longo do projeto, tanto pelas educadoras,
como pelos jovens, sendo um pilar que 0s move nos projetos que desenvolvem no Clube,
e gue é trabalhado ao longos das sessbes no grupo. Importa reforcar que segundo Hart
(1992)“The ability to truly participate depends on a basic competence in taking the
perspective of other persons.”® (p. 32). Deste modo, promover jovens mais empaticos
pode ser uma chave para promover jovens mais participativos, com progressivamente
mais experiéncias praticas de envolvimento na comunidade, procurando ser agentes de
mudanca nas suas comunidades.

Segundo o Instituto Interamericano da Crianga e do Adolescente (2010), “Um
processo é participativo, na medida em que se faz efetivo o direito de meninos, meninas
e adolescentes de serem informados, emitirem opinido, serem ouvidos e incidirem nas
decisdes que se tomam (...)” (p. 20). Importava, ao longo da presente investigacao,
procurar compreender qual o nivel de participagdo dos jovens no Clube e
desenvolvimento dos seus projetos, e as proprias representacdes em torno deste conceito.

Segundo as educadoras, a participacdo dos jovens varia entre dois parametros,

33 «“A capacidade de participar verdadeiramente depende de uma competéncia bésica de procurar compreender a

perspetiva de outras pessoas.” (Hart, 1992, p. 32)
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nomeadamente, 0s jovens que participam pelas atividades em si, pelos projetos, e 0s
jovens que participam por uma questdo mais social, porque quem esté presente no Clube.
De facto, alguns jovens evidenciaram que ingressaram no clube por vir com amigos, como
refere a jovem J VII “Entéo, no inicio eu tinha entrado por causa da J VI e por causa da J
V e por causa que eu tinha gostado da semana (...)” (J VII). Nao obstante, e embora a
possibilidade de virem com amigos ter sido chamativo, 0s jovens evidenciam que
participam no Clube, visto que d&o a sua opinido, partilham ideias e, na sua vasta maioria
sentem-se escutados. O jovem J 111 evidencia que o Clube Ubuntu é um espaco para “dar
a sua opinido. Dar ideias, comentar (...)” e o jovem J IV acrescenta que “fago com que o
Clube se mexa também” (J IV). De salientar que, no decorrer da avaliacdo final de ano
letivo, efetuada pelas educadoras aos jovens participantes, os jovens avaliaram a sua
participacdo, de uma escala de 1 (nada participativo/a) a 10 (muito participativo), entre 6
a 10, dando uma média de 8,5 de nivel de participacdo do grupo. A técnica utilizada pelas
educadoras foi 0 inquérito por questionario on-line.

De acordo com a andlise efetuada, o Clube Ubuntu tem avancado em trés eixos,
nomeadamente, 0s projetos que surgem dos diagndsticos realizados pelos jovens através
da metodologia de diagndstico participativo — World Café -, como foi o caso do Gabinete
de SPO, ou as Cartas de Agradecimento; as orienta¢fes que vao surgindo das educadoras,
incluindo, aqui, as sessdes que as educadoras preparam para trabalhar os pilares
internamente, como a dindmica “Calgar os sapatos do outro” ou o jogo de cartas que os
jovens assumiram estar ligado aos seguintes pilares e eixos, de Autoconhecimento,
Empatia e Construcdo de Pontes; e as solicitagdes que véo surgindo externamente ao
Clube, seja pela parte da direcdo da escola, como a Pintura do Simbolo da Paz, seja pela
entidade promotora do projeto, o Instituto Padre Antonio Vieira.

Vérias coisas sdo do World Café, mas, depois, outras tantas, sio...
Por exemplo, a saida também é organizada em funcéo daquilo que
eles também necessitam ou gostariam de fazer, ndo é? Daquilo que
eles gostariam de fazer... (...) E outras coisas também vao
surgindo... pronto, da nossa parte, da nossa planificacdo semanal,
daquilo que noés gostdvamos, 0 que € que é importante, por
exemplo, imagina que esta semana houve muitos problemas de
comportamento, etc, etc, entdo, se calhar, agora, tinhamos uma
atividade planeada de construgdo dos bancos para o recreio
exterior, mas temos que resolver problemas internos. (Edu I)

As educadoras evidenciam adaptar o plano tendo em conta as necessidades do grupo, o
seu comportamento e interesses, e, 0s jovens afirmam sentirem-se bem no Clube Ubuntu,

como refere a jovem J I
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Se eu tiver um dia mau ou me correrem mal as aulas eu vou para la
e sinto-me bem, exato, estou com pessoas que gosto, ah... Traz tipo
uhm... Aquele vibe mesmo... Assim pacifica, tranquilidade, sem
problemas e a gente esta a fazer coisas que ajudam a escola (...) (J

1)
Né&o obstante, importa sublinhar que as jovens, em contexto de focus group, partilharam
ndo ter sido possivel, no presente ano letivo, avancar de forma estruturada com o
diagnostico, através da dinamica World Café, “A gente tentou fazer aquilo que fizemos
nas semanas, mas so6 que ninguém...nao resultou” (J I).

Relativamente a questdo de os jovens serem ouvidos e incidirem na tomada de
deciséo, as educadoras salientam que possuem o habito de os confrontar com momento
de tomada de decisdo, trabalhando a autonomia e responsabilidade (Hart, 1992). Como
foi referido anteriormente, 0s jovens referem sentir que podem dar sua opinido e que se
sentem escutados nas suas partilhas de ideias, somente uma jovem indicou que por sentir
que é mais diferente dos restantes membros, ndo sente que as suas ideias e partilhas séo
tdo ouvidas pelos educadores e colegas. Nao obstante, refere nao ter abordado o tema com
0 grupo. A mesma jovem detalha duas atividades que propdos, mas que o Clube néo
avangou, nomeadamente, “uma de servir comida aos pobres e iss0, no Porto, durante a
época de natal e a outra de irmos limpar as praias (...)” (J VI). Relativamente as suas
ideias partilhadas, creio que o facto de nédo terem avancado podera estar relacionado com
a intencéo das educadoras de ndo cair na tentacdo do assistencialismo:

(...) nos temos tido sempre muito cuidado em fugir das questdes,
ou das iniciativas das que tém a ver com o assistencialismo. (...)
Portanto, as nossas dindmicas sd0 muito mais no sentido de
constru¢do de uma... de uma educacdo para os valores, do que
propriamente  do  assistencialismo ao sem-abrigo, ou
assistencialismo ao cigano, (...). (Edu I)

No que concerne as solicitacdes externas, estas podem ser consideradas um perigo aos

projetos que os jovens gostavam de desenvolver:

Nos, agora, temos um problema do tempo e falta de... neste caso,
da falta de tempo para concretizarmos todas as tarefas que
tinhamos pensado, por motivos de... 14 esta, de terem entrado
outras tantas, ndo €? Também muito promovidas pelo préprio
IPAV, pela Academia, ainda agora temos outra... outra atividade
que é dia 16 de maio e que vamos necessitar de fazer também uma
intervencg&o, aqui, no espacgo, e ndo sabemos bem se os recreios vao
ficar estabilizados este ano, se calhar ndo véo ser realizados. (Edu

1)
A falta de tempo é um obstaculo e uma preocupacéo constatada pelos jovens, tanto

em contexto de entrevista, como ao longo das sessdes. E, importa salientar, que terminado
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0 ano letivo, ndo foi possivel terminar algumas atividades, nomeadamente a Pintura do
Simbolo da Paz (atividade solicitada)3 e a reestruturagio do Recreio Exterior (atividade
solicitada pelos jovens), que acordaram terminar no inicio do préximo ano letivo para
receber os alunos. Interessa sublinhar que o comportamento dos jovens foi identificado
pelos proprios jovens como um obstaculo, nomeadamente a jovem J V refere “Porque
depois temos aquelas partes em que a gente ndo esta calma, entdo ndo estamos atentos ao
que elas dizem, entéo ndo se trabalha muito” (J V). Este ponto foi reforcado pela jovem J
I que sugeriu que o grupo falasse menos e trabalhasse mais. Porém, ao longo da
observacao realizada, foi possivel percecionar que, de facto, € notério em muitas das
sessdes as brincadeiras, a falta de atencdo, mas, em sessdes e projetos de maos a obra, ha
uma mudanca de postura e participacdo dos jovens, muito mais proativos e focados.
Importa salientar que, como pode ser constatado no Diério de Bordo em anexo®, os
jovens, no focus group realizado no ambito do Projeto de Investigacdo liderado pelo
Instituto Superior de Servigo Social do Porto, referenciaram como sugestdes de melhoria
do Clube Ubuntu, que deveriam realizar mais atividades externas, portanto, abertas a
comunidade envolvente, e ndo somente escolar, e a jovem J | sublinhou que atividades
abertas ao exterior apoiam na obtencéo de feedback.

Em suma, mantém-se a questdo, em que medida o Clube Ubuntu promove um
estilo particular de participacdo dos jovens na comunidade? Resgatando Gama e Tomas
(2011) que referem que a participacdo quer-se como um processo gradual, mas seguro,
realizado através da experiéncia e da aprendizagem da participacdo, pontos que também
Hart (1992) reforga, parece-me que o Clube Ubuntu é um espaco, em contexto escolar,
promotor de uma gradual participacdo dos jovens na comunidade, mais especificamente,
neste caso, na comunidade educativa.

Portanto, e apds a presente extensa investigacao, pode-se concluir que existe um
estilo particular de participacdo, um pouco difuso, contudo com aspetos em comum, COmo
a conduta impulsionada pelo “Ser Ubuntu”. Os jovens pertencentes ao Clube ingressaram
apos uma experiéncia partilhada de formacao, onde retiraram os valores que sustentam a
missdo que abracam no Clube, sendo os mais referidos por eles a empatia, 0 servico, a
ética do cuidado e a construcdo de pontes. Eles assumem que deverdo descentrar-se do

seu egocentrismo natural da idade e do ser humano, procurando servir e ajudar a sua

34 Grupo aceitou terminar a atividade durante a época de férias, estando no més de julho a decorrer sessdes.

35 O Diario de Bordo encontra-se no Anexo 11.
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comunidade, fazendo, segundo eles, os outros felizes, como refere a jovem J I, “(...) fazer
o outro feliz, acho eu. Acho que ver as pessoas felizes, também nos torna mais ou menos
felizes, mesmo que estejamos com problemas” (J I). Importa salientar que os jovens vao
vivendo e sentindo orgulho no impacto que vao gerando a sua volta, como, por exemplo,
na criacdo do Gabinete de SPO, que foi uma atividade importante para os jovens, sendo
que a Edu I sublinhou que “Eles, ainda hoje, se gabam disso. (Risos) - Um espaco que
fomos nos que fizemos! -”

O lema “Eu sou porque tu és” que promove um olhar mais empatico e cuidadoso
perante 0 outro parece mover 0s jovens na sua conduta e na mudanca que gostavam de
trazer a comunidade, sendo que, por exemplo, o jovem J IV, no caso da recolha de bens
esséncias, refere um dos impactos sentidos ¢ “Acho que esse € um dos grandes impactos,
é pegar na comunidade envolvente e trazé-la a participar” (J IV). Nesta linha, a jovem J I

reforgo que Ubuntu é isso mesmo, é “Construir comunidade” (J I).
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Parte I11. Proposta de Intervencao

7. Introducdo as linhas de acao — Pontapé de Saida & Recomego do Jogo

A Intervencdo Comunitaria centra-se num processo de mudanca, numa logica de
trabalho em parceria e gestdo de recursos, procurando, primeiramente, mobilizar os
recursos locais para colmatar as necessidades da comunidade, criando uma diversidade
de solucGes e caminhos a seguir. (Marques & Palminha, 2007) Como futuros
interventores comunitarios, no &mbito do presente mestrado, somos desafiados a desenhar
uma proposta de intervencdo comunitaria, olhando para o tema em questdo, para as
balizas conceptuais estruturadas e a realidade que se esteve a investigar e analisar. Deste
modo, a presente proposta cré-se que podera ser Gtil para dar continuidade ao projeto ja
em decurso, agregando as conclusdes retiradas da investigacdo e perspetiva critica, sendo
passivel de ser aplicado.

Segundo Guerra, “Um projeto é, sobretudo, a resposta ao desejo de mobilizar as
energias disponiveis com o objetivo de maximizar as potencialidades endégenas de um
sistema de acdo garantindo o0 maximo de bem-estar para 0 maximo de pessoas.” (2002, p.
126) Desta forma, a proposta de intervencdo que se segue terd em consideracdo o projeto
em desenvolvimento, a Academia de Lideres Ubuntu — Escolas, € resultante de uma
concessao de uma intervencdo comunitaria e terd como base o estudo realizado, propondo
linhas de acdo concretas para a continuidade proficua do Clube Ubuntu, tendo em
consideracdo a voz dos jovens e uma maior abertura a comunidade.

A presente proposta intitula-se Pontapé de Saida & Recomeco do Jogo. Resgatando
a autoria dos proprios jovens no que concerne a estruturacédo do projeto do Clube, na 6tica
de promoc¢do da sua participacdo, portanto, numa ldgica de experiéncias praticas de
envolvimento na comunidade, que se verte na promoc¢do da cidadania destes jovens.
Como Menezes sublinha “The most relevant implication for the development of
citizenship education projects is that ‘action’ can be a powerful learning tool (...)”
(Menezes, 2003, p. 431)%. O projeto da Academia de Lideres Ubuntu visa capacitar
jovens para serem agentes de transformacdo, em prol de um mundo mais justo e mais
humano e, em contexto escolar, encontra-se alinhado com o Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatoria, estruturado pela DGE (2016), comprometendo-se com o

36 A implica¢io mais relevante para o desenvolvimento de projetos de educagdo para a cidadania é que a “a¢io” pode

ser uma poderosa ferramenta de aprendizagem (...).” (Menezes, 2003, p. 431)
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desenvolvimento integral dos seus alunos, como cidad&os ativos na sociedade, tal como
a Edu Il sublinha que o principal foco do trabalho realizado com os jovens no Clube
Ubunut € que se tornem “melhores cidadaos.” (Edu Il). Assim sendo, a proposta que sera
exposta resulta dos principios da intervencdo comunitaria, tais como, dar protagonismos
aos proprios jovens e comunidade, chamando-os a participarem, a se envolver desde a
fase de diagnostico, empoderando-os, beneficiando os recursos da propria comunidade e,
numa légica de cidadania, formar cidaddos ativos e participativos, inspirados pelo
conceito Ubuntu, visando fornecer ferramentas aos jovens para a estruturacdo de um
diagnostico e, posteriormente, Trabalho de Projeto consistente.

“O trabalho por projetos ¢, cada vez mais, uma forma de conducdo de acbes que
parece adaptada a intervengdo na complexidade e na escassez constante de recursos. (...)
a metodologia participativa de projeto emerge como uma forma eficaz e ativa de o fazer.”
(Guerra 1., 2002, p. 125) Posto isto, surgem as etapas necessarias para a elaboragédo de
projeto, nomeadamente, o diagndstico, a planificagdo ou “desenho do plano de agdo”

(Guerra I., 2002, p. 127) e a implementagéo do projeto e avaliagdo do mesmo.

7.1 Diagnostico

O diagnostico refere-se a um conhecimento alargado do meio
social, nomeadamente das questdes que se referem a intervencao
(...) . Pressupde uma relagdo de interacdo entre as variaveis em
presenca e a identificagdo ndo apenas das vulnerabilidades, mas
também das potencialidades/recursos do meio de intervencéo,
nomeadamente dos disponiveis para a opera¢do em causa. (Guerra
l., 2002, p. 132)

Quanto mais preciso e profundo for o nosso conhecimento sobre a realidade em
que queremos trabalhar, tornar-se-a& mais facil determinar o efeito e impacto que se
alcancaram com o projeto. A construcdo de projetos €, progressivamente, uma maneira
de orientacdo de a¢des adaptada a intervencdo na complexidade e na escassez de recursos,
sendo que, um dos pressupostos da metodologia de projeto é que qualquer vontade de
criar uma intervencao social devera ser sustentada num conhecimento real, portanto, é
crucial a concretizagdo de um diagnostico. E, segundo Guerra (Guerra I. , 2002),
elaboracdo do diagnostico, deve-se recorrer a diversas metodologias e técnicas de recolha
de informacé&o.

O enquadramento teorico realizado no ambito do presente trabalho € de extrema

importancia para o desenho do diagndstico e futura intervencdo, ndo obstante, ndo é
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possivel idealizar uma intervencdo sem recolha empirica, procurando escutar a propria
comunidade. Portanto, na elaboracdo do presente trabalho, recorrendo a observacao
participante e ao diario de bordo, foi efetuado um acompanhamento no terreno do Clube
Ubuntu da Escola Bésica Julio Dinis e foram realizadas entrevistas individuais junto dos
jovens e educadoras, e focus group. As técnicas de recolha de informacéo utilizadas,
permitiram compreender a dindmica do Clube Ubuntu e dos seus intervenientes, as suas
carateristicas e circunstancias. Aferindo, assim, quais 0s pontos que necessitam de ser
limados, buscando, deste modo estruturar e propor linhas orientadoras para colmatar esses
mesmos pontos.

Na construcdo dos guides de entrevistas, houve o cuidado de elaborar questdes
ndo sO para compreender as motivagdes e representacdes da sua propria participacdo no
Clube, mas, também, para aferir dificuldades ou obstaculos vividos. Posto isto, foi
possivel identificar alguns pontos que se poderdo salientar como necessidades ou perigos,
tais como, o risco das solicitagdes externas que, consequentemente, leva ao desafio da
gestdo de tempo para concretizar os projetos idealizados, a necessidade levantada pelos
jovens de uma maior abertura a comunidade no seu todo, a necessidade de realizar um
diagnostico forte para estruturar o plano de acdo, dado que os jovens afirmaram que, no
presente ano letivo, ndo foi possivel terminar a atividade de diagndstico, sustentada na
dindmica World Café. Importa sublinhar que continua a ser necessario trabalhar com os
jovens do Clube as suas competéncias socioemocionais, todavia, as educadoras tém-no
feito com regularidade, intercalando sessdes de “maos a obra”, realizando trabalhos de
projeto, com sessdes de aprofundamento dos Pilares Ubuntu.

A Escola, na Otica de varios autores e evidenciado, também, pelas educadoras
entrevistadas, € um agente primordial no desenvolvimento integral e criancas e jovens,
criadora de oportunidades reais na vida delas, representando um espago de convivio e
aprendizagens, que nao sdo somente as do curriculo formal, dado que a missao da escola,
segundo a DGE (2016) se compromete com o desenvolvimento integral dos seus alunos,
como cidadaos ativos na sociedade. Importa sublinhar que Hart (1992) reforca que as
escolas deveriam ser uma espago em que Se promovesse noS jovens a compreenséo e
experiéncia pratica de agentes ativos nas suas comunidades, participando, gerando
mudanca, dado que as escolas sdo uma forte parte das comunidades em que estdo
inseridas. Esta experiéncia de participacao ativa na comunidade, pode decorrer através de

um Trabalho de Projeto do Clube Ubuntu, estando, primeiramente, sustentado num
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robusto diagnostico das suas proprias necessidades e recursos, escutando, observando,
compreendendo.

Portanto, a via que denotou ser mais adequada para dar resposta as prioridades
enunciadas, visando criar um espaco potenciador de maior autonomia, responsabilizacdo
e participacéo dos jovens, é a criacdo de um plano de diagndstico inicial que sustentara o
Trabalho de Projeto que os jovens identificarem. “Um bom diagnostico é garante da
adequabilidade das respostas as necessidades locais e é fundamental para garantir a
eficacia de qualquer projeto de intervengdo.” (Guerra I. , 2002, p. 131) Este conjunto de
linhas de acao propostas, sera para o Clube Ubuntu (jovens e educadoras) e atores-chave
comunitarios selecionados pelo grupo. Em termos de recursos humanos, serdo necessarios
0s jovens participantes e as educadoras, tendo aqui o papel crucial de orientar. No que
concerne aos recursos materiais, sera necessario um espago na escola, para que possam

realizar as sessdes (por exemplo, o Centro de Recursos, sendo esta uma sala ampla).

7.2 Planificacéo

“Uma vez elaborado o diagnodstico e hierarquizadas as necessidades de intervengao,
torna-se necessario definir os objetivos a atingir.” (Guerra 1., 2002, p. 163) Os objetivos
de uma intervencéo refletem o prop6sito da mesma, definindo a natureza especifica dos
passos a seguir do plano de acdo. Os objetivos gerais de um projeto de intervencao
tornam-se como linhas gerais de orientacdo para a acéo, e, segundo Espinoza (1986, p.86),
"sdo aqueles propositos mais amplos que definem o quadro de referéncia do projeto” (cit.
in Serrano, 2008, p.45). Importa reforcar que a presente proposta e objetivos associados,
vertem para um projeto ja em decurso, da Academia de Lideres Ubuntu. E, neste caso
concreto, pretende-se:

e Fortalecer a cultura de participacdo de estudantes na sua comunidade, através
da metodologia Ubuntu;
e Fomentar um espaco potenciador de maior autonomia, responsabilizacéo e
participacao dos jovens;
e Promover a construcao de um diagnostico solido que sustente o projeto para
0 ano letivo do Clube Ubuntu.
“Os objetivos especificos sdo objetivos que exprimem os resultados que se espera

atingir e que detalham os objetivos gerais, funcionando como a sua operacionalizagdo.”
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(Guerra 1. , 2002, p. 164) Posto isto, 0 presente plano visa cumprir com 0s seguintes
objetivos especificos:
e Criar oportunidades para 0s jovens participarem ativamente na sua
comunidade;
e Mobilizar atores-chave da comunidade para apoiar na construcdo do
diagnostico;
e Elaborar um diagndstico solido que sustente o projeto do Clube Ubuntu;
e Gerar ocasifes que potenciam a autonomia e responsabilizacdo dos jovens

pela sua participacdo na comunidade.

“Uma vez definidos os objetivos, ¢ necessario analisar as formas de os atingir”
(Guerra 1., 2002, p. 166), ou seja, delinear as estratégias do presente plano de agdo. A
estratégia da presente proposta de intervencdo passa por mobilizar os proprios jovens, e
atores-chave da sua comunidade, para poderem ser 0s atores principais do
desenvolvimento comunitario. E, portanto, um projeto em gerundio, que se vai
construindo com a comunidade. “(...) o diagnéstico ¢ um instrumento de pesquisa ¢ um
instrumento de participacdo de todos os que detém elementos de conhecimento sobre a
realidade.” (Guerra 1., 2002, p. 132) No que concerne a metodologia a utilizar, a mesma
sera ativa e participativa, apoiando-se em metodologias de diagnostico participativo,
nomeadamente o Photovoice e o World Café. “O uso de metodologias participativas
desempenha, inegavelmente, um papel importante no processo de diagndstico,
planeamento, acdo e avaliacdo das politicas publicas, mas também nos processos de
interven¢ao social” (Almeida & Fernandes, 2016, p. 8).

O Photovoice é considerado uma metodologia de investigacdo-ag&o participativa, em
que os participantes sdo convidados a dar voz a fotografias, nas quais estdo expostas
necessidades e potencialidades de um dado territério ou questdo social. Como técnica foi
desenvolvida “por Wang e Burris, em 1992 (Kuratani e Lai 2011), cujos referenciais
tedricos sao os principios da promocao da salde, a educacdo para a consciéncia critica de
Paulo Freire, as teorias feministas e as abordagens ndo tradicionais da fotografia
documental” (Almeida & Fernandes, 2016, p. 75). O World Café como metodologia
participativa criada em 1995, centra-se no debate de ideias sobre certos temas, através da
promogéo do didlogo entre os participantes, através da criagao de “um ambiente fisico

descontraido, positivo, estimulante a criatividade, (...) pretende-se criar um contexto para
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conversas positivas, profundas e significativas, que potenciem a mudanca positiva”
(Almeida & Fernandes, 2016, p. 94).

No que respeita aos recursos humanos, serdo necessarios 0s jovens participantes no
Clube e o papel fundamental das educadoras do projeto, enquanto orientadoras do
processo. Relativamente aos recursos materiais, acredita-se que poderao ser facultados
pela escola, dado que sdo recursos dos quais a escola dispde (material audiovisual,
computador, coluna, artigos de papelaria, como marcadores, cartolinas, impressoes).

No quadro infra sdo apresentadas as atividades e sessbes sugeridas no ambito do
diagnostico participativo “Pontapé de Saida & Recomeco do Jogo”. Importa salientar que
as sessdes que envolvem somente os jovens e educadoras realizar-se-8o nas sessdes do
Clube Ubuntu, as quartas-feiras, entre as 14h30 e as 16h00. A sessdo que envolvera
atores-chave da comunidade carece de agilizar, primeiramente, uma data junto destes

atores.
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Sessao/
Duracéo
Sesséo 1 (90

minutos)

Sessao 2 (90

minutos)

Sesséo 3
(90 minutos)

Obj. Especifico

Gerar ocasifes que
potenciam a autonomia
e responsabilizagdo dos
jovens pela  sua
participacdo na

comunidade.

Gerar ocasifes que
potenciam a autonomia

e responsabilizagéo dos

jovens pela  sua
participacéao na
comunidade.

Criar  oportunidades
para 0S jovens

participarem

o PAULA FRASSINETTI
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Atividades Populacéo-alvo Recursos

- Apresentagdo da metodologia de Jovens do Clube - Folhas A4 Sala do Clube Ubuntu
Photovoice, através da visualizagdo de Ubuntu brancas;

um video; - Canetas

- Dindmica “Conta-me a sua historia”; -Computador

- Lancar o desafio da semana: fotografar - Projetor

as necessidades e/ou recursos da sua

comunidade.

- Apresentacéo das fotografias recolhidas Jovens do Clube - Cartolinas Sala do Clube Ubuntu
pelos jovens; Ubuntu - Folhas A4 brancas

- Construgdo das legendas das - Canetas

fotografias. -Marcadores

- Preparar plano para a sessdo seguinte;  Jovens do Clube - Folhas A4 brancas Sala do Clube Ubuntu
- lIdentificar atores-chave e enderecar Ubuntu - Canetas
convite; - Computador




ativamente na sua

comunidade.
Sessao Mobilizar atores-chave
(120

minutos)

da comunidade para
apoiar na construgao
*data :8 do diagnostico.
articular com

atores-chave

Elaborar

Sessdo 5 (90

minutos)

um
diagndstico solido que
sustente o projeto do
Clube Ubuntu.

Tabela 4 Sessdes para a proposta de intervengdo

o

- Organizar ~ recursos  materiais
necessarios;

- Dividir responsabilidades.

- Apresentar o projeto, dinamizando
atividades/dindmicas Ubuntu, como, por
exemplo, dedicadas ao seminario
“Liderar como Mandela”;

- Dinamizar a metodologia World Café

com os atores-chave.

- Analisar as informagdes recolhidas na
sessao anterior;

- Estruturar diagnostico final da sua
realidade;

- Elaboracdo do Trabalho de Projeto do
Clube.
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- Atores-chave da

comunidade
Jovens do
Ubuntu

Clube

- Folhas A4 brancas
- Cartolinas

- Canetas

- Marcadores

- Impressoes
-Computador

- Projetor

- Fichas da
World
Café realizada

dinamica

- Folhas A4 brancas
- Cartolinas

- Canetas
-Marcadores

- Fotografias e
respetivas legendas
dos jovens.

Centro de Recursos

Sala do Clube Ubuntu
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Na Sessdo 1, pretende-se apresentar a metodologia Photovoice aos jovens e introduzir
a necessidade de construcdo de um diagnostico prévio a estruturacao do seu Trabalho de
Projeto. Foi salientado pelos jovens que tentaram realizar o World Café, todavia, nao
foram capazes de finalizar devido ao comportamento dos jovens. A Edu | salientou que
0s jovens necessitam de dindmicas com mais acdo e cré-se que a metodologia de
Photovoice podera ser uma forma mais dindmica de realizar o diagndstico tendo os jovens
mais envolvidos e envolvendo, igualmente, toda a comunidade. Na presente sesséo, sera
apresentada a metodologia atraves da visualizacdo de um video e esclarecendo os pontos
necessarios para a sua concretizacdo, enquadrando-a no projeto, e na visdo Ubuntu. De
modo a evitar a mera exposi¢do, comecaria por fazer-se uma dinamica de grupo, que
consisti em dividir o grupo em pequenos grupos, de cerca de 2/3 participantes, em que
cada grupo tera uma fotografia associada a problemas/desafios comunitarios e o repto
consistird em construir a histéria de cada fotografia (as fotografias poderdo ser repetidas,
de modo a refletir, também, nas diferentes perspetivas que se pode ter de uma fotografia).
Apbs esta dindmica de introducdo a metodologia, os jovens serdo desafiados, ao longo da
semana, de irem tirando fotografias ao que eles entendem por necessidade e/ou recurso
da sua comunidade escolar e envolvente. Serd pedido aos jovens que enviem as
fotografias as educadoras para que possam trazé-las impressas na sessao seguinte.

Na sessdo 2 serdo apresentadas, em grande grupo, as fotografias recolhidas pelos
jovens que, a seu ver, refletem as necessidades e/ou recursos da sua comunidade. Com o
apoio de todos, serdo construidas as legendas e linhas orientadoras de cada fotografia que
poderédo guiar o Trabalho de Projeto do presente ano letivo. Importa referir que para ser
uma sessdo mais ativa, podera ser oportuno realizar uma dinamica curta de quebra-gelo
no inicio da sessé&o.

Na sessdo 3 procura-se escutar 0s jovens sobre a importancia de ouvir a prépria
comunidade, dado que o Clube tem como misséo projetar na comunidade, as
aprendizagens de servico com que foram inspirados e que se propuseram a desenvolver e
que, as evidéncias, demonstram que ao longo do ano letivo vao surgindo solicitagdes
externar (identificadas como ameagas ao planeamento do Clube) e importa, entéo,
implicar estas pessoas no inicio do processo e aferir as suas solicitacfes, sugestdes e
preocupacOes. Desta forma, a presente sessao propde a preparacdo de uma sessdo aberta

a comunidade, em que os proprios jovens terdo de identificar atores-chave (que poderdo
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ser encarregados de educacdo, membros da direcdo da escola, membros de uma
associacdo local, membros a junta de freguesia, entre outros) e enderecar o convite,
planear a sessédo e dividir responsabilidades, dado que se espera que 0S jovens possam
dinamizar a propria sessao, com 0 apoio e orientacdo das educadoras.

No que concerne a sessdo 4, pretende-se mobilizar os atores-chave para a
identificacdo dos proprios recursos e necessidades da sua comunidade, através da
metodologia de World Café, apoiando o Clube na concretizacdo do diagndstico,
recolhendo dados e ideias para serem integradas, pelos jovens, no seu proprio projeto de
intervencdo. Porém, espera-se que a primeira parte deste encontro seja uma apresentacao
do projeto da Academia de Lideres Ubuntu, ndo somente uma apresentacdo expositiva,
mas experiencial, desafiando os proprios jovens a dinamizar algumas das atividades da
semana com a comunidade ou atividades pensadas por eles, no ambito Ubuntu,
procurando implica-los e envolvé-los. No final, sera realizada uma avaliacdo qualitativa
da sessdo com os presentes, de modo a aferir a pertinéncia do presente encontro.

Na ultima sesséo, o Clube sera convidado a analisar a informag&o recolhida na
sessdo anterior, comparando-a com o diagnostico realizado pelos jovens, através da
metodologia Photovoice, procurando afunilar as linhas de acdo do Trabalho de Projeto.
Para analisar os dados recolhidos de necessidades e possiveis projetos a abracar, sugere-
se que se realize, como instrumento de analise, primeiramente, a Nuvem de Problemas,
como instrumento para identificacdo e organizacdo de problemas, necessidades e
desafios. “A nuvem de problemas é uma técnica de visualizagcdo utilizada para a
realizacdo de diagndsticos participados que consiste no agrupamento de problemas de
acordo com a identificacdo de algumas caracteristicas comuns.” (Marques & Palminha,
2007, p. 139) Posteriormente, recomenda-se a utilizacdo, como instrumento para passar
do diagndstico a acdo, a arvore dos objetivos.

A arvore de objectivos é desenvolvida a partir da nuvem de
problemas e da arvore de problemas e tem 0s mesmos requisitos ao
nivel da organizacéo. Esta técnica tem por finalidade passar de uma
linguagem de diagnostico para uma linguagem de intervengdo. A
partir da analise da arvore de objectivos podem, também, ir-se
definindo os varios niveis do planeamento. (Marques & Palminha,
2007, p. 138)

Passando para um nivel de planeamento e desenho do projeto com que se irdo
comprometer, para organizar as acoes e fases do projeto, sugere-se que a informacao seja

agregada na grelha de atividades infra.
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Projeto:

Objetivo(s) Geral(ais):

Objetivos Especificos :

Acio Calendarizagio Recursos Objetivo Piiblico-
Materiais Especifico alvo

Parceiros Descricio da Atividade Avaliacio

Figura 2 Exemplo de Grelha de Plano de Acéo

7.3 Implementacdo e Avaliacdo do Projeto
Apos as fases de diagnostico e planificacdo expostas, surge 0 momento de acao, em

que se procura colocar em préatica o planeado. Embora ndo tenha sido possivel executar a
presente proposta de intervencéo, é de evidenciar que a mesma podera ser aplicada na
escola em que o estudo foi realizado, através do Clube Ubuntu.

No que concerne a etapa de avaliacdo, apesar da presente proposta de intervengédo ndo
ter sido concretizada, esta etapa, crucial num projeto, vai ser também ela estruturada.

A avaliacdo € uma componente do processo de planeamento. Todos
os projetos contém necessariamente um “plano de avaliacdo” que
se estrutura em funcdo do desenho do projeto e é acompanhado de
mecanismos de autocontrolo que permitem (...) ir conhecendo os
resultados e os efeitos da intervencgao (...) (Guerral. , 2002, p. 175)

Portanto, existem diferentes modalidades de avaliacdo que os projetos podem adotar,
neste caso, cré-se como pertinente adotar um modelo de autoavaliagdo regular, desafiando
0 Clube, com alguma assiduidade, a realizar um ponto de situacdo, analisando 0s
resultados conseguidos, as metas que necessitam de concretizar e os objetivos com que
se comprometeram. De salientar a pertinéncia de, para todas as agdes do trabalho de
projeto, criar mecanismos de avaliagdo que podera, neste caso, ser do ambito qualitativa
e podera passar por receber feedback do publico a qual a acdo se dirige.

No que respeita a avaliacdo final, esta fase sera realizada no final do projeto e do
ano letivo, tomando como base uma reflexdo critica dos diferentes pontos que figuram a
experiéncia. A proposta sera realizar um focus group final, com o Clube Ubuntu,
avaliando as propostas iniciais, com o trabalho concretizado. Igualmente, seré pertinente
realizar uma avaliacdo conjunta final com os atores-chave, parceiros e implicados no

projeto, de modo a aferir as suas opiniées do trabalho realizado pelo Clube Ubuntu.
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Aplicando este instrumento de avaliacdo € possivel reconhecer e analisar as
potencialidades e constrangimentos do grupo, produzindo contributos e estratégias de
aperfeicoamento para o trabalho em parceria e para o Trabalho de Projeto do ano seguinte.
(Marques & Palminha, 2007) O referido encontro devera auxiliar-se de um guido de
avaliacdo, tendo como base as propostas, os projetos desenvolvidos e o trabalho em
parceria, promovendo a reflexdo critica e de satisfacdo, na esfera individual e grupal. De

seguida, ficam algumas sugestfes para o guido de avaliagdo (Marques & Palminha, 2007)

que podera ser realizado de forma individual e em grande grupo:

Em que aspetos gostaria que o Clube se centrasse no Plano de Acéo do préximo

ano letivo?
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Consideracdes Finais

Em primeiro lugar, importa salientar que a presente investigacdo foi uma mais-
valia, visto que, sustentada pelos pressupostos da intervencdo comunitaria, procurou
evidenciar a pertinéncia de uma cultura de participacdo de jovens, compreendendo e
analisando estratégias neste dominio.

Sabemos que ha diversos estudos no ambito da participacao, e que as defini¢bes e
perspetivas divergem. N&o obstante, no presente trabalho, procurou-se ter como base a
participacdo como o0 processo de tomada de decisbes que afetam a vida de uma
comunidade (Hart, 1992), sendo que, a este definicdo, se acresce o facto de os jovens
serem escutados, estarem informados e emitirem opinido. Analisou-se, desta forma, este
conceito no contexto particular do Clube Ubuntu, procurando-o analisar enquanto
mecanismo de participacdo dos jovens na comunidade. O Clube Ubuntu decorre no
ambito do projeto ALU — Escolas, um programa que procura capacitar jovens entre 0s 12
e 0s 18 anos para uma lideranca servidora, empoderando-os a serem agentes de mudanca
nas suas comunidades. Como a Edu 11, na recolha empirica, sublinha

(...) E portanto, véo, depois, aparecendo evidéncias que isto tem
um impacto. E que eles, realmente, sdo capazes, depois, de liderar
alguns processos que sejam ao seu nivel, no seu ambito, quer seja
no grupo de turma, quer seja em mobilizar os colegas para outras
coisas, quer seja em apresentar uma ideia e ser capaz de comunicar,
ultrapassar uma dificuldade, de ter cuidado com outro aluno, ou de
uma situacdo em que achar que alguém esta a ser prejudicado,
também terem a coragem de se expor e de falar.

O Clube, na logica do projeto, prende-se como o espaco onde podem continuar a
capacitacdo iniciada e, através de trabalhos de projetos, colocarem o seu servi¢o em acao,
em prol da comunidade, intervindo na mesma.

Como foi referido no decorrer do presente relatério, a I6gica do projeto em
contexto escolar, encontra-se situada no documento estruturado pela DGE (2016), do
Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria, documento no qual se definem as
aprendizagens essenciais a serem alcangadas durante o percurso formativo dos jovens e
afirma-se que:

“(...) os alunos desta geragao global constroem e sedimentam uma
cultura cientifica e artistica de base humanista. Para tal, mobilizam
valores e competéncias que lhes permitem intervir na vida e na
historia dos individuos e das sociedades, tomar decisdes livres e
fundamentadas sobre questdes naturais, sociais e éticas, e dispor de
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uma capacidade de participacdo civica, ativa, consciente e
responsavel.” (p. 10)

Deste modo, urge a necessidade de a educacdo dos jovens focar-se, também, no nivel
humanista, procurando capacitar jovens como agentes conscientes, responsaveis e
participativos nas suas comunidades. A Edu I sublinha “(...) € a missdo da escola e do
perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatoria € mesmo este lado humanista, este
perfil humanista da educacéo, este lado humanista que nos tentamos promover com as
atividades do Clube (...)” (Edu I).

O estudo empirico desenvolvido, de natureza qualitativa e usando como técnicas a
observagao participante, a aplicacdo de entrevistas individuais e focus group, permitiu
compreender as motivacdes dos jovens, o que entendem por participacao e de que modo
materializam a lideranca servidora, a construcdo de pontes e a ética do cuidado, na
participacdo comunitéria, através do Clube Ubuntu. A investigacdo permitiu concluir que
que existe um estilo particular de participacdo nos jovens do Clube Ubuntu, um pouco
difuso, contudo com aspetos em comum, como a conduta impulsionada pelo “Ser
Ubuntu”. Os jovens assumem que deverdo descentrar-se do seu egocentrismo, procurando
ser empaticos, servir, cuidar e ajudar a sua comunidade

Embora as evidéncias demonstrem que o Clube Ubuntu tem sido um espaco
promotor de participacdo dos jovens, foi possivel identificar algumas linhas para uma
orientacdo mais proficua do Clube, nomeadamente aquando do seu inicio de intervencao.
Segundo Vidal (1996), “La intervencion sea compatible com los deseos u necessidades
de la propria comunidad y con su participacion activa en los cdmbios, asi como con sus
valores y capacidades ponteciales.” (p. 267) E, deste modo, aliado aos referentes tedricos
e 0s principios da intervencdo comunitaria, prop6s-se a intervencdo Pontapé de Saida &
Recomeco do Jogo, na qual se pretende resgatar o protagonismo dos jovens, envolvé-los
no desenho do projeto desde raiz, numa logica de cidadania ativa, em que a propria
comunidade (o foco da intervencdo) é escutada e torna-se parte ativa de todo o0 processo.

Importa ressalvar que a proposta de intervencdo comunitaria foi uma pratica
desafiante a ser desenvolvida, na medida em que permitiu a aproximacéo a realidade,
refletindo de que modo a participacdo pode ser promovida nas idades em questéo, tendo
como foco fornecer ferramentas para que progressivamente 0S jovens se tornem 0s
protagonistas da intervencdo. O processo de recolha de informagdo centrou-se légica de
didlogo aberto, flexivel, de mediagdo com os entrevistados e de uma escuta ativa. O

grupo, dado que noutras circunstancias trabalhei com ele, apresentou estar recetivo a

76



PAULA FRASSINETTI

Escola Superior de Educacio

minha presenca e disponivel para entrevistas, existindo uma relacdo de confianca ja
criada. Contudo, também se tornou num desafio, na procura da distancia necessaria entre
0 tema e o grupo.

A realizacdo deste trabalho proporcionou o contacto direto com uma realidade
que, embora estando sempre presente no quotidiano escolar, nem sempre € valorizada. Os
projetos no &mbito da educagdo para a cidadania séo frutiferos na promocdo de uma
sociedade mais envolvida e participativa, essenciais para uma democracia, como Menezes
(2003) sublinha que programas promotores de participacdo sao cruciais na dimensédo da
cidadania. A Escola é um espaco privilegiado para efetuar esta formacéo dos jovens desde
tenra idade, preparando-os para uma cidadania e participacéo ativa. (Hart, 1992) Neste
sentido, considera-se pertinente realizar estudos mais aprofundados neste ambito, que
sustentem progressivamente projetos mais humanistas em contexto escolar, focados no

desenvolvimento integral dos jovens, enquanto cidadaos ativos.
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Anexo 1 — Guiao de Entrevista Individual - Jovens

Objetivo Especifico
Esclarecer acerca do

objetivo/utilidade da entrevista.
Motivar o entrevistado.

Narrar a historia e
desenvolvimento de um Clube
Ubuntu, desde a perspetiva

individual a grupal

Proposta de Questao
1. Solicitar dados de caraterizacdo —

género, idade, proveniéncia, ano de

escolaridade, tempo de projeto.

2. Como se iniciou a tua passagem
pelo projeto Academia de Lideres
Ubuntu?

1.1 Quando acabou a Semana Ubuntu
como é que te sentiste?

1.2 E que impacto sentiste em ti? (se
houve transformacGes emocionais e
relacionais, como, por exemplo, de
autoimagem, relacionamento entre

pares, forma de estar na
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Descricao
Informar sobre as

carateristicas do estudo;

Assegurar a confidencialidade

do estudo;

Solicitar informacdes de caraterizacao
do participante.

Permitir que o jovem reflita e descreva o
seu percurso pelo projeto da Academia
de Lideres Ubuntu, desde a participacéo
na Semana Ubuntu, até aos dias de hoje,
enguanto membro do Clube Ubuntu.



Inicio e
desenvolvimento
do Clube
Ubuntu -
Perspetiva  do

participante

Narrar a historia e
desenvolvimento de um Clube
Ubuntu, desde a perspetiva

individual a grupal.

Identificar os indicadores que
apontem eficécia e eficiéncia do
Clube Ubuntu.
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comunidade, aproveitamento
escolar.)

3. O que é que esperas que este projeto
te dé& em termos de desenvolvimento

pessoal?

4. Quando foi instituido o Clube
Ubuntu no AE Jalio Dinis? E como
tem sido a sua evolucdo? Existiram
obstaculos?

4.1 O que é que te move a fazer parte
deste Clube?

4.2 O que é ser Ubuntu?

5. Como é que o Clube, na tua
perspetiva, cuida da comunidade?

5.1 E deti?
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Compreender o percurso do Clube
Ubuntu na presente escola, desde o seu
inicio e/ou quando o participante se

juntou ao Clube-



Concecao do
Clube Ubuntu
enquanto espaco

de participacéo

Representacdes
do jovem face a

conceitos

Identificar acOes dos jovens que

materializam os trés eixos
estruturantes do conceito Ubuntu:
a ética do cuidado, a lideranca
servidora e a capacidade de

construir pontes;

Reconhecer as perspetivas dos
jovens em termos de conceitos
comunitarios, participativos,

atitudes e compromisso.

Reconhecer as perspetivas dos
jovens em termos de conceitos
comunitarios, participativos,

atitudes e compromisso.
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Qual a atividade/projeto  que
desenvolveste no Clube Ubuntu que
mais te marcou? E porqué?

Qual é a tua representacdo sobre
essa atividade?

Na semana Ubuntu costuma-se
referir que a ALU é uma escola de
lideres servidores e construtores de
pontes, inspirados para cuidar.
Sentes que evoluiste quanto lider?

De que forma?

Na tua opinido, o que é para ti
“comunidade™?

11.1 E “participacao”?

11.2 E “lideranca™?
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Permitir que o jovem

reflita e descreva a sua

experiéncia enquanto membro do Clube
Ubuntu;

desenvolvimento enquanto lider Ubuntu,

analisando 0 seu
a luz dos 3 eixos estruturantes do
conceito — ética do cuidado, construcédo

de pontes e lideranca servidora.

Perceber as representagdes do jovem
participante em torno dos conceitos
“participagao”, “comunidade” e

“lideranga”.



Categoria
Legitimar a

entrevista

Representacao do
projeto e da sua
participacao
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Anexo 2 — Guido de Entrevista Focus Group — Jovens

Obijetivo Especifico
Esclarecer acerca do objetivo/utilidade

da entrevista. Motivar o entrevistado.

Narrar a historia e desenvolvimento de
um Clube Ubuntu, desde a perspetiva

individual a grupal.

Identificar os indicadores que apontem

eficacia e eficiéncia do Clube Ubuntu.

Proposta de Questao
1. Solicitar dados de caraterizacdo — género,

idade, proveniéncia, ano de escolaridade,

tempo de projeto.

2. Que razbes vos levaram a participar no
Clube UBUNTU?

3. Na vossa perspetiva, o Clube Ubuntu tem
sido uma oportunidade para porem em
pratica os 5 pilares que estdo na base da
filosofia Ubuntu (autoconhecimento,

autoconfianca,  resiliéncia,  empatia,
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Descricéo
Informar sobre as

carateristicas do estudo;
Assegurar a
confidencialidade

do estudo;

Solicitar informacgdes de
caraterizagéo do
participante.
Compreender o percurso
do Clube Ubuntu na
presente escola, desde o
seu inicio e/ou quando 0s
participantes se juntou ao
Clube, abordando

motivacOes, acbes que



Concecdo do Clube

Ubuntu
espaco
participacao

enquanto
de

Identificar agdes dos jovens que

materializam 0S trés eixos
estruturantes do conceito Ubuntu: a
ética do cuidado, a lideranca servidora

e a capacidade de construir pontes.

Narrar a historia e desenvolvimento de
um Clube Ubuntu, desde a perspetiva
individual a grupal.

Identificar acdes dos jovens que

materializam 0S trés eixos
estruturantes do conceito Ubuntu: a
ética do cuidado, a lideranca servidora

e a capacidade de construir pontes.
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servigo) e os 3 eixos do conceito (ética do
cuidado, lideranga servidora, construcéo
de pontes)?

3.1 Se sim, de que modo? Conseguem

especificar atividades?

4. Existiram obstéculos a
criacdo/dinamizacdo do Clube Ubuntu na
vossa escola. Se sim, quais?

5. Qual o legado que gostavam de deixar a
escola com o Clube?

6. Que

desenvolver/desenvolveram no ambito do

atividades tém vindo a
Clube Ubuntu? [Sugerir que possam
responder a este bloco de questdes através
do desenho/escrita numa cartolina]

6.1 Quais aas vossas representacdes dessas
atividades?

6.2 Conseguem identificar pilares e/ou eixos
Ubuntu nas intengfes dessas Vvossas

atividades?
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reflitam 0 método,
obstaculos que possam ter
surgido e o proprio legado

do Clube.

Permitir que 0s jovens
reflitam e descreva a sua
experiéncia enquanto
membro do Clube Ubuntu;
analisando as atividades
realizadas, as
representacoes que
possuem das mesmas e 0
seu impacto. Procura-se

que seja uma reflexdo que



Reconhecer as perspetivas dos jovens
em termos de conceitos comunitarios,

participativos, atitudes e compromisso.
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6.3 Qual a atividade que mais vos marcou? E
porqué?

7. Qual o impacto que a vossa participacao
no Clube tem tido em vocés préprios?
7.1E na comunidade escolar e na

comunidade onde a vossa escola esta

localizada?

87

apele a criatividade e ao
sentido  critico,  deste
modo, estardo disponiveis
0S seguintes recursos para
que, 0S jovens em
conjunto,  reflitam e
respondam as questdes
expostas: cartolina,
marcadores e canetas de

feltro de varias cores.



Categoria
Legitimar a

Entrevista

Inicio
desenvolvimento
Clube  Ubuntu
Perspetiva

Educador

e
do

do
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Anexo 3 — Guido de Entrevista Educadoras

Objetivo Especifico

Esclarecer acerca do
objetivo/utilidade da  entrevista.

Motivar o entrevistado.

Narrar a historia e desenvolvimento
de um Clube Ubuntu, desde a
perspetiva individual a grupal
Identificar os indicadores que
apontem eficacia e eficiéncia do
Clube Ubuntu.
Reconhecer as perspetivas das

educadoras em termos de conceitos

Proposta de Questéo
1. Solicitar dados de caraterizagao

— género, idade, proveniéncia,
perfil profissional, tempo de

projeto.

Quando foi instituido o Clube
Ubuntu no AE Julio Dinis? E
como tem sido a sua evolugéo?
(Entradas e saidas de jovens;
assiduidade; atividades;
participacdo; voluntarismo)

Como € que o Clube, na vossa
perspetiva, cuida da
comunidade? E dos jovens

participantes?
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Descricao

Informar sobre as
carateristicas do estudo;
Assegurar a confidencialidade
do estudo;
Solicitar informacdes de
caraterizacédo do participante.
Compreender o percurso do Clube
Ubuntu na presente escola, desde o
seu inicio e a sua evolugdo;
permitindo que as educadoras
reflitam nas representacbes das
atividades desenvolvidas e no nivel de
participagdo e envolvimento dos

jovens nas mesmas.



Concecdo do Clube
Ubuntu enguanto
de

luz

espaco
participacdo, a
dos 3 eixos

comunitérios, participativos, atitudes

e Compromisso.

Narrar a historia e desenvolvimento
de um Clube Ubuntu, desde a

perspetiva individual a grupal.

Identificar acOes dos jovens que

materializam 0S trés eixos
estruturantes do conceito Ubuntu: a
do

servidora e a capacidade de construir

ética cuidado, a lideranga

pontes;

Reconhecer as perspetivas das
educadoras em termos de conceitos
comunitarios, participativos, atitudes

e Compromisso.
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4. Ao longo das sessdes foram
referindo situacGes em que se é
ou ndo Ubuntu. O que é ser
Ubuntu?

5. Quantos jovens participam no
Clube?

5.1 Apds tantas semanas feitas, quais as
razbes de ingresso ou nao, dos
jovens no Clube?

5.2 Estéo

comprometidos com o Clube?

todos ativamente

5.3 Qual o nivel de participacdo dos
jovens no planeamento e execucdo
das atividades?

6 Quais os critérios de selecdo e
desenho da intervencdo do Clube?

7 Na semana ubuntu costuma-se
referir que a ALU é uma escola de

lideres servidores e construtores de
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Permitir que as educadoras analisem e
descrevam o desenvolvimento dos
jovens enquanto participantes e
lideres Ubuntu, a luz dos 3 eixos
estruturantes do conceito — ética do
cuidado, construcdo de pontes e

lideranca servidora.
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pontes, inspirados para cuidar.
Como é que sentem que 0S jovens
tém evoluido enquanto lideres?

Na opinido de cada uma, qual foi a
atividade que vocés mais gostaram
de ver desenvolvida? Que vos
mexeu mais. Com o impacto ou
com aquilo que realizaram.

O que é que esperam que estes
jovens do Clube levem do projeto

para as suas vidas?
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Anexo 4 — Transcricdo das Entrevistas Individuais - Jovens

Entrevista 2 — Parte 1 Data: 05.05.2022
Jovem
Sexo: Feminino
Idade: 15 anos
Duracéo da entrevista: 38m32s

E: Aqui a gravar. Pronto, a amiga ja falou que ja esta a gravar. Precisava primeiro, so ter
aqui alguns dados de caracterizacdes gerais, portanto, idade?

JI: Morada?

E: Idade (repete)

JI: Ah, Idade eu percebi morada, eu tenho 15!

E: (Riso) E és mesmo Grijo?

JI: Hmhm (concordando)

E: Born and Raised, ok? E estas no nono ano?

JI: Sim

E: E consegues dizer mais ou menos, ha quanto tempo € que estd&s no projeto?
JI: Ahh. Faz hoje um ano por acaso.

E: Faz hoje um ano que comegaste o clube?

JI: Exato.

E: Portanto, mas o projeto comegou com a semana Ubuntu, ainda te lembras quando foi
a semana?

JI: Foi dia 19 de Abril.

E: Uhh. (Surpresa) Tens todas as datas de cor.

JI: Hmhm (concorda)

E: Ok. Estas a dizer isso com muito orgulho ou é impressdo minha.

JI: Ah, sim sim.

E: (risos) Ok, J I, e comecou que se iniciou aqui a tua passagem pela Academia de Lideres
Ubuntu? Como é que tu aceitaste entrar e fazer aqui uma semana, como é que ouviste
falar?

JI: Ahh. (pensativa) No inicio quando nos deram aquele papelzinho que a gente ia ter

aquela semana eu fiquei toda feliz porque “Uau!” uma semana sem aulas... Foi fixe. E no
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primeiro dia também comecei a achar o mesmo porque “Uau” uma semana sem aulas,
maravilha. Depois no terceiro dia ndo €, na quarta, eu achei horrivel porque eu chorei
baba e ranho, ndo curti da cena. Mas pronto, ndo foste tu que foste comigo a casa de banho
porque eu estava a chorar imenso?

E: Hmhm. E porque é que néo curtiste nada da cena.

JI: Eu lembro-me do dia como se fosse hoje, mas pronto. Eu lembro-me que, a partir dai,
que, sei l&, senti uma coisa que... era aquilo! E depois eu estava sempre a perguntar
quando é que era o clube e isso, e pronto quando comecou eu fui logo no primeiro dia e
ainda ndo faltei, s6 faltei quando tive covid e mesmo assim estava a pensar nisso.
E: O que ¢ que ¢ isso de “era aquilo™?

JI: Ahhh. Como é que eu hei-de explicar... Eu tipo uma coisa que sabemos que temos
logo clube & tarde, e eu estar nas aulas de manha a pensar que temos clube a tarde...E tipo
isso!

E: Deixa-te feliz fazer parte do clube?

JI: Hmhm (concorda)

E: Porqué? O que € que o clube te traz? O que € que te move a fazer parte do clube?
JI: Se eu tiver um dia mau ou me correrem mal as aulas eu vou para la e sinto-me bem,
exato, estou com pessoas que gosto, ah... Traz tipo uhm... Aquele vibe mesmo... Assim
pacifica, tranquilidade, sem problemas e a gente esta a fazer coisas que ajudam a escola
e isso... Entdo, ya.

E: Sentes que te identificas com o clube.

JI: Sinto.

E: Ok. Quando acabou a semana Ubuntu como é que tu te sentiste?

JI: Ah! Quando cheguei a casa chorei!

E: A sério? (Risos)

JI: Ndo, mesmo! A minha Mae chegou ao meu quarto e perguntou porque € que estas a
chorar, ndo tiveste uma semana sem aulas? E eu viro-me - Ya, mas eu queria mais! -
E: (risos)

JI: Tive de esperar quase um més para ter o Clube.

E: Querias mais do Ubuntu, era isso?

JI: Hmhm

E: Ok, e que impacto sentiste em ti? J& percebi que o primeiro dia, continua a ser aquele

dia do - Fixe, ndo vamos ter aulas! -
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JI: Exato!

E: Mas vi que estdo coisas a mudar ai, o que € que foste sentindo? Que impacto é que tu
sentiste durante a semana?

JI: Ah... Eu sentia-me muito mais conectada com a Edu PA, eu ja gostava bastante dela
SO que ainda fiquei mais proxima dela com a semana. E depois que ela foi embora...
Também chorei, mas pronto. Ah... Eu fiquei bem mais proxima, naquele dia na quarta-
feira, quando fui a casa de banho, pronto, foi ai que te passo-te a chatear, pronto, ja foste.
Ah, pronto! Foi isso! Mudou porque sei la, conheci melhor a minha turma, eu vi lados
deles... Que nem sequer sabia que eles eram sensiveis, exato, eu vi 0 JR que era uma
pessoa que nunca tinha visto a chorar — a chorar mesmo! Foi ai que eu percebi ok, isto
aqui é incrivel porque nos deu aqui, aquela intimidade mesmo. Foi ai.

E: O impacto que sentiste foi da intimidade e da relacdo com o outro. E em ti? O que é
que sentiste em ti?

JI: Ah... Eu sei que, eu era, ou a minha qualidade maior era ser negativa, eu nunca tenho
positividade em nada, comecei a ganhar um bocadinho mas continua a mesma coisa.
(risos) Mas eu ganhei ainda um bocadinho de confianca em mim, rara, mas, ganhei. Ah,
também comecei a pensar que ... Os outros poderdo ter mais problemas que eu, e que 0s
meus problemas nem sempre séo a prioridade, e agora, consigo preocupar-me mais com
0s outros do que comigo, o que é... Eu nunca pensei fazer isso.

E: Ok, muito bem. E porque € que mudaste isso assim, uau, é que isso é uma grande
mudanca, de repente de olhar mais para o outro! O que é que... Porqué?

JI: Opa, fizeram 0 mesmo comigo. Estava um monte de gente a chorar e ndo sei qué,
pronto... E por algum santo vieste logo comigo, ndo sei porqué, mas, estava toda a gente
da minha fila a chorar e vieste logo ter comigo... E deu-me uma coisa que, nao sei - Ah,
agora vou ser eu a ajudar os outros! - Mais ou menos isso.

E: Ajuda em cadeia, € iss0?

JI: Exatamente.

E: Ok, muito bem. Uau. E entdo, disseste que faz hoje um ano que foi instituido o clube
Ubuntu na Escola Basica Jalio Dinis, portanto, parabéns por isso!

JI: (risos) Obrigada.

E: Tu, foste das primeiras a abracar o Clube Ubuntu no ano passado.

JI: Hmhm.

E: E como é que tens vivido esta evolugdo, como é que tens vivido o percurso?
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JI: Ah, eu nunca faltei, nem penso faltar, s6 se me acontecesse alguma coisa mesmo grave
e que ndo possa ir, tenho contribuido com tudo, ajudar em tudo o que posso... Quando foi
para Gaia eu disse que nem que fosse para Gaia a pé ou de camionete eu ia, e fui. Ah...
Estava quase a ir a pé mas finalmente fui de carro...

E: Em que momento?

JI: Ui! Aquele momento em que eu fui a Gaia quando era para ir ao Boeira Garden.

E: Ah, sim para falar com as empresas!

JI: Sim.

E: Muito bem.

JI: No Ubuntu Fest, chateei a cabecinha ao meu Pai e fui os trés dias, direitinho, fi-lo
acordar no Domingo de manhg, e... Eu tento sempre ir a tudo, tanto que 0s meus pais até
disseram — Uau, tu que ficas na cama até mais tarde decidiste acordar s6 para ir a uma
coisa, isto deve ser mesmo especial! - Ya.

E: (Risos) E ja falaste sobre isso aos teus pais? Explicaste o que € que o Ubuntu, o que é
que é o Clube.

JI: No primeiro dia do clube, eu cheguei a casa, porque eles perguntaram porque € que eu
quis ficar na escola, ah... Eu cheguei a casa e disse-lhes, olha, fiquei num clube! E eles
perguntaram — Ui, logo tu que nunca andas em clubes. - E eu disse — A sério, entrei num
clube! - E eles perguntaram logo o que € que era o Ubuntu e tal, e eu expliquei tudo, e
eles ainda hoje me dizem, eu preciso de um Ubuntu destes, estds completamente diferente.
Exato!

E: Os teus pais dizem que estas diferente?

JI: Porque antes eu era daquelas pessoas que ndo saia do quarto, eu vivia no quarto super
isolada e ficava sempre no telemével e agora eu vou comer com eles; ya que eu ndo comia
com eles eu vejo filmes com eles eu vou correr com 0 meu pai eu faco desporto com eles
0 que eu antes ndo fazia; exato e eu comecei a emagrecer também, gostei dessa parte
(risos)

E: Portanto até te abriste mais para 0s teus pais também?

JI: A sim eu antes ndo falava de nada literalmente s6 com 0s meus amigos € que eu
desabafava, agora desabafo com os meus pais.

E: Ok, muito bem, JI. E... E assim tu és das primeiras pessoas do clube portanto eu agora
vou te pedir aqui um desafio dificil que é contares uma histéria do clube. Ainda te lembras

do primeiro encontro no dia 5 de maio de 2021 e o que tens feito desde ai?
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JI: Eu sei que no primeiro dia a gente apresentou-se com um jogo que era dizer uma coisas
que gostavamos de fazer uma coisa que ndo gostavamos de fazer, nossa idade aonde €
que viviamos e 0 nosso nome e depois fizemos um jogo de mimica ndo sei por alma de
quem mas fizemos que era termos uns papeizinhos e dizia l1a por exemplo A simpatico e
nos tinhamos que fazer um gesto que representasse isso coisa que ndo consegui fazer
direito mas prontos continuando e sei que a gente fez uns desenhinhos com a nossa cara
e isso e até estd la afixado e prontos desde ai, mas também o ubuntu mudou totalmente o
ano passado era diferente deste ano.

E: Como é que foi essa evolugdo de grupo? Como é que foi essas entradas e essas saidas
tu que tiveste sempre foste vivendo isso tudo como é que viveste iss0?

JI: Eu por acaso até me dou mais com este grupo agora do que com o do ano passado, 0
grupo do ano passado, pelo que eu vi, acho que optou pela fotografia, pelo nosso professor
de historia.

E: Abre o clube, as quartas (...)

JI: E a mesma hora entfo eles optaram porque... Era a turma que eu mais me dava, era as
pessoas que estavam la o ano passado, mas eu até gosto mais deste grupo, aprendi a dar-
me com pessoas do oitavo e tudo, que sdo incriveis ah... tirando os dias do Daniel, mas
pronto... Ah... E. Eu até gosto mais deste grupo, mas acho que em termos de coisas e
assim de projetos, acho que fizemos mais 0 ano passado. N&o sei se era por sermos s6 do
nono ou assim.

E: E o que é que fizeram o ano passado, ainda te lembras? E como € que surgiram as
ideias do projeto do ano passado?

JI: Ah, eu sei que estdvamos a pensar fazer uma coisa que eram uns projetos que acho
que foi na sexta acho eu, no ultimo dia. Sé que nunca chegdmos a fazer porque, entretanto,
a Edu | cansou-se e pronto, foi isso... Ah. E a gente comecou a fazer o SPO, fomos ver a
sala ah... Eu lembro-me, que eu e 0 JD, a gente deixou cair um armario por debaixo das
escadas (risos), ah... Mas a gente arrumou aquela sala toda que deu um trabalho enorme,
depois comecamos a decorar, chateei a cabecinha ao meu Pai e ele foi pintar, incrivel,
ah... E foi ai que ele conheceu o que é que eu fazia e disse — Ok, qualquer coisa que tu
precisas chama-me, e ai ele levou-me até ao Ubuntu Fest.

E: Entdo o teu Pai esta muito envolvido no Clube Ubuntu também.

JI: P4, ele diz que, as vezes vira-se para mim e diz — Ah, vé se trocas os livros por isso!
E: (risos) Fez-te bem o clube segundo o teu Pai?

JI: Ele diz que fez, ele a0 menos acha que fez.
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E: Ok, olha estou muito curiosa para saber como € que surgiu a ideia do Gabinete SPO,
foi uma coisa inovadora.

JI: Ah, sim... Ah. Pelo que eu me lembro, acho que foi a Edu Il que me tinha dito que o
espaco de Psicologia era horrivel e eu ndo sei o que € que foi, acho que foi 0 J IV, acho
que tenho uma nocdo que foi ele, vira-se — Ah, nés temos um rode de arrecadacdes que
n&o usamos, podemos pedir ao Edu E. E a gente comecou a dar graxa ao Edu E e ele deu-
nos aquele espaco. Simples.

E: Mas foi um desafio dificil.

JI: Sim, a gente teve dias e semanas a arranjar aquilo. Eu lembro-me que eu estava com
os ligamentos do pé, aham. (Pensativa) Eu rasguei os ligamentos do pé e eu andava a
mancar a descer escadas e a subir, com os armarios, que eu lembro-me que eu fiquei pior.
(Risos)

E: E, mesmo assim, continuaste?

JI: Ah, exato. Na outra semana, eu parti o pulso e, mesmo assim, estava la. (Risos) Com
uma ma&o a carregar as coisas.

E: Muito bem. E tiveram, depois, uma grande... abertura do gabinete, ndo foi? A
inauguracao.

JI: Pois é.

E: Que até o teu pai estava la!

JI: Exato, o meu pai tirou uma hora, acho eu, do trabalho, para ir la. Incrivel.

E: Muito bem. E que mais é que fizeram para além do Gabinete de SPO? Lembraste?

JI: Aham... (Pensativa)

E: Desculpa! S6 uma pergunta, ele é util?

JI: Aham. (Pensativa) Eu ndo faco a minima ideia, porque eu nao costumo ter psicologia
na escola, mas, eu acho que &, porque uma colega da minha turma acho que tem psicologia
na escola e € 1a4. Que ela até diz que é bastante agradavel o sitio que a gente fez e tudo.
Entdo, eu acho que é, esta a ser usado.

E: Entdo, tens tido um bom feedback da sala.

JI: Acho que sim.

E: E do vosso trabalho. Ok. Boa. Muito bem. Entéo, conta-me mais coisas.

JI: Aham. No campo de férias fizemos aquele mural, que, que...eu estraguei acho que
uns trés pares de camisolas, mas pronto.

E: O que é que represente aquele mural?
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JI: Ah! Foi um aluno que fez um desenho, estava numa aula e comecgou a fazer um
desenho sobre o Ubuntu porque também gostou. Até hoje eu ndo sei quem é o aluno, mas
pronto.

E: Aham... (Pensativa) Foi na semana Ubuntu. E venezuelano.

JI: Aham. Ndo fago a minima ideia. (risos)

E: Eu vou-me lembrar do nome. Podemos...Continua a falar, eu hei de me lembrar do
nome. (Risos)

JI: Aham. E eu sei que a Edu | vira-se para n6s no primeiro dia, porque o primeiro dia, a
gente s6 comecou a falar e ela mostrou-nos o desenho e ela vira-se — Ah, podiamos fazer
isso nas paredes da escola. E a primeira coisa que a gente vira-se € - Precisa de uma
limpeza as paredes, uma limpeza mesmo. E a gente, o SA limpou aquilo e acho que foi
assim, foi. O SA limpou aquilo, a parede, depois, a gente comecou a fazer o desenho com
as fita-colas, fiquei com fita-cola no cabelo durante o dia todo, mas pronto. Aham...
Comecamos a fazer aquilo com as fita-colas, fizemos meio como um projeto e, depois, a
gente comegou a trazer as tintas, coisa que 0 meu pai também deu um coisa de tinta.
Incrivel. Obriguei-o a sair do trabalho para ir buscar a tinta, mas pronto. Aham... E,
depois, até os professores ajudaram, por exemplo, o professor de EV que deu-nos pinceis
e isso e... ¢ engracado que a escola também contribui, o que € fantastico. Depois, também
fizemos os recreios. Que foi na mesma coisa que inauguramos o... o mural.

E: O que é que foram os recreios?

JI: Ah, exato. Os de quinto e sexto (ano) também ajudaram a pintar. Coisa que pintaram
mal, mas, pronto.

E: Mas participaram.

JI: Pelo menos isso. Os recreios, aham. Eu ndo me lembro quem é que pintou aquilo no
chéo, sei que nao fomos nds, mas, pintaram uns coisos no chdo, meio como uns trajetos
e nos estdvamos a ver 0s miudos, como eram sO eles que estavam na escola, se eles
queriam usar aquilo nos intervalos ou assim. Pronto, eles disseram que sim e a gente
explicou como se devia fazer 0s jogos e eles estavam a fazer. Nés jogamos até ao futebol
sem bola com eles, também me esbarrei no chdo, mas pronto.

E: (Risos)

JI: E a gente até contribuiu e tudo, o que foi incrivel. E, depois, fizemos aquele lanchinho.
E: Como € que tu te sentiste a fazer atividades com os mais novos? Foi facil, dificil...

JI: Eu senti-me uma ama para eles, literalmente. Ah, porque uma das minhas maiores

carateristicas, eu adoro criangas, eu gostava de ter um irm&o, mas a minha mée nao quer,
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ndo quer que me dé um irmado. Mas, eu quando vou a algum lado, imagina o vizinho da
frente tem... tem um filho, ele passou mais tempo comigo do que com os proprios pais.
Eu fiquei sempre com ele... Nao sei. Eu gosto de coisinhas pequenininhas, quando o meu
gato era pequeno, eu gosto de coisas pequeninas. E fofinho cuidar das pessoas.

E: Disseste cuidar das pessoas?

JI: Gosto... (Risos)

E: Ok. Boa. Entdo, vou-te desafiar com uma questdo de, entdo, como é que o Clube
Ubuntu cuida da comunidade?

JI: Aham... estas a dificultar-me a vida, mas, pronto. Aham...

E: Tens tempo. Podes pensar. (Risos)

JI: Eu acho que o gabinete, esse gabinete também ajudou bastante... Eu acho que, eu
prépria, eu e 0 J IV ajudamos a nossa turma, porque a gente, quando teve a semana, a
gente virou psic6logos para alguns momentos. E o que a gente diz. Eu sempre tive o sonho
de ser psicologa, mesmo quando era pequenina e... eu sou mais psicologa dos outros,
mas ndo consigo ser psicologa de mim mesma, € incrivel. Eu resolvo os problemas dos
outros e 0s meus nunca resolvo.

E: Também precisas de ter um apoio... Nao tens de resolver tudo sozinha.

JI: Oh pa... Eu, quando estou mesmo assim de cabeca quente ¢ que aconteceu alguma
coisa, ndo consigo falar com ninguém. Depende muito da pessoa. Depende mesmo muito
da pessoa que eu consiga assim me abrir e se comecarem a fazer perguntas, ainda pior.
E: Precisas do teu tempo.

JI: Quando eu fiz-te aquela entrevista para o trabalho de inglés... que tive...

E: Hum hum. (a concordar). Tiveste quanto? Desculpa.

JI: Ah... 100, 100!

E: Ah! Que maravilha. (Risos)

JI: Fizeste com que a minha nota fosse 5 no final do periodo.

E: Wow.

JI: E...quando eu fui, quando eu acabei a entrevista, comecei a chorar no meio da aula.
Porque eu fui a Gnica que escolheu uma pessoa que ndo fosse assim uma figura famosa.
Toda a gente escolheu atores, cantores, eu fui a Unica que escolhi assim uma pessoa com
que me identifica e ndo um cantor. E a professora comegou-me a dizer um rode de coisas
assim mesmo sentimentais. Comecou a dizer — Ai, isso foi muito fixe teres escolhido uma
pessoa assim. - Pronto, e eu comecei a chorar e fiquei...

E: Isso de ser sensivel é bom. E bom ter este traco humano, JI.
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JI: Sim, sim, é étimo. Eu passo a vida a chorar. Mas sim.

E: (Risos) Como é que te sentes assim?

JI: Sempre a chorar? Olha, incrivel. (Risos) Eu choro por qualquer coisinha, juro. Se eu
vir um gato na rua, eu choro. (Risos) Ndo da. Eu juro-te, qualquer coisa mesmo. Por
exemplo, quando acabou a semana, eu vim para casa, eu lembro-me de eu ir para 0 meu
quarto, eu fui ver um filme, o filme ndo era nada, néo tinha nada para chorar e eu comecei
a chorar. A minha méde comegou-me a perguntar o que é que eu tinha e eu disse — Olha,
ndo se, ndo sei se é do filme ou se é de ter acabado a semana.

E: Foi uma semana intensa também, ndo é?

JI: Na quarta-feira, nunca mais fiz nada. Comecei a pensar em tudo o que me perguntaram
e eu, tanto que eu chorei e nunca mais pensei em nada. Cheguei a casa e dormi
literalmente.

E: E um dia mais desgastante. Emocionalmente e fisicamente.

JI: De caminho, estou a chorar outra vez, mas pronto.

E: (Risos) Olha e, nesse &mbito, como €é que tu sentes que o Clube cuida de ti?

JI: Ahm... Eu acho que cuidou mais de mim, quando eu recebi uma noticia, assim
bastante inesperada, que alguém vinha fazer um trabalho ao nosso Clube. Nesse dia, eu
cheguei cé fora do Clube e eu lembro-me que eu saltei para as cavalitas do J 1V, de
felicidade. Ahm...Ele vira-se — Olha, estds a ver? Tinhas-me, estavas-me a mandar
mensagens a dizer que tinhas saudades dela e ela vem, vés? — Exato, porque eu chateio o
J IV assim umas vinte e quatro horas por dia. Ahm. Depois, quando, o problema é, eu
soube disso duas semanas e nunca me disseram se vinhas na semana antes, ou na semana
dos meus anos. E vieste na semana dos meus anos, ainda bem que eu trouxe bolo a mais.
E: (Risos)

JI: Pronto. E, nessa semana, eu estava a ver, eu demorei uma hora a escolher a roupa,
porque eu ndo sabia o0 que havia de levar. Ainda por cima cantaram-me 0s parabéns, olha
que incrivel.

E: Pois foi. E até trouxeste bolo. Mas, olha, também tens o J IV que cuida de ti, pelos
vistos, ndo foi?

JI: Hum... J& ndo cuida assim como cuidava antes, mas vamos fingir que sim.

E: E o grupo? Sentes que cuida de ti? Ainda agora disseste que estavas, que te sentias

melhor neste grupo.

99



PAULA FRASSINETTI

Escola Superior de Educacio

JI: Oh, sentia, porque eu sempre me dei bem com a J V, eu comecei mais a falar com a J
VI, com aJ Il também falo agora, 0 J VIl eu sempre falei com ele s6 que ele agora ainda
esta mais (risos), mais estupido do que ja era, mas pronto.

E: Mais estipido, como assim?

JI: Ah! So faz porcaria. Agora esté pior. (Risos) Mas eu sempre me dei com ele, sempre
me dei muito bem com ele. O J Il eu também j& conhecia da pré. Entdo, eu j& conhecia
este grupo ja ha muito tempo.

E: E agora, reencontraste-0s?

JI: Exato. Eu também chateei a cabecinha a alguns deles para vir, porque eles ndo queriam
vir, entdo, eu chateei-lhes a cabecinha.

E: Ah! Foste tu que mobilizaste as pessoas para virem para o Clube?

JI: Ah... Nao todas. A J V fui eu, ela vira-se — Ah, eu ndo tenho nada que fazer as quartas-
feiras a tarde, diz-me uma coisa para eu fazer. — E eu disse — Anda para o Clube. E era
vira-se — Ah, mas deve ser uma seca. — E eu viro-me — Experimentas e vés. Pronto, e ela
ficou.

E: Experimentou e gostou, foi isso?

JI: Hum hum. (a concordar) Também é mais por minha causa, mas pronto.

E: (Risos) Como é que tu caraterizas o Clube Ubuntu? A malta de 14, os projetos que
desenvolves... Se tivesses de, agora, de apresentar o Clube Ubuntu da Escola Basica Julio
Dinis, como é gque tu apresentavas? Como é que tu apresentavas o grupo, aquilo que vocés
fazem?

JI: Eu num... Eu numas palavras muito simples, eu descrevia como segunda casa,
literalmente, porque é ali onde eu me sinto bem, sem ser em casa, sem ser com a minha
familia, € onde me sinto melhor. Eu acho que uma pessoa se sente feliz, onde se sente
melhor, onde se sente bem e, pronto, quando acabam as aulas, é eu vou comer e vou, logo,
para a sala.

E: Porqué que te sentes bem? Porqué que é uma segunda casa?

JI: Aham... Primeiro, estou com as pessoas que gosto, ndo ¢? Segundo, porque a gente
esta a praticar coisas boas para a escola. E terceiro, tu, as vezes, vais la.

E: (Risos) E gostas de praticar coisas boas para a escola?

JI: Hum, sim. Oh p4, ela ja ndo € boa, se a gente ndo faz nada, ainda pior. Exato. E, ao
menos, quando eu quero sair de la e, sei 4, lembrarem-se de mim. Um dia, quando eu for
14, lembrarem-se — Olha, foste tu que fizeste isto, foste tu que fizeste aquilo.

E: Queres deixar Ia um legado? O Nelson Mandela de Grij6? (Risos)
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JI: Ah, sim!

E: E... daquilo que tu ja desenvolveste e este ano também ja fizeste coisas no Clube,
projetos, ja foste a Lisboa, j& apresentaste o projeto a empresas, num hotel xpto, j& fizeste
uma série de atividades para a escola, ja mudaste espacos fisicos da escola. De todas estas
coisas que ja fizeste, qual foi a atividade ou projeto, ou aquilo que mais te marcou? E
porqué?

JI: Ahm... Eu acho que, sem duvida, eu acho mesmo que foi o SPO. Nao mesmo por o
que a gente fez, mas pelo trabalho e pelo trabalho de grupo que a gente teve, porque aquilo
foi mesmo, posso dizer que a gente chegava a casa e a primeira coisa que fazia era dormir,
porque a gente fica mesmo cansada e aquele grupo era, foi o0 que eu disse, era fixe, mas
este... a gente também ainda ndo teve muito tempo para fazer algumas coisas, por
exemplo, nem acabamos o simbolo da paz, por falar nisso. Mas, mesmo assim, o SPO foi
a primeira coisa que a gente viu o trabalho refletido e foi ai que eu disse — Ok, eu vou
ficar aqui e eu vou fazer as coisas mesmo. E, nesse dia, eu lembro-me que foste de manha,
eu estava a chamar uns colegas meus e quando eu vinha aqui para tras, o J IV vira-se para
mim e diz assim — Olha, esta ali a E. E eu quase que tive um ataque cardiaco. Ah... E,
depois, a gente foi para as aulas e estava mesmo a olhar para o reloégio a ver, pronto, ja
vamos para o intervalo e eu chamei a minha turma para ir para os recreios, e depois
também estiveste a tarde, entdo eu vi-te o dia todo. Fantéastico.

E: E, disseste ai que, quando foi a Inauguracdo do Gabinete, foi, viste ai que de facto as
coisas acontecem?

JI: Sim, que o nosso trabalho foi refletido, porque a gente, ao inicio, quando viu aquilo
cheio de armarios, cheios de capas, cheios, a gente viu, pronto, esquece, esquece 0
assunto. Mas ndo, a gente. A biblioteca contribuiu, deu-nos cadeiras, toda a gente,
basicamente, contribuiu. O que foi incrivel, que nos deu mais vontade de acabar o projeto.
E: Ainda te lembras do qué que quem contribuiu com o que?

JI: Ah, lembro-me! Aham. N&o fago a minima ideia do qué € que ele é a Edu I, mas acho
que se chamava N, ndo faco a minima ideia, ndo sei se foi com um tapete se foi com o
coiso do chéo, uma coisa assim foi. A pintura foi 0 meu querido pai. Aham. Aham. E o
meu pai acho que também disse que arranjava a porta, se fosse preciso, porque a porta
estd um bocado empenada, mas pronto. Sei que aquele armario, o0 Edu E deu-nos para
guardar as coisas. Sei que 0 NASCE contribuiu com os jogos de tabuleiro e umas coisas
para meter la para decorar. A mesa foi um evento traumatico. (Risos)

E: Porqué?
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JI: A gente estava... nds compramos uns sprays, foi o SJ que me ofereceu os sprays para
doar. Aham. E, nds levamos os sprays, e a Edu | trouxe uma mesa e quando eu e o JD
fomos la& dentro, nés sé chegamos ca fora e a Edu | estd a meter umas folhas em cima da
mesa e a gente comecou aos berros a dizer que ela tinha estragado a mesa. Entéo, a mesa,
ainda hoje, esta horrivel, mas pronto. Ela meteu umas folhas e comecou a pinta-las de
preto. Esta horrivel, mas pronto, as pessoas gostam e € o que interessa.

E: Ah, mas se as pessoas gostam... (Risos)

JI: E 0 que interessa.

E: Sdo gostos, ndo é, J I?

JI: Hum hum. (a concordar)

E: Entdo, essa foi a atividade que mais te marcou?

JI: Sim, foi a primeira, € sempre a primeira, ndo é?

E: E marcou-te terem conseguido fazer isso. E isso?

JI: Hum hum. (a concordar)

E: A representagdo que tens dela foi — Conseguimos.

JI: Sim.

E_Ok.

JI: Acho que sim.

E: Nas sessdes que eu ja tenho estado a acompanhar, vocés, de vez em quando, dizem —
Ah, isso ndo é Ubuntu ou isso € que € ser Ubuntu. Explica-me l& o que é que é ser Ubuntu,
no Clube Ubuntu de Grij6? (Risos)

JI: Pronto, agora vém as perguntas complicadas.

E: Ndo, se vocés dizem que isso ndo € Ubuntu, quer dizer que vocés sabem o que ndo é
Ubuntu.

JI: Eu acho que, basicamente, o lema que é ser pessoa, 0 que dizia... E basicamente a
gente ver um colega nossa a dizer isto, ou a dizer aquilo e ir a beira dele e dizer assim —
Olha, ndo devias ter dito aquilo, porque magoou ou uma coisa assim. E, basicamente,
dizer, se um colega nossa estiver a fazer alguma coisa mal e corrigi-lo e tentar dar a nossa
opini&o. E ser um bom, entre aspas, com nds mesmos. Aham. Exato. E ajudar os outros
e...pronto. E beneficiar a comunidade. Pode-se dizer assim.

E: Beneficiar a comunidade?

JI: A, para qué que eu digo as coisas? (Risos)

E: (Risos) Nao, ndo. Gostei, gostei. Como? Como é que vocés beneficiam a comunidade?

Diz-me 14 o que € que té€m feito que...
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JI: Aham... Primeiro, as pessoas que precisavam de psicologia, ja tém um sitio. Eu sei
que houve uma campanha, ndo me lembro do nome, que... a gente estava a tentar oferecer
uma parte dos balnearios masculinos e femininos para as pessoas que ndo conseguiam,
gue ndo tinham &gua ou assim e casa, tomassem la banho antes de ir para casa. Nao sei
se isso resultou ou ndo, a Edu | nunca mais me disse, mas pronto. Eu acho que isso esta a
decorrer porque, depois, que a gente sai de fisica, acho que somos, exato, a minha turma
¢ a Ultima a sair, vdo para la pessoas, entdo, eu acho que isso esta a funcionar, depois
tenho de perguntar, acho que sim.

E: Surgiu, essa ideia surgiu de vocés?

JI: Ah, ndo. Foi a Edu I que chegou um dia— Olhem, e se a gente fizesse isso? E fizemos.
Acho eu que fizemos. E, fizemos. A minha turma também fez aquilo para a Ucrania, que
agora a gente tem acho que duas meninas ucranianas na escola. Coisa que a gente vai la
com tradutores tentar falar com elas, mas nunca da certo porque elas nunca percebem,
acho eu. (Risos) Mas, pronto. A gente a0 menos tenta, falamos inglés, pode ser que elas
percebam. E a gente pergunta se elas ja comeram, se precisam de alguma coisa, se
quiserem alguma coisa que tém na nossa sala, algumas roupas ou assim.

E: Sim...

JI: E elas, as vezes, eu, as vezes, se elas falarem inglés, eu até percebo, se ndo falarem,
esquece. A gente tenta ajudar, como pode.

E: Ajudar como pode, ok. Muito bem. O que € que representa para ti, ajudar?

JI: Hum... fazer o outro feliz, acho eu. Acho que ver as pessoas felizes, também nos torna
mais ou menos felizes, mesmo que estejamos com problemas. Por exemplo, eu sei que,
quando eu chego a escola, de manha, esquece, falar para mim de manha, é igual para a
parede e, se calhar, a parede ouve mais. Aham. Eu acho que se chegar a aula e estar a
minha turma a rir-se, tudo as piadas, eu acordo logo. E a mesma coisa que eles me lerem
0 pensamento e dizerem — Ah, ela esta triste, vamos fazé-la rir. E como se fosse isso e eu
fico feliz, todos ficam felizes e pronto. Nunca prestamos atencdo as aulas, mas isso € um
a parte. (Risos) Acho que vai ser uma mudanca gigantesca quando a gente se separar,
estamos juntos desde a pré, todos. Vai custar? Vai. Vou chorar? VVou.

E: Ndo tem de ser um adeus. S6 ndo vao estar na mesma turma agora.

JI: Nem na mesma escola provavelmente.

E: Mas, ao menos estardo em Gaia.

JI: Acho eu.
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E: Lembraste na semana Ubuntu que se costuma referir que a Academia de Lideres
Ubuntu é uma escola de lideres e construtores de pontes, inspirados para cuidar. Como é
que tu sentes que tu tens evoluido como lider? De que forma?

JI: Como ¢ que eu tenho evoluido como lider...Ahm. Primeiro, eu acho que eu tenho
evoluido dando trabalhos aos meus pais, é a Gnica coisa que eu tenho feito. E dando
trabalho para eles me levarem para ali e para acola.

E: S0 isso?

JI: N&o, ndo é sé isso. Eles disseram que se ndo houvesse coisa para Lisboa, eles levavam-
me a Lisboa, sendo que no outro dia era escola, para mim, e era trabalho para eles. Eu
acho que isso também é o impacto que eles tiveram e que notaram que eu queria aquilo e
era aquilo, e acho que também...ahm, como ¢é que eu hei de explicar isto? Ahm. Sei 14.
A... Mostrando as pessoas que nem sempre a vida € como uma nuvem, que ha sempre
um lado positivo e que, se dermos uma oportunidade de ver esse lado positivo, pode ser
que saimos daquela mé fase que todos nds passamos, na minha idade. Acho que se pode
dizer assim. Acho que sim.

E: Ok. Muito bem. Foste selecionada na, para aquele encontro das empresas, por exemplo,
como a representante do Clube.

JI: Eu lembro-me. Também tive um stress la.

E: Porqué?

JI: Ah! Porque ninguém me disse que eu tinha de falar ao microfone. Eu fui la e ok, é s6
ouvir e calar-me e ir embora. Ndo. Quando eu viro-me que ah, chega a nossa escola e a
Edu | passa-me o microfone, eu quase morri. Mas v4, até correu bem. Pode-se dizer que
sim.

E: E o que é que falaste 14? Ainda consegues te lembrar? Consegues-me dizer o teu
discurso?

JI: Eu acho que sei as palavras todas que disse exatamente. (Risos)

E: Entdo, diz-me la.

JI: Eu lembro-me que eu falei sobre os projetos que a gente tinha feito todos, todos
mesmo, ndo me esqueci de nenhum. Falei de ti também. (Risos)

E: Falaste de mim?

JI: Falei. Disse que tinhamos uma pessoa a fazer um estudo do nosso Clube e que agradeci
por ser ela mesma, por ser a pessoa em especifico e que era um grande orgulho sermos
nos os escolhidos para fazer esse trabalho, significa que te sentes bem connosco. Acho

eu. E. Pode-se dizer que sim. E falei sobre o que a gente tem feito. Pronto, eles comegaram
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a elogiar-nos e tal, as empresas e, pronto. Comecei a dar graxa a senhora do hotel, ndo sei
se resultou ou ndo, espero bem que tenha resultado.

E: L& era para falarem dos projetos para tentarem angariar apoios das empresas, nao foi?
JI: Hum hum. (a concordar)

E: O que é que apresentas-te para tentar, 0 que € que precisavam das empresas, naquele
momento?

JI: Nés dissemos que precisavamos de um sitio para ficar, porque tinhamos uma colénica,
que iamos fazer um campo de férias e a mulher do hotel levantou-se logo, ndo sei porqué,
quando a gente disse campo de férias, ela levantou-se logo e veio ouvir melhor. E eles
depois apresentaram o hotel, ndo sei qué, apresentaram o curso até que tinha ndo sei por
alma de quem, apresentaram mais ou menos o que € que tinha, os custos, depois disseram
para a gente ir ver a net e que também tinha coisas incluidas, como uma piscina, acho que
era uma visita as sete pontes, ndo faco ideia, acho que era, e andar de teleférico e uma
coisa assim. E, quando apresentaram isso tudo, a Edu Il ndo sei porqué tocou-me num
braco e vira-se — Esta feito. (Risos) Pronto, entdo, acho muito bem que tenha resultado,
se ndo resultou, ndo sei o que é que a gente vai fazer. Espero bem que dé resultado.

E: O que é... O qué que ¢ para ti, ser, aqui, a representante do Clube? Es das mais velhas,
umas das lideres do Clube.

JI: Eu ndo digo que sou representante, porque se alguém quisesse ir no meu lugar, ia, por
mim, era-me igual. Se alguém quisesse ir experimentar o que era ser representante ou ser
vista, por mim, eu trocava o lugar, ndo havia problema. Como nédo houve ninguém, tive
de ser eu a ir, ndo é? No primeiro dia de aulas, ja faltei, acho incrivel. Aham. Por mim,
eu ndo me importei, mesmo que tivesse falta injustificada, que acho que foi justificada,
espero bem que tenha sido, mesmo que eu tivesse levado falta injustificada, eu,
literalmente, ndo estava a ligar nenhuma a isso, eu preferi ter ido ajudar e preferi ter
chateado ndo sei quantas pessoas para me levarem I, do que ninguém ir e que ficassem
com uma ma imagem, de que ndo havia ninguém que quisesse ir sendo que toda a gente
queria ir e ndo podia. Entédo, pronto, decidi ir eu, sendo que as outras pessoas ndo podiam
e...correu bem, acho eu e continuo a dizer que se precisarem de mim, liguem-me,
literalmente, que tento ir ao maximo, se ndo conseguir € mesmo porque aconteceu alguma
coisa.

E: Porqué?

JI: Porqué?... Primeiro, porque ndo havia mais ninguém, tinha de ser eu. Segundo, porque

ndo sei, eu acho que quanto mais, se tivesse la alguém, as pessoas viam que haviam
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pessoas interessadas e, também, acho que ia ser uma ajuda, mesmo para mim, eu nao
sabia que ia falar mas tinha um pequenino pressentimento que isto ndo ia correr bem.
Pronto, eu nunca tinha falado ao microfone, sé em apresenta¢des orais e ndo correu muito
mal. Eu perdi meio que o panico de falar me publico, ndo sei por alma de quem, mas
perdi. E ainda bem que eu fui.

E: Ajudou-te nisso?

JI: Sim, ajudou. Podiam era ter-me avisado, que eu tinha preparado o discurso.

E: (Risos) Como é que tu descreves a lider Ubuntu JI, do Clube Ubuntu de Grijé?

JI: Como é que eu descrevo?...

E: Desde o dia 5 de maio de 2021 até ao dia de hoje.

JI: Como é que eu descrevo ser lider?

E: Hum hum. (a concordar) Tu..

JI: Aham. S&o sempre as mesmas palavras, eu ndo tenho mais que dizer. E ajudar,
principalmente. E tentar ver os outros felizes. Exato. Eu digo sempre as mesmas coisas,
mas € a Unica coisa que eu acho que ¢ e...eu sei que me ajudou imenso e espero que
continue a ajudar, coisa que me trouxe lagrimas e lagrimas, mas espero bem e se quiserem
fazer outra semana, eu aceito com todo o gosto. Aham. E pronto. Espero um dia, mais
tarde ou assim, voltar 14 e me dizerem — Ah, continuamos com as semanas! Espero bem
que isso aconteca. E, pronto. Espero bem deixar um impacto com o Clube e, pronto, ndo
me vou esquecer disto tdo cedo. Vai descrever a minha adolescéncia e um dia eu vou
contar alguém — Olha, eu tive isto e tive aquilo. Pronto, e € isso.

E: N&o tem de ficar por aqui.

JI: Espero bem que néo fique, sendo eu vou deprimi.

E: Para onde tu fores, podes continuar a levar aquilo que aprendeste e, quem sabe, ainda
podes continuar ligada ao Clube Ubuntu de Grijé também.

JI: Espero bem que sim, senédo eu vou chorar ainda mais.

E: E, agora, que estas a falar sobre a tua quase saida desta escola, espero que nédo seja do
projeto, mas o0 que é que tu esperas que este projeto te dé a ti, em termos de

desenvolvimento, de crescimento pessoal?

(fim da gravacéo)
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Entrevista 2 — Parte 2 Data: 05.05.2022

Jovem
Sexo: Feminino
Idade: 15 anos

Duracéo da entrevista: 19m12s

JI: Era, como é que eu me vejo?

E: O que é que esperas, 0 que € que esperas que O projeto dé em termos de
desenvolvimento e de evolucdo pessoal? (Repetir a questdo com que terminou a gravacéo)
JI: Eu espero que nao deixe de... sair das aulas, um dia que tenha furo e ir 14 visitar. Eu
espero bem que possa ir e gque continue a ir. E espero que os que ficarem deem noticias
de como ¢ que anda. Ah... E, pronto, eu acho que quero ir visitar e...aham...por exemplo,
acho que isto me vai dar uma facilidade de conhecer pessoas novas e eles me perguntarem
um dia o que era esta camisola e porque € que eu andava tanto com ela. Sim, porque onde
quase todos os dias. Aham... E eu, eu vou explicar o que ¢ que tinha feito ¢ até trazer
pessoas para verem o que € que a gente fez ou deixou de fazer. Aham... (Pensativa) acho
que espalhar um bocado nas outras partes. Um bocado aqui.

E: Queres espalhar aquilo que viveste? E aquilo que acreditas?

JI: Espero que sim.

E: Ok. E 0 que é que essa t-shirt para ti? J& que a usas tantas vezes?

JI: Oh p4, se eu pudesse eu dormia e andava com ela. Mas, pronto.

E: (Risos)

JI: Aham... Ai! Eu lembro-me, quando acabei a  semana
eu lembro-me eu, em vez de dormir abracada ao meu golfinho dormir abracada a
camisola.

E: Porqué? Porqué que essa t-shirt tem tanta importancia?

JI: Eu s6 soube, depois, que ia ter o Clube, eu pensava que tinha acabado de vez e, por
iSs0, € que toda a gente me perguntava porqué que eu estava a chorar tanto. Ahm.. E eu
disse — Olha, porque eu acho que acabou a melhor semana da minha vida. E as pessoas

disseram — Ah, vais poder continuar. E, no primeiro dia, quando eu chego a escola, estas
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tu & porta a perguntar-me — O J1, ndo era preciso trazeres a t-shirt. Ah e eu disse — Eu néo
avou tirar. Exatamente. E, depois, é que eu percebi que também tinha Clube e ai eu fiquei
feliz, ai sim. Mas ainda demorou e demorou, pensava que nunca mais ia chegar o dia, mas
chegou.

E: E essa t-shirt € importante por aquilo que viveste no projeto?

JI: Ahm... Sim, acho que sim. Sei 4. Vestir esta t-shirt faz-me lembrar de tudo mesmo
e... toda a gente fica, posso dizer, a olhar. Por exemplo, eu hoje usei-a 0 dia todo e toda
a gente que passou por mim, até houve um professor que me perguntou — Olha vi essa t-
shirt na net. E eu ndo conheco a pessoa de lado nenhum, mas ela perguntou-me e eu viro-
me — Ah, vocé conhece e tal. Ah! E ela perguntou-me o que era e eu disse-lhe que era
uma coisa que havia, que andava nas escolas a fazer isto e a fazer aquilo, e a pessoa — Ah,
que giro, acho que também fizeram na minha escola. Acho que € um professor, ndo sei.
E, pronto, eu perguntei-lhe qual era a escola e ele disse-me 0 nome que eu nao faco ideia
onde ¢é, acho que ¢ em Valadares, deve ser para ai. E...depois, um colega meu mandou-
me mensagem que acho que era de Valadares, e perguntou-me se eu te conhecia e eu disse
que sim. Aham, e eu viro-me — Porqué? E ele vira-se — Ah, porque que tive com ela na
semana e como eu Vi os teus destaques no perfil, eu perguntei se conhecias. E pronto. E
a segunda vez que me perguntam isso, tu és famosa.

E: Quem era, ja agora? (Risos)

JI: Ai, eu ndo me lembro do nome dele. Espera ai. E o... JRA nio sei das quantas. E o
JRA de Valadares.

E: Da escola basica ou secundaria? Basica?

JI: Néo fagco a minima ideia. Acho que era da secundéria, ndo sei. Deixa-me ver se eu
encontro o perfil e mostro...

E: Deve ser basica, acho eu...

JI: Aham... Nao sei se consegues ver.

E: E da béasica. Conheco, sim, senhor.

JI: Pronto, ele perguntou-me se te conhecia.

E: Mas, ja conheces ai muitos Ubuntus de varias escolas.

JI: Ah! Eu dou-me bem com ele, por acaso. Exato, eu conhe¢o quase toda a gente, daquela
escola, acho que sim. Pelo menos... Mas, pronto. E, também, o professor perguntou-me
que impacto e porqué que eu gostava tanto e porqué que eu usava a camisola. E eu disse

também. Perguntou-me quem é que tu eras também, e eu disse-lhe que também usava
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porque senti uma coisa com uma educadora e ele perguntou-me — Ah, entdo, quem €? E

eu — ah, é uma pessoa. E ele, pronto, foi embora.

E: (Risos) Entdo, ha um simbolismo ai muito forte com essa t-shirt? E com o ser Ubuntu.
E iss0?

JI: Sim. Pode-se dizer que sim

E: Posso fazer uma pergunta dificil?

JI: Ui tanto trabalho... diz. (Risos)

E: Como é que tu sentes que era a JI antes de entrar no projeto, e a JI agora quase a sair
da escola? Que ja viveu uma grande parte do projeto.

JI: Eu vou chorar, mas pronto. Aham... (Pensativa) E o que eu digo, eu era pessimista até
dizer chega, qualquer coisa que me acontecesse eu dizia — Pronto, é agora que acaba a
minha vida. Eu dizia muito isso. E ndo eram coisas assim tdo significantes, era uma méa
nota num teste ou assim, mas, exato, eu sempre liguei muito para as mas notas nos testes
e eu sempre que tirava uma ma nota ficava cabisbaixa e dizia — Pronto, ndo sou capaz de
nada. Mas, eu tentei, tentei, tentei até que eu consegui tirar uma boa nota naquele teste,
coisa que eu odeio aquela disciplina, mesmo assim, consegui tirar boa nota. Porque sei
14, isso também foi depois da semana, isso foi um antes e depois. Eu fiz um teste antes da
semana, no Ultimo dia antes de ter a semana e fiz um teste depois e correu-me super bem
e eu disse — Pronto, milagre. Que eu ndo tinha estudado nada e ndo gostava daquela
disciplina. Tinha a plena certeza que ia tirar ma nota, mas tirei bom. Como? Também néo
sei. Pensei naquilo e viro-me — Pronto, na semana em que eu ndo estudei nada e tenho
teste logo na primeira hora, ndo vai correr bem. E comecei a pensar e a pensar, e a pensar.
Foi na segunda até, quando eu fui ter contigo, nas escadas. Foi na segunda e tinha teste a
seguir. D geografia e eu ndo gosto nem um bocadinho da professora, ainda por cima. E
eu estava com aquela camisola e comecei a sentir, tipo a fazer assim, e nao sei porqué,
correu-me bem. Pronto, e tirei boa nota. Pronto. E eu depois disse — Pronto, é isto. E isto
e é isto.

E: E sentes que ja ndo és tdo pessimista agora?

JI: Ah! N&o sou como era, mas continuo a ser. Qualquer coisa digo — Pronto, é isto. Eu
n&o sirvo para nada. — E o que eu mais digo na vida.

E: Sentes que néo serves para nada?
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JI: Nah... Eu sou super pessimista. Toda a gente que me conhece, diz isso. Sou pessimista
e qualquer coisa que me corra mal, é logo um escandalo. E o que eu digo, eu passo a vida
a chorar.

E: Mas sentes que, por exemplo, aquilo que fizeste no Clube, ndo serviu para nada ainda?
JI: Ah! Isso serviu para mim, mas, por exemplo, quando eu tenho algum problema ou
assim, ou queria fazer uma coisa e ndo consegui fazer, por exemplo... eu lembro-me que
eu queria, a minha mae estava doente, eu lembro-me que eu queria ter chegado a casa,
com umas flores e fazer um pequeno-almoco, quando ela chegou do hospital, porque ela
tinha sido internada e eu lembrei-me que ela ndo bebia leite e 0 que é que eu tinha feito?
Eu tinha feito leite. S6 por uma coisinha de nada, eu fiquei logo péssima o dia todo,
porque ndo consegui fazer aquilo. Sim, eu sou bastante critica comigo mesma. Em termos
de notas, em termos de tudo. Se eu ndo fiz as coisas direitas é porque falhou alguma coisa,
eu tenho de fazer aquilo direito. E a mesma coisa com a roupa de manh4, eu demoro um
ano e meio a escolher a roupa de manhé, eu levanto-me uma hora antes, porque se néo
for aquela roupa, se eu me vir ao espelho e esta mal, eu troco de roupa outra vez. Tenho
de ir bem, tenho de ir bem, tenho de ir bem. Pronto, acho que é isso.

E: E és assim téo critica no Clube também?

JI: Nao muito. Mas, eu... eu sou mesmo aquela pessoa, posso dizer perfecionista. Se eu
ndo fizer alguma coisa direitinha, mesmo no torneio, eu eshorrei-me toda, mas eu disse —
N&o, eu ndo vou deixar aquela bola passar. — E eu ndo deixei. Esborrei-me toda? Esborrei.
Mas ao menos a bola ndo passou. E o que interessa. Mesmo que me aleije, a0 menos o
mal ndo acontece. Por isso é que eu passo a vida a aleijar-me. Mas pronto.

E: Ok. Sentes que és uma peca fundamental no Clube?

JI: Hum...Eu ndo consigo dar boas opinides de mim mesma, mas... Oh pa, eu acho que
ajudei no que pude, fiz o0 meu melhor, a0 menos eu tentei. E... tentei estar sempre
presente, mesmo nao podendo, ou mesmo estando doente, eu queria estar presente. Eu
acho que isso conta, o que eu fiz, pode-se dizer assim.

E: Ok. N6s ja falamos, aqui, de alguns conceitos que fomos abordando, desde
comunidade, de ser comunidade, a criar comunidade, a participar, colaborar. O qué € para
ti, comunidade?

JI: Comunidade... 14 vém as perguntas dificeis.

E: (Risos)

JI: Aham... (Pensativa) Comunidde... Vou pesquisar o significado ao Google daqui a um

bocado.
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E: Nao, ndo, ndo. O que te vier a cabega. Aquilo que tu sentes que possa ser comunidade.
JI: Eu acho que € estar juntos, por exemplo, uma comunidade, nds, no Clube, eu sinto que
somos. Pode-se dizer que sim. Porque estamos todos no mesmo sitio, todos a sentir-se
bem e a rir, a fazer coisas para ajudar e, mesmo assim, ndo € aquilo — Ah, eu ndo vou
fazer porque é a escola. — Nao, a gente diz — Ah, nds vamos fazer, estamos todos juntos,
é para isso que estamos aqui. — E fazemos. Eu acho que é isso, ter uma iniciativa para
fazer alguma coisa ¢ sempre importante. Pelo menos... Foi a mesma coisa de ir fazer de
(Inaudivel) Foi incrivel, sinceramente.

E: E participar? O qué é participacéo?

JI: Participagdo... Ah, eu acho que ¢ tentar demonstrar a pessoas € ensinar, se nao
souberem. Tentar agrada-las ao méaximo. E tentar sempre participar nas atividades mesmo
(risos), se puder e mesmo eu querendo, participo, mesmo que nao possa, Mesmo que eu
tenha de desmarcar uma coisa, vou na mesma. Mas, a0 menos, eu vou.

E: O que € participar mesmo?

JI: Aham... A mesma coisa que eu ter uma consulta super importante, que ia ter uma
cirurgia, a mesma coisa que eu ter a consulta antes da cirurgia e dizer — N&o, eu nao vou.
Eu tenho Clube, ndo vou. . Pronto. E tive de desmarcar a cirurgia. Ao menos fui ao Clube.
Exato. E s6 fui, ainda ndo fui operada. (Risos) Mas pronto, vamos fingir que vamos ser.
E: E aqué?

JI: Aham... olha, para ja, ¢ um quisto que eu tenho aqui, na boca. E, como eu tenho um
problema de dentes, eu ndo posso, ndo posso dormir sem uma coisinha nos dentes. Eu
néo estou a dormir com essa coisinha porque ainda nao tirei o quisto. E como tenho de ir
ao bloco e ndo posso levar anestesia geral, sé pode ser quando acabar a escola, porque
ndo me apetece faltar na escola e, ainda por cima, tenho época de exames. Otimo.

E: Mas sentes-te bem?

JI: Aham... Nunca gostei muito do meu sorriso, nem gosto, por isso € que, mais ou menos,
eu ando de mascara. E, sim, eu ando de méscara s6 por isso. Eu, acho que estou imune,
ndo é? Pelos vistos, estou. Mas, mesmo assim, eu ando de mascara porque eu ndo gosto
do meu sorriso. Entdo, ainda por cima, ndo tenho os dentes certos, por causa do problema,
entdo, quanto mais mascara melhor.

E: A1, JI... E o que € para ti ser lider? O que ¢ lideranca, para ti?

JI: O que é lideranga... Eu acho que lideranga ndo €, para mim, o significado de lideranca
ndo é aquela lideranga mesmo — Ai, eu sou o lider e vocés fazem e obedecem, - Né&o €

essa a lideranga, € aquela lideranca de organizar as coisas, sim, mas ndo mandar nos
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outros. Mas dar ao menos uma organizagao para 0s outros contribuirem e ajudarem, ndo
que seja eu, mas, mesmo elas quando estdo 14, organizam-nos e a gente faz as coisas, com
0 apoio delas. Mas faz. Eu acho que é um bocado lideranca e a gente ter aquela iniciativa
de ir. Ah, podiamos, ok, uma gquarta, uma quarta-feira a tarde, com sol, livre, a gente podia
ir todos para Espinho para a praia e ndo vamos, porque estamos no Clube. Acho é uma
grande iniciativa.

E: Sentem que, que... estdo comprometidos com o Clube, ¢ isso?

JI: Eu falo por mim, eu estou, ndo é? Eu deixei de ser operada, por causa disso. Eu acho
que eu estou e ainda assim fui pior, eu podia ja estar direita, podia andar sem mascara que
ja fui operada, e ndo. Ando de mascara porque ndo fui operada.

EE: Porqué que estas tdo comprometida com o Clube?

JI: (Bufar) Oh p4, eu disse que, ja tinha referido que senti alguma coisa, ndo sei qué, ndo
perguntes o que &, eu ndo sei explicar. Aham. Sei la. Sei que naquela quarta-feira, quando
eu vim embora para casa, eu lembro-me que eu ia com 0 J IV de manhd, porque ele mora
aqui pertinho de mim, entdo, nés iamos a pé os dois de manhd, e vinhamos a pé e eu viro-
me para ele, no caminho todo — Olha, se isto acabar, eu juro que me mato. — (Risos) Eu
dizia-lhe isso, muitas vezes. E ele vira-se - Vai continuar, vai continuar. — E, afinal,
continuou. Ainda bem, porque sendo eu juro que continuava, até hoje, a chorar. Mas,
continuou e, também, me juntou muito mais a ele, porque eu nem era assim tdo préxima
dele. Exato...Eu ndo, nao ¢ ndo me dava, mas eu ndo contava nada do que, ele sabe coisas
gue ninguém sabe, mas, eu nao era tdo proxima dele, mas isto juntou-nos mais um bocado.
Exato, eu senti aquela, aquele bichinho de quando estava quase a chegar a hora e Yupi.
Entdo, ainda para mais quando me disseram que alguém, assim alguém que n&o sei quem
é, vinha por causa do Clube, esquece. Pronto, e ai é que, eu lembro-me, no primeiro dia
que tu vieste, na, naquela quarta que eu fiz anos, eu ndo almocei. Exatamente, eu ndo
almocei. (Risos) Eu passei fome o dia todo.

E: JI, tens de cuidar de ti tambem.

JI: Ah, sim. Vamos fingir que sim.

E: O que é cuidar, para ti, JI?

JI: Oh pa...Eu ndo sei cuidar de mim, literalmente, eu ndo sei. Eu prefiro cuidar mais dos
outros.

E: Como € que tu cuidas dos outros?

JI: Aham... Eu posso dar um exemplo muito facil. Aham... Naquele dia que tu me

disseste que tinhamos de adiar porque estavas doente, eu mandei assim um audio, um
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mandei um audio de qué? 5 minutos. Ao J IV. A dizer assim — Esquece, eu vou fazer
alguma coisa. Nem que seja um video para a fazer rir. Eu vou fazer alguma coisa. — Ah!
Eu nunca fiz, porque ficou horrivel! Até fiz um video, mas eu ndo mandei porque ele
ficou horrivel. Eu fiz um video a fazer piadas ou assim, para ver se te rias um bocado. Eu
viro-me, eu sinto-me horrivel porque eu ndo posso fazer nada. Eu ndo sou médica, eu néo
posso fazer nada, mas, mesmo assim, senti-me horrivel.

E: Néo tens que te sentir horrivel, JI. (Risos)

JI: Eu ndo mandei o video, eu era para mandar, s6 que, esquece, ficou horrivel. Nao.
Exato. A gente teve trabalho a gravar, eu editei o video, ainda meti alguns efeitos no
video, mas, mesmo assim, ndo mandei. Tive um trabalho...

E: Estou muito curiosa para ver esse video, entdo.

JI: N&o, ndo. N&o vai acontecer. N&o. N&o vai acontecer.

E: Ainda te lembras sobre falarmos de construir pontes?

JI: Ah, sim. Eu n&o tenho boas recordagdes disso. Mas, pronto.

E: (Risos) Mas o que é construir pontes, para ti? E, sentes que tens construido pontes na,
no Clube Ubuntu?

JI: Oh pa, eu acho que criar lacos, a gente criou até demais. Sim, eu acho que criamos
imensos e construimos uma meia comunidade, um meio grupinho, uma meia familia,
pode-se dizer assim. Ah... e 0 que, para mim, foi mais que, parece que, eu entro la e
parece que vou para um consultério de psicologia. Eu chego 14 e esqueco os problemas
todos. Por exemplo, houve uma quarta que. .. foi uma semana antes de tu vires, eu pensava
que ia chegar 14 e que ias estar la sentadinha, mas ndo estavas. SO vinhas na semana a
seguir. E quando me disseram isso, eu pedi para ir a casa de banho, porqué? Porque eu,
como choro pouquinho, comecei a chorar, porque choro pouquinho, comecei a chorar. E,
qguando eu voltei para dentro, ndo sei porqué, estava-se tudo a rir e eu comecei-me a rir
também. Eu ndo sabia do que se estavam a rir, mas eu comecei-me a rir a mesma. Pronto,
esqueci-me de que tu ndo estavas la e, pronto, fiquei bem. Cheguei a casa e comecei a
chorar outra vez. Mas, pronto, continuando. Tirando essa parte.

E: JI, continuo por perto, esta bem? Sim?

JI: Ah, sim. Diz que sim.

E: Olha, ndo tenho, para ja, mais nenhuma questio. A ndo ser. Agradecer-te. E muito
bonito ter também acompanhado a tua, a tua evolugdo. Desde aquilo que te conheci na
semana Ubuntu, até a lider que tenho aqui a minha frente, atualmente, no Clube. Parabéns.

JI: Obrigada. Estou quase a chorar outra vez. (Risos) Vou sair daqui a chorar, mas, pronto.
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E: Ndo precisas, ndo precisas. (Risos) Vou, olha, vou fazer aqui pausa na gravacao.

(fim da gravacéo)

Entrevista 3 Data: 10.05.2022

Jovem

Sexo: Feminino

Idade: 13

Duracéo da entrevista: 25m44s

E: Ora bem, J Il vou-te comecar por pedir alguns dados sobre a tua caracterizacao,
portanto género ja sei que é feminino, a tua idade?

J 1I: Treze anos.

E: Tens treze! Ok.

J II: Fago catorze no proximo meés.

E: Quando?

J I1: Faco catorze no proximo més, dia nove.

E: No préximo més, Junho!

J II: Dia nove.

E: Eu também. (risos)

J Il: Dia?
E: Um.
J I1: Ok.

E: Quase. (risos) E olha, és daqui de Grij6 ou és de outra freguesia?
J II: Sou daqui de Grijo.

E: Ok, muito bem!

E: E estas no oitavo ano?

J1I: Sim.

E: E a quanto tempo ja estas no projeto?

J 1I: SO vim este ano porque s6 tive a semana Ubuntu este ano.

E: Ainda te lembras quando?

J II: N&o me lembro tdo bem.

E: Ok, mas é este ano letivo, ndo é?
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JII: Sim, sim.

E: Muito bem. E lembras-te como é que se iniciou o teu caminho aqui pelo projeto da
Academia de Lideres Ubuntu?

J II: Ah. Comecando pela semana, na semana foi assim uma das cenas que mais gostei.
E: Hmhm (concordancia)

J 1I: E, fez-me ter outra perspetiva de ver as coisas e depois eu decidi entrar, nds tinhamos
preenchido o formulario para entrar. E eu tinha-me esquecido do formulério, mas depois
acabei por me lembrar e acabei por ter uma davida entre escolher o clube Ubuntu e outro
clube que ja tinha. E acabei por escolher o clube Ubuntu porque queria algo diferente e
melhor, por saber que aquilo provavelmente me iria fazer bem, e, por concluir que sim e
desde ai, tenho-me sentido muito bem.

E: Muito bem. Como é que tu te sentiste quando a semana acabou?

J II: Um pouco triste e queria mais!

E: (Risos)

J 1I: N&o sabia de nada, aquilo era super novo para mim e nunca ninguém jé tinha feito,
ela disse que ia ser divertido e que ia ser diferente, e eu, normalmente sou uma pessoa
que gosto de me educar com coisas diferentes e ndo tenho muito medo, diferente é bom
de vez em quando.

E: E correspondeu as tuas expectativas?

J II: Sim. Completamente, eu acho que passou das minhas expectativas.

E: Porqué?

J 1I: Porque eu antes estava com um pouco de receio s6 que agora ja ndo. Acho que até
foi a semana melhor aqui do ano letivo.

E: E porque é que sentiste receio?

J II: Por... Porque no inicio n6s ndo sabiamos quem € que nos dava a semana, como € que
ia ser, 0 que é que nds iamos fazer. Tive um pouco de receio ao inicio, mas depois pedi
autorizacdo aos meus pais e disse, eu pedi porque sabia la no fundo que ia ser alguma
coisa interessante.

E: Acabaste de dizer que nem sabias 0 que era 0 Ubuntu, ndo é? E nas vossas sessdes do
clube Ubuntu vocés tém ouvido falar de - “Ah! Isto ndo é ser Ubuntu, ou isso é ser Ubuntu,
0 que € que é ser Ubuntu?

J II: Ser Ubuntu é ter empatia, prestar servico a sociedade, ha os cinco pilares Ubuntu que
neste momento s6 me lembro de dois... Era... Empatia, Servico e... h& mais outros que

ndo me lembro... E ser... Saber ajudar o outro.
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E: Ok. Ser Ubuntu é saber ajudar o outro, ser empatico. Muito bem.
J II: E ndo julgar s6 pela capa, mas sim.... Pela pessoa em si.

E: Procurar conhecer o outro. Ok. E que impactos é que sentiste em ti da Semana Ubuntu?
J II: Eu ja era uma pessoa um pouco fechada, por vezes extrovertida, mas... Eu sou um
“meio meio”. Eu sou meio preto e branco, mas ah... Eu acho que algumas atitudes minhas
de ver... N&o que eu antes tivesse atitudes mas mas...

E: Hmhm.

J II: Algumas formas de ver coisas diferentes, por exemplo.... Fazer mais perguntas, e
ver, querer saber mais.

E: Ok. Muito bem, e o que ¢é que te moveu a fazer parte do clube?

J I1: Porque eu tinha, eu tinha visto na aula, falaram-me sobre, e, como eu gostei tanto da
Semana Ubuntu eu perguntei a mim mesma — Porque ndo ir ao Clube? Porque néao entrar
numa coisa diferente e... Ver no que da.

E: Ok, muito bem! E quando é que tu entraste no clube, lembras-te?

J II: N&o tenho a certeza, mas... A Semana Ubuntu foi la para Dezembro, mas tipo... N&o,
Dezembro nos tivemos a nossa feirinha aqui...

E: Portanto ja estavas ca...

J II: Deve ter sido em Setembro... Foi em Setembro.

E: E depois o Clube em Outubro talvez.

J1I: Sim.

E: Portanto ok, muito bem. J& sdo uns meses, portanto, o que te faz continuar no Clube
Ubuntu?

J1I: Ah... (pensativa) Sempre ajudar 0s outros, de sentir-me bem com isso, e até conseguir
trazer algumas amigas minhas, ainda acho que vou trazer mais

E: (Risos)

J 1I: Elas também gostaram. E, sinto que € importante continuar uma coisa assim, ha
pessoas que ndo se importam com o ajudar os outros, e depois, vai que um dia fique
melhor. Sempre vai ajudar.

E: Ok, sentes que o Clube Ubuntu é algo necessario aqui na Escola é isso?

J II: Sim. Sim, porque alguns alunos ndo se abriam tanto, ja se abrem mais, alguns alunos
ndo tinham tanta empatia, e tém, e com a Semana Ubuntu conseguiram trabalhar isso.

E: Ok, muito bem.

J 11: Demos os cinco pilares.
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E: Boa! E... Portanto, ja entraste no Clube Ubuntu para ai em Outubro segundo o que me
disseste, ndo é? Agora nos ja estamos em Maio, como € que tu tens vivido esta evolugdo
do Clube Ubuntu, esta passagem de meses, de dias, 0 que é que tem acontecido?

J II: Tem acontecido muitas coisas, muitas atividades, muitas ideias... NOs fizemos em
Dezembro, acho que foi em Dezembro o carrinho mais cheio, que era, que consistia em
angariarmos comida, e alimentos, neste caso e produtos higiénicos para mandar para
instituicOes e pessoas que ndo podiam e ndo tinham como ter essas coisas, Ah... H& pouco
tempo tivemos a A¢ao para a Ucrania onde nés também participamos, €... e, para além
disso temos ajudado em alguns assuntos da escola, sempre estando por dentro de tudo,
por exemplo, decorar algumas coisas na escola, por exemplo, eu acho que foi o0 Ubuntu
que era, por na casa de banho das raparigas, rapazes, por palavras a dizer “Confia em ti”,
“és confiante”, “sé€ confiante”, “és gira”.

E: Frases inspiradoras.

J1I: Sim!

E: Ok, e como é que tu sentes que o clube Ubuntu tem cuidado da comunidade, aqui, pode
ser da comunidade escolar.

J II: Tem cuidado muito bem porque... eu falo porque sei de varias coisas... NOs temos
sempre muito cuidado em saber como é que as pessoas se sentiam, e por exemplo, na
semana passada como fomos ver a palestra por causa de uma rapariga e acabdmos por ver
e... E isso, Ubuntu é empatia e entdo nés vamos ajudar sempre que pudermos... Mas, nas
acoes finais que fazemos n6s sempre ajudamos.

E: Ok. E como é que o Clube Ubuntu tem cuidado de ti?

J1I: Bem. Ah... Receberam-me muito bem, fiquei com alguns amigos que ja conhecia
mas ndo tdo proximos, ah... Acho que também me tornei por um lado uma pessoa
diferente, fiquei... Melhor.

E: O que é que é ficar melhor?

J II: Conseguir ajudar mais 0s outros, eu antes ndo conseguia, a ndo ser com 0s meus pais,
por exemplo, ia ver alguma coisa ao Porto e passar e ver alguém que precisava de uma
manta, 4gua e... Nessas cenas, ajudar de perto ¢ naquilo que conseguir. E acho que o
Clube Ubuntu conseguiu trazer mais espaco para ajudar e para ter as minhas ideias,
exprimir-me mais, em relacédo as ideias que eu tinha, aquilo que eu sentia mais ou menos
em relacdo a alguns assuntos.

E: Hmhm (concordéncia/validacao)

J 1I; E uma coisa diferente.
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E: Ok. Ah... Daquilo que ja fizeste do clube, qual foi a atividade ou sessao que gostaste
mais?

JII: Ah, eu gostei muito foi de... Quando me vi, ou, quando tive no encontro de Lideres
Ubuntu, que foi toda a gente.

E: Qual, desculpa?

J 11I: O encontro dos lideres Ubuntu.

E: Ah, em Lisboa?

J II: Em Lisboa.

E: O Encontro Nacional, sim.

J II: Tivemos uma palestra 14, que foi muito interessante, conhecemos outros Lideres
Ubuntu, conhecemos a historia de uma pessoa, de uma senhora que teve 14, e... Acho que
foi bom para todos nos.

E: O que é que essa sessdo, esse encontro nacional representa para ti?

J II: Que o Ubuntu é uma coisa forte, e que devia haver em mais sitios, ndo s6 ca em
Portugal mas sim em outros paises, e como pudemos ver também acho que ha e que... E
isso!

E: Ok, muito bem! Sentes-te bem no Clube Ubuntu?

J II: Sim. Sempre temos espaco para definir as minhas ideias, sempre sou ouvida mesmo
estando correta ou ndo... E, acho que, também, se nés precisarmos de alguma coisa eles
ajudam-nos, a Edu I, a Edu 11, mesmo os proprios colegas também ajudam, se precisarmos
de alguma coisa.

E: Sentes-te amparada.

J1I: Sim.

E: Ok, muito bem! Na semana Ubuntu, nds costumamaos dizer que a Academia de Lideres
é uma Escola de Lideres como agora estavas a dizer, que constrdi pontes e que procura
cuidar, ndo é? Sentes que tens evoluido como lider?

J II: Acho que sim (pensativa)

E: De que forma?

JII: Ah... Pensar mais nos outros...

E: Hmhm.

J 1I: Ajudar mais, e... Algumas coisas, por exemplo, as vezes ndés nao reparamos na
maneira que falamos com as outras pessoas, as vezes estamos maldispostos e nao temos
tanta atencdo nas palavras que dizemos, e podemos ser um pouco mais mal-humorados

C...
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E: Sim.

J 1I: E ndo notamos isso...

E: Portanto estas a dizer que € nas pequenas coisas que tens notado...

J II: Diferencas.

E: Diferencas. Ok, muito bem! E... Como € que tens posto isto em a¢do, ainda a pouco
disseste que tens ajudado mais, que o Clube Ubuntu te ajuda também a seres capaz de
ajudar mais o outro; O que é que tens feito para ajudar?

J II: Ah... Eu para ajudar, para além do que ja fazia antes, n6s, como eu disse a elas
atividades que fizemos, foi a do carrinho mais cheio, e agora, para as escolas, para a
Ucrania, fizemos também. Ah... Eu falei com muitos dos meus colegas de turma, espalhei
mais a mensagem porque, se cada um de nos trouxer uma coisa, ja vai ser muito bom, se
for todos de n6s da minha turma a trazer uma coisa, ja sdo vinte e trés coisas que vao
fazer...

E: A diferenca.

J II: Para uma familia, e que... Vai fazer toda a diferenca.

E: Ok, muito bem. Entdo, como é que é a JIl como lider? Se eu te pedisse para caracterizar
alJll.

J II: A JII, como lider, exprime as suas ideias, gosta de ajudar, e... Pensa sempre nos
outros.

E: Ok, muito bem! Tens visto também, e ainda agora falaste que, uma forma de teres
entrado no clube ubuntu foi teres ouvido falar o que o ano passado fez ndo €, ouviste falar
do mural, viste o mural... O que ¢ que te chamou mais a aten¢do do Clube Ubuntu?

J II: Quando eu ouvi a palavra Empatia. Antes, nds ndo sabiamos o que era a palavra
Empatia, s que depois disseram-nos o significado e eu pensei que, a palavra em si tem
muito que se lhe diga, e eu pensei que era alguma coisa interessante. E depois servico,
era prestar servico a comunidade. E depois também o mural, como eu ja conhecia algumas
pessoas que tinham participado também no Ubuntu e todas elas disseram que foi uma
experiéncia muito boa e que aprenderam muito.

E: Entdo foi isso que te chamou a atencao.

J 1I: Atencéo.

E: Ok. E 0 que é que o projeto ja te deu e 0 que esperas que ainda te dé em termos de

desenvolvimento pessoal?
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J 1I: Em termos de desenvolvimento pessoal, eu antes ndo exprimia tanto as minhas ideias,
ndo valorizava tanto as minhas ideias e hoje em dia j& consigo debater sobre alguns
assuntos, que antes tinha ou medo ou vergonha, e acho que...

E: Entdo és mais confiante.

J 1I: E acho que, vou aprendendo a cada dia mais, a cada dia vou aprendendo uma coisa
diferente no clube e acho que vai ser sempre assim, até... Até sair, até sair desta escola.
E: Ent&o esperas ainda no préximo ano continuares no clube.

J1I: Sim.

E: Ok, muito bem. E porqué?

J 1I: Porque eu gosto do clube. Algumas pessoas dizem uma coisa que... Ocupa um dia
que n&o tens aulas a tarde e tudo mais... Mas ndo, ¢ uma coisa diferente, que me faz bem.
E: O que é fazer bem?

J 1I: Fazer bem é sentir-me bem com aquilo que estou a fazer. Sinto-me bem quando estou
a ajudar, sinto-me bem quando estou a falar com os meus colegas. Sinto-me bem quando
estamos a ter uma chuva de ideias, a ter algumas atividades que contribuem coisas
orientadoras, coisas deste género.

E: Hmhm. E sentes-te bem naquele grupo?

J1I: Sim.

E: Porqué?

J 1I: Porque é um grupo que aceita toda a gente, pessoas diferentes, aceita pessoas
diferentes e que, foram sempre simpaticos e que, desde que entrei nunca, nunca tive com
0 que me queixar.

E: Ok. Disseste ai uma coisa interessante, ndo €? Sao todos diferentes, o grupo € bastante
heterogéneo também nédo é?
J II: Parece que somos todos iguais mas nao, cada um tem um aspeto diferente em si.
E: E sentes que ha respeito?

J II: Ha respeito.

E: Ok.

J 1I: N6s pela Edu | e pela Edu 11, mas também entre n6s também temos muito respeito
uns pelos outros.

E: Muito bem, portanto é um sitio confortavel, € um grupo (...)

J1I: Sim.
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E: Ok, boa! Olha, ja falamos aqui sobre algumas palavras-chave, ndo é? Ahm, como é
que tu sentes que € a tua participacao no clube ubuntu? De que forma é que tu participas
no clube?

J II: Dando ideias, por exemplo, no bazar de Natal eu dei algumas ideias, por exemplo, a
comida, mas também, por exemplo, n6s estavamos, estdvamos a falar sobre isso do
“carrinho mais cheio”.

E: Hmhm.

JII: E eu dei a ideia de, também, adicionarmos as escolas primarias aqui.

E: Ah! Foste tu que desta as ideias das escolas primarias?

J II: Demos, e depois a Edu | e a Edu Il acho que ja estavam a pensar nisso, mas pronto,
falamos!

E: Ok, boa!

JII: E... E conseguimos! Eu fui 14 8 minha escola primaria antiga e fui 14 levar o carrinho,
ndo € um carrinho, € uma caixa e eu até cheguei a escrever la e a fazer uns desenhos para
acharem mais apelativos porque sdo da primaria e...

E: Hmhm.

J II: Eu naquela idade gostava de coisas com cor e apelativas.

E: Boa.

J II: Entdo, pensei que seria bom para chamar a atencdo deles, e depois eu fui a cada sala
explicar o que € que era e... Eles estavam todos felizes e perguntaram o que ¢ que era
ubuntu. E eu contei a historia, disse que era um clube, contei tudo... E foi muito divertido!
E: O que é que isso representou para ti? Voltares a tua escola, numa acéo de servico.

J II: Senti-me realizada.

E: Ok.

J1I: E a mesma coisa que chegar aqui a esta escola daqui a uns anos e ter comecado aquilo
que eu queria, e estar aqui a trabalhar.

E: Gostavas de estar aqui a trabalhar?

J 1I: Eu, hum... Nao sei, ainda ndo sei o que hei-de dizer mas acho que sim porque eu
gosto de trabalhar com jovens e criangas.

E: Gostavas de deixar um legado aqui na escola?

J 1I: Eu acho que todos vamos deixar um legado quando sairmos daqui

E: Ok!

J II: Em pequenas ac¢des que nos temos, por exemplo, o mural, foi, vai ser um legado que

a turma do 9° ano que vdo embora este ano, vao deixar (...) O simbolo da paz também vai
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ser um legado que vamos deixar e algumas das nossas acOes (...) Atividades que
fizemos... Também vao deixar uma pegada nossa 14, e acho que o proprio clube também
vai deixar, vai continuar aqui, espero bem que sim, para as pessoas também poderem,
também conseguirem sentir 0 que eu senti.

E: E 0 que é que tu estas a sentir?

J II: Feliz, e realizada.

E: Ok. e qual é o legado da JII aqui no Clube Ubuntu?
JII: O legado... N#o sei. Ndo sei bem o que hei-de dizer, mas... E alguma coisa de bom
(convictamente)

E: Ok. Muito bem. Entdo olha, nds ja falamos aqui sobre alguns conceitos, ja falamos de
comunidade, como tu disseste, do servico a comunidade, ja falamos sobre participar,
sobre lideranga... O que € que ¢ para ti "‘Comunidade’?

J II: Comunidade é... O exemplo de Grijé, mas também de todo o pais e... Pessoas, nos,
pessoas diferentes, porque nao somos todos iguais e...

E: Como lidar com essa diferenga?

J II: Por vezes, ha pessoas que ndo aguentam bem com a diferenca... Porque acham que
o diferente vai ser estranho ou mais complicado e tém medo, também a sociedade mais
velha ndo gosta... ou, hd algumas coisas que eles nao gostam e que... Eu acho... Eu acho
que sdo pensamentos um pouco antiquados, mas é coisas que vao-se mudando; e acho
que hoje em dia em pleno século XXI, ha coisas, ha parametros que ndo deviam ser
discutidos sequer. porque, ndo fazem o minimo sentido, por exemplo... Separar ragas,
separar pessoas heterossexuais, de homossexuais, porque séo todos iguais!

E: Hmhm. (concordéancia)

J II: Ambas tém sentimentos, ambas tém um nome, um pais, e sdo pessoas.

E: E sentes que podes combater isso?

J 1I: Comecando por mim e comecando por falar com os meus colegas, com a familia,
ah... E vamos tendo conversas, ¢ sempre bom.

E: Portanto, a mudanca comeca aqui, € isso?

J1I: Sim.

E: Aos bocadinhos

J 1I: Aos bocados vamos conseguindo.

E: Ok. E isso que te inspira também? O que fazes no clube Ubuntu?

J 1I: E cada dia ser uma pessoa melhor.

E: E sentes que te tens tornado uma pessoa melhor?

122



PAULA FRASSINETTI

Escola Superior de Educacéo

J11: Sim.

E: Ok. E 0 que € que é para ti Participagdo?

JII: Participagdo ¢é... Participar, pronto, eu participo no clube mas também participo numa
turma, participo numa comunidade... E, como numa comunidade as pessoas tém os seus
varios cargos....

E: Hmhm.

J1I: (...) os seus direitos, e muitas coisas.

E: O que é que ¢é participar na comunidade? Como é que tu participas na comunidade?
JII: Ah... Algumas pessoas que trabalham ajudam no dia-a-dia, participam e ajudam as
pessoas e na comunidade acho que os devemos ajudar uns aos outros.

E: Entdo participar € ac&o, € isso? E tu participas na comunidade?

JII: Sim.

E: De que forma?

J 1I: Em pequenos gestos, por exemplo, apoiar alguém que precisa, prestar auxilio a
alguém, coisas desse género.

E: Sentes que por exemplo, na tua, no teu grupo, na tua pequena comunidade, seja por
exemplo com amigos mais chegados, na tua turma, na tua familia, tens mudado mais
depois de ingressares aqui no projeto?

J 1I: Com 0s meus amigos sim, eu as vezes, as vezes vejo que eles ttm uma atitude
diferente, e as vezes dou um puxdo de orelhas, falo com eles de uma maneira diferente e
eles proprios sabem que erram e... E eu também erro, ndo vamos dizer que nds também
nao SOmos pessoas...
E: Ah-ah. (Concordéancia)

JII: Ah... E podes repetir a outra pergunta que ndo ouvi muito bem?

E: Ah, se tu tens participado de outra forma na comunidade.

JII: Na familia...

E: Exato.

J II: Na casa eu normalmente sou um pouco fechada.

E: (risos)

J II: Também ‘tou na idade de ficar um pouco mais fechada, gosto de ficar mais no meu
mundo, no meu canto, N0 Meu espago.

E: Ok.

J II: Mas mudei, muitas vezes j& nem pergunto se precisam de ajuda, vou eu la... Ou,

pergunto mais vezes se precisam de ajuda.
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E: Tentas também estar mais ativa na familia.

J1I: Sim.

E: Ok, muito bem. E o que é que é para ti Lideranga, J I1?

JII: Lideranca... Um lider, posso dizer assim, um lider ¢ uma pessoa que manda, ndo sO
que manda mas que também ajuda os outros, e um lider tem que ser uma pessoa que nds
confiamos, que gos- ndo s6 que gostamos, mas também que ajude 0s outros e que, por
exemplo, nds temos 0 nosso presidente, nds, elegemos 0 nosso presidente, eles fazem
campanha, dizem o que é que querem mudar, 0 que é que vdo mudar, e as vezes mudam
outras vezes nao, mas...

E: (risos)

J I1: Um lider tem de saber ajudar e ter empatia.

E: Ok. Tens aqui algum lider mais proximo para além do Presidente da Republica?

J II: Mais proximo... Ah, os nossos professores, por exemplo, o Edu P, ¢ o lider do Eco
Escolas, o Edu E, que ¢ diretor, ¢ um lider também porque ele... Toma conta de nds
digamos assim, n6s passamos mais tempo na Escola do que em casa... E depois 0s nossos
professores é como se fossem pais para nés, mesmo nao nos educando, eles importam-se
€oNnosco, € tém 0 seu ver...
E: Papel.

J I1I: O seu papel, isso! E também tém valor na nossa vida. VVdo-nos marcar sempre, cada
um de formas diferentes... e vdo-nos passando uma mensagem.

E: Sentes que hé lideres no clube ubuntu?

J 1I: Eu acho que nés todos somos lideres porque nés ajudamos, damos ideias, tentamos
ir cada vez mais longe, superar-nos ¢ isso... E muito importante.

E: Tens algum lider no clube ubuntu com que te identifiques mais, ou, que te inspire?
Algum participante do clube que te chame mais a atencao, por exemplo?

J II: Participante? Ou pode ser a Edu I ou a Edu I1?

E: Pode ser, é o que tu achares melhor.

JII: AEdu Il - aEdu I (correcdo) por ser mais extrovertida!

E: Gostas muito da Edu | enquanto lider?

J II: Sim. E da Edu Il também acho que sdo ambas excelentes lideres.

E: Porqué?

J II: Porque nos mostram o correto, o que é correto, o que é bom, o que fazes e o que néo

devemos, 0 que nés deviamos saber, algumas coisas sim outras ndo porque também néo
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precisamos de saber acerca de tudo... Mas elas ajudam-nos e sdo muito simpaticas
€oNnnosco e tratam-nos muito bem.

E: Ok, ajudam-te a cada vez a sentires-te melhor |4 e orientam-te.

J1I: E como se fosse uma familia!

E: O clube é como se fosse uma familia?

J I1I: Sim, igual & escola.

E: Diz?

J II: Igual a escola, a escola ¢ como se fosse também uma segunda familia para nos...

E: Ok.

J 1I: Os nossos amigos, 0s nossos colegas de turma também sdo uma familia, € uma
familia muito grande!

E: (risos) Mas sentes-te bem, unida e respeitada, € isso.

JII: Sim.

E: Ok. Ok, J 11, olha ndo sei se gostarias de acrescentar mais alguma coisa sobre a tua
experiéncia no clube ubuntu.

J 1I: Por enquanto ndo.

E: Achas que ndo? Ok, depois se quiseres falar mais um bocadinho estas a vontade. A
mim s& me resta agradecer-te, gostei muito de te ouvir e recolher aqui o teu contributo.
J II: De nada.

E: E parabéns pelo teu percurso.

(fim de gravacéo)
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Entrevista 4 Data: 11.05.2022

Jovem

Sexo: Masculino

Idade: 14

Duragéo da entrevista: 14m40s

E: Portanto, preciso da tua idade. Quantos anos tens?

J I 14,

E: Tens 14, j&? Quando é que fizeste?

J 111: 14 de Janeiro.

E: Fizeste 14 a 14 de Janeiro. (Risos) E és aqui de Grij6?

J 1 Sim.
E: E estas no oitavo ano?
J HI: Sim.

E: Quanto tempo é que estas no projeto mais ou menos?

J I11: Desde setembro, acho eu.

E: Ok.

J 111 Foi logo a seguir a semana.

E: Setembro de 2021, ndo é?

J I Sim.,

E: Boa. E lembras-te como € que se iniciou a tua passagem aqui pelo projeto da academia
de lideres do Ubuntu? Como é que soubeste projeto?

J I11: Foi pela semana.

E: Foi pela semana? Ok. E vieste a zeros para a semana? Nao sabias no que é que esta te
estavas a meter?

J I11: Nao, ndo sabia nada.
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E: Ndo tinhas ideia nenhuma? Entdo, vieste na segunda-feira a pensar que € uma semana
livre, ou foi...?

J 111: Oh, ndo, tipo quando disseram que ndo iamos ter aulas, e disseram que iamos ter um
projeto e ndo fazia a minima ideia 0 que € que ia ser.

E: E como é que tu vieste, entdo? Como é que te sentiste?

J 11: Normal.

E: Curioso ou mais é que o que tiver de ser?

JI: Sim.,

E: Ok. E como é que viveste a semana? Ainda te recordas dos dias?

J 1I: Néo.

E: Lembras-te de alguma atividade assim mais... que tivesse tido...

J I11: Estivemos a ver alguns filmes, aquela atividade da linha.

E: O aproxima-te da linha?

J I Sim.

E: Ok.

J I11: E pouco mais.

E: Ok. Como é que te sentiste no final da semana?

J I1I: Igual ndo digo, mas normal, sei la.

E: Ok. Sentiste que a semana teve algum impacto em ti?

J I11: Mais ou menos.

E: Ok, de que forma? Ou, também, no teu redor, nos teus colegas.

J 11: Acho que ndo mudou muita coisa, ndo sei.

E: Ok. A seguir & semana, iniciaste o Clube Ubuntu?

J1III: Sim...

E: Lembras-te de quando mais ou menos? Foi logo quase a seguir a semana?

J 1II: Hum hum. (concordar)

E: Ok. Como é que, como é que foi juntares-te ao clube?

J 1: (Siléncio)

E: Ok... E como ¢ que tens vivido? Portanto, j& deves ter iniciado o clube em outubro, se
ndo me engano. Mais ou menos. Estamos em maio. Como € que tens vivido estes meses
no clube? Como é que tens sentido no clube?

J 11I: Bem.
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E: Ok. O que é que tens feito? Eu ndo tive ca as sessdes todas, portanto vais ter de me
situar. Lembras-te assim de coisas mais que tenham mexido no clube, atividades que
tenham desenvolvido? Jogos que tenham feito c& dentro, ndo sei.

J I1I: Tivemos a jogar um jogo, que era tipo um jogo da vida ou 14 0 que é.

E: O Jogo da vida?

J I11: Mais ou menos. Tipo, tinha umas cartas e nos tinhamos que dizer umas cenas.

E: Ok. Sobre vocés mesmos?

JI: Sim.,

E: Ok, portanto, para vos dar a conhecer?

J 1l Sim. Depois, também, tivemos a fazer, tipo, um cartdo de identificacdo ou o que é
que foi aquilo.

E: Ok, tém um cartdo de identificacdo. Ainda te lembras do que é que escreveste?

J 111: Nao, ndo da para ver.

E: Como € que tu te identificas, J 111?

J 11 Eu n&o sei.

E: Ok. E que mais é que fizeram?

J 1I: Estivemos a fazer uma recolha de roupas. E de bens. Estivemos a fazer um inventario
das recolhas. Nao deve ser, mas do...das pessoas, das pessoas que entregaram ali no atrio
sem ser nds. Tivemos a fazer um inventario disso.

E: Ok, que era de comidas e bens essenciais?

J I1I: Vérias coisas, sim.

E: Ok, e isso era para qué?

J I11: Para os ucranianos.

E: Ok, muito bem. Mais alguma coisa que te lembres?

J 11: (Siléncio)

E: E o que ¢ que fez... O que ¢ que te move a fazer parte do clube? Acabou a semana, ok,
tudo tranquilo. Porque é que decidiste avancar a participar no clube?

J 111: Nao sei, eu gosto de estar aqui.

E: Gostas de estar aqui. Porqué que te sentes bem aqui?

J 111: Néo sei.

E: E as pessoas? E o grupo? Sio as atividades?

J 111: Nao sei.

E: Nao sabes bem, ok. Como € que... Olha falamos sobre cuidar também na semana, aqui,

também, as vezes costumam abordar esse tema. Como é que tu sentes que o clube cuida
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da Comunidade? Comunidade pode ser escolar, como pode ser envolvente. Vamos
pensar, aqui, um bocadinho, nas atividades que desenvolvem... nas sessdes em grupo...
Como € que tu sentes que cuida da Comunidade? Achas que cuida?

JI: Sim.,

E: Porqué?

J 111: Nao sei..

E: Pode ser através das atividades que desenvolvem.

J I11: Se calhar, eu acho que o grupo tenta dinamizar mais as coisas. Fizemos ali o Bazar
de Natal, isso e eu acho que... ¢ para ser diferente, para ndo ser sempre aulas.

E: Ok...

E: Entdo, tudo que fazem é para a Comunidade, é isso? Para ser diferente para a

Comunidade?

J I Sim.
E: Sentes que o Clube também cuida de ti?
J I Sim.

E: De que forma?
J I1I: Tenta ajudar.

E: Sentes que tens um apoio do clube quando tu precisas?

J I Sim.
E: Entdo, sentes-te bem e tens uma rede aqui no clube?
J I Sim.,

E: Ok. Qual foi a atividade, ou projeto, aqui, no clube, neste espaco de tempo em que
estiveste que mais te marcou?

J I1I: Termos que fazer o inventario. Para além de falta de organizagao e de...ter sido um
pouco... Pronto, foi muito desorganizado, mas depois entrou 14 alguém e ajudou. Depois
ainda foi divertido. Tivemos la contar as coisas e eu achei engracgado.

E: Ok, conseguiram uma coisa um bocadinho chata torna-la uma coisa agradavel de fazer?
J I Sim.,

E: O que é que isso representa para ti? Vires para a escola, fazer um inventario?

J 111: N&o sei, cheguei aqui e foi 0 que me disseram.

E: E para ti € tudo bem?

JII: Sim.,

E: Ok. E na semana Ubuntu, ndo sei se te recordas, mas quando apresentamos um

bocadinho da Academia de Lideres Ubuntu, dizemos que é uma escola de lideres, que
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constroem pontes, inspirados para cuidar. Como é que tu, Bernardos, sentes que tens
evoluido como lider?

J 111: (Siléncio)

E: Tens tempo para pensar um bocadinho.

JIII: Nao sei...

E: Estas a vontade... Sentes que és um lider?

J III: Nio sei... As vezes.

E: As vezes? Ok. Porqué? Porqué que nessas vezes tu sentes que és um lider?
JIII: Nao sei...

E: Por exemplo, nesta situacdo do inventério, sentes que foste um lider?

JIII: Hum... Nao.

E: Nao? Porqué?

J 111: (Siléncio)
E: Identificaste outro lider 1a ou consegues identificar? No Clube?
J I Sim.

E: Consegues-me dizer quem?

JII: Ah... 0J IV, aJ 1, aJ VI que também esteve |4 a ajudar.

E: Porque é que identificas lideranca nestas pessoas?

J I11: Porque foram elas que nos ajudaram a organizar-nos melhor.

E: Ok. Que carateristicas é que vés neles? Como lideres.

J 111 Autoridade.

E: Autoridade? Ok... muito bem. E tu ndo? Em nenhum momento sentes que te tenhas
tornado um bocadinho mais lider?

J III: Nao sei...

E: Nao? Ok... muito bem. Sentes que, sdo cerca de 12 pessoas, mais ou menos, no Clube,
nao é?

J I11: Acho que sim.

E: Sentes que todos participam de igual modo?

J I1I: Acho que sim, quando tém que participar, participam.

E: E o que ¢ que ¢ “participar” no Clube?

JIII: E dar a sua opinido. Dar ideias, comentar, ¢ 1Sso ...

E: E sentes que é a vontade que se faz isso? Que se da opinido, que...

J HI: Sim.

E: Que se partilham ideias... Ok. Portanto, hd um bom ambiente para isso acontecer?
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JII: Sim.

E: Ok. Entdo, sentes-te a vontade para participar desse modo? OKk.
Nas Ultimas sessdes que tenho estado cd, vocés, as vezes, dizem sobre ai, isso ndo é
Ubuntu ou isso é que € Ubuntu. O que é que é ser Ubuntu?

JI1: E representar os 5 pilares.

E: Ok... de que forma? O que ¢ representar, aqui, os 5 pilares?

JIII: E... ndo digo cumprir, mas... saber agir, na altura, com um certo pilar, entre aspas.
E: Ainda te lembras dos 5 pilares?

J 111 Nao. (Risos)

E: Qual é que te recordas agora? Consegues-me dizer um ou outro?

J I1I: Eu acho que sei alguns, que é o Servico, a Autoconfianga, Autoconhecimento e nao
me estou a lembrar mais...

E: Ainda agora falaram de um. A em...

J I1I: Empatia.
E:Eare...
J I11: Néo sei.

E: E a Resiliéncia. Sentes que nas atividades tens trabalhado alguns destes pilares?

J I Sim.

E: E sentes que é facil coloca-los em a¢do? Ainda agora disseste que ser ubuntu € colocar
me ac¢do os 5 pilares, é facil?

J I1: As vezes, depende da situacgo.

E: Ok, consegues identificar alguma situacdo em que tenhas procurado ligar esse chip de
ser Ubuntu e lembrares-te dos 5 pilares?

J III: Nao sei...

E: Pode ser no teu dia-a-dia, na tua turma, dentro do Clube até... Ainda agora estivamos
a falar da situacéo do Whatsapp, por exemplo.

J I1I: (Siléncio)

E: Sentes que usaste os 5 pilares, por exemplo, na situac¢do do... do grupo de whatsapp?
J 1I: Todos ndo digo, mas néo sei. Tentei ajudar.

E: Entéo, colocaste-te ao servigo?

J I Sim.

E: De que forma? Como é que geriste aquela situacéo?
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J III: Tentei fazer com que nao discutissem ali no grupo e que... Ou que parassem de
discutir, ou que se quisessem discutir, que discutissem em privado, que ndo envolvessem
as outras pessoas.

E: Ok... Tentaste mediar o conflito?

JII: Sim.,

E: Tentaste construir pontes? (Risos) Ok, J Ill, talvez ndo tenhas sido um lider ai,
também?

JIII: Se calhar...

E: Ou ndo te consegues ver como lider?

J 1I: Néo.

E: Néo consegues? Ok. Sera que o Clube pode-te ajudar a ver as coisas de outra forma?
JII: Se calhar.

E: Ok. E 0 que é que tu esperas que 0 projeto te dé em termos de desenvolvimento
pessoal?

J III: Nao faco a minima ideia...

E: Fizeste a semana Ubuntu, depois, ingressaste no Clube, por vontade propria, ndo €?

J I Sim.

E: Porque isto € aberto a quem quiser estar e participar. E, portanto, tu decidiste ingressar.
O que ¢ que tu esperas retirar daqui, para ti? Para ti, para o futuro...

J I11: Na&o sei.

E: Pensa um bocadinho na... Como é que tu gostavas que o J Il saisse daqui, para o ano,
por exemplo?

J I 1gual.

E: Igual? N&o esperas que haja, aqui, uma mudanca?

J 111: Acho que néo.

E: Ok. Muito bem. E... ja falamos, aqui, sobre alguns conceitos, j& abordamos o que ¢
isto de comunidade, participagdo, lideranga. O que ¢, para ti, “comunidade”?

J 1: (Siléncio)

E: Perguntas dificeis, ndo é? (Risos) Mas tens tempo, podes pensar um bocadinho.

J II1: (Siléncio)

E: O que é, para ti, ser comunidade, por exemplo?

JIII: E o Clube... Tipo, estarmos amigos e trabalharmos para o mesmo objetivo.

E: Entdo, sentes que o Clube é uma comunidade?

J HI: Sim.
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E: Ok, muito bem. E o que ¢, para ti, participar? “Participacdo”? Quando ouves a palavra
“participacdo”, o que é que entendes por ela?

J III: Dar opinido, ajudar, dar ideias, comentar...

E: Ok, e isso é o que fazes no Clube?

JII: Sim.,

E: Sentes-te comprometido com aquilo que € o Clube?

J I Sim.

E: Porqué?

JIII: Nao sei...

E: E 0 que é que entendes por lideranga? O que &, para ti, ser um lider?

J I11I: (Siléncio)

(Porta a bater)

E: Tens tempo para pensar um bocadinho. Conheces, assim, algum lider que tenhas de
referéncia? No teu dia-a-dia ou fora... Nao consegues identificar nenhum lider no teu
dia-a-dia?

J I1I: Acho que ndo...

E: Nao? Um lider manda, orienta... O que ¢ que tu achas? Que carateristicas € que tem
um lider, para ti?

J I1I: Um lider, eu acho que orienta e ajuda.

E: Ok, muito bem. Obrigada, J I1l. Gostavas de acrescentar alguma coisa? Detalhar, aqui,
alguma coisa do teu percurso?

J 111: Acho que néo.

E: Ndo? Ok. Entdo, s6 me resta agradecer o teu contributo, J I11. Obrigada.

J I11: De nada.

(fim de gravacéo)
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Entrevista 5 Data: 19.05.2022

Jovem
Sexo: Masculino
Idade: 15

Duracéo da entrevista: 27m02s

E: S6 por aqui isto a trabalhar...E agora este. Ok...J IV, vou precisar s6 de comegar por
alguns dados de caracterizagdo, nomeadamente género masculino, idade, ja tens...

JIV: 15.

E: ...15, ndo é? Fizeste recentemente!

JIV: Sim.

E: Es aqui de Grijo, mesmo?

J IV: Néo, eu moro em Perosinho.

E: Perosinho...ok! E rapido chegar até aqui?

J IV: 10 minutos.

E: A sério? Esta é a escola mais perto?

J IV: Néo, ha uma mais perto, sé que aqui da mais jeito porque eu depois vou a pé para
casa da minha avo.

E: Ok, muito bem...e estds no nono ano?

J IV: Sim!

E: E o tempo de projeto, lembras-te mais ou menos ha quanto tempo € que estas no

projeto?
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J IV: Deve estar a fazer um ano.

E: Ok. Muito bem...Porque ¢ o segundo ano letivo, ndo ¢? Tu ja comegaste no ano letivo
passado. Muito bem. E lembras-te como é que se iniciou a tua passagem pelo projeto da
Academia de Lideres Ubuntu?

J IV: Foi uma reunido online com a Edu I...ainda estdvamos em aulas online, foi o
primeiro contacto que tivemos com o Ubuntu.

E: Ok! Lembras-te 0 que é que aconteceu nessa reuniao?

J IV: Falamos um bocadinho sobre o que era o Ubuntu, sobre os conceitos...e depois ela
deu-nos um desafio que era fazer o brasdo de cada um. Eu lembro-me mais ou menos
disso.

E: Ok. E 0 que € que aconteceu a esse brasdo? (Risos)

JIV: Esse brasdo...acho que tinhamos que colocar o que gostdvamos de fazer, o que nao
gostavamos...ai! (Pensativo)

E: Mas era sobre ti, é isso0?

J IV: Sim, sim, era pessoal, sobre nos.

E: Entdo, sobre autoconhecimento. Isso foi o primeiro contacto que tiveste com o...

J IV: Com o Ubuntu.

E: Projeto. E a seguir, o que é que aconteceu? Ainda te recordas?

J IV: Depois voltamos para a escola e tivemos a Semana Ubuntu. E acho que foi o
principal.

E: (Risos) Ok. E como é que te apresentaram a semana? Ou quais eram as tuas
expectativas para a semana?

J IV: Eu...muito...eu vou ser muito sincero. Eu achei que ndo ia gostar muito porque na
reunido acho que ninguém gostou...

E: (Risos)

JIV: ... porque foi um bocadinho secante, ninguém sabia muito do que era. Mas depois,
quando cheguei ao fim da semana, acho que foi exatamente o contrério. Gostei bastante
das ideias do Ubuntu, dos conceitos. Acho que ja estava a p6-los em pratica antes de sabé-
los, sequer, e acho que a semana s0 serviu para eu coloca-los ainda mais em préatica no
meu dia-a-dia.

E: E dar nome aquilo que, se calhar, ja és e ja praticas. Entdo, como € que tu te sentiste?
A semana acabou, comecaste com aquela cena de “Hum, ndo estou muito interessado
nisto.” e acabaste como?

JIV: Feliz.
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E: Feliz?

J IV: Por ter gostado, por ter valido a pena.

E: Ok. E ainda te recordas de alguma coisa da semana?

J IV: Da semana? Recordo-me dos Derdianos.

E: Ok (risos).

J IV: Isso foi uma tortural

E: Porque é que foi uma tortura?

J IV: Porque eu era Observador quando fizemos, era Observador dos que estavam a
ensinar a construir e eu ndo sabia. Entdo, quando eu entrei, e comecaram a dizer sempre
“Sim, sim, sim, sim, sim” foi, eventualmente, uma tortura porque eu ndo estava a espera.
Lembro-me do primeiro dia sobre Mandela, do, e depois dos outros dias todos lembro-
me de algumas coisas pontuais, mas gostei muito da semana.

E: Ok. O que é que ela te trouxe?

J IV: Eu fiquei a saber os pilares do Ubuntu, que eu tinha alguma ideia ja da reunido, mas
ndo, ndo tinha prestado tanta atencdo como prestei na semana, e acho que s6 me ajudou a
continuar a seguir o percurso como tenho seguido, que é a ajudar 0s outros.

E: Ok. Ent&o, sentiste aqui algum impacto em ti...

J IV: Sim.

E: ... ou foi mais reforco daquilo que ja és?

J IV: Foi o reforco, foi principalmente reforco, mas também algum impacto.

E: Ok. E de que forma é que foi esse impacto? Em ti? Nas relagcdes?

J IV: Acho que foi nas relagGes. Porque eu, nessa altura, até estava chateado - uma coisa
pessoal que aconteceu - acho que tu chegaste a saber, eu acho que te contei...e acho que
me ajudou a ultrapassar essa...porque perceber que ele ndo fez por mal e ajudou-me a
ultrapassar.

E: Ok, muito bem! Obrigada! E lembras-te quando é que foi instituido aqui o Clube
Ubuntu? Tu foste um dos pioneiros, nao foi?

J IV: Aham. Ha.. .foi, foi para ai um més depois das semanas...deve ter sido no inicio de
maio.

E: Ok! E como é que isso decorreu? Como é que foi o primeiro, estes primeiros momentos
do Clube Ubuntu e como é que tens vivido o Clube Ubuntu até agora, ndo é? Tem sofrido
alteragoes, entradas, saidas, planos, projetos...Como ¢ que foi agora este percurso todo

desde o Clube?
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J IV: No inicio éramos bastantes ate, acho que muita gente identificou-se com os proprios
conceitos do Ubuntu, e no inicio éramos muitos. Fizemos Vvérias atividades, pintamos o
mural, fizemos esta sala espetacular.

E: (Risos)

J IV: E foi fixe esse primeiro ano. No segundo ano, eu posso dizer que fiquei um
bocadinho preocupado. Porque saiu mais de metade das pessoas que estavam no clube,
entdo nos achdvamos que iamos ser s6 3. E, depois, quando n6s vamos ao clube e somos
- acho que somos 8 neste momento - foi uma surpresa porque ndo estavamos a espera.
Acho que foi uma boa troca. Temos feito muitas atividades e acho que agora passou a ser
parte da minha rotina...

E: Ok...

JIV: ...Tirar sempre um tempo para o Ubuntu.

E: Porqué?

J IV: Porque faz parte dos meus lemas ja de vida ajudar os outros...quem precisar eu
estou sempre 14 e acho que agora é parte. Tenho que tirar sempre tempo para o Ubuntu.
E: E 0 que € que te move a fazer parte deste Clube? O que é que te motiva a tirar esse
tempo para o Ubuntu?

JIV: Eu ndo sei...mas tenho que tirar. Sinto que tenho que tirar, ndo sei porqué.

E: Ainda te lembras porque é que, depois daquela semana, se ndo me engano, em Abril,
decidiste - Nao, a semana acabou mas eu vou ingressar no clube. -?

J IV: Porque me identifiquei com os...identifiquei-me com os conceitos do Ubuntu e
achei que seria um clube fixe para eu ingressar e para continuar a trazer estes conceitos
para as outras pessoas também.

E: E que conceitos é que trouxeste aqui as outras pessoas?

JIV: Que devem ajudar os outros...que devem, principalmente, ajudar os outros, estar |4
quando é preciso, ndo negar ajuda - eu acho que isso é uma coisa muito importante - nao
negar a ajuda, seja a quem for. Ha...acho que esses sdo os conceitos principais assim do
Ubuntu, seria ajudar o outro, o cuidado.

E: Aham, boa! E disseste ai uma coisa de, tiveste um grupo no primeiro ano, nao é? E
agora tens um grupo completamente diferente. Foi uma surpresa boa, na medida em que,
afinal, ndo estavam sozinhos (tom de riso).

J IV: Exatamente.

E: Mas como é que é viver agora com outras pessoas, nao €? Viver este clube com outras

pessoas, trabalhar com outras pessoas que, se calhar, ndo conhecias, nao sei...
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JIV: Eu j& conhecia, assim...ndo conhecia como conhego agora mas ja conhecia, e ¢ fixe,
é sempre fixe conhecer novas pessoas e trabalhar com essas pessoas mesmo nédo tendo
sequer falado com elas antes.

E: Ok. E elas tém todas perfis diferentes, ndo é?

JIV: Sim.

E: Como €é que é combinar isto tudo em prol do vosso plano de Clube Ubuntu?

J IV: E divisdo de tarefas, como em todas as coisas. Cada coisa precisa do seu...da sua
habilidade, da habilidade de cada pessoa. E, entdo, vamos juntando as habilidades e
fazendo isto acontecer.

E: Ok...

J IV: E tem acontecido muito bem!

E: Ok, perfeito! E sentes que foram encontrando aqui alguns obstaculos, seja a criacdo do
Clube, que também estiveste aqui, seja a propria dinamizacdo? Ou aqui alguma atividade
ou outra que tiveram mais dificuldade em colocar em pratica?

JIV: Hum...dificuldade temos sempre, como em todas as coisas. Mas colocamos sempre
em prética, tudo o que se quer consegue-se fazer.

E: Mas tiveram obstaculos...

J IV: Aham. Sempre disse Mandela “Nada ¢ impossivel até que seja feito.” (risos), por
isso...Acho que, por muitos obstaculos que tivermos, ¢ continuar a tentar.

E: Ok. E é isso o lema do Clube, é isso? Ok!

J IV: Para mim, sim.

E: Boa! E como é que tu sentes que o Clube cuida de ti? Agora até falaste de cuidar, ndo
?

J IV: Eu acho que cuida bem! Eu dou-me bem com as pessoas que la andam, acho que
sou bem tratado, por isso...

E: Sentes-te bem naquele grupo?

J IV: Aham, sim.

E: Ok. Entdo, sentes que pertences aquele grupo. Ok! E como é que sentes que o Clube
cuida da comunidade, seja ela escolar ou mesmo envolvente?

J IV: Cuida bem, também. Aqui na escola tentamos dinamizar com outras pessoas, sendo
da escola, sendo fora...fomos as outras escolas, penso que estamos a trazer um belo
impacto a comunidade.

E: E como é que é esse impacto? Qual é o impacto do Clube?
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J IV: Ha.. .sensibilizar os outros, ndo sé da escola, ndo so os que participaram na propria
semana, mas como todas as outras pessoas para os lemas do Ubuntu que devem estar
presentes sempre!

E: Consegues-me especificar como é que fizeram isso?

J IV: Ha, a parte, por exemplo, do cuidado, nds fizemos agora uma campanha de bens
para a Ucrania e uma das coisas que nos fizemos foi colocar uma caixinha em todas as
escolas do primeiro ciclo para ndo ser sO as pessoas desta escola e 0s pais desta escola,
serem 0s pais das outras escolas a saberem o que € o Clube — porque nos fomos la e
explicamos o que era o Clube — e a participarem nas atividades do Clube. Acho que esse
é um dos grandes impactos, é pegar na comunidade envolvente e trazé-la a participar.

E: Ok, muito bem! Falaste aqui de uma coisa engragada sobre trazé-la a participar. O que
é que é participacao, para ti?

JIV: E.. .juntar-se nas atividades, é ndo recusar.

E: E juntar-se, ok. E o que é que, o que é que implica juntar-se?

J IV: As vezes implica sacrificios, seja de tempo, seja do proprio dinheiro, mas, se ¢ para
um bem maior, acho que € sempre bom juntar-se.

E: Ok. E falaste também sobre mobilizar a comunidade, ndo é? Trazer a comunidade a
atividade, a participacdo. E o que é que é comunidade? O que € que é ser comunidade
parati, J IV?

JIV: E, é as pessoas que nos rodeiam, penso que...todas as pessoas 30 parte de uma
comunidade maior que pode ser tanto a vila, como a cidade, como o préprio bairro. E
uma comunidade, € como se fosse um grupo de pessoas.

E: Ok, muito bem! E...eu estive nas sessdes do Clube Ubuntu e, de vez em quando, ougo
a partilha de historias e que “Ah, essa atitude ndo foi Ubuntu!”, “Ah, isso é que ¢ ser
Ubuntu?!”...afinal o que ¢ que ¢ ser Ubuntu, J IV?

JIV: E...ser lider.

E : Aham.

J IV: Como dizem os pilares Ubuntu, a lideranca servidora € liderar para os outros, ajudar
0S outros, isso € que é ser Ubuntu. Varias das historias que nos contam nao séo ser Ubuntu
porque ndo se juntam nos pilares do Ubuntu. H&, é como se fugissem um bocadinho a
regra, pode-se dizer.

E: E o que é que é fugir a regra? Consegues-me especificar o que € que foge dos pilares?
J IV: Por exemplo, se alguém precisa de ajuda, negar ajuda para mim ja foge a regra

porque um dos pilares é a ética do cuidado, é cuidar do outro, e se alguém precisa de ajuda
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e nos negamos ja fugimos de um dos pilares. Ha, quando alguém precisa de comandar e
diz “Nao, eu ndo quero, eu ndo quero comandar, eu ndo quero ser voz.”, mesmo que seja
muito preciso, isso também foge dos pilares. N&o estar presente para os outros foge dos
pilares assim...as vezes as coisas mais basicas que parece que ndo sdo significantes ja
fogem dos pilares e podem ser muito significantes para outra pessoa.

E: Ok. Como é que tu, no dia-a-dia, nessas pequenas coisas, sentes que fazes a diferenca?
J IV: Fago as pessoas felizes. Sinto que, ao ajudar, consigo fazer as pessoas felizes porque
€ como se elas tirassem um peso de cima de si.

E: Hum, ok. Entdo ser Ubuntu é fazer os outros felizes?

J IV: Sim.

E: Ok. Falaste ai sobre lideranca, sobre comandar também. O que é que é lideranca para
ti? O que é que tu entendes?

J IV: Ha...além de ser comandar alguma coisa que seja preciso, por exemplo comandar
um grupo de pessoas que queiram ser 0 porta-voz, penso que é...liderar, por exemplo, se
alguém precisa de ajuda, além de ajudar, liderar como se fosse a batalha dessa pessoa. Ela
vai liderar a parte dela e tu vais ajudar, mas, ao ajudares, ja estas a liderar também.

E: Portanto, todos n6s podemos ser lideres?

J IV: Sim.

E: E ndo hé disputas, por exemplo? O que é que é, como é que gerimos tanta lideranga?
J IV: (Pensativo) Ha...Pois, essa pergunta ¢ um bocadinho complicada...Disputas ha
sempre, em todas as coisas, inclusive tenho tido alguns problemas com essas disputas,
mas...

E: (Risos) Dentro do Clube?

J IV: Nao, ndo, ndo, fora. Fora. Mas eu estou de consciéncia tranquila...ha, como ¢ que
podemos controlar a lideranga? Quando...eu acho que ndo devemos! Devemos ser
sempre lideres, mas ndo nos impormos. Por exemplo, liderar a nés mesmos. Se alguém
precisar, claro que nés vamos ajudar, mas acho que lideranca sera liderar-nos a nés
mesmos e, se nao quiserem influéncia, ndo influenciar na lideranca dos outros.

E: Ok, muito bem. Sentes que ha varios lideres no Clube Ubuntu? E como é que gerem a
lideranga?

JIV: De acordo com as suas caracteristicas. Cada um com as suas caracteristicas consegue
gerir a sua lideranca.

E: E trazer coisas diferentes, € iss0?

J IV: Sim. Cada um lidera para as coisas em que...¢ como se fosse feito para.
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E: Consegues-me especificar?

J IV: Por exemplo, alguém que ¢, é...n3o vou dizer mal comportado, mas que ¢
engracgado, pode-se dizer, lidera ao fazer os outros felizes. Porque esta 14 sempre quando
precisam e esta 14 como se fosse um lider. Esta 14. Ha, quem é mais reservado e pode ou
até ouvir as historias dos outros e arcar com elas e tentar ajudar, ai ja € lider porque esta
a comandar-se a si mesmo para ajudar. Acho que é isso, cada um com as suas
caracteristicas consegue...

E : Liderar.

JIV: liderar.

E: Ok, muito bem! E olha, qual é a atividade ou projeto que desenvolveste no Clube que
mais te marcou?

JIV: Esta sala.

E: O que é que é esta sala?

J IV: E uma sala de Psicologia para estas conversas, até, que estamos a ter agora, mas
para outras que sejam necessarias...Marcou-me porque foi a primeira atividade que nds
fizemos assim em Clube e porque foi fixe, foi a primeira coisa que fizemos.

E: Ok. E achas que teve impacto?

J IV: Sim.

E: Porqué?

J IV: Primeiro, porque era preciso, era necessario uma nova sala para o servico de
Psicologia. E porque teve impacto porque mobilizou as pessoas do Clube e ndo so, até 0s
préprios pais, porque na inauguracao vieram ca pais, estiveram a ver a sala e essas coisas.
E acho que isso traz mobilidade a escola e a comunidade, estes trabalhos que nds vamos
fazer. SO de as pessoas virem ver e estarem interessadas em saber 0 que € ja trazem a
mobilidade necessaria para a escola e para a comunidade aqui em redor.

E: Ok, portanto ha mais conexao.

J IV: Aham.

E: E 0 que é que esta sala, 0 que é que esta atividade de criares aqui um gabinete de SPO
representou para ti?

J IV: Foi assim a primeira grande a¢do. As outras coisas que eu fiz antes, que eu fazia, eu
considero pequenas a¢des porque ndo foram coisas muito grandes. Esta aqui foi a primeira
coisa que realmente trouxe um impacto significativo para as pessoas em redor. Entéo,
acho que impactou e eu ndo vou esquecer esta sala que nds fizemos.

E: Também teve dificuldades para fazer?
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J IV: Claro!

E: Consegues-me especificar?

J IV: (Noc, noc, noc — toques na mesa)

E: Ah, essa mesa! (Risos)

JIV: Ha (risos)...acho que a primeira dificuldade foi até arranjar pessoas que nao fossem
do Clube que estivessem interessadas em trabalhar para este projeto, arranjar os préprios
materiais que foram necessarios...ha...e mobilizar as pessoas em redor. Por exemplo,
acho que chamar os pais nao foi uma tarefa facil, para virem até ver a propria sala, mas
conseguimos. Acho que isso € que é o mais importante. Tudo tem dificuldades, desde que
consigamos. ..

E: E teve o seu valor, é isso?

J IV: Aham.

E: E como € que tu descreves a tua participacdo no Clube? O teu papel?

J IV: Sou ativo...tento, ou melhor, tento nao, ajudo no que é necessario...ha...participo.
Acho que ¢ o mais importante, ¢ sempre participar! Quem nao participa...eu vou dizer
uma coisa que, quando eu jogava futebol, diziam: So6 faz falta quem ca esta. Quem nao
estd, ndo...ndo impacta nada. Acho que, s6 de 14 estar, ja traz um impacto porque mete o
Clube a andar. Acho que participo, faco trabalho nas coisas que s&o precisas, dou ideias,
partilho historias, faco com que o Clube mexa também.

E: OK! Portanto, és um motor, também, do Clube!

J IV: Todos somos.

E: Muito bem! E, na tua perspetiva, o Clube tem sido aqui uma oportunidade para tu
colocares em prética os cinco pilares, como estavas a falar também, e os trés eixos do
conceito Ubuntu?

JIV: Sim.

E: Da Lideranca Servidora, da Construgio de Pontes e da Etica do Cuidado?

J IV: Sim.

E: E consegues-me especificar de que modo? Consegues-me dizer atividades em que “Eu
acho que aqui trabalhamos este eixo, este pilar, ou aquela atividade...”?

J IV: Ha, por exemplo, vou dar um exemplo muito concreto em que eu acho que
trabalhamos muitos pilares...no mural Ubuntu, que nos pintamos la fora. Acho que
Construir Pontes — vou comecar por este. NOs conseguimos fazer com que 0S meninos
mais pequenos do quinto e sexto ano participassem! E, s ai, j& criou uma ligacdo entre

nds. Porque eles participaram. Lideranca Servidora fez com que os...nos, do Clube,
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liderassemos e conseguissemos orientar 0s pequenos sobre o que fazer...a Etica do
Cuidado, eu penso que criamos um impacto na escola com aquele mural. E na
comunidade em redor.

E: Como € que criaram esse impacto com o mural?

J IV: Penso que é marcante. Naquela parede ndo havia nada e, agora, haver um mural
com os cinco pilares Ubuntu 14 bem retratados cria um impacto porque da a conhecer
esses cinco pilares.

E: Ok. Recordas-te assim de mais alguma atividade que queiras referir?

J IV: A atividade — acho que foi o Clube Ubuntu que realizou — foi uma atividade pela
paz na Ucrania. Ndo fomos nds, alunos em si, que realizamos, até porque estdvamos em
aulas nessa altura, mas fizemos ali com os alunos mais pequenos de quinto ano o simbolo
da paz e, as onze horas, hum dia — ndo me lembro exatamente do dia — fizemos um minuto
de siléncio pela Ucrania. Penso que isso, mais uma vez, cria pontes entre, nao sé os alunos
€ O0S professores, mas os alunos e...faz mexer a escola.

E: E o que esta a acontecer no mundo...

J IV: Exatamente.

E: Ok. E sentes que tens isso em mente sempre que vao criar o plano para o Clube, criar
um projeto para o Clube?

J IV: Sim.

E: E isso que vos move? E a Etica do Cuidado, a Construcdo de Pontes? (Gesto de
confirmagdo) Ok! E...qual € o legado que tu, J IV, gostavas de deixar na escola, através
do Clube?

J IV: Que eu deixei uma marca na escola. Que eu participei num Clube que espero bem
que continue a reinar nesta escola por muito tempo. Espero ca vir visitar este Clube varias
vezes, ainda...ha...e que deixei uma marca na escola, que participei neste Clube e que
marquei.

E: Porque é que é tdo importante o Clube ficar aqui durante muito tempo?

JIV: E importante porque é sempre importante deixar nas proximas geracdes estes pilares
fundamentais.

E: Ok. E na Semana Ubuntu, quando se apresenta aqui a Academia de Lideres Ubuntu,
dizemos que € uma escola de lideres, de construcéo de pontes, movidos para cuidar, como
é que tu sentes que tens evoluido enquanto lider?

J IV: Tenho-me controlado mais a mim mesmo, ou seja, sinto-me mais um lider...tenho-

me sentido mais confiante, acho que tenho-me conseguido controlar, ou seja, sou mais
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lider, e tenho conseguido até, quando € necessario, liderar numa situacao de grupo. Que
eu antes sinto que néo era.

E: Como assim? Consegues-me...

J IV: Quando...agora, por exemplo, sou delegado de turma, da minha turma. Quando é
preciso estou sempre | para ser 0 porta-voz, para ser o lider, quem precisa eu estou la...e
eu acho que antes, antes da Semana Ubuntu e antes de participar neste Clube, ndo era
capaz de o fazer tdo bem como fago agora.

E: O que é que achas que te trouxe para conseguires ser esse porta-voz de uma forma
melhor?

JIV: Eu ndo...eu realmente ndo sei, mas sei que no Ubuntu, nas atividades que fazemos,
a semana, a marca que a semana deixou, fez com que eu me sentisse mais confiante para
fazer aquilo que gosto e que 0s outros precisam e que eu preciso. Entdo, acho que isso, s6
iss0, ja me torna um melhor lider. Porque, quando alguém precisa, eu estou la e ndo tenho
medo de agir.

E: E antes tinhas?

JIV: Sim.

E: Ok, muito bem. E o que é que tu esperas que este projeto te dé em termos de
desenvolvimento pessoal?

JIV: De?

E: De desenvolvimento pessoal.

J IV: Ha...eu ser um bom lider, conseguir comandar tanto as minhas emogdes quanto as
minhas a¢des — acho que isso é super importante — e deixar uma marca na sociedade
quando fizer alguma coisa. Fazer as coisas sempre a pensar nos outros e nao tanto em
mim.

E: Ok...menos egocéntrico e mais altruista, € isso?

JIV: Sim.

E: Ok, muito bem! Sobre este ano letivo, consegues-me sé fazer aqui um resumo do que
é que tem sido o Clube Ubuntu? Como é gue tens visto espelhado os pilares e 0s eixo0s?
J IV: Dentro do Clube?

E: Sim, e daquilo que tém vindo a desenvolver.

JIV:Nos...

E: Que eu sei que tém, portanto, que tém os projetos, ndo €? Como, por exemplo, o recreio

exterior, que estdo a fazer agora, mas também tém atividades mais internas para 0s
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proprios membros do Clube...Como ¢ que tem acontecido isso? Como ¢ que tem sido
este percurso, este ano letivo?

J IV: H&, nos logo no inicio do ano fizemos um bazar de Natal, uma compra e venda de
coisas para, eventualmente, fazer a — e sempre com a marca do Ubuntu, isso eu acho
muito importante, sempre 14 com a marca. Porque...ha...é importante deixar uma marca
em tudo o que nos fazemos, ndo sé no Clube Ubuntu, penso que todos os clubes devia ser
assim. Ha...fizemos um bazar de Natal, fizemos os recreios novamente — ja tinhamos
feito o ano passado, refizemos...

E: Os recreios, que séo atividades para...?

J IV: Sim. Atividades para, tanto para o segundo ciclo quanto para o terceiro ciclo.
Liderados, I esta, pelos membros do Clube Ubuntu.

E: Ok.

J IV: Ha...agora estamos a pintar o simbolo da paz, muito em nome da Ucrania, ali no
nosso...na nossa entrada da escola...e vamos refazer o recreio exterior. E, talvez, vamos
de férias, vamos fazer um campo de férias Ubuntu.

E: Ah, também vao cuidar de vocés! (Risos) Muito bem! E disseste ai uma coisa de fazer
0 bazar de Natal, mas com marca Ubuntu, sempre com marca Ubuntu. O que é que € a
marca Ubuntu?

J IV: E um bazar de Natal a pensar nos outros. H3, as coisas que nds vendemos no é sé
- Ah, vamos angariar dinheiro, o dinheiro é s6 nosso.-. O dinheiro € nosso porque nés o
vamos utilizar outra vez para a comunidade, em prol dos outros. E acho que essa é a marca
que todos os clubes mas, principalmente, o Clube Ubuntu deve deixar. E sempre em prol
dos outros.

E: Em prol do bem comum. Ok, muito bem! E as atividades que desenvolveram nos
recreios, consegues-me dizer que tipo de atividades sdo?

J IV: Ha...atividades fizemos ginastica...fizemos muitas coisas. O ano passado, em vez
dos recreios, pintamos o mural. Este ano fizemos os recreios, fizemos varias atividades
como o salto a macaca. Fizemos um percurso para os alunos, os jovens estarem la a
divertir-se, a saltarem e assim...E assim atividades mais desportivas! Mas ¢é para fazé-los
saber que nds estamos ca e estamos a fazer coisas para a escola e para eles.

E: E s@o vocés que desenvolvem essas atividades? Que pensaram nessas atividades para
eles?

JIV: Sim.
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E: Ok, perfeito! Entdo sentes que tens aqui um forte papel no Clube e que tens um
contributo para o Clube?

J IV: Aham.

E: Sentes-te bem a participar no Clube?

JIV: Sim.

E: E agora, como é que estas a sentir a pensar que mais uns meses e ja ndo estaras aqui
nesta escola?

J IV: (Suspiro) Sinto-me triste...mas, eventualmente, até me sinto um bocadinho feliz.
Porque sinto que estou a deixar o meu lugar ja de Lider Servidor. Eu ja aprendi as coisas
e, ao sair desta escola, quem vai ficar vai aprender também. E acho que vai so espalhar o
conceito Ubuntu para toda a gente.

E: Ubuntu em cadeia, é isso?

J IV: Aham.

E: Ok J IV, obrigada! Para j&, ndo tenho mais nenhuma questdo, ndo sei se gostavas de
partilhar mais alguma coisa sobre a tua experiéncia?

J IV: Néo.

E: Entdo s6 me resta agradecer, mesmo, obrigada pelo teu tempo!

(fim da gravagéo)
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Anexo 5 — Transcricdo de Focus Group - Jovens

Focus Group 1 Data: 18.05.2022
Focus Group — Jovens
Sexo: Feminino
Idade: Jovem J I — 15 anos | Jovem JV — 14 anos

Duracdo da entrevista: 1h28m45s

E: Ora, muito bem. Para comegar uma questao muito dificil, esta sim, vai ser... s6 preciso
saber idades. Portanto, a J | tem 14?

JI: 15.

E: J&? Meu Deus, estas a ficar muito grande.

EalJV?

JV: 14,

E: S&o as duas de Grijo?

J I: Aham. (A concordar)

E: Yes?

J1: Yes.

JV: Yes.

E: EaJleédononoano.

JI: Sim

E: EalJV édo oitavo.

J V: Exato.

E: A J1jaesta desde o ano passado no projeto, ndo é? Portanto, ja 0 segundo ano letivo.
JI: Sim.

E: EaJV nédo?

J V: Nao.

E: Lembraste de quando € que fizeste a semana?

J V: A semana foi em setembro.

E: Ok,,, E quando é que ingressaste no clube?

J V: Novembro.

E: Novembro? Ok. Muito bem. E o que é que vos levou a entrar no clube? Qual foram as
razdes? Porque assim a semana foi um bocadinho imposta, se calhar ndo ou ndo? Nao.

Fizeste porque querias, J I?
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J I: Tinha autorizacdo, podia dizer que nao.

E: OK, tu podias dizer que ndo na autorizagdo. Muito bem. Mas disseram que sim. Por
qué?

J V: Pensei que ia ser um projeto interessante para nos conhecermos melhor. E para
conhecer a nossa turma, no caso também.

E: E como é que foram essas expectativas superadas ou nem por isso?
(Risos) Podemos ser honestas. Diz 14 o que é que tu achas, J V?

J V: Na altura, nos primeiros tempos funcionou depois disso voltou tudo ao normal.

E: Porque é que achas que foi isso? Estas a dizer nos primeiros tempos da semana, nao é?
J V: Sim, nos primeiros tempos da semana e enquanto turmas e ndo sei qué mudou assim,
um pouco. Entretanto, voltou tudo ao normal. Ao que era, portanto.

E: E a tua turma depois ingressou no clube?

JV:Nao...S6eu,al Vlleal VI... Exato.

E: Ok. Boa. E porque é que tu decidiste, se a maior parte do pessoal ndo foi, porque tu
decidiste entrar no clube?

J V: Porque eu gostei da semana e queria fazer mais.

E: Mais do que €?

J V: Do Ubuntu. (Risos)

E: O que é que é o Ubuntu?

J V: (Risos) Nao sei explicar...

E: Etu, J I, porque € que entraste? Ja entraste o ano passado, portanto, ja € o teu segundo
ano no Clube Ubuntu. Porque é que entraste e porque é que decidiste continuar este ano?
J I: Eu s0 aceitei fazer a semana, porque disseram que eu, assim, ndo ia ter aulas semana
toda.

E: Ah! Era fixe ndo ter aulas a semana toda. (Risos)

J I: Disse para sermos sinceras.

E: Exato! E isso, é para ser sincero.

J I: Pronto, no primeiro dia, mas ja tinha dito, no primeiro dia eu fui porque eu achei - Ah
fixe, semaulas! - No primeiro dia, também vim com essa expectativa. Depois comegamos
a Chorar mais...

J V: Aqueles dois dias seguidos.

J I: Depois eu vi que aquilo era super fixe.

E: E no Clube?
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J I: O J IV foi e eu naquela altura, podia ir para casa com ele. Pronto, 0 J IV veio e eu
também decidi vir... e também porque aproximei-me, pode-se dizer assim, de uma pessoa
I& da semana, e pronto, eu pensei assim se eu estiver no Clube Ubuntu, ela vem mais
vezes. Entdo, pronto, entrei. E, depois, passado algum tempo, deixei-me ficar.

E: E estas a gostar da experiéncia?

JI: Sim.

E: E tu também, J V?

J V: Aham. (A concordar)

E: Porqué? O que € que estas sessdes vos trazem? Ou os projetos que fazem?

J V: Esté a complicar...

E: Estejam calmas, temos tempo... porqué € que decidiram continuar, o que ¢ que, o que
é que vos faz participar em todas as sessdes? Gostam de estar no clube?

J V: O convivio entre as pessoas.

E: Conviver com as pessoas?

J V: Aham... (A concordar)

E: Ok, muito bem. E agora aquela pergunta que vai estar aqui associada aos 5 pilares do
Ubuntu. Como ainda agora disseram-me, sera conseguem repeti-los?

J V: Autoconhecimento, autoconfianca, resiliéncia, empatia e servico.

E: Boa. E os 3 eixos do conceito Ubuntu também.

J V: Ok... Construir pontes...

J I: Etica do cuidado, construcéo de pontes e€...

J V: Etica do cuidado, construgdo de pontes e...

E:Ea? AJTlesta...

J I: Eu vou chegar 4!

E: Entdo, é uma Academia de que?

J I: Lideranga servidora!

E: Isso! Boa! E entdo, na vossa perspetiva, o clube Ubuntu tem sido aqui uma
oportunidade para colocarem em prética e explorarem mais aqui 0s 5 pilares, estes 3 eixos
de conceito?

J I Pode-se dizer que sim.

E: Sim? De que modo? Tem sido em atividades, sessdes, projetos que desenvolveram?

J V: Eu acho que é mais nesse assunto.

E: Nas sessOes?

JV:Sim.
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E: Porqué? Lembras-te assim de uma sessao especifica? Eu ndo estive em todas, portanto,
podem ir falando do que é podem ter j& experienciado.

J V: Aquela... eu acho que aquela que a gente fez que tinha que calcar os sapatos dos
outros, a gente fez ha pouco tempo. Nem foi ha muito. Eu acho que foi mais ou menos
essas sessdes assim.

E: Isso foi uma dindmica que fizeram? Ainda te recordas do que é que foi calcar os sapatos
do outro?

J I Era... tinha 3 pessoas. A gente tinha de imaginar... saber o que ¢ que cada um.
Ninguém acertou nada.

E: Ah. Vocés construiram a historia daquelas personagens e depois conheceram a
verdadeira?

JV: Sim.

E: E entdo? Havia muito preconceito da vossa parte ou nem por isso?

J I: N6s dissemos que uma comia cerelac. (risos)

E: Que uma qué?

J V: Disse que uma delas comia cerelac. (risos), porque tinha cara disso, e havia um que
a gente pensava que era tipo escritor e quando fomos ver era tipo um assassino.

E: Wow. Completamente diferente.

J V: Wow sim! Completamente diferente. Pensei que ele era vilvo, com 0s 5 gatos numa
casa, mas afinal era um assassino e que tinha matado ndo sei quantas pessoas, mulheres.
E: Ok. E dos pilares e dos 3 eixos, do que € que acham que trabalharam ai?
Podem pensar um bocadinho. Sobre calcar os sapatos do outro, o que é que acham?

JV: A empatia.

E: A empatia? Ok.

J V: Acho que foi s6 a empatia.

E: Ok. Malta, isto € como a semana, ndo ha respostas certas, nem erradas, € a vossa
opinido. Ok? Portanto, estejam a vontade a dizer o que vos vier a cabeca. Ok? Essa sessao
ja foi ha quanto tempo? Foi recente?

JV: 2 meses...

E: Ok, boa.

J I: Marco, para ai...

J V: Margo, abril...

E: Ok... E continuam a trabalhar a empatia de alguma forma? Sim?

J V: Acho que em todas as sessdes contem um pouco de empatia. Entre nds, no caso.
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E: Entre vocés? Entre grupo?

J V: Sim. (risos) Pelo menos elas tentam que a gente tenha empatia uns com 0s outros.
E: Elas quem? As educadoras?

J V: Exatamente.

J I: Mas nao conseguem...

E: Como? O que é que acontece nas sessdes?

J I: (a murmurar algo inaudivel)

E: Podes falar, J I ... E confidencial aquilo que vocés disserem, na medida em que
ninguém vai saber quem disse o0 qué. Entéo, as educadoras tentam trabalhar a empatia em
todas as sessdes?

JV:Sim...

E: Como?

J I: Ent&o, propondo-nos projetos para fazer...

J V: Exato...

E: Ok...

J V: Para trabalharmos em grupo e etc.

E: Trabalharem em equipa, em conjunto. Como é que tem corrido isso?

J V: Mais ou menos...

E: Mais ou menos? Porqué?

J V: Porque depois temos aquelas partes em que a gente nao esta calma, entdo ndo estamos
atentos ao que elas dizem, entdo nao se trabalha muito.

E: E porqué é que a gente ndo esta calma?

J V: Nao sei... Porque estamos todos juntos, entdo, isso nao nos acalma...

E: Mas... estdo todos juntos, mas estdo bem?

JV: Sim... Estamos bem, a brincar uns com os outros.

E: Ah... Ok. Mas ¢ mais distracao, ¢ isso?

J V: Exatamente.

E: Mas estdo bem? Sdo um grupo coeso, so que brincalhdo, € isso?

J V: Ahamm... (A concordar)

E: E tu, J I? O que € que tu achas?

J I: Esta bom. A gente da-se bem. Pelo menos, algumas vezes.

E: Ok... E que mais atividades tém feito, seja jogos, sejam dindmicas, ou mesmo projetos
como vocés estavam a falar agora, que acham que exploram, aqui, os 5 pilares do Ubuntu,

ou oS 3 eixos...
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J V: Fizemos... Acho que foi em marco, aquele que parecia o jogo da Gloria, e depois
tinhamos cartas que até fala sobre...

J I: Foi na primeira semana de margo...

E: Primeira semana de mar¢o?

J V: Acho que sim... Que falava sobre a familia, etc. O autoconhecimento, neste caso.
E: Ok... Mas sentem-se confortaveis para falar sobre estes temas ou mesmo chorar no
grupo?

J I: Eu odeio chorar em frente das pessoas. Mas pronto.

J V: Ai, eu também... Mas, as vezes, acontece.

J I: JA me viste a chorar...

E: E esta tudo bem no grupo, assim? Mostram um bocadinho a vossa fragilidade...

J I: Depende das pessoas.

E: Depende? Porqué?

J I: N&o vou chorar em frente a uma pessoa em que néo sinto aquela coisa.

E: Mas, aqui, neste grupo especifico, no Clube? J& aconteceu?

J V: Depende das pessoas.

J I: Exato. Depende.

J V: Ja aconteceu...

E: E como é que o grupo lidou com isso?

J I: Eu peguei em ti (J V) e levei-te logo para a casa de banho.

J V: Ela levou-me para a casa de banho.

E: Ok. Portanto, houve, aqui, um apoio de alguém.

JV:E...

E: Sentem que o grupo ¢ isso também? Que ¢ um apoio nestes momentos mais...
desagradaveis, va.

J I: Pelo menos as pessoas que convivem comigo, sim.

E: Ok, boa. Jogo interessante esse. Portanto, era a gloria mas do autoconhecimento, com
cartas, ok.

J V: Sim, tinha cartas a falar sobre a familia, depois sobre calcar os sapatos do outro, eram
varias.

E: Ah, entdo trabalharam varios pilares?

J V: Sim, mas depois era 0 autoconhecimento que maior parte das cartas tinha, entdo,
pronto.

J I: Quando quisermos chorar, vamos buscar o jogo.
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J V: Sim! Que fixe. Temos que comprar um. (Risos)

E: E que mais? Que mais sessdes € que se lembram, projetos que tenham desenvolvido,
desafios que tenham tido...

J V: Acho que aquilo da gente recolher produtos para a Ucrania foi um pouco de empatia
tambeém.

J I: Em que jogamos basket com aquilo. (Risos)

E: Basket? Como assim?

J V: Brincaram com o carrinho também...

J I: Eu meti-me dentro do carrinho.

J V: Mas essa parte da recolha de produtos para a Ucrania foi empatia da nossa parte.

E: Empatia?

J V: Nossa e dos restantes que contribuiram.

E: E dos 3 eixos acham que também tem alguma coisa?

J I: Etica do cuidado.

E: Etica do cuidado? Porqué?

J I: Porque a gente estava a tentar dar melhores condicdes as pessoas que nao tinham.

E: Ok. Dar melhores condi¢des, muito bem. E foi desafiante fazer esta recolha? Ou...
Tinham de mobilizar a escola.

J 1. Aham...

J V: A minha mée esta a ligar-me.

E: Queres ir 14 fora rapido, enquanto eu continuo aqui a falar com a J 1? (Barulho de porta
a abrir-se) Entdo, diz 14, J I, foi facil? Ou desafiante mobilizar aqui a comunidade?

J I: A gente estava no meio do atrio a atirar as coisas para 0s caixotes e pronto juntamos
tudo em caixotes e metemos dentro de um carrinho. E foi isso.

(Porta a abrir-se)

E: Esta tudo bem, J VV?

J V: Sim, s6 a perguntar quando me viria biscar.

E: Ok. O que é que tu tens a dizer, J V, da recolha para a Ucrania? Como é que foi o
desafio?

J V: Foi um desafio.

E: Foi um desafio? Porqué?

J V: Foi. Porque metade estava a trabalhar e a outra metade estava a brincar, entdo tornou-
se complicado fazer o que quer que seja.

E: Entdo, como é que geriram isso?
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J V: Ah... Os que estavam a trabalhar continuaram a trabalhar e, pronto, tivemos de nos
safar com os que estavam.

E: Ok. E houve aqui alguma liderancga que tenha sobressaido?

JEEOJIV.

JV:0JIV, exato.

E: O J IV? Porqué?

J I: Porque ele estava a anotar num papel...

J V: Eu estava a apontar!

JI: Eraele.

J V: Sim, mas ele depois deixou para mim.

J I: Sim, porque foi me ajudar.

J V: Exatamente. Entdo, tu é que precisas de ajuda.

J I: Eu estava sem um brago, como o costume.

E: Vamos so falar, aqui, do papel do J IV.

J1: O J IV éomaior.

E: Porque € que ele assumiu aqui a lideranca?

J I: Porque o J VIII estava em cima de um carrinho.

JV: E o JIII a brincar com um cavalo. E aJ VI a tocar...

J I E 0 J IV pegou num papel, comegou a apontar quantas coisas € que tinhamos...

J V: Quantos produtos tinhamos. .. Mas nisto, depois o J III entrou e continuou a trabalhar
também. Os outros 3 é que ndo. Continuaram a brincar.

E: Esta aqui... ¢ mesmo nas sessdes, € mesmo nos projetos, hd aqui participacdes
diferentes?

J I: Sim. Temos os que perturbam e os que fazem alguma coisa.

J V: E o0s que ndo fazem nada, nem perturbam.

E: E como é que vocés gerem isso? Qual é o vosso papel, por exemplo, de participacdo?
J I: Néo fago ideia.

J V: A gente ndo perturba.

J I: Nem participa.

J V: E meio termo.

J I Eu faltei o primeiro dia de escola para ir para outro lado...

E: Foste onde no primeiro dia da escola?

JI: Ao hotel...

J V: Mas isso foi so a tarde.
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J I: Sim, mas eu faltei a duas aulas.

E: O que é que foste fazer?

J I: Fui a um hotel... Fui representar o nosso Clube, perante empresas e pedir uma
ajudinha com o0 nosso campo de férias.

E: Boa. E como ¢ que foi isso? Tiveste de falar em frente de muita gente?

J I. Aham... Ninguém me avisou. E, pronto, quando cheguei 14 s6 me passaram o
microfone e pronto.

E: E como é que correu?

J I: Aham... Pode-se dizer que engasguei um bocado...

E: Mas, ouvi dizer que ja quase conseguiram um hotel para campo de férias.

J I: Nao sei...

E: Que achas, J V? Achas que a J | fez um bom trabalho?

JV: Sim,

E: Quem € que escolheu a J | como representante?

J I: Foi o grupo que decidiu.

E: E confiaram?

J I: Se ndo fosse eu, ndo ia ninguém, entao...

E: E assumiste, aqui, um grande desafio. Coragem. Boa. Lembram-se, assim, de mais
algum projeto, de mais alguma atividade, sessdo?

J I: Ubuntu Fest.

E: Ubuntu Fest? Ok. O que é que aconteceu no Ubuntu Fest?

J V: Quando é que isso foi?

J I: Pois €. Tu n&o foste.

J V: Pois ndo, acho que ndo estava no Ubuntu ainda.

E: Foi em Setembro, correto?

J V: Ah...Foi quando estdvamos a ter as semanas, entdo nao.

E: Mas o que é que aconteceu, J I? Que a J V ndo sabe.

J I: Entdo, foram 3 dias, sexta, sdbado e domingo, em que.... Em vérios sitios, por
exemplo, sexta foi ali, onde a tua mée trabalha, no outlet, e fomos para aquele auditorio
falar sobre os 5 pilares e isso. Pronto... Depois, no sabado, fomos ndo sei para onde,
esqueci-me para onde é que fomos.

E: Acho que foi Canelas.

J I: Provavelmente foi isso. Pronto, para outro auditorio, falar...varias pessoas falaram

sobre as suas proprias escolas, os diretores de escolas, sobre 0 que cada um tem
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desenvolvido, a Edu I falou do nosso. Também era suposto eu falar, mas ndo falei e ainda
bem. Recebemos aqueles cubos que estdo 14 em baixo.

E: Com os vossos trabalhos... aquilo que vocés fizeram no ano passado.

J I: E, depois, no domingo, comecou a que horas? 9h?

E: Era de manha...

J I: Acho que comecou as 9h, eu cheguei ao meio dia e, pronto...

E: Ainda foste a tempo.

J I: Sim. Foi no Cerco?

E: Cedro.

J I: E isso, € isso. Pronto. E fizeram, ndo sei o que fizeram antes porque eu ndo vi, acho
que fizeram um mural...

E: Hip-hop. Tivemos uma atuacéo.

J I: Exato e depois estiveram la a dancar.

E: Biodanza. Mas ainda vieste a tempo de uma atividade.

J I: Sim, depois fizemos a Biblioteca Humana.

J V: Fizemos na semana, ndo fizemos?

E: Sim, mas...

J V: Foi aquilo que fizemos em grupos e contamos as nossas historias.

E: Exatamente. Demo-nos a conhecer. L4, tinhamos livros no jardim.

J I: Exato... Tinhamos os quadradinhos como tinhamos 14 em baixo, com pessoas que
passaram por momentos dificeis e, pronto, estivemos a ouvir as historias de cada um.
E: Ainda te lembras da histéria que ouviste?

J I: Lembro-me de um bocado. Lembro-me do nome da pessoa da historia.

E: Lembraste do nome? Boa.

J I: Foi ai que o meu pai chegou a casa e chorou.

E: A sério?

JV: O teu pai?

E: Mexeu com o teu pai, a Biblioteca Humana?

J V: O teu pai chorou?

J I: Sim, 0 meu pai chorou. E 0 meu pai ndo chora.

E: Mas por causa da histdria que ouviu?

J I: Sim, também Ihe fez lembrar um bocado algo que ele passou.

J V: Entdo, depois pergunta-lhe a historia para eu saber.

E:EdaT.
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JI: E isso.

J V: Como é que tu sabes?

J I: Ela estava la.

E: Mas, entdo, ir também mexeu com o teu pai? Ele falou um bocadinho contigo sobre
iSS0?

J I: Ele ndo é daquelas pessoas que fala muito, mas ele disse que, quando chegamos ao
carro... antes de irmos embora, ele perguntou - Entdo, ndo te vais despedir? - , e eu - J&
vou, ja vou -. E pronto, eu fui ali interromper as coisas, que é a Unica coisa que eu sei
fazer, fui la interromper, despedi-me e vim embora. E, quando ele chegou ao carro, ele
disse-me assim - E nisto que tu andas? - e eu - Exato, isso é um exemplo daquilo que eu
ando -. E ele - Ah, entdo vou comegar a ir contigo ao Clube -. E, pronto, foi ai que ele
agora goste que eu ande e me leve para todo o lado.

E: Ah... Isso foi ai um mote para o teu pai participar mais no Clube Ubuntu contigo
também.

J I: Sim, 0 meu pai ndo me levava para lado nenhum.

E: Muito bem. Ok. Nao chegou a partilhar mais nada, daquilo que sentiu com a histéria
gue ouviu?

J I: Partilhnou mais ou menos coisas de antes de conhecer a minha mae.

J V: (Risos)

J I: Exato... Isto foi outra atividade que a gente fez, esteve a partilhar historias de como
€ que 0s nossos pais se conheceram. (Risos)

E: A sério?

J V: O sumol! (risos)

E: Vocés fizeram isso no Clube?

J V: Porque estdvamos a falar de qualquer coisa, e nisto a Edu | disse - Ai, ndo querem
contar como € que 0s vossos pais se conheceram? - E a gente la contou. A histériada J |
é hilariante! (Risos)

E: Entdo, vamos ter de guardar esse momento, essa histdria para outro momento, que eu
agora também estou curiosa para conhecer essa historia.

J I: E mesmo para contar a historia?

E: Podes contar depois, ndo ha problema. Mas, entdo, o teu pai também gostou da
atividade e esta a gostar do projeto, € isso? Ok. E a tua mée também sabe do que é que é
0 projeto?

J V: Néo sei. (Risos)
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E: Nunca chegaste a falar com ela em casa?

J V: Nao. Tirando depois da semana, de resto néo.

E: Ok.

J V: Portanto.

E: Mas ela sabe que todas as quartas-feiras, tu estas aqui?

J V: Sim, sim.

E: Néo te perguntou o que é que andas para aqui a fazer?

J V: Ndo, porque ela viu o exemplo da semana, entao, ela sabe.

E: Entdo, o que ¢é que foi para ela o0 exemplo da semana?

J V: Né&o sei. Ela ndo falou comigo, falou com aquelas senhoras que foram Ia a casa.

E: De outro projeto, sim sim.

J V: Mas ndo disse nada do que contou.

E: Ok, J V. Obrigada. Lembram-se, assim, de mais alguma atividade que queiram referir,
aqui, sobre os 5 pilares e os 3 eixos?

J I: Deste ano...

E: Podem falar do ano passado também. Estas a vontade, J I.

J I: Do ano passado, foram algumas...

E: Queres referir alguma que fale dos 5 pilares ou dos 3 eixos?

J I: Esta coisa aqui...

E: O que é que é esta coisa?

JI: E um gabinete. ..

E: Este gabinete...

J I: Este novo gabinete que deu assim um bocadinho de trabalhinho a mais, e agora quase
n&o se usa.

E: A sério? Disseram-me que isto era muito usado pelas psicélogas e educadoras socias
também.

JI: Sim... Colegas da minha turma ja chegaram a vir para aqui ter servicos ou uma coisa
assim.

E: E gostam do espago?

J I: Acho que sim.

E: Gostaste de ter realizado isto na escola?

J I: Acho que sim.

E: Achas que teve impacto?

J I: Ao menos tém um lugar assim que podem falar a vontade.
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E: Mais... acolhedor, ¢ isso?

JI: Sim.

E: Ok. E que pilares ou eixos é que vés aqui? Neste trabalho de criar um gabinete de
servico de psicologia.

J I: Empatia e Servico.

E: Ok. Ent&o, se calhar, também uma lideranca servidora?

JI: Sim.

E: Boa. Sentem que foram existindo obstaculos a criacdo, ou mesmo a dinamizacgéo de
alguns projetos, de algumas dindmicas, de sessdes?

J V: Eu acho que ndo.

J I: Talvez seja um bocado 0 pouco tempo que temos.

E: O pouco tempo que tém?

J I: Exato...

JV: E é s6 uma vez por semana.

J I: Exato...

E: Do Clube? E um obstaculo? Porque?

J I: Podia ser mais tempo, mesmo gue seja uma vez por semana, ou entdo, mais vezes por
semana.

J V: Isso, assim, ia ser complicado.

J I: Néo.

JV: E, é. Turmas que no t&m horarios iguais.

J I: Ninguém tem aulas a quinta. De nos, néo.

JV:Denos... E o 8C?

E: E se tivessem mais tempo, o que é gue fariam com mais tempo?

J I: Dava para fazer as coisas melhor.

E: Que coisas?

J V: Os projetos.

E: Vocés ainda tém, daquilo que eu percebi da tltima sessdo me que estive, varias coisas
em mao para fazer acontecer.

J I: Temos mais 3 semanas...

J V: Tu tens mais 2, eu tenho mais 3.

E: E gostavam de mais tempo para realizar tudo?

JI: Sim.
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E: Ok. E na escola sentiram que foi facil trazer o Clube Ubuntu? Por exemplo, J I, tu que
foste a pioneira, que comecaste o0 ano passado, foi facil dizer - Olhem, eu quero construir
aqui um gabinete de SPO -? Ou tiveste obstaculos, tiveram obstaculos com o Clube?

J I: Acho que ndo muito, porque isto, aqui, era uma arrecadacao e nds temos bastantes ja.
Entdo, pronto, levamos as coisas todas para outra arrecadacdo e o professor Eduardo
sempre gostou de mim, ndo sei porque, e pronto. Ele até ajudou um bocadinho.

E: Entdo, tiveram o apoio da direcdo também?

J V: O que é que significa SPO?

J I: Servicos de psicologia e orientacao.

E: Exatamente. Que ndo havia, ndo é? Havia s6 um gabinete grande para toda a gente.
JI: Sim...

E: Ok, muito bem. Mais algum obstaculo? Este ano letivo, como é que sentem? Nenhuma
dificuldade ou desafio acrescido?

JV:Nio...

J I: Oh pah... Se, em algumas sessdes, pronto...

J V: (Risos)

E: Estas a vontade.

J V: Isso ndo conta.

E: O que € que ndo conta?

J I: JA me calei...

J V: A parte das interrupcBes que a gente causa. Mas isso ndo conta, € s6 um a parte.

J I: Que vocés dao, eu nao...

E: Ndo conta porque?

J I: Se calhar se a gente colaborasse mais e fechasse a matraca, se calhar dava para, pelo
menos, adiantar algumas coisas...

J V: Tens de pensar também na meteorologia, ndo ajuda nos nossos projetos. Nao ajuda
nada, tens ainda o simbolo da paz para pintar e esta a chover, ndo podes pintar e isso ndo
ajuda. E um obstaculo a meteorologia.

E: E o que é que podemaos fazer de diferente?

J V: Eu nao sei...

E: E para a questdo do grupo, J I? Houve alguma coisa que tentaram fazer este ano?

J I: Da tltima vez que criamos um grupo, ndo deu muito certo.

E: Grupo de Whatsapp?

JI: Sim...
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J V: (Risos)

E: Porque que ndo deu muito certo?

J I: Néo sei. Quando eu cheguei 14, j& tinha 300 mensagens no grupo, porque decidiram
comecar uma conversa e, pronto, aquilo virou uma discussao.

J V: Agora ndo vai haver mais grupo.

E: E como € que te sentes com isso, J V?

J V: Nao sei...

E:Etu.JI?

J I: Eu acho que dava mais jeito, porque, falo por mim, eu tenho notificacdes do
classroom, entéo se elas mandam para o classroom, eu ndo vejo. No whatsapp, eu recebia
notificacdo. E ia ver e era mais facil.

J V: Eu nem pelo whatsapp recebia.

E: E como € que tu sentes o0 grupo com essa situacdo?

J I: Sei 14... Podiam nio ter feito o que fizeram, ndo ¢? E falamos disso ¢ eles comegam-
searir.

J V: Tem piada, desculpa. (risos)

E: Temos ja aqui duas coisas muito diferentes, tu ndo achas que tem piada, a J V achas
que tem piada. Entdo, como é que é?

J I: E eu estava com som no telemédvel e aquilo...

J V: Ninguém te manda ter som no telemével. (Risos) A culpa € da J VI que veio meter
nojo, portanto.

J I: Se a Diana manda mensagem, fazes como eu e ndo respondes.

J V: Mas... vou te explicar a situagdo, isto foi assim, tinha um grupo em que era eu, a J
VIl e al VI, e a gente estava a falar e elas disseram... falaram de uma coisa qualquer que
tinham colocado no grupo, e eu disse que ndo li. E elas - Ah, ndo leste? -, e eu ndo, tenho
as mensagens desativadas de toda a gente no whatsapp, entdo ndo li. E nisto, a J VI
mandou print dessa parte da nossa conversa para o grupo do Ubuntu a dizer que a J V ndo
Ié as mensagens e ai comecou grande discussdo e o J VIII meteu-se no meio e, entdo,
comecgou mais discussao.

E: Mas discussdo porque tu ndo Iés as mensagens, € iss0?

J V: Exatamente. E nisto, o J VIII comegou a falar de coisas que ndo tinham nada a ver.
E pronto, isto formou uma discussao e, nisto, a Edu I entrou pelo meio... E pronto.
Acabou o grupo.

E: E 0 que é que podia ter sido feito diferente?
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J I: Ndo mandar a mensagem. Ou mandar em privado para ninguém ver.

E: E ja debateram isto em grupo?

JI: Ja

J V: Ja. Mas quando a gente debateu so estava eu e a Edu Il presentes. AJVIeoJ VI
ndo estavam. Até porque a Edu I tinha pensado que a culpa tinha disso minha e que tinha
sido eu a comecar. Portanto.

E: Portanto, isto foi de atitudes individuais, foi isso? Ok. Sentem que isso também pode
ser um obstaculo? As personalidades, as participacfes?

J I: De certa forma... Pelo menos, eles dao-se bem.

E: O grupo d&-se bem?

J I: Oh, depende. Alguns um bocado mais excluidos, outros que até se ddo bem demais.
J V: Outros que estdao bem...

E: No grupo? No Clube? E como é que se pode gerir iss0?

J V: Né&o se gere.

E: Nao? Porqué?

J V: Porque 0s nossos problemas ndo tém que ir para o Clube.

E: Ah, sdo coisas externas ao clube? Mas que interferem na relacdo do grupo?

J I: Interfere. ..

J V: Exato...

E: Interfere? De que forma?

J I: Na criacdo dos grupo ha bocado, vocés disseram logo que ndo queriam ficar.

J V: Néo, ndo fui eu. Eu disse que ficava onde tu ficavas. Elas é que meteram nojo e se
meteram logo em cima.

E: Portanto, ha aqui algumas pessoas que estdo chateadas umas com as outras?

JV: Sim.,

J I: Isso ndo tem nada a ver... Quando eu estava chateada com o outro, eu falei com ele
no Clube. N&o tem nada a ver.

J V: Estd bem. Mas isto aqui sdo outras coisas.

E: E acham que néo é possivel mediar?

J V: Nao.

E: Porque?

J V: Nao é a primeira vez que as pessoas fazem isso, entdo ndo da para mediar.

E: E acham que ndo conseguem trabalhar em conjunto, pelo menos?
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J I: Da dltima vez que aconteceu-me uma coisa do género, alguém que esta nesta sala
deu-me na cabeca e eu acabei por resolver.

JV: E, mas...

J I: Queres mesmo falar do que aconteceu antes? Tu sabes 0 que é que aconteceu.

E: Joana, tu podes dar o exemplo.

J V: Mesmo, agora quero...

E: Néo, ndo. Pode ndo ser em termos de verbalizar a tua experiéncia, mas podes agora
assumir esse teu papel.

J V: O que é que aconteceu, que eu ndo sei?

J I: Pronto, continuando... alguém falou-me que nds temos que ter empatia uns com 0s
outros, ja que estivamos no Clube e tal... e como tudo se resolvia, que um lider sabia
perdoar... Pronto. Como lider, que nos somos, sabemos perdoar e, pronto, eu tentei
resolver. Acabei por resolver. Nao sou a mesma coisa que era para aquela pessoa, mas. ..
E: N&o ha conflito? Pelo menos, latente.

J I: Porque ele também andava no Clube...

E: Vocés ndo tém de ser amigos de toda a gente.

J V: Como assim ele andava no Clube?

J I: Foi no ano passado, ndo sabes.

E: Mas a J I procurou resolver. Procurou mediar.

J V: Ai ndo. Eu prefiro mesmo virar as costas e ignorar.

J I: Pois, mas quando eu resolvi, o que € que eu fui fazer? Mandei mensagem a quem me
deu na cabeca a dizer que tinha resolvido.

E: E 0 ambiente em si, no Clube, também ficou melhor. J& ndo havia ninguém excluido.
Isso pode ser algo a pensares, J V.

J I: Mesmo que eu ndo queria mesmo ficar bem por tudo que aconteceu, pronto, a0 menos
ndo metia aquela pessoa excluida.

E: E um lider servidor pensa no bem-comum. Se calhar para o bem do grupo.

J V: Mas eu ndo meti a pessoa excluida. Elas tém-se as duas.

J I: Mas ela estavam num canto e tu estavas no outro.

J V: O problema ¢ delas, ndo é meu.

E: E como é que se gere todo um trabalho de grupo? Mais do que estar excluida ou nao
estar excluida, vocés tém um objetivo em comum no Clube. E, para isso acontecer vocés
vao ter que colaborar a qualqguer momento.

J V: Ah, mas isso vé-se na altura. Até 14 ndo penso nisso.
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E: Tens aqui a J | para te orientar, como lider servidora.

J V: Ela ja tentou...

E: Sinto que ela néo vai desistir.

J V: Mas, pronto, obrigada na mesma pelo apoio.

E:J1eJV, qual € o legado que vocés gostavam de deixar com o Clube, aqui, na escola?
J V: Como assim?

E: Que imagem, que ac¢des, que historias é que gostavam de deixar. A J | esta quase a
deixar a escola. Qual é o legado que gostavas de deixar, aqui, a escola? E tu, vais sair, em
principio, no préximo ano.

J V: E s6 para ano. ..

E: Ainda tens um caminho a fazer. Qual seria o legado que gostavam de deixar? Ja viram
daqui a uns anos, ja com 30 anos, vém cé e ainda existe Clube Ubuntu e ainda se fala da
JledalV, porqué? Qual é o legado que deixaram?

J I: Que fizemos alguma coisa. Que tentamos fazer, pelo menos.

E: Que tipo de coisas? Fazer por fazer?

J 1. O mural, por exemplo. Porque € uma coisa que mal se entra na escola se vé. Por
exemplo, quando a gente estava a acabar, eu lembro-me que, quando eu vim aqui ha outra
semana, para as reunides de dire¢des de turma, como eu era a delegada, eu vim c4, e...

J V: Sim, eu também na altura ainda ndo andava e quando eu olhei para aquilo - Ui, o que
é aquela coisa? Andaram a pintar a escola durante as férias. - Foi bastante estranho, na
altura.

J I: Exato. Toda a gente na minha turma achou o mesmo, até hoje acham, mas pronto,
isso € outra historia. E pronto, a gente explicou o porque de termos gastado as nossas
férias a pintar aquilo e o porque de termos vindo para a escola nas férias. E ao menos, um
dia, quando chegarem ca, véao perguntar quem fez aquilo e fomos nos.

E: Qual é o simbolo daquele mural?

J I: Os 5 pilares.

E: Os 5 pilares do Ubuntu. Ok. E tu, J V? Qual é o teu legado?

J V: Nao sei...

E: O que é que queres fazer com o Clube? Para que é que serve estar no Clube? Ou o que
é que te motiva a fazer no Clube? Néo sabes? Ok, se quiseres pensar mais um bocadinho,
estds a vontade. Agora, se calhar, ia-vos desafiar a vir, aqui, para a nossa cartolina.
Lembram-se um bocadinho daquelas reflexdes que se fazia na semana dos filmes, daquilo

que foi...
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J V: Que tinhamos grupo e tinhamos que responder as perguntas.

E: Exatamente. Vamos fazer uma coisa do género sobre este bloco de questdes, qual vai
ser 0 bloco? Gostava de ver convosco, até podem se quiserem fazer um friso cronologico,
as atividades que tém vindo a desenvolver no Clube, ndo é? Temos aqui a J | que ja esta
desde o ano passado, tu ingressaste, estas mais fresca para este ano. Podem colocar nesta
cartolina as atividades que desenvolveram. E, depois, destas atividades eu gostava de
saber qual é que vos marcou a vocés mais. A que marcou mais a ti e a que marcou mais
a ti. Ok? E porqué? O que é que ela representa para vocés. O que é vos mexe. E qual é o
impacto que as vossas atividades, que 0 vosso Clube tem tido em vocés mesmos. Ok? Na
escola e, quicd, até na comunidade envolvente. Podemos falar aqui e a J | j& falou muito
bem do exemplo do pai, que até, se ndo me engano, ele também teve aqui no gabinete?

J I Esta pintura é obra dele.

E: Exatamente. E esteve ca na inauguracao.

J I: Sim e a tinta custou uma fortuna mas pronto. (risos)

J V: A porta ndo esté é 1a muito boa.

E: Ele queria vir ca arranjar, ndo é?

J I Exato.

E: Portanto, perceberam? O que eu vos vou desafiar é nesta cartolina fazerem uma espécie
de friso cronoldgico, sabem o que é?

JV: Sim.,

E: Boa. Com as atividades que desenvolveram desde o dia em que o Clube comegou...

J V: Com as setinhas, como fazemos em historia.

E: Exato. Boa. J I, lembraste em que dia € que comecou o Clube Ubuntu?

J 1: 5 de maio.
JV: 20207
J 1: Ndo. 2021.

J V: Em 2020, eu estava no sétimo.

E: 2021. Portanto, desde ai, até aos dias de hoje que atividades tém desenvolvido, o que
€ que vos marcou mais a vocés, o que é que elas representam para vocés. E podem pensar
aqui um bocadinho nos pilares e nos eixos, que ja falamos. E o impacto que 0 vosso
trabalho e a vossa participacdo, no Clube, tem tido em vocés, na escola e na comunidade.
Ok? Eu posso, depois, ir relembrando estes topicos, esta bem? Vamos maos a obra?
Vamos comegar com as atividades que desenvolveram...

J V: Tens de comecar tu, que eu ndo estive no inicio.
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E: Podem ir falando. Tém aqui lapis... Nao precisam de desenhar, podem escrever. Lapis
de cera, estes marcadores mais grossos...

J V: Néo precisas de fazer um friso obrigatoriamente. Podes por as datas e dizer o que
fizemos...

E: Sim, estejam & vontade. E como vocés acharem melhor.

J V: Preciso de um lapis...

E: Queres um lapis normal mesmo?

J V: Sim, acho que é melhor, se eu me enganar a escrever.

E: Toma.

J V: Obrigada.

E: O que € que aconteceu a 5 de maio? Tem ai uma borracha.

J V: Deve ter... esta aqui. Ela quer que eu escreva a XXL.

J I: Assim ndo se Vé.

E: Entdo, 5 de maio... O que é que aconteceu a 5 de maio? Nao precisamos de ser
perfecionista, ninguém vai avaliar o trabalho.

J I: Foi a primeira sessdo, quando comecou.

J V: Entéo, posso por inicio do Clube Ubuntu.

E: E 0 que é que aconteceu neste inicio, J 1? Ainda te lembras desta primeira sessdo?

J I: A gente estava toda sentada assim, em roda e a Edu | apresentou-se, disse quem era e
0 que podiamos fazer mais ou menos resumidamente. Depois, a gente apresentou-se, disse
0 N0SsSO nome, guantos anos tinhamos, de onde eramos e uma coisa que gostassemos de
fazer... e um defeito e uma qualidade, pronto. E, depois, fizemos um joguinho de mimica,
tinhamos uma frase e tinhamos de exemplificar essa frase em mimica.

E: Ok, portanto foi uma sessdo mais de apresentacdo. Mais dinamica.

J V: Também aconteceu isso connosco, este ano.

E: Fizeram também este ano? Boa. E 0 que é que aconteceu mais?

J I: Datas, datas...

E: Néo precisas de colocar datas. Podes... E como é que desenvolveram depois os
projetos?

J I: O primeiro foi do SPO...

E: Lembraste quando € que foi inaugurado?

J I: Ah... Eu tenho apontado.

E: Tens? Boa... Pode ser s6 uma estimativa, podes so dizer o més...
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J I: Eu tenho o dia, acho eu... Eu sei que estava calor, foi junho ou julho. Foi junho. Foi,
foi... uma quinta, salvo o erro. Foi para ai 23 ou 24.

E: Junho? Podes s6 por junho...

J I: Exato. Porque depois as férias comecaram dia 5 de julho. Foi dia 29! 29 de junho.

E: A sério?

J I: Exato. Porque nos depois tivemos esta pausa...

J V: Porque que foste de férias s6 a 29 de junho?

E: Por causa dos atrasos dos confinamentos provavelmente.

J 1. Sim, porque eu tive confinada...

E: E 0 que é que representou essa inauguragao para ti?

J I Aham... Depois da semana...

J V: S0 escrevi inauguracao.

E: Inauguracdo de Gabinete de SPO.

J I: E recreios.

E: E recreios, exato.

J I: Isso foi de tarde e os recreios foram de manha.

JV: Calma....

E: Vamos ouvir, entdo, a J I, enquanto... E o que € que representou este dia para ti?

J I: Eu lembro-me que foi, mais ou menos, o primeiro projeto que fizemos, depois das
semanas. E o primeiro ¢ sempre o primeiro, fica sempre lembrado e... foi... as semanas
acabaram em abril...exato... acabaram para ai a 21 de abril, exato, acho eu. E, depois, eu
passei alguns meses sem ver alguém, ndo sei, e, pronto, quando foi esse dia, quando
inauguramos, eu lembro-me que estdvamos a fazer os recreios, estava sentada I4 atras,
num banguinho a beira de onde fizemos o mural, estava sentada com a minha querida
turma e, de repente, vejo uma pessoa a chegar. E, pronto, foi um dia assim marcante,
porque ja ndo via essa pessoa héa alguns meses e pronto, foi isso.

E: E como é que foi a preparacdo disto tudo? Foi um dia preenchido, ndo é? De manha
recreios para o 2° ciclo, correto?

JI: Sim...

E: Ok. E a tarde a inauguracdo deste gabinete, que acredito que ndo tenha sido facil deixa-
lo a brilhar como estava. Como é que foi o caminho até este dia?

J I: Eu sei que na primeira vez que tiramos 0s armarios, que tinha para ai 6 destes aqui

dentro, eu tinha os ligamentos do pé lindos, maravilhosos, tinha rasgado os ligamentos
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do pé e, mesmo assim, subi escadas para colocar os armarios 14 em cima, na arrecadacao.
E, pronto, metemos os armarios |& e depois eu sai daqui e fui para o hospital.

J V: Que fixe. (risos)

J I: E, pronto, a pintura foi quando tiramos isto tudo, metemos tudo naquela arrecadacao.
Depois, a pintura envolveu que o meu pai meteu um dia de férias para vir ca pintar.
JV:Wow.

JI: E... ele tinha que trabalhar de manha e vinha c4 a tarde. Entdo, pronto, veio para aqui
um bocado cansado, mesmo assim, veio para aqui porque eu lhe pedi e... eu acho que ele
tinha trazido as tintas até uma semana antes e a gente meio que comecou a organizar 0s
materiais e pedimos materiais a escola também. E, depois, na semana a seguir, 0 meu pai
veio ¢4, comegou a pintar isto tudo, que deu um bocado de trabalho a mais. E... s6 me
lembro que eu... nés estavamos, aqui, dentro da sala e olho para a porta e vejo a Edu |
com um fato de pintor. (Risos)

J V: Foi aquilo do spray?

J I: Néo, o spray foi isto. (apontou para a mesa do gabinete)

J V: Pois, ja percebo porque que ela ndo pode tocar em sprays...

E: E foi preciso resiliéncia, entdo. Tiveste ai alguns obstaculos fisicos.

JI: Sim...

E: E 0 que € que te fez continuar a avancar, apesar de - Ah e tal eu vou continuar a ajudar
a preparar o gabinete, mesmo que esteja de muletas -?

JI: Ah... se a gente comegou, eu ia acabar mesmo que... sei que eles faziam, mesmo que
ficasse ali sentada, eles faziam, mas, mesmo assim, eu queria fazer e...

E: Querias fazer.

J I: E fizemos.

E: Ok. E a luz dos pilares e dos eixos, o que é que vés, aqui, refletido, nesta atividade?
JI: Ah...

E: Néo s6 no dia da inauguracdo, mas em todo o trabalho que teve por tras também.

J I: Eu sei que a gente teve... sei la. Insistiu mesmo, porque nds viemos cansados das
aulas de manh& e mesmo assim ficamos no Clube.

E: Resiliéncia, entdo.

J 1. Sim.

E: Resiliéncia e que mais?

J V: Isso foi no mesmo dia, certo?

E: Sdo os pilares que eles trabalharam.
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J I: Acho que também tivemos trabalho de equipa, porque eu lembro-me que o grupo do
ano passado era bué mais unido, a gente trabalhou, mesmo dividindo-nos em grupos, a
gente trocava de grupo sem problema, ddvamo-nos todos bem. E para ajudar a ser mais
rapido.

E: Trabalho em equipa. O grupo do ano passado era mais coeso?

J I: Eu acho que, em termos de... era um bocadinho mais empatico.

E: Ok... boa. Vés, aqui, mais algum pilar ou eixo que queiras referir?

J I: Etica do cuidado.

E: Etica do cuidado?

J I: Porque a gente fez isto para tentar cuidar das pessoas, dar um espago mais reservado
para poderem falar.

E: Ok. Foram movidos pela ética do cuidado, € isso? E que impacto é que isto teve? Em
voces... isto teve algum impacto em ti? Teres feito isto...

J I: Oh pah, é sempre bonito a gente passar e lembrar-se - Fomos nos que fizemos aquilo
-. E a minha familia também ter contribuido...

E: Ok. E que impacto gque sentes que teve na comunidade? Pode ser escolar...

J I: Acho que tem algum. Agora eles podem falar a vontade. Acho que estavam a precisar,
quem precisa de psicologia e assim, acho que estava a precisar de um local para falar. E
acho que ajudou.

E: Ok. Obrigada, J I. Ok. Queres dizer mais alguma coisa, aqui, do gabinete ou dos
recreios?

J I: Humm... Acho que a gente, nds proprios participamos nos recreios.

E: E gostaram?

J I A gente fez uma caca ao tesouro.

J V: Uma amiga falou disso mas acho que néo participei na altura.

J I: N&o, estavas no sétimo ja.

E: Era para o quinto e sexto, ndo é?

J I: Sim, mas acho que a professora de ciéncias participou. Eu lembro-me que era o Gltimo
dia de aulas, entdo, a professora de ciéncias perguntou o que é que a gente queria fazer e
eu e 0 J IV dissemos - Ah, porgue que ndo vamos para o sitio onde estamos a fazer os
recreios?- E, pronto, fomos com a professora para 14, e a gente foi para & antes de comecar
e quando a Edu Il e a Edu | chegaram, comegaram a meter a musica e professora comegou
a ajudar as criancinhas a encontrar o tesouro.

E: Proativa também. Boa. Queres referir mais alguma coisa?
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J I: Néo, eu acho que esté tudo.

E: Ok. Entdo, o que € que aconteceu depois deste dia 29 de junho? Que mais aconteceu
no Clube Ubuntu? Podem ndo seguir assim direitinho, todos os dias, todas as semanas,
podem ser coisas que vos saltem na memoria.

J I: Aham... No ano passado foi a tnica coisa... a seguir tem o mural, exato.

E: Queres pdr o mural e o campo de férias?

J V: Dias... Més? Diz s6 o més.

J I: Junho.. ju... Foi dia 5 de julho.

JV: E omural?

E: Mural Ubuntu. E o que é que aconteceu aqui, neste mural e neste campo de férias? O
que é que isto representou para ti?

J I: Acho que foi nessa semana que eu me aproximei mais do J I\VV. Acho que ajudou,
porque a gente ia de manhd, os dois juntos, a pé e vinha também, porque n6s moramos
perto um do outro. E... acho que também era uma iniciativa de eu me levantar nas férias,
era ir com ele de manhd e também vir para aqui. Eu lembro-me que no primeiro dia, a
gente chegou meia hora antes.

J V: Porqué?...

J I: Era as 9h, a gente, era 8h20, 8h30 estava ca.

J V: Porqué?

J I. A gente estava com... nunca sentiste aquele bichinho de fazer alguma coisa na
barriga? Pronto.

J V: A pica toda... (risos)

J I: E, no primeiro dia, a gente so esteve a falar do que ia fazer e das atividades que
tinhamos e pronto. Depois, no segundo dia comegou-se a procurar tintas e tal. Lembro-
me que o professor de EV ajudou. Ah...

JV: O stor M? N&o?

J I: Ndo, ja ndo estéa ca o professor que ajudou. A professora de matematica também foi
14, acho que foi a ultima vez que eu a vi...

E: Edu PA...

J I: Eu depois conto-te quem ela é. Pronto, e acho que foi a Gltima vez que a vi, sendo que
eu tinha uma ligacdo fortesinha com ela. E... pronto. Sim, o Edu M deu-nos uma
entrevista.

E: Pois é. Que entrevista foi essa?

J I: Pronto, posso dizer que eu ndo prestei muita atencéo.
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E: Diz...

J I: Nao prestei assim grande aten¢do ao que o Edu M disse. Estava mais... sei 14, ndo
estava naquele mundo, estava noutro mundo. E estavamos sentados no chdo a apanhar
sol, ndo € muito conveniente para eu prestar atencao.

J V: O que é que vocés fizeram no campo de férias?

J I: Fizemos o mural, comegamos a fazer...

J V: Foi, aqui, na escola, entédo?

J I: N&o podiamos sair por causa do Covid.

E: Havia contingéncia ainda, ndo é?

J I: Imensa. Os meninos do quinto e do sexto ajudaram, foram pintar também, porque
aquilo era um bocado dificil de pintarmos s6 nés, nés eramos...que...10. Eramos...

J V: Mais elas as duas...

J I: Exato. Eramos nds e a turma do J RF. Eramos nos e 0 9°C. E, acho que eles terem
ajudado também foi...deu-nos vontade de lhes ensinar, para eles ficarem j& com uma
ideia do que era, assim quando... eles disseram - Quando eu tiver a semana, eu venho
para isto -.

E: Entdo vocés explicaram o que era o projeto, o que era aquilo que estavam a fazer?

J I: Explicamos o que era que estavamos a fazer e, depois, eles estavam a perguntar o que
era aquilo 14 em cima... e eu lembro-me quando... os nonos ficaram encarregues de...
levar os quintos a conhecer a escola e a conhecer tudo cé dentro, eu fui leva-los ao Mural
e uma midda disse-me assim “o meu pai trabalha no Ubuntu” e eu ok... que fixe. E ela,
depois, teve-me a explicar o que é que o pai fazia...

E: E o pai trabalha no Ubuntu?

J I: Sim, é educador social...

E: Numa escola?

J I: N&o sei, ela ndo me disse onde, s6 me disse que era educador social.

E: Que engracado.

J I: Também ndo me disse 0 nome. S6 me disse que ele agora trabalha nisso e que ela
gostava disso. Pronto.

E: Muito bem. E o que € que representou, para ti, pintar este mural?

J I: Estraguei a roupa. E... acho que, também, deu-nos mais lagos entre nds...exato. E
1SS0, deu-nos mais lagos.

E: Ok, muito bem. E que impacto é que teve? Sentes que as pessoas ja comecaram a falar

mais do projeto?
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J I: Depende, tem uns que falam pela positiva, e outros pela negativa.

E: E? Ok. E 0 que € que tu ouves tanto pela positiva, como pela negativa?

J I: Pela negativa dizem que parece uma prisdo. O mural parece uma priséo.
E: O mural parece uma prisao?

J V: Eu pensei isso da primeira vez que Vi isso, sou sincera.

E: Porqué?

J V: Porque tinha aqueles riscos pretos e parecia bué.

J I: Néo tem nada a ver com uma prisao.

E: Os riscos pretos sdo o que? Os pilares?

J I: Exato... Tem os pilares, depois tem, aqui, a imagem que representa o pilar e depois,
tipo, tinha que ter uns pilares...

J V: Pois, mas parecia mais uma prisao.

J I: Pronto, para a proxima pinto de amarelo.

E: Ok. Queres dizer mais alguma coisa, aqui, do mural e do campo de férias?
J I: Foi s6 isso que a gente fez no campo de férias...

E: Portanto, foi os lagos, ¢ isso? E a... aquela conexao com os mais novos? Queres
escrever, J V? E, depois, foste de férias mesmo?

JI: Yah...

JV: E o que é que era a outra?

E: N&o sei 0 que € que escreveste. ..

J V: Pus a conexdo com os miudos. E qual era a outra coisa?

J I: E o fortalecimento de lagos.

E: Depois disto, lembram-se de mais alguma coisa? De atividades...

J I: Depois, acho que comegou 0 NOVo ano.

E: Ok.

J V: Depois foi setembro e comegou a minha semana.

E: O que é que aconteceu no novo ano?

J V: Setembro estivemos em semanas, mas de resto...

E: O que é que aconteceu, J I?

J I: Aham....

J V: Quando ¢ que voltou, outra vez? Setembro, dia...

J I: Foi quando tu tiveste.

J V: Acho que foi no dia... 17...

J I: Tu estiveste, também podes falar.
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J V: Espera ai.. Eu fui a semana de 13 a 17, acho que foi de 13 a 17 a nossa semana...
E: Ok... E, em novembro entraste para o Clube?

J V: Aham.

E: Ok. O que ¢é que se lembram assim do Clube? Coisas chave? Que vos tenham
marcado... Falaste do Ubuntu Fest, por exemplo, foi em setembro.

J V: Dias?

E: N&o precisas de por dias, mete setembro.

J1:19,20e 21.

(Lapis a escrever na cartolina)

E: E 0 que é que representou o Ubuntu Fest, para ti?

J I: Foi um reencontro.

E: Reencontro... e que mais? Teve impacto na tua vida?

J I: Pode-se dizer que sim... Foi a biblioteca humana.

E: A Biblioteca humana, de domingo, teve impacto em ti. Ok. Em ti e ndo s@, ndo é?

JI: Sim.

J V: Posso pbr impacto nas pessoas, certo?

E: Sim, nela e no pai, se ndo me engano.

J V: Eu vou por nas pessoas...

E: Queres partilhar mais alguma coisa? Sentes que houve aqui algum eixo ou pilar mais
presente?

J I: Ah... acho que foi...

E: O que acham que fortalecimento de lagos, conexdo com mais novos, tiveste aqui 0
reencontro, também a ligacdo com o teu pai. O que é que acham que eixo podia ser
referido aqui? Encontro, conexao... ligacdo...

J I: Construir Pontes.

E: Boa. Escreves como quiseres, J V. Tens uma letra tdo bonita.

J V: Obrigada.

E: Daqui, queres referir mais alguma coisa, J 1?

J I: Acho que esta tudo.

E: E? Entdo, qual foi o proximo grande marco, aqui, vosso, de atividade, no Clube?

J V: Acho que foi, depois, em dezembro, o bazar de natal, que a gente fez.

E: Ok. Boa.

J V: Quando? Foi na Ultima semana de aulas...

E: Podes s6 por dezembro...
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J I: Espera ai... vou ver que dia foi.

E: Vocés sdo muito minuciosas. Tem de ser a data especifica.

JI: Sim.

J V: Ultima semana de aulas foi... foi dia 9... 92 As aulas acabaram a 18.

J I: Acabaram tarde.

J V: Acho que sim, acho que foi a 18.

J I: Foi 16, foi 16.

J V: E capaz de ter sido, ndo sei. (Som de lapis a escrever)

E: O que ¢ que representou este bazar de natal? Tu também estavas, J I...

J V: Ah pois, tu também estavas. E falaste até agora porque eu ndo estava, sendo também
ja tinha falado.

E: Entdo, bora la. O que é que representou este bazar de natal, para vocés e para o Clube?
Porque que o fizeram?

J V: Para angariar dinheiro para nés, para o Clube.

E: Ok... E como ¢ que correu?

J V: Correu bem.

E: Sentiram que houve aqui algum pilar, algum eixo que foi mais trabalhado?

JV: O servigo.

E: O servigco? Ok. Podes escrever também, se quiseres. E 0 que é que representou para ti
fazeres esta atividade? Foi tipo a primeira grande atividade para ti, ndo foi? No clube...
JV: Foi...

E: O que ¢ que representou? Foi engragado, foi desafiante, foi...

J V: Foi desafiante.

E: Foi desafiante?

J V: Sim, estar a frente das pessoas e trabalhar tarefas com elas.

E: Ok... Foi desafiante estares em frente de algo, eras a responsavel por... Assumiste,
aqui, uma nova funcéo.

J V: Aham. (A concordar)

E: Ok, boa. E como € que correu essa nova funcdo?

J V: Correu bem.

E: Descobriste alguma coisa nova em ti? Ok... Queres escrever isso também?

J V: Acho que ndo vale a pena.

E: Ok. E que impacto é que teve? Em ti, na comunidade, na escola, no clube.

J V:J I, também podes falar, sabes?
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E: Sim, também estavas aqui.

J I: Impacto em nos, teve, porque a gente foi... por mim, eu digo que foi uma outra versao.
Tive uma experiéncia com um grupo, e depois voltei a ter uma experiéncia com outro
grupo.

J V: Ah, sim. Para ti, foi a mudanca.

J I: E ver os outros membros, do outro grupo a vir ver o que a gente fez...ao menos, eles
interessaram-se no que a gente fez sem eles.

E: Ok... Queres referir mais alguma coisa? Qual foi a proxima atividade?

J V: Aham... qual foi a proxima atividade?

J I: Ora bem, a gente fez isto antes das férias... o que € que a gente fez?

E: N&o precisam de ser tdo rigorosas.

J V: Ah! Aquilo da entrega de cartas no dia de Sdo Valentim.

J I: Exatamente.

E: Ah, que giro. Como é que isso correu?

J V: Vou por sé a data ja aqui. Foi dia 14 que a gente entregou?

J I: Sim.

E: Que pilares foram trabalhados ai?

JV: A empatia.

E: Empatia? E eixos? Algum?

J I: Etica do cuidado.

E: Porqué?

J I: Porque a gente tentou cuidar de quem cuida de nés. Literalmente.

E: Cuidar de quem cuida de n6s. Ok. VVocés entregaram mesmo as cartas? Como é que as
pessoas reagiram?

J V: Bem. Ficaram felizes.

E: E vocés? Quem impacto é que foi para vocés?

J I: Foi giro.

JV: E.... Foi engragado.

E: Ok... Entdo, o que € que esta atividade representou?

J I: Era... as nossas expectativas era que alguns dos que ndo vém para a escola com dias
muito agradaveis, viessem mais felizes. Resultou? Nao. Era suposto a gente... pelo menos
tentamos...

J V: Sim, a gente tentou, pelo menos...
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E: Ficam felizes por isso? Ok... Sentem que teve impacto na vida de quem vocés
entregaram as cartas?

J V: Olha para a DL deve ter tido porque ela colou aquilo no PBX. A carta esta la afixada.
E: A sério?

J V: A sério. No outro dia fui 14, ao PBX, e estava la a carta. E eu...

J I: Continua a ser ma connosco...

J V: Sim, eu sei. Infelizmente. Pelo menos, ela afixou a carta no PBX.

E: Se calhar, ndo estava a espera.

J V: Ndo, ndo estava mesmo a espera. Pensei que toda a gente tivesse guardado as cartas
em casa e afinal estavam 14, no PBX.

E: E para recordar. ..

J I: Eu guardei a minha.

E: Vocés também receberam uma?

J I: A gente fez uns para os outros

J V: Mas isso ndo foi a carta de...

J I: Estd bem, mas foi no mesmo dia.

JV:Yah... E fizemos uma caixinha de correio para a escola toda. Quem quisesse entregar
cartas as pessoas.

J I: E a gente também fez um amigo secreto.

J V: Sim, entre nos fizemos um amigo secreto e fizemos um amigo secreto, por assim
dizer, na escola toda, quem quisesse escrever uma carta para outra pessoa anénima.

E: E houve muitas cartas?

J I: Houve umas que nao foram entregues...

JV: Ainédo?

J I: N&o. Eu, por exemplo, escrevi e a carta hdo chegou.

J V: Ah, pois.

J I: Néo foi entregue.

J V: De resto, acho que houve muitas cartas, no quinto ano e no sexto, bastantes cartas...
E: Foram vocés que receberam e depois fizeram a distribui¢do?

J V: Sim, a gente distribui pelas salas todas. E, depois, os professores deram aos alunos,
mas sim, a gente distribuiu pelas salas.

J I: Eu também fiz para professores. Para 0s que gostava, foram trés so.

E: Agradeceste, foi?

JI: Sim...
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J V: Tantas cartas...

E: Como € que foi criar esta dindmica na escola? E como é que foi também escreverem
algumas das cartas? Sentiram que a escola ia ser mobilizada rapidamente? Que ia haver
tantas cartas...

J V: A gente ndo pensou que houvesse muitas cartas. A gente pensou que quase ninguém
Ia participar, na verdade. Quando a gente foi a ver a carrada de cartas, ficamos em choque.
E: Ficaram surpreendidos pela positiva?

J V: Aham. (A concordar)

E: Entdo, o que € que isso diz da comunidade em que estdo?

J V: Que participa.

J I: Exato.

J V: Que se interessa pelo que a gente faz.

E:Ok. E como € que foi vocés escreverem cartas a agradecer as pessoas?

J I: Eu chorei.

J V: (Risos)

E: Entdo, o Ubuntu puxa muito pela sensibilidade.

JI: Pois...

E: Ok... Mais alguma coisa sobre as cartas? Houve, entdo, muita participagdo, muita
adesdo. Foi muito interessante, ok. Muito bem. Que mais?

J V: Depois, acho que foi a... depois passamos logo para a recolha dos alimentos, da
Ucrania. Foi entre margo...

J I: No6s fizemos o...

JV: O que é que a gente fez depois das cartas?

J I: A gente ndo fez aquele evento que tem afixado? Nés ndo temos um evento afixado
ali, em baixo?

J V: Afixado 14 em baixo? ‘Pera... agora tenta-te lembrar. Fizemos mais alguma coisa
depois das cartas? Depois das cartas, meteram-se as férias da pascoa, em marco.

J I: Eu ndo sei se a gente fez algo depois das cartas... provavelmente. Ah...Pronto.

E: O Encontro Nacional?

J I: Acho que foi isso. Exato.

JV: Ha?

J I: O Encontro Nacional. Tu foste?

J V: Foi quando vocés foram a Lisboa?

JI: Sim.
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J V: Nao, néo fui. Foi logo no inicio, em setembro.
J I: Pois é. Vocés ndo estavam...

J V: A gente ndo estava ainda no Clube. Foi tipo...
E: OJ VIl eolJ Il foram.

J I: Exatamente.

E: E aJ Il também...

J V: Mas eles entraram na primeira semana do Clube, eu sé entrei na segunda.

J I: Exato... Vocés s estiveram na segunda semana, eles estiveram na primeira...

J V: Exato. A gente sO a partir da segunda semana € que entrou. Eles foram logo na

primeira. A gente ndo sabia ainda quando ¢ que era, entdo... Por isso, ¢ que eles foram a

visita, sendo a gente também ia.

E: Ok. Entdo, 0 que é que querem representar, aqui, mais?

J V: A recolha dos alimentos.

E: Foi? Ok.

J V: Sim. Entre margo, abril. Ndo, marco.

E: Podes s6 pbr entre marco, abril.

J I: Exato...

E: O que é que isso representou para Vocés?

J I: Conseguimos reunir meios... trabalho de equipa, pode-se dizer.

J V: Entre n6s e entre a escola toda.

E: Conseguiram reunir meios de trabalho em equipa, entre vocés e entre a escola...

Grande misséo.

J V: No6s também ficamos chocados...

E: Conseguiste escrever isso tudo?

JV: Sim.,

E: Do que ela disse?

J V: Aiisso nao! Repete! (Risos) Foi...Ai, o que ¢ que disseste? Conseguimos?
J I: Conseguimos reunir... trabalho colaborativo...

J V: A, J I, ndo me venhas com palavras caras. Entre o Clube e a escola?
J I: Exatamente...

E: Entdo, que pilares houve, aqui, ou eixos?

J 1. Aham...

J V: Empatia. Servico.

E: E eixos?
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J V: Das sempre com os eixos, E...

E: Eu é eixos, é pilares. Podem ndo ser eixos, podem ser pontos cardeais Ubuntu.

J V: Sin6nimos nao contam. (Risos)

J I: Eu ja me esqueci deles outra vez...

J V: Da construcao de pontes, a lideranga...e falta-me o outro.

E: E a ética...

J I: Do cuidado...

E: Exatamente. Ent&o, o pilar ja disseram que trabalharam a empatia e o servico.

J I: E a gente tambem fez a ética, porque a gente fez isto para tentar cuidar dos outros.
Exatamente...

E: E ética do cuidado? E lideranca servidora, sentem que sim?

J I: Acho que sim, fomos nos que tomamos a iniciativa de fazer, entdo, acho que sim.

E: Mobilizaram a escola para...

J I: Acho que sim.

E: Ok. Para 0 bem-comum.

J V: Etica do cuidado, certo? O eixo?

E: Etica do cuidado e lideranca servidora. Ainda v&o sonhar com os eixos hoje... E o que
¢ que isto representa para vocés? Ainda foi um desafio...Depois, houve a organizacdo
daquilo que receberam... O que é que esta atividade representou para vocés?

J I: Sentimos que ajudamos.

J V: Exato. Por falar nisso, onde é que esto... ja foram? Os produtos, acho eu.

E: Os bens alimentares, ja.

J I: As coisas de higiene também.

E: Ok. Sobre esta atividade querem dizer alguma coisa? O impacto que teve, em VOCEs,
na escola? Ou na comunidade mesmo.

J V: Eu ndo sei, mas acho que marcou um pouco a todos, sendo que todos ajudaram, é
porque estavam preocupados em ajudar. Marcou a todos.

E: Ok. Muito bem. Por acaso, agora estava-me a lembrar de uma atividade que vocés nao
referiram, ali, que acho que foi em dezembro.

J 1. Aham...

E: Que acho que também teve a ver com campanhas. O Carrinho +cheio, ndo foi?

J V: Foi em dezembro? Entdo, era a atividade que a gente se estava a tentar lembrar ali...
E: Ah, foi isso! Daquele poster que tu tinhas dito.

J I: Exato, era isso. Faz uma seta na cartolina.
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E: Como ¢ que foi este Carrinho +cheio, este ano? O que é que aconteceu?

J I: O ano que mais ajudou, foi o vosso...foi o oitavo.

J V: Sim, foi o oitavo.

E: O oitavo foi 0 ano que mais ajudou na angariacdo... de que? Era bens alimentares?
J V: Sim. Para moradores de rua e etc.

E: Como é que depois fizeram esta distribuicdo daquilo que receberam?

J I: Boa pergunta. N&o faco ideia.

E: Nao?

J I: Néo.

E: Mas deram a quem? Receberam, organizar e depois....

JV: Ah, sim! Fomos pelas escolas primarias! Fomos pelas escolas primarias, entregar 0s
panfletos...

J I: Exato...

E: Ah, vocés mobilizaram as escolas?

J V: Aqui, na escola, fomos nos, mas foram as escolas primarias que ganharam.

J I: N&o. Estad bem. Mas, nds fomos as escolas primarias.

J V: Sim, fomos todos, fomos todos com a caixinha...

J I. Acho que era uma...as escolas que andamos, fomos l4. Por exemplo, eu fui a
Murraceses.

J V: Eu fui a Loureiro. Fomos todos com uma caixa...

J I: Exato...

J V: Deixamos la e fomos a todas as turmas, explicar a campanha, para qué que servia e,
pronto.

E: Que impacto € que isso teve em vOCcés?

J I: Vi pessoas que ja ndo via hd muito tempo....

J V: Sim... Professores, que foram nossos professores na casa...

E: Ok. Mexeu convosco?

J I: Um bocadinho...

E: Ok. Que pilares é que sentem que foram trabalhados aqui?

J V: O servico e a empatia.

E: Ok.

J I: Nao disse os eixos...

J V: (Risos)
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E: Estava a contar que voces... (Risos) Tém descoberto coisas vossas, ao longo destas
atividades?

J V: Néo.

E: Nao? Ok.

J V: Sou sincera, é para ser sincera.

J I: A minha negatividade aumentou.

J V: A minha vontade de chorar também. (Risos)

E: Atua qué?

J I: A minha negatividade.

E: A tua negatividade aumento? Entdo, porqué?

J I: Sim. Nao sei, ndo sei explicar...

J V: Mas a nossa negatividade nao tem nada a ver com o Clube.

J I: Exato. Tem a ver connosco.

J V: E mesmo nosso, nio &?

E: E o Carrinho +cheio? Foi uma dindmica que impactou? A escola, a comunidade...
Houve muita participacao?

J V: No ano passado, foi mais...

J I: No ano passado, ganhamos nos.

J V: Sim, acho que foram vocés, oitavos, exato. Este ano, ndo foi tdo, mas mesmo assim,
ajudaram, ajudaram. Mesmo assim, foi mais a primdria, porque os pais ajudaram...

J I: Mas também ja era repetido, eles ja sabiam e depois nunca mais ninguém nos disse
nada.

J V: Yah, sendo que, portanto, a J XII andou a dizer que ia haver um prémio e a gente
teve de arranjar uma maneira de arranjar alguma coisa para lhes dar. E, depois disso,
nunca mais soubemos nada sobre isso. Entdo, nunca mais nos falaram da atividade, nem
se criaram um prémio, nem nada.

E: (risos) Houve, ai, entdo, uma dificuldade de dialogo?

JV:Sim...

E: Ok. Querem dizer mais alguma coisa, sobre o Carrinho +cheio?
Houve, assim, mais alguma atividade do Clube? Alguma sessao?

J V: Depois da recolha... Passamos, logo, para aquele simbolo da paz. N&o fizemos mais
nada...

E: E daquilo que ainda véo fazer?

J V: O que é que a gente esta a fazer? (Risos)
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J I. A gente tentou fazer aquilo que fizemos nas semanas, mas s6 que ninguém...nao
resultou.

E: O que?

J I: Aquilo que fizemos no ultimo dia, na sexta.

E: Do que? H& muito coisa que fizeram no ultimo dia...

J V: Sim, fizemos bué coisas no ultimo dia... Fizemos... Acho que foi ai que foi a
biblioteca, no ultimo dia da semana...

J I: A biblioteca foi na quinta.

E: Aham.

J V: J&4 ndo me lembro muito bem do que fizemos na sexta.

J I: Aqueles papeis que estivemos a fazer, sobre o que queriamos melhorar na escola, nos

alunos...

E: Ah! World Café Diagndstico.

JV:Ah... Sim.

E: N&o conseguiram fazer o diagnostico?

J I: Néo.

J V: Em que a gente esteve em grupos e tentou... Foi logo no inicio, em novembro,
dezembro.

JI: Sim...

E: Ah, ainda tentaram pegar nisso no inicio do Clube.

J V: Sim, no inicio do Clube. Eu entrei, e, entretanto, acho que foi na semana a seguir
tentamos pegar nisso.

E: E, depois, conseguiram, a partir dai, comecar a pensar em atividades para 0 vosso
Clube?

J I: Aham.

E: E 0 que é que surgiu?

J I: A seguir a isso, foi 0 que? A seguir a essa semana?

J V: A seguir a essa semana, foi o Bazar de Natal.

J I Exato.

J V: Portanto, nunca mais pegou nisso também.

E: E o que é que ainda vao fazer no Clube, neste pouco tempo que tém?

J I: Organizar o campo de férias.

J V: Exato, campo de férias... tentar acabar o simbolo da paz. Os recreios.

J I: E tentar fazer aqueles banquinhos...
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J V: Temos muitas coisas ainda programadas e s6 temos 3 semanas.

E: Entdo, queres por ai s6 o ainda a fazer € o terminar simbolo da paz. Que véo fazer
como?

J V: Temos que ver com o tempo, depende. Depende tudo do tempo.

J I: Pois, a gente também perdeu com aquele torneio de andebol.

E: Ah, pois foi. O torneio de andebol.

J I: N6s perdemos, porque vocés que ndo participaram, ndo quiseram pintar.

J V: Desculpa 4 se tu pediste para te ver a jogar. (Risos)

J I: Eu s6 joguei as quatro e meia.

E: E o0 que é que h& para além do simbolo da paz?

J V: Os recreios. .. para criangas, exato. (Som de lapis a escrever) O campo de férias. ..
J I E ja puseste aquilo dos bancos?

E: O exterior...

J V: Meto s0 exterior?

J I: Mete sitio exterior.

E: Como é que surgiram estas ideias todas?

J V: Olha, ndo sei.

J I: O campo de férias foi...

J V: O campo de férias foi depois da J I ter ido a... 14 representar-nos. E surgiu a ideia de
irmos para um hotel, para 0 campo de férias. O simbolo da paz foi por causa disto da
guerra, logico. Os recreios ja estavamos a pensar ha algum tempo.

E: Foi pensado em conjunto? Com o Clube todo?

JI: Sim.

J V: Sim. E, depois o sitio exterior... exatamente, igual também.

E: Isto é tudo sempre debatido entre vocés ou um bocadinho imposto?

JV: E, é debatido. ..

J I: Acho que sim.

E: E? Portanto, vocés s6 fazem aquilo que vos faz sentido?

JI: Sim.

E: Ok. E 0 que é que representa para vocés fazer parte do Clube Ubuntu?

J V: Tinha que vir a pergunta dificil...

E: Ninguém disse que eu ia fazer perguntas faceis.

J V: Esté pior que o teste de historia...

183



PAULA FRASSINETTI

Escola Superior de Educacio

E: Podem fazer palavras soltas. Se quiserem escrever palavras solta do que é que
representa estar no Clube. Podem nédo pensar muito, s6 escrever.

J V: (Risos)

J I: A minha letra é horrivel, mas pronto.

E: Podes escrever de qualquer forma.

J V: Escreve... Ok. E, o que ¢ que perguntaste?

E: O que € que é para vocés fazer parte do Clube?

J V: Escreves isto e depois metes dois pontos e escreves aqui as palavras todas. E uma
boa ideia, ja que ndo temos mais que escrever.

J I: O que queres que meta aqui?

J V: Ai metes o que € que achas, o que achamos, no caso,...

E: O que é que para vocés fazer parte do Clube Ubuntu?

J V: (Risos) Dita ai para ela escrever.

E: O que € que para voceés fazer parte do Clube Ubuntu?

JV:Oquecé...

J I: O que ¢ que achamos... ¢ diferente.

J V: E assim. Opini&o sobre o Clube Ubuntu. Esta bom. Yey,

E: Boa.

J V: Opinido sobre o Clube Ubuntu. Vamos p6ér aqui palavra, pronto. Agora, 0 que € que
a gente pensa. Nao sei.

E: O que ¢ que vos motiva... O que ¢ que... daquilo que tém feito, o que ¢ que
representa... o impacto para vocés, ou para a escola até...

J I: Aham... Como ¢ que eu faco 0 J?...

E: Ndo precisa de ser uma coisa artistica.

J V: Somos artisticas, somos bem organizadas.

J1I: Tenhoum 3aEV.

JV: A sério? Tens um 3 a EV? Eu tenho um 4.

J I: Pois.

J V: (Risos) Ai, gosto dessa letra tua, gordinha.

J I: Super gira.

E: Ok. E “Ajuda”?

J I: Aham.(A concordar)

E: Boa. Que mais?
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J V: Ajudar... Ok, podes continuar a escrever tu. Eu dei a minha ideia, na altura. (Risos)
Nao sei...

E: Pode ser qualquer coisa, J V. O que é que significa parati vir todas as quartas ao Clube?
Aquilo que ja tens vindo a fazer... Pode ser as ligacdes.

J V: Laestd, estar coma J I, é uma ligacéo.

E: Pode ser as ligacdes que tém com 0s outros.

J V: Entdo, pode ser convivio.

E: Pode ser.

J I: Entdo, escreve.

J V: Calma, fogo.

E: Se gostam de vir para o convivio € porque se sentem bem.

J V: Conviver é fixe. Ah, vou logo pegar no “n” que ndo sei fazer assim... Vai torto...
E: Esta perfeito, ninguém vai avaliar nada.

(Som de marcador a ser usado na cartolina)

J V: Vi... (risos)... vi.

E: Se gostam de estar no convivio é porque gostam de estar no Clube? Sentem-se bem?
J V: Aham. (A concordar)

E: Sentem-se aceites?

J V: Néo tenho mais nada que fazer a quarta-feira, venho para aqui. Entéo.

E: Ok.

J I: Podia estar a dormir e ndo estou.

J V: Exato, podia estar a dormir e n&o estou.

J I: Podia estar a correr e ndo estou.

E: Entdo, gostam de estar no Clube?

JV: Sim.,

E: Que mais?

J V: N&o compliques, E.

E: E facil, é desafiante, é... divertido...

(Som de marcador a ser usado na cartolina)

J V: Tiraste-me a ideia. (Risos) Juro-te que tiraste.

J I: Isto vai ficar um bocado grande, mas pronto.

J V: Depois, vais ter de comegar a apertar a letra...

J I: N&o, cabe tudo.

JV: Yey.
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E: Ok. O que é que diz ai?

J V: Empatia.

E: Boa. Que mais?

J I: Ja escrevi duas...

E: Se ndo vos vier mais nada a cabeca, também estejam a vontade.
J V: Ndo me vem mais nada a cabeca. J, vem mais alguma coisa a tua cabeca?
E: Gostam de estar no Clube?

J I: Aham.(A concordar)

E: Ok. E um espago confortavel, ¢ um grupo confortavel, é...

J I: Espaco, ¢, agora grupo...

E: Tém algumas divergéncias com o grupo, € isso?

JV:E...

J I: Eu ndo. Tu tens, eu ndo.

J V: Tu também. Sim, sim, tu disseste-me o que ias fazer se elas comegassem.
J I: Ah, pois.

J V: Podemos por boa-disposi¢do? Isso conta?

E: Conta tudo! N&o hé certos, nem errados. Estés a vontade.

(Som de marcador a ser usado na cartolina)

E: Sentem que pertencem a algo?

J I: Hum...depende.

E: E o que é Ser Ubuntu? Se calhar, faco a questdo quando a J V acabar que ela esta ali
muito compenetrada.

J I E isso...

E: Ainda para mais escolheu uma palavra grande... Andala, J V.
J V: (Risos) Vai ficar assim...

E: Est4 otimo... Vocés ¢ que decidiram fazer letras artisticas.

J V: A J 1 quis fazer letras artisticas...

J I: Néo precisavas de fazer.

J V: Para ficar tudo igual, J I.

J I: Eu fiz porque ganha espacgo, assim, ocupa espaco.

(Som de marcador a ser usado na cartolina)

E: Boa.

J V: Acabamos.
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E: E 0 que é que € ser Ubuntu? Ja ouvi em algumas sessOes partilhar situacoes que ela fez
isto, e ele fez aquilo e que aquilo ndo era Ubuntu. O que é ndo ser Ubuntu e o que é ser
Ubuntu?

J I (inaudivel)

JV:Ah? Ah, ok! Tu dizes o que ndo € ser Ubuntu e eu digo o que €. Entdo, podes comecar.
(Risos)

J I: Nao, devia comegar com o ser...

E: Entdo?

J V: Eu acho que ser ubuntu € ser empatico, querer ajudar os outros... (Risos) Nao olhes
para mim...

E: Queres acrescentar alguma coisa, J 1?

J V: Eu acho que também é preciso termos espirito, por assim dizer, de lideranca, entre
aspas, para poder trabalhar.

E: Espirito de lideranca... Tens espirito de lideranca?

(Siléncio)

E: Ok. Porqué? O que é espirito de lideranca?

JV:Ai6 E... (Risos) Nao me compliques a vida.

E: N&o queres desenvolver mais?

J V: Nah nah.

E: J I, queres acrescentar alguma coisa?

J V: Disseste que ias dizer os pontos negativos...

J I: Mas, ainda nem acabaste os positivos.

J V: Acabei, sim. (Risos)

E: Queres acrescentar alguma coisa do positivo?

J I: Construir comunidade.

E: Construir comunidade... Ok. Como € que se constréi comunidade?

J V: (Risos) Néo é s6 para mim.

E: O que é que é preciso para construir comunidade?

J I: Espirito de equipa.

E: Espirito de equipa, ok. Querem acrescentar alguma coisa? Sobre o Clube, sobre a vossa
experiéncia... Entdo, s6 me resta agradecer-vos. (Risos) Afinal, ninguém chorou, estdo a

ver. Obrigada as duas.

(fim de gravagéo)
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Focus Group 2 Data: 25.05.2022
Focus Group - Jovens
Sexo: Feminino
Idade: Jovem J Il — 13 anos | Jovem J VI — 13 anos | Jovem J VII — 13 anos

Duracéo da entrevista: 1h18m12s

E: Ok, ja esta. Vou comecar com as perguntas mais dificeis. Que sdo, dados de
caraterizacdo. (Risos) Portanto, somos... sdo 3 raparigas, nao ¢? Feminino. Idades?

J1I: 13.

E: Ok.

JVI: 13.

E: Também? Boa. E J VII?

JVII: 13

E: Wow. (Surpresa) Perfeito. Todas no oitavo ano?

JII: Sim.

JVI: Sim.

J VII: Sim.

E: E em coro. S&o todas de Grijo?

J1I: Sim.

JVI: Sim.

JVII: Sim,

E: Também? Boa. E lembrem-se ha quanto tempo é que estdo no projeto, mais ou menos?
J Il: Meses.

E: Ok, entdo meses, mas desde quando? Recordam-se?
Lembra-se, pelo menos quando é que foi o primeiro contato? Més?

J II: A semana Ubuntu foi em que semana? Foi nas primeiras semanas de escola, ndo é?
Foi antes de dezembro.

E: Entdo, foi 0 que? Setembro, outubro?

J VI: Sim, para ai.

E: Setembro, outubro? Ok.

J VI: Teve de ser setembro, porque outubro estavamos de férias.

E: Outubro estavam de férias?

J VI: Estavamos, ndo estdvamos?

J II: Acho que néo.
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E: Ent&o, deve ter sido Setembro, Outubro, é isso? Ok? Perfeito. E 0 que é que vos levou
a ingressarem no clube Ubuntu? O que é que vos motivou a fazer parte do grupo?

J VI: As atividades.

E: As atividades. Do clube ou da semana?

J VI: Da semana.

E: Da semana. Gostas e quiseste continuar?

JVI: Sim.

E: E o que ¢ que... Quais foram as tuas expectativas a entrar?

J VI Altas.

E: E agora como é que estdo? Foram correspondidas ou nem por isso?

J V1. Néo.

E: Ok, porqué?

J VI: Porque... Nao fizemos atividades que eu esperava que fizéssemos.

E: Ok. Quais eram as atividades que esperavas?

J VI: Por exemplo, ajudar mais os necessitados.

E: Ok. Mas tinhas ideias em mente?

J VI: Algumas.

E: Podes partilhar um bocadinho?

J VI: Hum... Eu dei duas ideias de... uma de servir comida aos pobres ¢ isso, no Porto,
durante a época de natal e a outra de irmos limpar as praias.

E: Ok. E partilhaste com o grupo?

J VI: Partilhei.

E: E o que € que... Como ¢é que foi recebido? Porque é que ndo avangou?

J VI. Para a da comida, disseram-me gue estava muito perto, mas ainda tinhamos algum
tempo e a... da praia s6... meio que ignoraram.

E: Sentiste que foste ignorada?

J VI: Sim.

E: Ok. E sentes-te assim um bocadinho no Clube?

J VI: Um bocado.

E: Porqué?

J VI: Porque eu ndo sou... Eundo sou tipo muito igual a eles, entdo € um bocado estranho.
E: Ndo te sentes bem no grupo?

J VI: Mais ou menos.

E: Porque ¢ que sentes que ndo és igual a eles? O que é... Qual ¢ a diferenga?
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J VI: Que tipo, eu acho que eles sdo um bocado... Certinhos demais ou forgados as vezes
€ eu nao consigo ser assim.

E: Ok. Como é que tu sentes que €s?

J VI: Eu acho que...Sou extrovertida demais e ndo... Tipo eu sou sincera, ndo consigo
forgar como eles fazem, ndo... ndo gosto disSso.

E: Ok, entdo, o que é que se faz continuar no clube?

JVI: AJ VIe... porque eu acho que ainda conseguimos fazer algumas atividades. Se eu
continuar a tentar lhes dizer o que fazer.

E: Ok. Entdo, sentes que ainda ha esperanca de te sentires cada vez melhor aqui?

JVI: Sim.

E: E ouvida... Ok, obrigada, J VL. E tu, J I1?

J 1I: No inicio, ndo sabia 0 que ia acontecer, porgue nunca tive. SO sabia do mural e da
semana Ubuntu que gostei, entdo decidi continuar. E até agora, ndo...Ndo tenho muita
coisa que me queixar. Dou ideias. S&o0 muitas ideias, entdo nem sempre acho que podem
ser ouvidas, mas...sd3o faladas um pouco, pelo menos, acho eu. E... Sinto-me bem no
grupo. Mesmo as vezes ndo participando, ou participando as vezes demais, é a minha
pessoa.

E: Ok, portanto, tens mais...

J Il: Momentos, mais participativos e momentos menos participativos.

E: Mas € a tua forma de ser. Sentes que facilmente podes ingressar no grupo outra vez.
Ok. E tinhas expectativas altas também para entrada no clube, ou estavas...

J II: Tinha.

E: E como é que estdo agora?

J 1I: Sinto... H4 sempre alguma coisas para melhorar, podemos melhorar sempre em
outras, outras perspetivas.

E: Ok. O que € que podiamos melhorar, entdo?

JII: Ndo... Nos fizemos... hum...nés fizemos muitas coisas, nds ajudamos, nos fizemos
0... o bazar de natal. E algumas outras, outras coisas, mas podiamos também fazer
algumas mais, tipo algumas atividades para ajudar mais, mas, acho que estamos bem.
E: Tinhas alguma ideia de... Por exemplo, ali, a Diana ja tinha duas ideias as ideias, ndo
€? Para ajudar. Tinhas alguma ideia também?

J II: Tinha. Eu acho que tinha tido alguma que esté ali, j& ndo me lembro o que € que era.
Era recolher as mantas e as roupas que foi... Ja foi concedido, mas foi para foi a Ucrania,

mas tinha dado a ideia em dezembro.
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E: Ok. Mas avancou essa ideia?

J1I: Sim.

E: Ok.

J II: De outras maneiras diferentes, mas...

E: E sentes-te feliz com isso?

J1I: Sim.

E: Muito bem. Gostavas de partilhar mais alguma coisa do que te move aqui?

J 1I: Néo.

E: Ok.JVII?

J VII: Entédo, no inicio eu tenho entrado por causa da J VI e por causa da J V e por causa
que eu tinha gostado da semana e estava curiosa para ver como é que ia Ser.

E: Ok.

J VIIL: E... Tinha expectativa de alta.

E: E como € que estdo as expectativas e essa curiosidade, agora que ja passaram 0s meses
de clube?

J VII: Estdo... Tipo para o que eu pensava que ia ser, ndo esta a ser tipo tao...

E: Ndo estd, ndo esta a chegar as expectativas que tinhas criado?

J VII: Exato.

E: Ok. E 0 que € que tu, achavas que ia ser? O que é que tinhas em mente?

J VII: Eu pensava que... que podiamos fazer o que a Diana tinha dito que era tipo ir ajudar
0S que ndo tém tantas higienes, e ndo sei 0 qué. Dar comida. E acabamos por ndo fazer
tipo esse tipo de coisas.

E: Ok. E vocés ja partilharam isto com, por exemplo, as educadoras ou com 0 grupo no
seu todo? Ja? Que gostavam de fazer isso e sentem-se um bocadinho tristes por ndo o
fazerem? Partilharam? E como € que foi recebido isso?

J VI: E assim, da minha parte, eles so disseram que... foi o que eu tinha dito, aquilo do...
da comida, disseram que era tarde demais. Sendo que eu acho que ainda tinhamos tempo
para organizar algumas coisas. E o resto... eu acho que, tipo, eles ouvem, mas, por
exemplo, acho que se... elas estdo mais preocupadas com pintar coisas e esse tipo de
coisas, do que realmente fazer isso. Entdo, tipo eu acho que elas ouvem, s6 que preferem
ignorar e passar para outras coisas.

E: Acham que as atividades ndo sé&o tanto de ajudar o proximo?

J VI: Sim.

E: Entdo, sdo mais de qué?
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J VII: De decorar a escola, por exemplo.

E: Porqué que acham que tém um foco em decorar a escola? Acham que tem um objetivo?
Maior ou néo.

J VI: Eu acho que néo.

E: Ndo? Ok. E tu, JVII? E tu, J II?

J II: Hum... Melhorar alguns espagos.

E: Acham que é importante melhorar alguns espagos da escola? Ou néo?

J II: O dar cor a escola.

E: Dar cor a escola?

J1I: Sim.

E: Acham que precisa?

J II: Um pouco para nao ficar muito seca.

E: (risos) Ok. Muito bem. Na vossa perspetiva e, ok, ja percebemos que se calhar as
atividades néo sdo tdo aquilo que gostariam que fosse, mas acham que no Clube tem sido,
aqui, uma oportunidade para vocés colocarem em prética os 5 pilares do Ubuntu? O
autoconhecimento, a autoconfianca, a resiliéncia, empatia e servico. E, também, dos 3
eixos do conceito? Da ética do cuidado, cuidar de mim, do outro, do ambiente. Da
lideranca servidora, portanto, a lideranca ao servigo da comunidade. E da construgéo de
pontes, nestas ligacdes e elos entre nds. Sentem que tem sido uma oportunidade para
trabalhar estes pilares e estes eixos?

JII: Sim.

J VI: Sim.

E: Sim? Conseguem-me dizer de que forma ou, por exemplo, especificar uma sessao ou
uma atividade em que sentem que tém trabalhado isto? Podem pensar um bocadinho. Ja
sdo uns meses de Clube... Como é que sentem que tém trabalhado os pilares e 0s eix0s?
J II: Nés tinhamos feito um jogo que era nés partilharmos algo da nossa vida que tinha a
ver com 0 jogo e tirar cartas. E acho que isso deu para nos inteirarmos mais um pouco
uns aos outros, mas ndo deu para perceber tudo.

E: Ok. Deu para se conhecerem? Entdo, que pilares e eixos é que trabalhamos, aqui? O
gue é que acham?

J II: Construir pontes, porque é ligar, ver se ha ligacdes entre nos.

E: Ok. Vocés concordam?

J VII: Sim.

E: Sim? Ha& mais alguma atividade que gostassem de especificar?
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JVII: EuiadizeradalJll.

E: A das cartas tambem?

JVII: Sim.

J I1: Servigo a comunidade, quando estivemos a fazer a contagem, no atrio, das coisas que
ilam para a Ucrania, roupas e afins. E agora mesmo.

E: (Risos) O que é que aconteceu agora mesmo?

J II: Tentar por dentro da carrinha tudo.

E: Ok. Muito bem. VVocés encheram uma carrinha, ndo sei se ttém noc¢éo disso. A carrinha
até ia com os pneus em baixo de tdo cheia que estava. Aham... Mais alguma atividade
que gostassem de realgar, aqui, ou alguma sessdo? Por exemplo, este jogo das cartas foi
numa sesséo do Clube.

J VI: No6s fizemos uma coisa parecida, que tinha historia de uma pessoa e nds tinhamos
que nos colocar no lugar da pessoa...

JII: E calgar os sapatos do outro. ..

E: Ok. Calgar os sapatos do outro? E como ¢é que correu essa... Como ¢ que foi esse jogo?
Vocés tinham-se que colocar no lugar da pessoa e fazer o que?

J1II: Sim...

J VI: Arranjar uma solucgéo.

J II: Tinhamos uma histéria de vida para essa pessoa, sem sabermos de nada. SO sabemos
em que pais nasceu e 0 ano em que nasceu.

J VI: Essa é outra.

E: E outra?

J VI: Sim. Tinha uma em que estadvamos com um computador e contdvamos a historia de
uma pessoa e no final perguntavam, tipo, tinha uma pergunta e nds tinhamos que dizer
como é que nos resolveriamos se fossemos aquela pessoa.

E: Ah... Entdo, sdo... Temos, aqui, o calcar os sapatos do outro e depois temos essa
dindmica que era procurar colocarmo-nos no lugar daquela pessoa e arranjar uma solugéo
para o seu dilema?

J VI: Sim.

E: Ok, muito bem.

JII: Ah, pois era! Dilemas e...era qualquer coisa, a Edu | tinha falado de dilemas e outra
coisa que ja ndo me estou a lembrar.

E: Vamos fazer uma de cada vez, se calhar. J VI, queres continuar a falar ai, um

bocadinho, desse jogo e, depois, vamos a calgar os sapatos do outro?
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J VI: O jogo tinha umas trés situacdes e eram, por exemplo, uma pessoa te contar um
segredo ou algo do tipo. E no final fazia a pergunta de o que é que tu fazias no lugar dessa
pessoa. E nds tinhamos que nos colocar no lugar daquela pessoa e dizer o que é que
supostamente faziamos. E a gente falava isso e, depois, discutiamos sobre isso.

E: Wow. Como € que correu essa sessao?

J VI: Acho que correu bem, embora... tinhamos opinides diferentes, mas no final acho
que correu bem.

E: Boa. E 0 que é que retiveste dessa sessao? O que € que retiraste?

J VI: Eu aprendi a pensar noutra perspetiva.

E: Ok... Muito bem. E que pilar do Ubuntu ou eixo ¢ que sentes que trabalhaste nesta
sessdo, neste jogo?

J VI: (Siléncio)

E: Vocés também estiveram, podem dizer, se calhar.

J 1I: A empatia.

E: A empatia? Ok. Concordas, J VI?

JVI: Sim.

E: Boa. Mais alguma coisa?

J VI: Acho que néo.

E: Ok, muito bem. Jogo interessante, ndo conhecia, de dilemas. Obrigada, J VI. E tu,
Marta? Sobre calcar os sapatos do outro.

J II: O outro jogo era, a Edu | e a Edu Il punham uma foto no computador, de 3 pessoas,
e davam a algumas pessoas do grupo e... sé dizia em que, em que pais nasceu € no ano
em que nasceu. Depois, nds tinhamos...

J VI: E o nome.

J II: E 0 nome. O nome néo.

E: E?

J I1: N&o, porque eu ndo sabia que aquela rapariga era filha do Obama e tinha-me calhado
e eu ndo sabia a historia de vida dela e nds até pensadvamos que ela era uma...

E: Entdo, se calhar ndo dizia Obama, ndo sei. Mas pronto, é um pormenor. (Risos)

J II: Hum... Nos tinhamos que dizer... S6 pela foto tentar dizer a vida toda dessa pessoa
e criar uma, a historia dessa pessoa. Por exemplo, tinha calhado um serial killer, que tinha
matado e violado mulheres, num pais, que era nos Estados Unidos. E nds pensamos que
ele era uma pessoa triste e infeliz com a vida, porque o olhar dele era muito intenso e ele

tinha um sorriso... E, depois, tinha a filha do Obama que eu penso, nés pensamos que era
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uma rapariga que lutava pelos direitos humanos e depois tinha outra pessoa que eu
esqueci-me. O que € que era?

E: Mas, depois, conseguiram, no final, chegar...conhecer as historias verdadeiras?

J1I: Sim.

E: Como ¢ que foi? Era parecido com aquilo que tinham escrito?

J 11: Nao.

J VI: Néo.

E: De todo? (Risos) Entdo, 0 que é que retiraram desse jogo?

J 1I: Que nds, as vezes, pensamos alguma coisa sobre 0s outros que pode ndo ser o que €
verdadeiramente. .. julgamos pela capa.

E: Ok, boa. E vocés? Também tiveram nessa sessao, creio. O que € que acharam desse...
J VI: Eu concordo com a J Il.

E: Ok. E que pilar ou eixo é que podem ter trabalhado aqui?

J Il: Também.

E: A empatia? Ok. Boa. Muito bem. J VII, gostavas de dizer alguma sessdo, algum jogo,
dindmica? Nao? Mas sentes que tens trabalhado isto? Os pilares e 0s eixos durante estes
meses de Clube Ubuntu?

J VII: Sim, em algumas coisas.

E: Ok. Ndo queres especificar? Ok. Tranquilo. Obrigada. Sentem que tem existido, assim,
algum obstaculo ou desafios para a criacdo ou propria dinamizacao do Clube? De algumas
coisas que gostariam de ter feito no Clube ou que estdo a fazer? Momentos assim mais
dificeis...

(Siléncio)

E: O que é que acham? Houve obstaculos ou esta a haver obstaculos?

J VI: Eu acho que (tosse) ter de ‘tar, tipo, com outras pessoas que nao sdo iguais a nos e
ter de ‘tar com eles a fazer atividades, as vezes pode ser um bocado dificil.

E: Ok.

J VI: Mas acho que € s0 isso.

E: E como é que se pode gerir isso? Ou como é que tém gerido?

J VI: Eu afasto-me.

E: Ok. Mas porque sentes que ndo... porque que tu sentes? Por serem diferentes, o que €
que tu sentes?

(Som de reldgio)
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J VI: Hum...Tipo, além de ndo me encaixar, eu nao, tipo...eu nao gosto de estar com
pessoas que sdo assim téo diferentes de mim, portanto, eu prefiro-me afastar e estar com
quem eu me identifico.

E: E sentes que ndo encaixas no Clube?

JVI: Sim.

E: Ok. O que ¢ que... Por causa disso? Por sentires que ¢és diferente do resto das pessoas?
JVI: Sim.

E: Mas alguém ja te verbalizou isso de alguma forma ou és tu que percecionaste?

J VI: Fui eu.

E: E achas que o grupo podia fazer alguma coisa de diferente para te sentires mais
incluida?

J VI: Acho que, talvez, ouvir mais as outras pessoas, porque da para perceber que muitas
vezes, no Clube, talvez por eu ser diferente, preferem ouvir outras pessoas, do que
realmente me ouvir. Ou, por exemplo, mandar-me fazer coisas e deixar as outras pessoas
fazerem o que elas quiserem. E muitas vezes fazem isso, talvez por eu ser diferente, ndo
sei.

E: Sera que € tu seres diferente ou a outra pessoa ser diferente?

J VI: Néo, é por eu ser diferente.

E: Mas ja abordaste isso?

J VI: Néo.

E: Porque nédo?

J VI: Porque néo quero.

E: As vezes, vivemos um bocadinho no...no vazio, na nossa cabeca porque nao
verbalizamos. E é normal, ndo é? Quando somos adultos também fazemos isso e, as vezes,
s0 tentar perceber de que forma € que podemos verbalizar, ndo é? Porque as vezes também
podemos ser agressivos com a maneira que vamos verbalizar porque nos sentimos, sei 14,
injusticados. N&o sei se € o caso. Podemos ser agressivos, mas se pensarmos um
bocadinho, ok, eu sinto isto, e eu sinto isto e vejo isto, 0 que é que eu posso fazer com
isto? E falar, por exemplo, com um adulto. E tens dois adultos no clube. Se calhar, podem
te ajudar a perceber porque que tu te sentes tdo a parte e porque que te sentes injusticada
quando és obrigada a fazer coisas e 0s outros ndo. Mas € uma sugestdo. Recebes, se
quiseres. Sim?

J VI: Aham.
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E: Mas, obrigada pela tua sugestdo. Pela tua sugestao, ndo. Pela tua opinido, que acho que
é importante e obrigada pela tua honestidade também. Queres acrescentar mais alguma
coisa?

J VI: Néo.

E: E tu, J 11? Sentes que ha obstaculos? Dificuldades?

J II: Hum... Por sermos pessoas muito diferentes, as vezes, por vezes, podemos, alguns
podem chocar uns com os outros, que é normal, mas pode acontecer algo de, entre aspas,
brigas ou 14 o que seja. E isso pode gerar algum problema, mas...

E: E como é que lidam com essas brigas?

J II: Tentar saber todos os pontos, perspetivas e saber 0 que é que aconteceu e como
COMeGou.

E: E tém conseguido gerir isso no Clube? Ou nao?

JVII: As vezes.

E: As vezes? As vezes ndo resulta bem?

J VI: Nao.

E: Porqué? Conseguem especificar alguma coisa?

J 1I: Porque... Eu estou a por-me no lugar de alguns deles, porgque eu nunca tive muitos
problemas com isso, porque, as vezes, prefiro ndo, ndo, ndo interferir, nem me meter
muito na confuséo.

E: Ok.

J II: Ou tentar afastar-me um pouco quando vejo que isso acontece. Mas, ponho-me no
lugar delas ou de outras pessoas, eu vejo que ha coisas, 0 ponto, a perspetiva de ver delas
nunca é, as vezes, nao é, ndo € ouvido. N&do é tdo ouvido. Elas podem ter feito algo de
errado, mas pode ter acontecido outra coisa antes para as levar a fazer algumas coisas que
fizeram ou para a outra pessoa fazer o que fez.

E: Entdo, mas sentes que isso ndo € tdo ouvido?

J II: Algumas vezes.

E: Ok. Muito bem. Isso é um obstaculo, de facto. Vocés querem acrescentar alguma
coisa? N&o? Ok. Muito obrigada pela honestidade, acho que é importante. E... E assim,
VOCés estdo no oitavo ano, nao é? Nao sei se para o ano continuam no Clube, mas se
pensarem um bocadinho mais a frente, qual é o legado que gostariam de deixar com o
Clube, na escola? Ja viram daqui, sei |4, dez anos, voltarem, aqui, a escola, qual é que

esperam que seja a marca que deixaram na escola, com o Clube?
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J 1I: Por exemplo, com algumas atividades que nos fazemos, com a carrinha que acabamos
de encher...

E: E qual é essa marca? Qual é esse legado?

J II: De servico para as pessoas € termos ajudado e...marcamos por a...marcamos de
alguma forma as pessoas que vamos ajudar e marcamos a escola também, porque fomos
nos, da escola, que proporcionamos isso.

E: Ok. Muito bem. Obrigada, J Il. E vocés?

J VI: Talvez melhorar mais coisas necessarias na escola. E, por exemplo, que... os outros
se oucam e se ajudem mais. E acho que € isso.

E: Ok. E uma marca importante também. Obrigada. E, agora, ia sugerir que viéssemos
aqui, a nossa amiga cartolina, ok? E as questdes que eu vos vou colocar agora é sobre as
atividades que tém vindo a desenvolver. Portanto, pensar aqui, quase como, estdao a ver
um friso cronoldgico? Que devem ter feito em histéria também, ndo é? Ndés ndo vamos
recuar tanto atras no tempo, néo se preocupem. (risos) E s6 no tempo que estdo, aqui, no
Clube. Quais foram as atividades que desenvolveram ou que tém vindo a desenvolver?
Qual é que para vocés é a mais importante ou que vos marcou mais? E porqué? O que é
que ela representa para vocés? E pensar um bocadinho no impacto, ndo €? Qual é o
impacto que a atividade e a vossa participacdo, ndo €? Vocés serem, fazerem parte do
Clube. Qual é o impacto que isso tem, em vocés, na comunidade escolas, mas, também,
na comunidade no seu todo? Pensar, aqui, que a escola esta localizada em Grijo, ndo é?
Qual é o impacto gque a vossa participacao no Clube pode ter no todo. Na comunidade, na
escola e em vocés mesmas. Ok? E pensar, aqui, também, nas representacdes das
atividades, ligando aos pilares, ligando aos eixos, ligando ao conceito Ubuntu. Sim?
Podemos? Entdo, querem comecar com as atividades que fizeram este ano? Conseguem-
se lembrar de alguma coisa? Tém aqui marcadores. Querem l&pis, post-its... lapis de cera?
(risos) E sublinhadores. O que é que gostavam de ter? Queres lapis? Boa. Toma l4, J VII.
E tens aqui mais coisas. Se quiseres afia também tenho.

(Som de lapis e marcadores a serem mexidos)

E: Entdo, quais foram as atividades que desenvolveram este ano?

J VI: O Bazar de Natal.

E: Ok. Podes comecar a escrever, se quiseres. Se quiseres escrever s0 0 més ou assim.
Vocés podem ir apoiando, aqui, a J VI que falou agora do Bazar de Natal. O que é que o

Bazar significou, ou representou para vocés?
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J VI: No fundo, foi uma forma de ajudar tanto o Clube, quanto a comunidade, porque o
dinheiro que angariamos seria para ajudar os outros.

E: Ok, queres também escrever isso sO para ficar ai a nota? Sentem que isso tem algum
pilar do Ubuntu ou algum eixo?

J II: Servico a comunidade.

E: Aham. Ok. J VII, ainda agora ias dizer qualquer coisa? Era de uma outra atividade que
querias falar? Ndo? Também tiveste no Bazar?

J VII: N&o me lembro.

E: Ok.

(Som de marcador a ser usado na cartolina)

E: Lembraste-te logo do Bazar, J VI. Por alguma razédo especifica? Gostaste?

JVI: Sim.

E: Porqué?

J VI: Porque foi uma coisa que n6s podemos passar 0 nosso tempo de uma forma divertida
e foi uma forma de falarmos uns com os outros e uma atividade fixe.

E: Tiveram de trabalhar em conjunto, é isso?

JVI: Sim.

E: Muito? (Risos) Deste-me um olhar, J Il. Foi muito trabalho em conjunto?

JII: E que eu tive...a ... A J VI acho que esteve na parte de dinheiro e de vender os
produtos, eu estava na parte da comida e... (risos) foi engragado estar 1a.

E: Foi engracado. Cheguei a visitar-vos e vocés ja tinham vendido muita coisa, na altura.
J II: Estou a tentar lembrar-me. Acho que foi no final do dia.

E: Acho que sim.

J II: Até vi a minha professora antiga.

E: Da priméria, exatamente. Ok. Sentem que essa atividade teve impacto?

J1I: Sim, com...para as pessoas saberem mais do Clube Ubuntu.

E: Ok. Ent&o, o impacto foi dar mais voz ao Clube?

JII: Sim.

E: Olha parece fixe para se escrever ai algures. Ou queres escrever tu, J 11?

J11: O que?

E: O impacto que falaste agora. (Risos) A cartolina é para as trés. Cuidado s6 com o
telemovel, nédo sei de quem é. (Som da cartolina a girar para outra ponta da mesa)

JII: O que € que eu vou escrever? Que deu impacto...

E: Dar a conhecer o Clube. Foi o que disseste.
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(Som de lapis a serem afiados)

E: Os lapis ndo sdo os melhores, é verdade. Queres ver se tens aqui alguma cor que
queiras? Acho que ainda tem para aqui... E tem aqui também, se quiseres. Que mais
atividades é que se recordam?

J VII: O de Sao Valentim...

E: Ah, 0 que é que aconteceu?

J VII: Quando nés distribuimos cartas para os funcionarios. Acho que foi uma forma de,
de... de eles entenderem que fazem falta se sairem daqui.

E: Ok. Wow. Como ¢é que se desenvolveu essa atividade?

J VII: Aqui, no clube, nés escrevemos cartas para os funcionrios todos da escola e no
dia entregamos.

E: E foram entregar em mao mesmo? Wow. Como € que foi isso? Como é que eles
receberam a carta? Estavam a espera? Entdo, como € que foi? Como € que descreves essa
situacéo?

J VII: (Siléncio)

E: E uma excelente ideia, J VII, um excelente contributo. O que é que ela representou
para ti?

J VII: (Siléncio)

E: Vocés também estava nesta atividade?

J 1I: Eu ndo estava, porque eu tinha ficado de entregar as cartas entre as pessoas das turmas
gue nos também tinhamos feito uma caixa.

E: Eles também tinham...Ah, entdo tinha duas atividades no dia de Sao Valentim?

J1I: Sim.

J VII: Para cada aluno se quisesse escrever uma carta para um amigo, metia dentro de
uma caixinha e n6s iamos entregar.

E: Também tiveram muitas cartas?

J VII: Sim.

E: Sim? A sério? Wow. (Surpresa)

J 1I: E houve uma pessoa que tinha feito cartas para a turma toda.

J VI: Ah, fui eu.

E: A sério, J VI? Tu escreveste para a turma toda? Porqué?

J VI. Porque, tipo, quando nos falamos sobre essa atividade, tinha alguns que ficaram tipo
ah eu ndo vou receber nada. E eu tipo eles dizem isso de uma forma a brincar, mas eu

percebi que ficaram um bocado tristes. Entdo, eu fiz para toda a gente. E... eu sei que eles
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ficaram felizes com isso porque teve uma colega minha que até veio ter comigo... tipo
agradeceu-me mesmo por eu ter feito aquilo, porque precisava.

E: Precisava de ouvir aquelas palavras. Precisava daquele carinho.

J 1I: Também queria ter agradecido, s6 que eu ndo sabia quem é que me fez a carta. (Risos)
E: Parabéns, J VI, por esse gesto. Que bonito. Entdo, temos ai duas atividades para
escrever.

J VII: E foi nessa atividade que nds recebemos as cartas que tinhamos escrito na semana
Ubuntu.

E: Do Mendez?

JVI: Sim.

JII: Eu ja tinha... na minha semana, ja tinhamos nds proprios levado para casa. Entdo,
ndo recebemos. Mas tinhamos feito, aqui, uma atividade de cartas no Clube, duas vezes.
E: Aham.

J II: Uma durante esse dia, porque nos dissemos que ndo iamos aguentar para ver a carta
e fizemos um sorteio, duas vezes também, porque uma vez partilhamos 0os nomes e nao
era suposto.

E: (Risos)

J II: Entdo, fizemos outra vez e...calhou bem. Fizemos as cartas, entregamos nesse
mesmo dia as pessoas. E, depois, também, fizemos outro sorteio e fizemos outra carta em
casa para entregar a outra pessoa do Clube.

E: Wow. Entdo, esse dia foi cheio de cartas. Basicamente. (Risos) E como é que foi
receber a carta do Mendez? Foi inesperado?

J VII: Um bocado.

E: E gostaram? Né&o gostaram? Ainda se lembravam do que tinham escrito?

J VII: Eu ndo me lembrava... Nem me lembrava que tinha escrito a carta.

E: Wow. Foi impactante?

J VII: Um bocado.

E: Foi? Como €, como é que lidaram com a rececdo da carta?

J VII: Chorei.

J VI: Eu ndo chorei, mas foi um bocado...acho que pensativa.

J VII: Entéo, porque pensei que daquela, da semana até agora, o que eu tinha escrito ndo
tinha mudado muito. Entéo, foi um pouco triste.

E: Mas serd que também pode ser um incentivo para? Talvez?

J VII: Um bocado...

201



PAULA FRASSINETTI

Escola Superior de Educacio

E: Ok. Ok. Entéo, olha o que é que temos para escrever ai? Sdo duas atividades do dia de
sdo Valentim, nédo é?

JVI: Sim.

E: Queres escrever, J VI1? J& que foste tu que deste a ideia. Como é que se chamou essa
atividade?

J II: Uma carta, um abracgo. N&o, uma carta e um abraco é outra coisa. Mas acho que era
qualquer coisa parecida com uma carta num abrago.

E: Escreve o que achares, J VII. As cartas de Sdo Valentim para como € que tu disseste?
Para os funcionarios? Foi isso que tu disseste?

(Som de marcador a ser usado na cartolina)

E: E porqué que escolheram os funcionarios?

J VI: Porque eles sdo os mais desvalorizados.

E: Desvalorizados? Sentem?

J 1I: Sim, porque, as vezes, nds, algumas pessoas simplesmente ndo querem saber daquilo
que eles fazem e ainda, por exemplo, o trabalho deles eu sei que é limpar as nossas salas,
mas ha pessoas que sujam de proposito para as pessoas irem 1a limpar. E isso ndo... ndo
€ uma coisa que eu goste, sendo sincera, por isso é que eu gosto de deixar 0 mais que
possivel o meu lugar arrumado, porque sei que, depois, vai la alguém limpar e sei que se
fosse em casa, eu é que teria de limpar porque eu é que sujei.

E: Se fosses tu, ndo ias gostar. (Risos)

J II: Pode ser o trabalho deles, mas nédo € o trabalho deles limpar a nossa porcaria.

E: Ok. E tu, J VI? O que é que achaste? Disseste que eles sdo os mais desvalorizados.

J VI: Sim.

E: Porqué?

J VI: Porque além de serem supostamente uns funciondrios, supostamente ndo tém...
Como é que eu vou dizer? N&o sdo tdo respeitados, como um diretor, por exemplo.

E: Sentes que ndo sdo respeitados também?

J VI: Sim e...tipo, um diretor ¢ muito mais, supostamente, valioso, do que um
funcionario. E além de serem, terem que ouvir coisas desnecessarias, as vezes, concordo
também com o que a J II disse, sdo... é... sdo desrespeitados constantemente. E isso.

E: E sentes que foram mais valorizados neste dia?

J VI: Sim. Ficaram felizes.
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J II: Até pequenos gestos que nds fazemos as vezes, por exemplo ja saber os nomes deles
e dizer e chegar 14, eles ja ficam felizes. Por exemplo, nds temos a DF, aqui do corredor
e a DR, nds falamos com elas diariamente, e elas ficam felizes.

E: Isto foi algo que vocés comegaram no entretanto? Com este olhar mais atento a...

J VI: NoOs ja conheciamos a DF desde a pre.

E: Wow. (Surpresa)

J 1I: Eu ndo conhecia...

J VI: Entdo, foi facil falar com ela.

J II: Eu ndo a conhecia, conhecia no sétimo e n6s notamos, a minha turma notou, que ela
tinha tanta paciéncia connosco porque nds, por vezes, ndo somos faceis e ela sempre
tentou falar connosco, invés de fazer queixa a nossa diretora de turma.

E: Boa. E de louvar.

J 1I: O que hoje em dia também acontece. (Riso0s)

E: (Risos) Sentem que eles se sentiram mais valorizados agora e que...

J VI: Sim.

J VII: Eu espero que sim.

E: E agora vocés tratam-nos todos pelos homes e tudo?

J II: Eu ja tratava.

J VI: Eu também.

J 1I: SO no quinto e no sexto ano nao tratava, porque nao sabia 0 nome de toda a gente.
No quinto ndo sabia os nomes dos de c4, mas, depois, fui-me habituando e comecei a
chamar pelo nome, por exemplo a DA da papelaria, a DL do PBX.

E: Ainda sdo muitos funcionérios na escola.

J II: Sim. Depois temos o SA...

E: Ja sei quem é o SA.

J I11:0 SA é o0 que mais fala connosco e que comunica mais connosco e acho que o que de
nds todos mais gostamos, entre aspas.

J VII: Eu chamo-lhe de tio.

E: Chamas-lhe tio? Ai, isso € muito carinhoso.

J VII: Porque ele ja andava aqui, quando os meus irmdos andavam aqui, entdo...

E: Ja é da familia, quase..

J VII: Nos fazemos brincadeiras com ele.

E: Ok. E ele também recebeu uma carta?

J VII: Recebeu.
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E: (Risos)

J VII: S6 ndo recebeu uma porque nao estava na lista.

E: Oh...

J VII: E nos ficamos tristes.

E: Porqué que ela ndo estava na lista?

J VII: Porque ela trabalhava aqui, tipo temporariamente. Nao sei explicar...

E: Ah... Nao estava na lista oficial.

J 1I: Sim. Também se foi embora uma funcionaria super, super amigavel, porque ela so
vinha substituir a DL. Ela chamava-se M e ela veio substituir. Ela, normalmente, andava
I4 fora e ela, as vezes, conversava com a minha turma e, depois, conversavamos com ela
e sempre, ela foi sempre muito...muito boa, porque ela também compartilhava historias
dela e nds também. E no6s descobrimos que ela tinha o sotaque brasileiro e sabemos que
ela vinha do Brasil, entdo, nés falamos com ela e ela contou-nos que o filho dela também
era, tinha para ai a nossa idade. E contou-nos algumas coisas.

E: Ok. Entdo, comegaram a criar uma relagdo ainda mais forte com os funcionarios.

J II: Sim. Sé que ela, passado duas ou trés semanas foi embora. Nos ficamos meio tristes.
E: Vocés passam muito tempo com eles também. Ok. E que pilares € que sentem que
trabalharam aqui? Pilares ou eixos do Ubuntu.

J VI: Empatia...

J II: Empatia, talvez...

E: Empatia? Ok. Podes, também, escrever ai algures? Boa. (Risos) E que impacto € que
acham que esta, estas cartas tiveram em voceés, por exemplo? Escreveram muitas cartas?
Poucas?

J VI: Escrevi e recebi.

E: Porqué que escreveram muitas cartas? Foi logo instintivo quase? Ah, cartas, vamos
escrever cartas, sim.

J1I: A J VI foi a pessoa mais inspirada. Eu fiquei impressionada porque ela tinha muitas
palavras e conseguia escrever aquilo rapido...

J VII: Escreveu para quase todos os funcionarios.

E: A sério? Porqué? O qué que surgiu ai para automaticamente. ..

J 1I: Ela escreveu quase todas as cartas.

J VI: Foli tipo, eu acho que, para mim, foi facil porque era s6 pensar no impacto que eles

tém na escola e o que realmente sentimos quando pensamos nele, ou nela. E foi facil.
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E: Ok. Focaste-te em cada um e escreveste a pensar em cada um. Muito bonito. Que gesto
bonito. Para vocés, teve, aqui, algum impacto?

J VII: O que para mim, teve mais impacto € receber... porque eu pensei que nao ia receber
tantas cartas, como recebi.

E: Ok.

J II: Aham... Teve impacto porque... o que eu tinha contado essa atividade aos meus
colegas e alguns deles ficaram interessados e até a X acabou por entrar mais tarde no
Clube. Eu tinha falado desta atividade e alguns deles tinham-se interessado e também
queriam ajudar. E...achei que eles poderiam me ajudar em algumas coisas e eles disseram
que podiam e deram algumas ideias para cartas, porque eu ndo sou aquela pessoa...ndo
me vem logo a cabeca e escrevia muito devagar as cartas, porque sabia tudo o que tinha
de escrever, s6 que nao sabia as palavras exatas que havia de dizer, porque nos,
praticamente, tivemos que escrever cinco cartas para cinco homens, certo? E usavamos
0s pronomes os ¢ tratavamos por nomes diferentes e... depois, eu pensava numa pessoa
especifica e nds ndo podemos pdr o nome da pessoa especifica na carta, entdo, era um
pouco mais complicado.

E: Ok. Tinham de estar ali a pensar aquilo tudo direitinho, ndo é? O mais perfeito
possivel... Entdo, paralelamente, escreveram estas cartas para os funciondrios, e para
além dessa, tiveram as cartas para a comunidade em geral, para a comunidade educativa,
no dia de S&o Valentim, nao foi?

JVI: Sim.

E: Ok. Entdo, ai, ndo foi s6 empatia, ndo é? Vocés também receberam. O que é que
sentiram que...

J1I: Auto...

J VII: Autoconfianga...

E: Sentem que também houve autoconfianga? Ao receber aquelas palavras das pessoas?
J1I: Sim.

E: Ok. Queres escrever ai, também, as cartas para... para a comunidade. Cartas de
agradecimento. Foi? Que a J VI inspirou muita gente. Ok, entdo, houve autoconfianca
também. Muito bem. E, sentem que houve também um impacto na comunidade educativa,
na vossa escola?

J VII: Sim.

J 11: Depende.

E: Ok. Queres desenvolver, por favor?
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J 1I: Porque numa escola, ha sempre aquelas desavengas entre alguns alunos, mas, 0s
funcionarios em si, nunca tiveram nada contra nos, alguns até ficaram, mudaram a sua
postura, outros continuaram com o0 mesmo feitio e a sua maneira de ver.

E: Ok. Querem dizer mais alguma coisa sobre esta atividade? Houve aqui algum eixo?
Da construcdo de pontes, ética do cuidado, lideranca servidora? Que tenha sido
trabalhado. ..

J VI: A do... Trocamos aquelas cartas no Clube, acho que foi uma forma de construir
pontes uns com os outros...embora...

J 1I: N&o ter corrido bem. (Sussurrar)

J VI: Além de ndo ter corrido tdo fécil. Eu ndo senti isso, mas, de qualquer forma, acho
que foi uma boa atividade.

E: Ok. Para criarem alguma ligacdo. Porque que néo foi facil?

J VI: Porque n6s ndo conseguimos levar muito bem a atividade a sério. E deu para
perceber que...pelo menos eu percebi, que algumas pessoas trocavam os papéis € isso,
para supostamente n&o ficar com outra pessoa. E, inclusive, fizeram isso comigo. E, ndo
achei muito agradavel. Mas, de resto, acho que correu de uma boa forma.

J VII: Eu acho que houve outra dificuldade que era ndo nos conhecermos bem, entdo nao
sabia 0 que escrever para tal pessoa, talvez tenha surgido dai a troca de papéis.

E: Ok, pode ser isso.

J II: Eu, por acaso, ndo troquei o meu. Eu tentei puxar um pouco por aquilo que conhecia,
como ndo conheco muito bem as pessoas daqui. Conhecgo a J VII, a J VI conheco mais ou
menos, a J V também. E acho que ndo conheco tdo bem, a J | estou agora a conhecer, e
conheci melhor também, mas...

E: Na altura ainda n&o.

J II: Na altura ainda ndo conhecia tao bem, s6 conhecia algumas coisas, ndo... ndo sabia
como agir e dizer certas palavras que as pessoas poderiam gostar de ouvir.

E: Ok.

J II: Mas, a pessoa que calhou-me, eu ndo sabia mesmo, estava mesmo as cegas € ela
estava ao meu lado, eu fiquei a olhar para a pessoa um tempo, a tentar decifrar o que ela
¢ e tentei ter... tentei sempre, tentei por alguma coisa que a pessoa gostasse de ouvir.

E: Isso é um desafio as vezes.

J 1I: E a carta foi um pouco pequena porgque como néo sabia quase nada, foi dificil saber
0 que escrever.

E: Ok.
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J 11: Por exemplo, eu so escrevi que era um bom jogador de ténis, um bom amigo e que
desenha muito bem, porque so6 sabia essas poucas coisas.

E: E, mas disseste trés coisas chave que eu ja sei quem &, por exemplo. Portanto, sinto
que o identificaste muito bem. (Risos) Estiveste muito bem afinal, estas a ver? As vezes,
nao ¢ preciso ir muito...

J II: S6 soube identificar duas coisas que ele gostava de fazer, e, depois, por algumas
atitudes que eu vi que ele tinha...

E: Boa, J VI. Obrigada. Sobre esta atividade, querem dizer mais alguma coisa? Teve,
aqui, um forte impacto na comunidade educativa, entdo. Ok. Que mais atividade é que
fizeram?

J 1I: O Carrinho +cheio.

E: Como é que foi o Carrinho +cheio?

J Il: Querem falar? (A dirigir-se as duas colegas)

J VI: N&o. Podes dizer.

J 1I: Ok. Nos tinhamos um carrinho aqui, tinhamos dois neste caso. Um para o 1° ciclo.
N&o. Um para o 2° ciclo e um para o 3° ciclo. E nds tinhamos, cada ciclo tinha de encher
esse carrinho, de comida para dar a pessoas necessitadas, mas, tambem, nos tinhamos
dado a ideias das escolas primérias.

E: Ok.

J 1I: Que incluia as nossas escolas primarias e, eu falo por mim, que fui fazer uma visita
a minha escola priméaria e entregar la a caixa para eles também participarem. VVocés
foram?

J VII: Fomos.

E: As vossas escolas onde andaram?

J1I: Sim.

E: Como é que foi regressar as vossas escolas?

J II: E com um papel mais importante.

J VII: Foi fixe.

J VI: Foi, foi muito bom.

E: Foi? (Surpresa)

J 1I: Foi bom!

E: Porqué?

J VII: Porque senti saudades de 1a andar.

E: Sentiste saudades?
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J VII: Sim...

E: Etu, JVI?

J VI: Porque eu gostei de rever as pessoas e 0 espaco e igual a J VII.

E: Ok. E tu, J II? Disseste que foi num papel diferente... mais importante.

J 1I: Um papel diferente porque eu tinha uma missao para ir la. E explicar para meninos
do primeiro, segundo, terceiro ano, quarto e pré...

E: Foi dificil? (Surpesa)

J1I: Foi! Um pouco. Entrei na sala da pré, veio um menino qualquer, que eu ndo conhecia,
dar-me um abracgo e eu, simplesmente, s6 abracei. Depois, tentei explicar o minimo,
porque sabia que eles eram da pré e que ndo ia ser muito facil entenderem. Depois,
descobri que a minha professora antiga, que € a coordenadora da escola, tinha entregado
uns papéis para passarem aos pais, mais ou menos com a explicacéo de tudo.

E: Boa.

J II: Entdo, ja ndo tinha que falar muita coisa, s6 tinha de dizer de onde vinha, o que fiz e
de explicar onde estava a caixa e para qué que servia e de onde é que vinha.

E: Isso ainda é um papel assim importante! E explicar para mais novos €... adaptar a
nossa forma de falar também, néo é?

J VII: N&o, ndo foi assim tdo dificil.

E: Nao? Gostaste?

J VII: Gostei.

E: Porqué?

J VII: Porque... além de ver, tipo, 0 meu sobrinho que andava na pré, pude ver a nossa
stora, que...

E: Foi bom?

J VII: Aham, (a concordar)

E: Ok. Obrigada, J VII. E 0 que é que representou, para vocés, fazer esta atividade do
Carrinho +cheio?

J II: Poder ajudar os outros.

E: Ajudar? Ok. E parati, J VII?

J VII: Igual. (Sussurrar)

E: Também? E que pilares ou eixos é que sentem que trabalharam nesta dinamica?

J VI: A empatia.

J 1I: Servigo

E: Ok.
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J 1I: Isto tem muito a ver com servigo. Eu estou agora rever tudo e servigo...

E: E dos eixos? Sentem que trabalharam aqui alguma coisa? A construcao de pontes, ética
do cuidado e da lideranca servidora?

J 11 & J VI: Etica do cuidado. (em unissono)

J VII: Lideranca servidora.

E: Etica do cuidado e lideranca servidora? E isso? Ok. Podem escrever isso tudo? (Risos)
Boa, J VII! E isso. Muito pronta para ajudar. Tens uma letra muito bonita. E verdade.
Ok... Carrinho +cheio que representou para vocés... o que? Ajudem 14 a Mariana a
escrever.

J II: Ajudar os outros. Sentirmo-nos mais perto de, das pessoas que necessitavam.

E: Podes so dizer isso um bocadinho mais devagar?

J VI: (Risos)

E: (Risos) Mas, estavas bem, continua.

J VI: Sentirmo-nos mais proximos dos mais necessitados.

E: Boa. A J VI decorou.

(Som de marcador a ser usado na cartolina)

E: E os pilares e os eixos agora, ndo €?

J II: Podes s6 repetir o outro... o grande.

E: Lideranca servidora?

(Jovens a sussurrar)

E: E quais foram os pilares que trabalharam?

J VI: Empatia...

E: Ela estd a decorar, ela estd a fazer um bom trabalho. Entdo, J VII, vamos, entdo,
escrever agora os pilares e os eixos, por favor? Quem é que ajuda a J VII?

J VI: O servigo.

E: E... j4 disseram ainda agora. Que pilar mais?

J II: Empatia.

E: Ok.

J II: Depois, aquele outro...

E: Agora, 0s eixos.

J II: Os eixos, séo 0s eixos.

J VI Etica...

E: Etica do?

J 1I: Cuidado!
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E: Boa. Porque que sentem que foi a ética do cuidado? Do que é que cuidaram?

J VI: Ajudamos os outros.

E: Cuidaram foi? Ok... Mais algum eixo?

J II: Acho que néo.

E: Tu achas que sim?

J VII: Néo. (Risos)

E: Ok. (Risos) Muito bem. Sentem que houve impacto com esta atividade? Na
comunidade?

J1I: Sim.

J VII: Sim.

E: Porqué?

J II: Porque os carrinhos ficaram muito cheios, digamos e...

E: Entdo, houve participacdo?

J1I: Sim.

J VI: Sim.

E: A comunidade escolar participou toda?

JII: Sim.

E: Ok. Podes, também, escrever? O impacto. Estés a ir muito bem, J VII.

J VII: O que é que eu escrevo?

E: Impacto.

J VI: Dois pontos... (a sussurrar)

E: E como vocés quiserem. Isto ndo é uma avaliagdo. Eu ndo vou corrigir 0 vosso
portugués, nem paragrafos.

J VII: Estou com medo de errar.

E: Ndo tenhas medo de errar. N&o te preocupes.

J II: Lembra-te que ndo ¢é a Edu JB a corrigir.

E: Entdo, impacto, estavam a dizer que toda a comunidade educativa participou?

JVII: Sim.,

E: O carrinho ficou cheio, de facto. E que mais? Porqué que houve impacto? Porqué que
sentem gque houve impacto com esta atividade, na comunidade?

J II: Porque as pessoas também queriam ajudar um pouco 0S outros.

E: Ok.

J 1I: E nos tinhamos dito qualquer coisa, porque nods tinhamos... como eu disse, nds

tinhamaos dividido por ciclos e o ciclo que vencesse, ganhava qualquer coisa. Eu acho que
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era um diploma. Ndo me lembro que ciclo que ganhou, acho que foi o terceiro, mas ndo
tenho a certeza. Embora, o primeiro e o segundo tenham muitas coisas.

E: Ok. Eu acho que foi o primeiro ciclo, por acaso.

J II: Sim, porque eram todas as escolas reunidas e era...

E: Pois. Boa. Sobre esta atividade, querem acrescentar mais alguma coisa?

J VI: Néo.

E: Ok. Que mais atividades é que se lembram? Ou que vocés tenham gostado?

(Jovens a sussurrar)

J II: Agora, s6 me lembro da atividade da Ucrania.

E: Da Ucrania?

J II: A atividade da Ucréania que nos fizemos.

E: Qual foi a atividade da Ucrania?

JII: Aham...hum... as palavras ndo me estdo a sair.

J VI: Foi recolher produtos de higiene, produtos de alimentacdo para enviar la para a
Ucrania.

E: Ok. Produtos de higiene para depois e alimentacao para enviar para a Ucrania?

JVI: Sim.

E: E como € que correu isso?

J VI: Correu bem.

E: Correu? O que é que recolheram? Como é que recolheram? Como é que fizeram isso
acontecer?

J VI: Comecamos por espalhar, tipo, a palavra, nas turmas. E, depois, quando angariamos
uma quantidade boa tivemos a... a separar por topicos € a embalar tudo. E, depois,
enviamos.

E: Ok. Enviaram através do qué? Como é que enviaram para a Ucrania?

J VI: N&o me lembro. J 11?

J II: Por algumas associagoes...

E: Ok.

J I1: Por exemplo, o SF que veio agora, ele estava a doar a roupa que nds angariamos para
pessoas que ja estavam ca, em Portugal, que necessitavam, porque tiveram de deixar as
suas coisas l&4, na Ucrania, entdo, nos demos algumas coisas. Algumas coisas, uma
carrinha cheia. (Risos) Aham... E os alimentos acho que nds demos, se ndo me engano,
eu ndo quero estar a falhar, a Cruz Vermelha.

E: Ok.
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J 1I: Que foi la entregar alguns Kits, produtos de higiene feminina, pensos, tampdes, depois
também tinha fraldas para bebés, dodots. E alguns enlatados.

E: E alguns, qué? Desculpa.

J II: Enlatados.

E: Oh, ok. Entdo, foi muito diversificada a vossa recolha. E 0 que é que esta atividade
representou para vVOCés?

J II: Que podiamos ajudar as pessoas que, neste momento, ndo estavam bem.

J VII: Que se nos juntassemos todos, talvez podemos fazer, tipo, ajudar os outros.

E: Fazer a diferenca?

JVI: Sim.

E: Que juntos podem fazer a diferenca? Ok. Obrigada, J VII. E como é que, houve impacto
com esta atividade? Conseguiram mobilizar?

J II: Houve muito impacto!

E: Muito? J VII, até arregalaste os olhos agora. (Risos)

J 1I: Porque a contagem foi um pouco complicada.

E: A contagem foi complicada?

J II: Sim, porque era muita coisa de alimentos. NOs tivemos que fazer a contagem de um
aum.

E: Um a um? De tudo que receberam?

JVII: Sim.,

J II: Sim, por exemplo, quantas latas de atum tinha, quantos...

J VII: Eram bastantes produtos para mulher, tipo pensos higiénicos...

J II: Eu fui contar e tinha para ai uns quinhentos e tais e tampBes a mesma coisa.

E: Wow! (surpresa) E foi s6 escola ou comunidade também envolvente que ajudaram?

J VII: Escola.

J I1: Foi s6 escola.

E: Ok. A escola conseguiu isso tudo?

JII: Sim.

E: Entdo, vocés fizeram uma grande mobilizacéo.

J VII: Sim, mas também houve dificuldades ao contar, porque eram muitas coisas e nos
nem sabiamos por onde comecar.

E: Néao estavam também a espera de receber tanto, é isso? Ok. Mas superaram esse
desafio. Entretanto, ja nem esta nada aqui, portanto. Ja esta a ser util para alguém. E

sentem que trabalharam aqui algum pilar ou eixo?
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JII: A empatia. Servigo. O eixo... eu nunca sei qual €...

E: A J VI se calhar ajuda-te.

J II: Aquele eixo que dissemos a bocado...

J VI: Etica do cuidado?

E: Etica do cuidado? Sentiram que trabalharam a ética do cuidado?

J II: Acho que era a ética do cuidado e ndo sei que mais.

E: Ah, outro? Da lideranca servidora?

J II: Da lideranca servidora. Porque nds servimos os que precisavam de ajuda.
E: Ok. E lideraram um processo, aqui, de facto. Ok J VI, escreves isso tudo?
J VII: Comego como?

E: Espera ai. Vamos comegar do inicio! Vamos la. Qual € a atividade? Quem é que ajuda
aJVII?

J II: Recolher produtos...

J VI: Recolha de produtos.

J II: Recolha de produtos de higiene e...

J VI: Mete s6 recolha de produtos.

E: Porque foram varios. Foi de higiene, de alimentagao, roupa...

J II: Téxteis.

E: Téxteis, exatamente.

J II: Para ser mais precisa...

E: Ainda agora, a Mariana disse, entdo, que juntos podem fazer a diferenca, nao foi?
Queres escrever isso também?

JII: E amarela e azul, assim, n&o é?

E: Estas a fazer a bandeira da Ucrania?

J11: Sim. E assim, ndo é?

E: Amarela e azul.

JII: Aham...vou exprimir a ideia ou ndo da...

E: Ok. E os pilares e os eixos...

J VI: Etica do cuidado... e lideranca. ..

E: Queres ajudar ali?

J VI: E alideranga, ndo é?

JIL E...hum...

E: Lideranca servidora?

J1I: Sim.
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J VI: Lideranca servidora. (a sussurrar)

J VII: Lideranca qué?

J VI: Servidora.

E: O que é que acham que ¢ a lideranca servidora? J 11? J VI? J VII? O que é que acham
que ¢ a lideranca servidora?

J1I: Lideranga servidora. E sabermos liderar para pudermos ajudar, para pudermos servir,
prestar servico a comunidade.

E: Ok. Sentem que sdo lideres servidores no Clube? Ou ndo? Ou lideres em construcao?
J VI Em construcao.

E: Em construgdo? Porqué? O que é que tém e o que é que ainda vos pode faltar? O que
é que achas, J VI? Sentes que és uma lider?

J VI: Aham. (a concordar)

E: Porqué? Sentes que podes ser uma lider?

J VI: Néo.

E: Entéo, porqué?

J V1. Porque acho que para ser uma lider é preciso ter, talvez, confianca e...como é que
eu hei de explicar, tipo, temos que saber 0 que fazemos e saber depois ajudar 0s outros.
E... eu ndo estou preparada para isso ¢ acho que ¢ uma coisa dificil, entdo, eu acho que
ndo, muito menos no Clube.

E: Porqué muito menos no Clube?

J VI: Porque no Clube, pelo menos no Clube de agora, ¢ muito dificil ser...

J VII: Lider.

J VI: Exato. Ser lider e conseguir com que alguém tipo...te perceba e te ouga, sem querer,
por exemplo, mandar me ti nem mandar-te fazer coisas e isso.

J VII: Eu acho que... eu acho que todos no Ubuntu, temos, tipo, a mania, entre aspas, de
mandar os outros fazer... e alguns ndo sabem aceitar isso. Acaba por ndo dar muito
resultado.

E: Ok... Entdo, o que ¢ que poderiamos, o que ¢ que poderia ser diferente? O que € que...
J VI: Ser lider ¢, tipo, supostamente saber comandar, mas...

J VII: Também ¢ preciso...

J VI: Perceber os outros e...

J VII: E que os outros o percebam.

J I1: E ter empatia e, pronto, colocarmo-nos no lugar dos outros, algumas vezes.

E: E sentem que falta isso?
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JVI: Sim.

E: Ok. Muito bem. Obrigada. Mas acham que podemos ter lideres aqui? Ou nem por isso?
J VI: Néo.

E: Nao? Nem vém potencial?

J VI: Néo.

E: Ok. Muito bem. Obrigada. Sobre esta atividade, querem dizer mais alguma coisa? Da
recolha para a Ucrania.

J VI: Hum, néo.

E: Ok. Lembram-se de mais alguma atividade que queiram referir?

J II: Estivemos a pintar o simbolo da liberdade...

E: Da liberdade?

J 1I: Da paz! Da paz.

E: O que é que isso significa? Porqué que pintaram o simbolo da paz?

J VII: Por causa da Ucrania.

J II: Por causa da guerra que esta a haver na Ucrania.

E: Diz. Desculpa, J II.

J II: Por causa da guerra que esta a haver na Ucrania.

E: Ok. E o qué... E gostaram de fazer essa atividade?

J VI: Hum... (a discordar)

E: Nao? Porqué?

J VI Porque... (inaudivel)

E: O que? Desculpa, ndo ouvi.

J VI: Além de nao ter sido, tipo, muito bem planejada...

E: Ok.

J VI. Porque ndo tinhamos as tintas certas, nem nada do tipo. E muitas pessoas nédo
trouxeram a roupa adequada. Além disso, acho que... é o que eu tinha, tipo dito até agora,
porque eu acho que ¢ a coisa mais importante no Clube, aham... ndo chamar a atencdo a
certas pessoas € s estavam preocupados em mandar nos outros e fazer... eles tornaram
uma atividade que era suposto ser divertida, numa atividade eu mando e tu fazes. E isso
ndo...tanto que nem sequer acabamos. Portanto, ndo foi nada organizado.

E: Ok. Portanto, essa ndo foi uma atividade que tenham gostado muito?

J VI: Eu ndo.

E: Tu também ndo? E tu, J I1?
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J VII: Acho que se tivesse tido, tipo, entre aspas, a atencédo de todos, talvez teria corrido
melhor.

E: Ok. Sentem que nem toda a gente participou da mesma forma. Ok. Tranquilo. Querem
escrever isso também? Acho que também € importante. Mas, como é gque surgiu a pintura
do...

J VI: Do simbolo da paz.

E: Do simbolo da paz.

J VI: Foi... Foi s6 a Edul e a Edu Il que chegaram e disseram que nos tinhamos que
pintar aquilo, num determinado tempo e...pronto, elas s6 disseram que era...fizeram uma
breve explicacdo sobre o que era e mandaram-nos fazer aquilo e nés fomos.

E: Sentem que as coisas sdo mais “mandadas” pelas educadoras?

JVI: Sim.

E: Entdo, o que ¢ que acham que podia ser diferente? Nao sdo ouvidos? Sao mais... ndo
sdo orientados, sdo mais impostas as coisas?

J VI: Sim.

E: E isso, J VII, também? Sentes que as coisas sdo impostas pelas educadoras? E nio. ..
J VI: E néo s6 pelas educadoras.

E: Ndo? Ok. Entdo?

J VI: Muitas pessoas daqui, do Clube, também, tipo... eu vou ter de dizer a mesma coisa
outra vez, porque, tipo, eles preferem... Eu ndo sei o que é que eles pensam, mas eles so
chegam e invés de estar a fazer, de se preocuparem em fazer o seu lugar no Clube e fazer
a diferenca, preocupam-se em so liderar de uma forma excessiva e mandar nos outros e é
isso. E as educadoras ndo fazem nada quanto a isso.

E: Ok. Mas ja partilhaste isso com elas?

JVI: Ja.

E: Ok. E ndo fizeram nada?

J VI: Nao...

E: Ok. Obrigada, J VI, pelo teu contributo. Ja escreveram ai, a representacdo que tinham
dessa atividade? Portanto, que ndo gostaram, que foi mal-organizada. E que sentem que,
que foi imposta. E isso, J VI? Ok. E tu, J 11? Qual é a tua opini&o?

J 1I: Para mim, foi mais ou menos, porque no momento em que eu estava a pintar, para
além de ser engracado porgue eu nunca tinha pintado uma coisa antes na vida, nunca tinha
pintado uma coisa tdo grande, foi uma experiéncia de vida, que eu espero ndo fazer outra

VeZz...
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E: N&o gostaste de pintar?

J I1: N&o sou de pintar, mas eu, quando estava a pintar, acabei por conhecer, por exemplo,
estava a conversacom o J IV, com a J |, e deu para conhecer um pouco mais eles os dois,
deu para fazer algumas... deu para ter algumas conversas com a X e ter alguns momentos
engragados, quando nds pintdvamos sem querer o cabelo...

E: Wow. (Risos)

J II: As maos, os bragos... Andamos a correr atras da J II para Ihe pintar a testa.

E: Entdo, houve muita brincadeira no meio.

J II: E quando a J Il tentou pintar o J IV e ele comecou a gritar.

E: (Risos) Muito bem. Mas sentes que...

J VI: Escreve com marcador. (a sussurrar)

E: Que foi imposta a atividade?

J 1I: Eu, eu, eu ndo ouvi bem. Eu tinha pensado que era, que eram todos os Clubes que
tinham-se juntado para fazer a atividade.

E: Ah, ok. Podia ser interessante também.

J II: Eu pensava que era todos os clubes que iam fazer essa atividade e que iam participar
todos os Clubes. Eu tinha, eu tinha ouvido isso, posso estar errada, posso porque, as vezes,
a minha concentragdo ndo... nao da.

E: Hum hum. Ok. Gostavam de acrescentar mais alguma coisa?

J VI: Ah...ndo.

E: H& mais, aqui, alguma atividade? Que se lembrem, que gostassem de referir... alguma
atividade que tenham gostado.

J II: Das sessfes?

E: Podes referir o que tu quiseres.

(Siléncio)

E: Nao?

(Som de marcadores a serem usados na cartolina)

E: J VII, J VI? Querem acrescentar mais alguma coisa? Mais alguma atividade que
tenham gostado? Que ndo esteja ai ainda...

(Siléncio)

E: Nao?

J VI: Néo.
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E: Ok. Entdo, para finalizar, serd que podiam, até pode ser em palavras soltas se quiserem
e em texto, qual é o impacto que a vossa participacdo no Clube tem na comunidade
escolar? O que é que acham? Se tem impacto...

J VI: Posso? Grande impacto.

E: Grande impacto?

J VI: Sim.

E: Porqué?

J VI: Porque as atividades que nos fazemos €, por exemplo, eu acho que os outros alunos
gostam das atividades que fazemos e é meio como uma forma de... por exemplo, alunos
desta escola ndo sd@o muito de ajudar os outros e isso, e eu acho que o Clube é uma forma
de incentiva-los, encaminhéa-los para poderem ajudar um pouco as outras pessoas.
(Sessdo interrompida por cerca de um minuto, por um auxiliar a pedir para ser fechadas
as persianas)

E: Queres ajudar a J VII a escrever isso ai sobre 0 impacto?

(Som das persianas a serem fechadas)

J Il: Fazemos a diferenca.

E: Sentes que fazem a diferenca?

J1I: Sim.

E: De que forma?

J II: Com atos pequenos conseguimos fazer a diferenca porque conseguimos ajudar.
(Som de persianas a serem fechadas)

E: Desculpa. Espera um bocadinho que eu ndo estou a ouvir.

(Auxiliar da escola a cantarolar e som de persianas a serem fechadas)

E: Que boa disposicdo! Essa ndo da.

J II: Essa néo fecha.

(Auxiliar a partilhar as tarefas que iria fazer com as jovens, inclusive arrumar oS pneus
que eles tinham estado a pintar na sesséo)

E: O que é que tu achas, J I1?

J 1I: (A sussurrar)

E: Estavas a dizer que faz a diferenca, o Clube.

J 1I: Aham. (Pensativa) Fez a diferenca algumas atividades que fizemos, porque
conseguimos ajudar a sociedade. Ajudar as pessoas que literalmente estavam a precisar,
por exemplo, quando ajudamos na recolha para a Ucrania...elas foram pessoas que foram

obrigadas a sair do seu pais, por motivos que eles nem sequer tiveram culpa, por uma
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guerra que ndo devia ter acontecido, nem devia de estar a acontecer e que elas tiveram
que sair do seu pais, para vir para outros paises por causa da guerra e depois elas devem-
se sentir...podem ter visto muitas coisas e estar com alguns problemas psicologicos por
causa disso, porque ndo é todos os dias que se ouve uma explosdo, nem vém pessoas que
cortam... (Som de porta a bater com forca) nem coisas desse género. Pode ser dificil para
elas adaptarem-se, por exemplo, adaptarem-se ao pais em que estao...

E: E verdade...

J II: Por vezes, porque ndo sabem falar a mesma lingua, tém de aprender e, por exemplo,
ao nivel do portugués nao é uma lingua muito facil, ndo é uma lingua muito féacil,
entdo...aham (pensativa)... para as raparigas desta escola que vieram da Ucrania, acho
que foram duas, que eu sei o nome, que ¢ D e a outra ndo sei o nome direito, mas...aham
(pensativa)...praticamente, ndo ¢ facil falar portugués, mas elas ja se conseguiram adaptar
mais ou menos, por exemplo, ja dizem bom dia, ola, boa tarde e algumas palavras. E sinto
que estdo-se a integrar na comunidade escolar e os alunos também estdo, alguns alunos
também estdo a ajudar para elas se sentirem mais a vontade, porque, acho que também se
fosse no nosso caso, nos, também, ndo nos sentiamos bem a sair do nosso pais e a irmos
para um pais desconhecido em busca de felicidade e paz, que é uma coisa que todos n6s
ja deviamos ter, sem pedir.

E: Hum hum. (a concordar) Ok. Obrigada. Conseguem sé escrever a ideia da J 11? Ou ja
conseguiram escrever? J Vi e J VII?

J VI: J& escrevemos... a que eu tinha dito.

E: Ok. J Il, ajudas ai a J VI?

J 1I: Hum. (Pensativa) Tivemos impacto...

E: Ou aJ VII. (Risos) Disseste fazer a diferenca, ndo foi?

J1I: Sim.

E: Queres especificar s6 como fazer a diferenga?

J II: Ajudar em pequenos gestos.

E: Ajudar com pequenos gestos.

J 1I: Que podem-se tornar grandes.

E: Ok...

(Som de marcador a ser usado na cartolina)

E: Queres acrescentar alguma coisa, J 11?

J 11: Acho que néo.

E: Ok. J VII? Quando terminares ai...
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J VI: Que se podem tornar grandes. (A repetir para a colega que estava a escrever na
cartolina)

E: AJ Il tem uma boa memoria.

(Som de marcador a ser usado na cartolina)

E: Boa. J VII, e tu? Sentes que ha, aqui, algum impacto na comunidade escolar?

J VII: Sinto...

E: Queres especificar alguma coisa?

J VII: N&o, eu concordo com elas.

E: E? N&o queres acrescentar nada da tua opini&o?

(Siléncio)

E: Ok. Gostavam de acrescentar alguma coisa sobre a forma como vivem o Clube, como
sentem o Clube?

(Siléncio)

J VI: Hum... (Pensativa) Nao.

E: A vontade, J VII.

J VII: Eu acho que no Clube devemos ter mais organizacdo sobre as ideias, ou seja,
estamos a fazer uma ideia e ndo comecar a fazer logo outra porque devemos terminar
primeiro essa e, depois, sim, comegar outra. Para ndo deixar tudo ao monte e deixar uma
por acabar...

E: A meio...

J VII: A meio, depois.

E: Ok, boa sugestéo.

J VI: Concordo com ela.

E: (Risos) Obrigada, J VII. Mais alguma ideia que gostassem de partilhar? Alguma
sugestao?

(Siléncio)

E: Apesar de, destas circunstancias que partilharam, gostam de estar no Clube?

JII: Sim.

E: Veem-se a continuar no Clube?

J II: Sim. Sim.

J VII: Acho que sim. Se correr bem...

E: Ok. Etu, J VI?

J VI: Hum... (Pensativa)

E: Ainda ndo sabes? Ok.
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J II: Eu estive a falar com umas colegas minhas e elas disseram que vinham
provavelmente para o ano.

E: Hum, hum. (A concordar)

J II: Entéo, provavelmente o Clube vai aumentar.

E: Quando vocés dizem que estdo no Clube Ubuntu, as pessoas ndo vos perguntam mas
0 que é que € iss0?

J VII: Sim, eu disse a minha mée.

E: E o que é que lhe disseste?

J VII: Disse a minha mae que ia comecar a andar no Ubuntu e ela perguntou-me o que é
que era. E eu disse que era um Clube que... iamos fazer atividades e que ia ser bom para
mim, talvez.

E: Ok. E sentes que tem sido bom de alguma forma?

JVII: As vezes.

E: Porqué?

J VII: Porque...

E: Caminhar?

J VII: Ndo. (Risos)

E: Entdo, o0 que é que estas a tentar fazer com o0s gestos? (risos)

J VII: (Risos) Né&o sei explicar.

E: Nao?

(Siléncio)

J II: O que é que tinhas dito? (jovem a questionar a jovem J VI para acrescentar ideia na
cartolina)

E: Ok. Querem acrescentar alguma coisa? Gostavam de partilhar mais alguma coisa?
(Siléncio)

E: Nao? Sim?

J VI: Néo.

E: Nao?

J VI: Néo.

E: Ok. Entdo, s6 me resta mesmo agradecer 0 vosso tempo, a vossa partilha, e, acima de

tudo, a vossa honestidade e transparéncia. Obrigada. E muito bom contar convosco.

(fim de gravagéo)
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Anexo 6 — Transcricdo da Entrevista Educadoras

Entrevista 1 Data: 04.05.2022
Educadoras
Sexo: Feminino
Idade: Educadora | — 49 anos | Educadora Il — 44 anos

Duracdo da entrevista: 56m44s

Edu I: Para datas e orientacgdo, se calhar € melhor o relatorio.

E: Se tiverem ai e quiserem ter o relatorio, estejam a vontade.

Edu I: S6 porque nos... E assim, nés comegamos com as semanas Ubuntu em janeiro,
certo?

E: Nao. Foi em Abril...

Edu I: Entao...

E: Foi quando foi... Quando saimos do confinamento. Janeiro foi confinamento. Ainda.
foi em Abril de 2020... 2021...

Edu I: Ah! Entdo, s6 comecamos o Clube Ubuntu em Abril. No final de Abril. N&o foi?
E: Eu acho que tinha uma data especifica, ndo sei se foi no final de Abril.

Edu 1I: Nés no ano letivo 2019/20... 19/20 foi quando fizemos a apresenta¢do... Eu
estava contratada a meio tempo e, ai, ja houve uma abordagem para o Ubuntu e etc. N6s
fizemos a formacao...

E: Exatamente.

Edu I1: Foi a seguir que isto aconteceu.

E: Foi em 19/20 que vocés comecaram o projeto. Neste caso, a Gabriela estava nesse ano
letivo, ndo é?

Edu II: Exato.

E: Fizeram a formacdo. A primeira, no pré-covid.

Edu I1: Sim, pré-covid. Nem imaginavamos gque iamos passar por isto! (risos)

Edu I: Pois, pois. Porque depois houve o confinamento em Margo. Comegou em marco,
abril...

Edu II: E depois, quando no ano a seguir iamos comegar. ..

E: Fizeram formacdo, ainda, ndo foi? Foi ai que ja entrou a Edu I, 20/21.
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Edu II: E foi ai que também conhecemos os...Que os educadores se formaram, portanto,
isso também € interessante. Porque, depois, daquele ano, houve aqui um final, ndo €? Ou
melhor, uma etapa que acabou.

E: Pois, na realidade, o projeto ja estd no terceiro ano letivo aqui na escola.

Edu II: Exatamente.

Edu I: Eu s6 comecei 0 ano passado. Ano passado, ndo. Ano passado letivo. Mas pronto,
entdo nos no ano passado, o clube comegou... no terceiro periodo ou segundo? Ai, eu sou
mesmo ma com datas.

Edu II: Hum... no segundo?

Edu I: Foi no segundo?

Edu I1: Foi depois das semanas.

Edu I: Pois, € isso que estou a dizer. Mas, entdo, ndo foi em abril?

Edu Il: Deixa-me ver aqui... (som de cliques do rato enquanto procurava no relatorio a
data especifica)

Edu I: N6s comegamos a trabalhar... e tivemos aqui um grupo que comecou logo a
trabalhar na... Naquelas questdes de... da comunidade vizinha, dos alunos da escola e
do... Qual ¢ a terceira?

Edu II: N6s ja estamos...

E: Espaco fisico?

Edu I: O espaco fisico.

Edu II: Nos ja estamos a falar sobre...

E: Sim. A ideia é falar um bocadinho da evolucdo do clube, ndo é? Quando se iniciou,
como é que foi a evolucdo até aos dias de hoje, com o nimero de participantes e as
entradas e as saidas, a sua evolucdo em termos de atividades, de participacdo. Mesmo a
visibilidade, aqui, na escola, do clube...

Edu I1: 5 de maio de 2021!

Edu I: Faz um ano!

Edu II: E ¢ hoje...

E: Amanhg, amanha.

Edu I: Amanha, amanha faz um ano... podemos tentar....

E: Amanh& um ano?

Edu I: Exatamente...

E: Parabéns.

(risos)

223



PAULA FRASSINETTI

Escola Superior de Educacio

Edu II: D& azar dizer antes do dia... Ainda acontece alguma coisa. (risos)
Ent&o ja estamos em... em narrativa da coisa, ¢ isso?

E: Sim.

Edu I: Ja estd a gravar.

E: Sim, j& comecei. Espero que ndo se importem.

Edu II: Pronto, entdo nds tivemos 19/20... foi quando o projeto entrou, aqui, no
agrupamento... que houve a apresentagdo do projeto e se decidiu quem eram, no fundo,
os professores e as pessoas que iam estar envolvidas e fazer a formacéo. E depois, fomos
fazer a formacédo. Percebemos a metodologia. Percebemos que ia ser aplicado, ca, em
Gaia. Iniciamos com as semanas e ai acho que a escola ou agrupamento terd tido esta
iniciativa de fazer... a contratacdo de técnicos especificos para... para isso. Neste caso,
eu ficar com meio tempo, mais meio tempo, gque eu ja estava ca. E a Edu | também ser
contratada. Entdo, pensamos no perfil, que também acho que isso pode ser interessante.
O perfil da pessoa para estar nesta atividade e chegamos a conclusao que era bom alguém
da area da animacdo sociocultural, com um perfil, assim bastante variado e que pudesse
ser bom em termos de contextos escolares, e veio a Edu I, ndo é?

Edu I: Que ndo ¢ animadora... (risos)

Edu Il: N&o é animadora, mas dos candidatos tinha mais perfil neste &mbito, porque tinha
uma série de caracteristicas que eram importantes depois para a dinamiza¢do da coisa.
Pronto. E entretanto veio a Edu I e... e houve mais formacgdo...

Edu I: Fui a formacédo, ndo é? Em dezembro.

Edu II: Em dezembro e, depois...implementamos as primeiras semanas. Quer dizer s6 a
seguir, porque a seguir veio a pandemia, pronto.

Edu I: E, durante a pandemia, foram feitas varias atividades no espaco virtual, ndo é?
Como o museu virtual do autoconhecimento, que envolveu todas as turmas da... da
Escola Bésica, digamos assim, nao envolveu escola...escolas do primeiro ciclo nem do
pré-escolar, mas envolveu todos os do terceiro ciclo. Todas as turmas do terceiro ciclo.
E, entdo, durante a pandemia, foram feitas algumas atividades, como os recreios para o
segundo ciclo e para o terceiro ciclo. Os recreios Ubuntu e, também, em colaboracdo com
a Teach For Portugal, com a Edu C, realizamos, pronto, varias atividades e foi correndo
bem. Mas, depois, comegamos realmente a fazer a... a trabalhar nas semanas ubuntu.
Realizamos 6 semanas Ubuntu no 1° ano e envolvemos 2 turmas de 7° e 4 (turmas) do
8%no. Os professores ficaram um pouco renitentes porque os alunos iriam ficar sem uma

semana de aulas ou o0 que é que iria ser isto, Ubuntu, etc, etc. Mas entretanto, também
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comecaram a perceber a... os resultados, mais ou menos efetivos em cada turma e
também comecaram a entender um pouco que era isto. O clube Ubuntu também veio
reforcar um pouco esta ideia do Ubuntu, do que ¢ Ubuntu, do que ¢ o clube Ubuntu...
também fizemos varias atividades no ano passado.

E: Em que medida é que sentes que o clube ajudou nisso?

Edu I: Ahm... Eu penso que o Clube ajudou a ter uma visibilidade do o que é o Ubuntu,
de ndo ficar encerrado ou... a Academia, digamos assim, o Ubuntu, numa semana, nao
¢? Digamos assim, houve esta continuidade, os alunos quiseram... continuaram com...
no Clube, ndo é? Que participaram nas semanas, continuaram a participar nas atividades
do Ubuntu, no Clube. E houve outros tantos que ndo participaram, ndo é? Mas muito mais
0S que ndo participaram. Mas pronto, aqueles que participaram, sentimos que se
envolveram ao ponto de mostrar aqui, na escola, o que ¢ o Ubuntu. Nomeadamente,
fizemos varias atividades que também vamos sendo reconhecidos, como o mural Ubuntu,
que foi o primeiro mural que se fez aqui na escola. Agora ja estamos a ser seguidos por
outro clube, que é o Gaia+ Saude, portanto, no fundo, estamos aqui, a servir um bocado
de percussores, digamos assim, de algumas iniciativas. Também de varias campanhas de
recolha de alimentos, portanto, aquele lado, também, um pouco mais, entre aspas,
missionario, digamos assim. Somos sempre solicitados pela direcdo da escola, que o
Clube Ubuntu é que costuma fazer, entdo, ja ¢ quase tradi¢do, nos... Por isso é que o
nosso Clube estd naquele estado, ndo €? A nossa sala. Que era isso que estavamos a
comentar, cheia de tralha porque, efetivamente... tralha ndo. De bens que foram
recolhidos porque, efetivamente, é tipo a sala do Clube Ubuntu é que vai tudo para Ia,
porque nos somos, um bocado, os percussores, digamos assim, de... deste tipo de
iniciativas. No fundo, também, os outros Clubes ndo tém muito esta, ndo é? Esta, esta
missao, entre aspas, portanto sdo outro tipo de Clubes. De fotografia, outro tipo de
responsabilidades. O Clube Ubuntu aqui é visto como o Clube que, pronto, trabalha mais
a empatia pelos outros, o cuidado... a ética do cuidado, etc. Portanto, somos mais
solicitados nesse aspeto. Mas, também, gostamos muito de desenvolver atividades no
dominio do autoconhecimento, de eles trabalharem outro tipo de jogos, trabalharem outro
tipo de discussdes, estamos sempre a fazer esta ponte, ndo é? Porque que é importante
fazermos isto, porque que é importante termos feito aquela atividade, ou esta. Mesmo
hoje. Porque que foi importante... porque que € importante nos assistirmos a este tipo de

coisas, porque gque nos convidam a nés, e ndo convidam outro tipo de Clubes, ndo é?
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Aham... Pronto, e ¢ isto que... que nos temos sentido que fazemos alguma diferenca,
digamos assim.

E: Portanto, para além das atividades fora, para a comunidade, também sentem que
precisam de trabalhar dentro, os jovens, e continuam a fazé-lo? E isso, ndo é?

Edu 1I: Sim, principalmente temos tido este cuidado sempre da regularidade e do
encontro, e disto ser uma rotina para eles, e de temos, também, aqui formas de comunicar
com eles. Portanto, quase esta coisa de... eles ja sabem que aquela hora, naquele dia,
acontece aquilo e estamos ali X tempo. Eles ndo sabem, propriamente... noés temos o
plano e vamos contruindo com eles o plano, mas, depois, semanalmente, implementamos
as atividades, mas sabemos que ha o encontro. E € nesse encontro que, também, queremos
desenvolver estas competéncias mais pessoais que a Edu | estava a dizer, porque, também,
vamos sentido que eles como vém das semanas, mas sdo turmas diferentes, também
temos, aqui, o desafio de se constituirem como grupo. E eles, de facto, tém carateristicas
diferentes uns dos outros, ndo é? Podemos ter 6timos alunos, muito empenhados, muito
bem-comportados, como podemos ter alunos mais dificeis, com piores resultados
escolares, mais desestabilizadores... e... Para fazermos todas estas coisas, também...
essa parte também tem de ser salvaguardada. Mas, acho que, o que fomos sentindo é que
se eles, depois, estiverem nisto, também, depois, nas atividades dinamizadas, nas coisas
mais da pratica, digamos assim, de méos a obra, ndo é? Pegando no manual do Clube,
que também é um recurso Util. Neste sentido que eles também se vao envolvendo de
formas diferentes, conforme as carateristicas deles.

E: Ok, muito bem. E, também, referiram ai do Clube mostrar o que é que é ser ubuntu. E
ja fui vendo nas sessdes que tenho vindo a acompanhar, que eles muitas vezes referem
que “isso ndo ¢ ser Ubuntu”, “isto ¢ ser Ubuntu”. O que ¢ ser Ubuntu aqui no Clube do
Agrupamento de Escolas Julio Dinis?

Edu Il: Isto tem a ver com o que fomos trabalhando nas semanas e a questéo da identidade
deles, ndo é? Que sera alguém que € mais cuidadoso com o outro, que seré alguém mais
atento ao outro, ndo s6 préprio umbigo, ndo €? Na consequéncia que 0 Seu proprio
comportamento tem no outro e ter aqui... 14 esta. E a ética do cuidado, ndo é? Que isto
congrega estas coisas todas, mas ¢ alguém que est4, que... que tem de ser um exemplo
para os outros, em termos de conduta, de integridade, enfim. E eles percebem. Eles tém
interiorizado o que esta bem e o que estd mal, no geral, ndo é? E depois, e quando nao
tém, também ha aqui uma chamada de atencdo, e como eles também estdo a niveis

diferentes, nesta coisa do raciocinio moral ou destas coisas, também uns vdo chamando a
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atencdo aos outros. E, as vezes, ndo é preciso muito para eles saberem que a coisa ndo
estd a correr muito bem, mas pronto, acho que eles vao adquirindo esta nogdo... 1a esta.
Porque eu e a Edu I acho que vamos insistindo sempre na mesma linha, nos mesmos tipos
de comportamentos, vamos discutindo muito esta parte da consisténcia. Do minino estar
salvaguardado, do respeito pelo outro, que isso é que o traz, também, a metodologia e a
I6gica, e a filosofia da coisa, ndo é? Que vem das semanas e que, depois, aqui, nos
tentamos manter. Claro que isto demora tempo, mas, ao longo do tempo... acho que eles
vao percebendo que é serem o exemplo, serem cuidadosos, olharem mais para as coisas
pelo bem coletivo, quer dizer, pronto, esta parte...

Edu I: E mesmo n6s também, pronto, o0 nosso trabalha ndo encerra na hora e meia de
clube que nds temos, ndo é? A quarta-feira. Portanto, muitas vezes, também, somos
solicitadas fora do horario, ndo é? Digamos assim, do Clube. Para resolver alguns
problemas, e esta triste, - Porqué que estas triste? O que é que aconteceu? - Portanto, eles
sentem em nos aquela confianca de poderem, também, estarem a vontade, como estava a
dizer a Gabriela, ainda h& bocado no clube, durante o clube, mas ndo sentem que nos
SOMmMos professores. ..

Edu I1: Nao se sentem julgados.

Edu I: N&o se sentem julgados, ndo se sentem avaliados, portanto, tém sempre aquela
garantia, digamos assim, que podem ser verdadeiros connosco. Dai, se calhar, ndo tenho
tanta dificuldade em dizer - Ah! Tu ndo estavas a ser Ubuntu, ha bocado, porque fizeste
isto, ndo sei qué. - Nem € tanto de queixa, de se estarem a fazer queixinhas, entre aspas,
mas ¢ mais aquela questdo de, também, terem alguma... alguma vontade, ndo ¢? Que
todos sejamos Ubuntu, ndo €¢? Que todos... Eu sinto isso, que eles, nem € pelo julgamento,
ndo é? E mais tipo - podias fazer isto, porque isto é que é ser ubuntu, aquilo ndo é ser
ubuntu. - Se calhar esta ideia, também, de cuidar uns dos outros, na perspetiva de... na
perspetiva de se ajudarem, ndo €? Também auto motivarem-se e hétero motivarem-se a
terem um comportamento cada vez mais adequado e mais Ubuntu, digamos assim. Eu
penso que isso € muito interessante. Eu sinto que eles ttm mesmo, nem precisamos quase
de ser nos a estar a dizer - Ai! Fizeste isto, ndo sei que e ndo sei que mais.- Eles proprios
se regulam e eu acho que isso € interessante, ou seja, eles ja tém bem presente quais sdo
um pouco...

E: Os pilares e...

Edu I1: Sim.
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Edu I: Exato. E quais sdo as regras, ndo €? Como é que eu me devo de comportar, 0 que
¢ que eu devo fazer. Eu nem diria que eram regras, diria mais... mais...

E: Uma forma de estar?

Edu I: Uma forma de estar e... o cddigo de conduta.

Edu 1I: A questdo do regulamento acho que também ajudou. NGs termos discutido isso
com eles. Mas, depois esta modelagem que vamos fazendo, também do... por exemplo,
hoje a Edu I estava a dizer uma coisa muito importante do que... um aluno do Clube tinha
estado com Covid e, entdo, nds temos um grupo no Whatsapp, que também foi para nds
um dilema se o criavamos ou ndo, como é que iamos estabelecer os limites disto. Mas,
quando ele estava doente, realmente houve uma abordagem com ele - Entdo, esté tudo
bem? - E esta coisa, até do tipo de coisa que eles vdo dizendo ali, por vezes, chamar a
atencdo, balizar, o que € que podem ou ndo podem e gerir, também ajuda. Porque eles
vao percebendo que, quando alguém esta doente, € suposto o grupo... pronto...

E: E mantem a proximidade?

Edu I: Sim.

Edu II: E... e eles, ali, naquele grupo, também, experimentam isso ou vém, alguém a
fazer, alguém a perguntar...

Edu I: Eu acho que ¢ muito... exato. Eu acho que é muito... nés estamos, aqui, se calhar
eu e a Edu Il somos muito parecidas nisso. Estamos aqui muito ndo para estar sempre a
questionar e a comentar, estamos aqui, também, para fazer as coisas pelo exemplo, ndo
€? No fundo é quase como um testemunho, digamos assim, pelo nosso, pela nossa
conduta, por aquilo que nos fazemos, pelo nosso exemplo. E eu sinto que eles, depois,
também observam, porque eles estdo sempre curiosos a observar, e € normal. Viste que
ha bocado eles também...

Edu II: Para o bem e para o mal. (risos) sim. Quando eu falei, eles, o...

Edu I: O J VIII.

Edu 1I: Sim. Me disse ndo sei 0 qué e eu estava mesmo a espera e muito bem!

Edu I: Sim, o - Tu também ndo podes falar. - Portanto, nds, também, temos de estar
sempre com esta...

Edu I1I: E muito bem.

Edu I: Com esta questdo de nos balizarmos a nos proprias e de, com um olhar também,
de gerirmos as coisas e as consequéncias, porque temos, aqui, alunos muito, como estava
adizer a Edull...

E: Diferentes.
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Edu I: Muito diferentes. E temos miudos que sdo completamente exemplares, bons
alunos, etc, como temos miudos que séo uns rufias, que ndo sabemos como € que eles
vieram parar ao Clube Ubuntu, mas achamos extraordinario. Como é que eles séo tdo
rufides, ndo é? E como é que eles vieram aqui parar? E engracado como é que este Clube,
que é um Clube de exemplo, que vém parar, aqui, mitdos que muitas vezes os diretores
de turma até dizem - Entdo, ele ndo anda no Clube Ubuntu? -. Sim, mas ndo é
propriamente Deus, ele ndo se converteu a uma religido. Ele anda no Clube Ubuntu, esta
aqui, tem-se portado bem, mas, no Clube até se porta bem e é verdade, ndo é? E
participativo, porta-se bem e etc. Ou é participativo, apesar de, realmente, na sala de
aula...

Edu II: A qualidade da participacgao...

Edu I: Sim, mas, em sala de aula, muitas vezes, entra... em discussdo com o professor,
ou com a professora, ¢ mal educado... Connosco isso ndo acontece.

Edu II: Porque eles remetem, nds, também, tentamos remeter mesmo para esta auto
observacdo. Do... ndo ¢? E, se calhar, temos mais tempo para isso do que um professor.
Obviamente, ndo é? Que tem de dar a matéria, e ndo sei o0 qué. Mas, nos preferimos perder
tempo com essa parte, porque sabemos que, a seguir, vamos ganhar alguma coisa com
ISs0. Pronto.

Edu I: Sim. N6s sempre que existe algum problema, e tém surgido varios, ndo é?
Problemas fora do clube, fora... no recreio, onde quer seja, em turma. Eles trazem para
ca, nos perdemos sempre ali, entre aspas, ndo perdemos, ganhamos sempre tempo a
desconstruir o que é que aconteceu, porque que aconteceu, o que € que devemos fazer, o
que € que ndo devemos fazer, etc, NOs temos feito esse trabalho e sentimos que vai
surtindo algum efeito e eles criam empatia. Se calhar - Ah, ‘tabem, ela fez isto porque se
calhar tem um ambiente em casa - ... Nao ¢ desculpabilizar, porque ndo temos...

Edu Il: Mas é compreender.

Edu I: Mas é compreender porqué. Porque eu acho que, as vezes, custa-lhes muito a
colocarem-se nos sapatos dos outros, ndo €? Parece que ficam tipo - Ah! Mas ela faz
sempre isto. - Mas, entdo, ela faz sempre isto porqué? Porqué que vocés acham que isto
acontece? Porque temos, aqui, mildos que realmente sdo problematicos, ndo é? E com
muitas negativas. Com pouco... fraco, fraquissimo desempenho escolar.

Edu II: Como temos alunos de mérito ndo ¢? E verdade... E engracado. Portanto, esta
ideia até que se tinha antes, - Ah! Para o Clube Ubuntu vdo... - NOs ouviamos de outras

escolas, mas a experiéncia de outras escolas era vamos fazer isto, selecionamos o grupo

229



PAULA FRASSINETTI

Escola Superior de Educacéo

daqueles mais complicados, e... E assim, nés, do que também temos refletido, isto é... a
I6gica tem de ser abrangente. Depois, a seguir, é aberto, quem quiser vem, porque se for
demasiado... sdo aqueles, porque aqueles ¢ que sdo os problematicos, ou o contrario.
Edu I: As vezes s&o os betinhos que vé&o para o Clube

Edu II: Pronto, depende das escolas e a maneira que isto acontece. Mas, se calhar, a
mistura é que, também, traz, aqui, alguma coisa de novo.

E: Ok. Quantos middos tém a participar, neste momento, no Clube?

Edu I: 12.

E: E porqué que sentem que eles optaram por entrar no Clube e, tendo em conta aquilo
que também ja falaram, fizeram... foi 6 semanas, mas depois fizeram ainda mais semanas

este ano letivo, correto?

Edu II: Sim.
Edu I: Certo, 4.
E: Exato...

Edu I: Foi s6 para os oitavos anos, este ano.

E: Como € que sentem que optaram por ndo ingressar no Clube? Porque? E os restantes,
porque que entraram? E porque uma mistura assim tao diferente de perfis?

Edu Il: Eles a quarta-feira tém uma série de Clubes, aqui, na escola, com muita tradicéo.
Acho que isso também é um aspeto importante, porque sdo Clubes que j& tém aqui uma
historia diferente e, aqui, uma consisténcia diferente. Depois, isto sendo novo... aham...
eu acho que h4, aqui, um fendmeno, assim pensando... a questdo da semana ubuntu mexe,
ali, com muitas dimensdes psicoldgicas e emocionais €, acho que, as vezes, pode haver
esta ideia de que no Clube, também, vamos s6 mexer nesta parte, ou... € que 1Sso, as
vezes, pode criar aqui alguma resisténcia. Por isso... porque eles, as vezes, dizem - Ah,
ndo sei qué, e agora vamos chorar? - Assim uma coisa com... Alguns momentos da
semana tinham sido tdo emotivos que eles tinham esta... no inicio, eles perguntavam se
iam, pronto...

E: No Clube?

Edu II: No Clube. E... aham... Esta ¢ a minha ideia, pronto, e, as vezes, falamos

Edu I: E a tua ideia e ndo. Foi mesmo verdade. Porque havia pessoas, por exemplo, aquela
miuda, a J F, que pensava que o Clube Ubuntu serviria para continuar o trabalho...

Edu II: Das semanas.

Edu I: Das semanas, e é efetivamente. Mas, ndo é na linha da semana.

E: Téo intensa?
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Edu II: Exato!

Edu I: N&o é na linha da semana, porque nds temos 4 areas de atuacdo no Clube, que ndo
sdo as mesmas... nem sequer ¢ a metodologia que ¢ utilizada nas semanas ubuntu, que
sdo os pilares, ndo é? Portanto, nos trabalhamos no méos-a-obra, na... Pronto, em varias
atividades...naqueles 4 parametros que sdo usados no Clube Ubuntu, que nido tem nada a
ver com as semanas ubuntu, apesar de trabalharmos sempre os pilares, s6 que de uma
forma diferente, mais pratica, ndo €? E, também, de uma forma mais lddica. E, se calhar,
h& miudos que vieram, o ano passado, que preferiam uma coisa mais, ndo sei, diferente.
Estavam a espera de uma coisa diferente, ndo é? Estou a falar dos miudos que estiveram

e deixaram de estar.

(Breve paragem da entrevista, com a passagem de uma outra técnica do agrupamento para

se despedir das colegas)

Edu II: (risos) Voltando... Houve miudos que vieram e que desistiram, ahmm... mas que,
la estd, também entraram outros, noutra dimensao, e, acho que ao perceberem que no
Clube se fazem coisas que nao abordam sé esta parte mais intra, e nds temos pensado
muito sobre a possibilidade de eles terem também saidas e coisas também atrativas, ndo
€? Que ndo sejam sO dentro da escola, dai o campo de férias, dai as coisas na escola, mas
com coisas diferentes, para os motivar para virem também. Portanto, nés também
sentimos que, se calhar, temos de fazer um trabalho a esse nivel, mas que alguns podem
ndo ter vindo, inicialmente, por isto, outros vieram porque também vém subgrupos, acho
que esta dimensdo de virem porque uns vém, também € importante. Isso atrai.

E: Vao puxando...

Edu II: Puxam os outros. Aham... E, depois, agora, acho que est4 a acontecer uma coisa
que é, ou pelo menos, ndo sei, acho que nao partilhei isto contigo (dirigindo-se a outra
educadora presente). Parece que eles, agora, estdo ali tdo bem, quer dizer, quando nos
dizemos - Entdo, podiam ... -. - Esta bem assim.- N&o estdo muito para a grande abertura.
Pode passar um bocado por isto, a uma certa altura, ja partilharam algumas coisas e estao
mais. ..

Edu I: Estdo mais familia, ndo é? E um bocado dificil agora vir outra pessoa que entra ali
e tipo. Nos ja tivemos o caso do J A, que...

Edu II: Sim, veio e foi e pronto.
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Edu I: Sim, porque sentiu tipo isto ja esta, aqui, uma familia, ja sabem tudo uns dos outros,
ja estd aqui muito... e ele sente-se um bocado outsider, o0 que é normal, ndo é? Porque
quando arrancamos todos no mesmo ritmo, ndo é? Ou, quando depois vamos assim, e
caimos de paragquedas num sitio, se calhar é diferente.

Edu II: Quando eles, também proprios, rejeitam um bocado, porque se houver um
elemento, ha exceg¢do do... deste... do clemento, se calhar, neste momento mais
desestabilizador, eles sentirem alguém mais, também ndo sdo muito recetivos a que
venha. Ja tivemos isto. Aham... Com uma aluna, ndo é? Que é - Ah, mas ainda bem que
ndo vem, sendo ndo podiamos falar ndo sei o0 qué -. Assim um bocado isto. Portanto, eles
proprios ja, a identidade de grupo e esta ligacao...

Edu I: E também é aquela privacidade.

Edu II: Pronto. E eu acho que eles também se preocupam com essa parte. Eles querem no
grupo quem tenham a certeza que, a seguir, ndo va dizer coisas la fora, ou pronto, coisas
que, as vezes, eles partilham. Eles podem até ndo se dar muito bem uns com os outros,
em algum momento, mas acho que sabem que... Tém que ter essa garantia! Va ou
confianca. ..

Edu I: E um pouco como as semanas ubuntu, aquele crescendo que vai sendo feito de
confianca!

Edu II: E. No Clube é igual. E um processo...

Edu I: No Clube foi igual, s6 que vai demorando um pouco mais tempo. No primeiro
periodo, estavamos todos a conhecer, se calhar se viesse mais A, B, C ou D, estava tudo
bem, agora no segundo periodo, eles ja sentem que fecharam as coisas, ndo €? E, também,
como nds vamos intercalando, sempre, com muitos jogos de autoconhecimento, com
muita reflexdo e partilha de situacdes que tém a ver com 0s jogos, ndo €? E com aquelas
cartas, que ndés vamos fazendo, etc. Eles, também, véo partilhando coisas e, se calhar,
também nao estdo a fim de virem outras pessoas... ouvirem as historias que eles tém para
partilhar, ndo é? N&o se sentem a vontade.

Edu II: Nem acham que sejam merecedores, depois, os outros que entram... também ha
esta coisa...

Edu I: Pois ¢! Nao querem que eles vao a lado nenhum...

Edu I11: N&o é? Ai! Porque agora, mas, entdo, ele nao foi para tras? (risos) Eles ja tém esta
coisa... Perceberam, também porque n6s vamos refor¢ando isto, nao €¢? Tem que haver
uma regularidade. ..

Edu I: N&o é tipo prémio, mas, no fundo, é quase um prémio, ndo é?
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Edu II: Mas é. Tém um direito, porque investiram, participaram, estiveram e eles ja
proprios conseguem, tentam fazer... ndo ¢ tentam. Acho que sdo atentos, ndo ¢?

E: Fazem essa avaliacdo também?

Edu II: Sim, sim. Acho que vao...

Edu I: Avaliacdo vamos sempre promovendo. Esse tempo de avaliacao.

Edu II: E... Eles, ento, tém este olhar sobre quem podera vir e ser merecedor ou ndo do
que vem a seguir, de prémio, digamos assim, j& que ndo esteve desde o inicio ou pronto.
Portanto.

Edu I: Pois é.

E: E destes 12, que estdo ca, estdo todos ativamente comprometidos na participagdo no
Clube? Se sim, de que forma?

Edu II: Eles ndo estardo todos ao mesmo nivel ndo é? (Tosse) Mas, acho que de uma
forma geral, comprometidos, eu sinto que estdo, porgue eles, as presencas indicam isto,
ndo ¢? E a regularidade. Depois, em termos de... ligagdo. Comprometidos no sentido de
pertenga, da regularidade, se calhar temos 2 elementos que estardo mais, ahmm... que sdo
mais instaveis, mas, que sdo instaveis no seu dia-a-dia, portanto, aqui também, a
frequéncia é mais instdvel. Ahmm... Ao nivel da participacdo, acho que temos 0s que
estdo motivados intrinsecamente mais pelas atividades, tarefas, e teremos outros que tém
uma coisa mais social, digamos assim, por quem vem, por quem estd, € isso ¢ motor, €...
Por exemplo, estavamos, agora, a falar de uma aluna, que ndo vindo as outras duas alunas,
ou ndo estando uma das amigas, porque estdo com covid, a participacdo ja €
completamente diferente. O estar, ndo é?

E: Estar a vontade?

Edu II: é... Nao sera uma aluna que esta comprometida intrinsecamente, quer dizer, ela
estd e vem e participa, mas muda o comportamento. Se calhar, o desafio também é esse,
que eles passem a estar intrinsecamente, ndo é sé pelas amigas, mas acho que, de uma
forma geral, estdo. Nao sei...

Edu I: Sim. Eu acho eles estdo, s@o... alunos que nds sentimos um pouco e estdvamos a
comentar a semana passada, que parece que o Clube Ubuntu é aqui o INEM, aqui da
escola. Porque é assim, e 0s mitdos também sentem - Ok, agora temos de fazer isto, e
agora, vamos fazer aquilo, na na na - . E era isso que eu estava a dizer tambem ao
professor... a diregdo, estava a dizer que - Calma, que os mitdos do Clube Ubuntu
também nos temos atividades e eles tém coisas para fazer -. Nos ndo podemos ser... Ainda

agora, o professor estava a dizer - Mas, vocés ndo querem ir pér o girassol, com 0s mitdos
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do Clube e tal? - E eu disse - N&o. NOs ja temos coisas preparadas para o Clube. - Eles
ndo podem sentir que...pronto, sdo sempre solicitados, nao ¢? Nos, no Clube, somos
sempre solicitados para fazermos estas campanhas e para montarmos as coisas e para
pintarmos e para fazer isto e para fazer as recolhas, ¢ la la la. Mas, também, nds... eles...
normalmente, todos aceitam aquilo que nos... que ha para fazer, ndo ¢? Sentimos que
todos se empenham na, nesse caso. Ainda no outro dia, tiveram aqui, estivemos a
trabalhar num... nas flores e ndo sei qué, e estivemos a explicar, porqué que estdvamos a
fazer, porque o girassol ¢ a flor da... flor simbolo da Ucrania e na na na. E vamos
conversando com eles e eles vao todos participando nas atividades.

Edu II: Eles aceitam.

Edu I: E. Nos temos, sempre, é que intercalar atividades de mais de fazer... de atividades
mais praticas, para atividades mais tedricas, entre aspas. Atividades em que, de reflexao,
ndo €? NOs temos sempre esse cuidado. Porque temos, aqui, alunos muito mais
hiperativos, que precisam de estar sempre a fazer coisas, nomeadamente, esses alunos
comportam-se muito melhor, quando estdo a fazer alguma coisa pratica, ndo ha menino,
nem menina, certo? Mas, quando estamos em atividades de reflexdo, que é aquilo que
outros alunos gostam do Clube, ndao é? Ahmm... comportam-se um bocado piores, porque
ndo conseguem estar sossegados, ndo conseguem estar calados. Portanto, nds temos que
ter sempre este cuidado de, ok, vamos fazer isto, e agora vamos fazer aquilo, que € para
todos sentirem que tém o seu espaco e que tém o0s seus interesses correspondidos. Senao,
também, ndo podemos estar sempre a fazer coisas praticas, ou sempre a fazer coisas
tedricas, porque senao...

E: Tentar balangar...

Edu I: E... sendo teriamos, aqui, um problema. .. (risos)

E: Edu I, ha pouco falaste sobre o sentimento de pertenga ao Clube. Sentem que isso €...
Se uma pessoa Vvir 0 plano, o vosso plano de atividades, ndo s6 aquilo que ainda pode
estar por fazer, mas aquilo que vocés ja fizeram, ele é vasto e tem diferentes coisas.
Sentem que este sentimento de pertenca foi um motor para eficacia e eficiéncia do Clube?
Para tudo o que tém conseguido fazer e mesmo para eles estarem tdo prontos para as
solicitacOes que chegam?

Edu II: Acho que esse é um ponto de partida muito importante, porque se... a intensidade
inicial faz com que eles também, ha toda uma imagem também construida pelo Ubuntu,
até a cor, a t-shirt, simbolos, ndo é? E isso cria este sentimento de pertenca ao Clube, o

facto de partilharem aqui simbolos e, e... e quase o... terem participado na semana, de
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terem feito um ritual final, do brinde, por exemplo, esta coisa. Eles partilharam coisas
comuns e, a partir dai, estdo no Clube, que j& experienciaram coisas idénticas e percebem,
também, que ndo sdo os Unicos. Portanto, que ha outros Clubes no pais, que ha outras
escolas que fizeram, nomeadamente aqui, no Municipio, acho que isso, também da
algum... se fossem os Unicos, o Clube Ubuntu, e nao houvesse mais nenhum, nao teria
este impacto. E, também, nds acabamos por alimentar isto, criando o facebook do Clube,
ndo temos o instagram porque somos cotas. (risos) Eles dizem. Mas, pelo menos, € um
local onde podem maostrar e para os encarregados de educacao também é importante essa
parte. Eu acho que terem acesso a esta informacao, terem sido envolvidos nas semanas
também. Noés tivemos esse cuidado de apresentar, ou de dizer, ou de, pelo menos... e
acho que poderemos ter mais, numa proxima vez...

Edu I: Uma sessdo de esclarecimento sobre a semana que nos fizemos, juntamente
também com o IPAV, néo é?

Edu II: Exato...

Edu I: Porque n3o montamos a semana sem... sem envolver os pais, digamos assim. Sem
partilhar com eles o que iria ser feito, naquela semana, ndo é? Com os seus filhos. 1sso
foi, também, importante, para 0s pais perceberem, porque, também, estavam com
duvidas. L4 est4, quando se fala em faltarem uma semana as aulas letivas, isto tem que
haver, aqui, ndo ¢? Uma série de... Uma série de constru¢ao de conhecimento daquilo
que vai ser feito, mesmo para os proprios encarregados de educacdo, ndo é? Que é
importante.

Edu Il: Mesmo no Clube, que €, n6s, se calhar, ndo fazemos tanto como poderiamos fazer,
este contacto com as familias. Porque é importante, também, continuar a fazer, ou nés
fazemos uma atividade em que ha uma saida, em que ha aqui uma coisa, e tinhamos o
Classroom, que também era um meio de comunicacéo e, pronto, o0 e-mail do Clube, e etc.
Edu I: Tinhamos e temos.

Edu II: Isto, também, € criar identidade e pertenca, ndo é? Eles recebem um e-mail do
Clube, na escola, também, h4 um e-mail do Clube. Portanto, ao contactar com 0s
professores, apesar de estarmos agregados a um nucleo, temos alguma autonomia neste
sentido, pronto. E... e, tudo isto s3o... acho que sdo... sdo coisas que sdo minimas,
aparentemente, mas que criam um todo que é esta pertenca ao Clube. A exposicéo, tudo
o que ¢, também, divulgado e, depois... visto, que € visualizado ali, os cubos que foram
fornecidos pelo IPAV, aquelas coisas também permitem as pessoas saberem guem somos

e aos miudos...

235



PAULA FRASSINETTI

Escola Superior de Educacio

Edu I: E o que fazemos.

Edu Il: Exatamente. Quem somos, o que fazemos, qual € a funcdo. E, acho que, neste
momento, € uma coisa muito mais clara. Fizemos também essa divulgacdo, junto dos
docentes, no inicio do ano. Isso também foi importante. Pronto... Porque depois ha esta
questdo, n6és podemos saber, os alunos sabem, se os professores nao souberem... os
préprios auxiliares e a propria comunidade educativa no seu todo, é muito mais dificil
construir uma identidade do Clube.

Edu I: E, n6s também fazemos questdo, agora, de envolver muito mais todas as escolas
do agrupamento nas nossas atividades do Clube, que, agora, todas as escolas basicas, a
pré-escola, ect, ja sabem quem é o Clube e para que é que serve e o que é que faz. Por
exemplo, a nossa atividade das cartas de agradecimento ao pessoal ndo docente envolveu
todas as escolas e foi uma iniciativa tdo bonita, que eles sentiram mesmo - Ah isto! - ...
quase que foi uma...

Edu II: Experiéncia. O efeito da coisa, ali, ao vivo.

Edu I: Ao vivo, ndo é? Quando os... o pessoal ndo docente recebeu as cartas, ficaram
emocionados, 0os miudos tiveram aquele gesto, ect. E eles ja comecam a sentir - Ah, isto
aqui é que é ser ubuntu! E pensar no outro. - E 0s mais pequeninos também ja comecam
a perceber, porque vai um elemento do Clube Ubuntu, um jovem, uma jovem, falar sobre
a atividade as escolas primérias, ect, escolas basicas de 1° ciclo. E, também, véo
comegando também a entrar, aqui mesmo na... Qual foi aquela atividade que eles foram
também as salas? Falar os miudos do Clube...

E: Carrinho + cheio?

Edu I: Também!

Edu II: Também foram por causa dos alimentos...

Edu I: Pronto, eles ja sabem que é o Clube Ubuntu que vai dinamizar esta atividade, e
também a da Ucrania também fomos ndés que dinamizamos. E pronto, também ja
comegamos a ser conhecidos, e eles também ja ndo tém vergonha de falar.

Edu IlI: E a t-shirt!

E: A t-shirt ajuda.

Edu Il: N6s fazemos um bocado, desde o inicio, que trazemos, no dia, ou qualquer coisa
alusiva, ou nao sei qué do Clube, e pronto. Para eles sentirem que naquele dia... Alguns
trazem e outros ndo. Mas, nds fazemos sempre questdo de trazer. Portanto, ou isto, ou
uma sweat alusiva, acho que isto também cria esta identidade, ndo €?

E: Os simbolismos.
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Edu I1: Os simbolos, sim. Acho que isso é fundamental.

Edu I: Sim. E aquele grupo, aquele, aquela... equipa, que vestiu as t-shirts Ubuntu.

Edu II: No torneio. (Risos)

Edu I: No torneiro, sim. Nos achamos engragado, tipo... achamos isso interessante.

E: Ainda agora, também referiram que ser ubuntu é ser cuidadoso, é sobre cuidar também.
Como é que sentem que o Clube tem cuidado da comunidade?

Edu II: Ora bem... Nos temos, a0 maximo, tentado envolver em atividades nesse sentido,
ndo é? Mas comegamos, acho que por op¢éo, se calhar externamente ndo se sente tanto,
mas pensamos mais no...

E: Cuidar do Clube?

Edu II: Do agrupamento, da escola. Da comunidade educativa. Porque também sentimos,
a uma certa altura, que este, pronto, € um meio pequeno, mais isolado, e, se calhar, até
sera um dos poucos agrupamentos que nao teve intervencdo no espaco fisico, e pronto. E
seria importante, também, este olhar para dentro e valorizar quem somos, o que fazemos
enquanto comunidade educativa, e temos sensibilizado um bocado para isto, ndo é?
Aham... A pégina do agrupamento que tem a descri¢ao dos clubes todos, nomeadamente
do nosso, também sensibilizamos para que houvesse, aqui, uma imagem diferente...
aham... As vezes, divulgar mais para fora o que, aqui, se faz de bom. Portanto, temos
cuidado mais da comunidade educativa, do que da comunidade em termos local...

E: Sim, quando refiro “comunidade” pode ser educativa, como pode ser envolvente, como
a envolvente pode vir a educativa...

Edu I: Sim, n6s temos tido sempre muito cuidado em fugir das questdes, ou das iniciativas
das que tém a ver com o assistencialismo.

Edu II: Exato, € isso.

Edu I: Portanto, as nossas dindmicas sao muito mais no sentido de constru¢ao de uma...
de uma educacéo para os valores, do que propriamente do assistencialismo ao sem-abrigo,
ou assistencialismo ao cigano, ou assistencialismo...

Edu II: Sim, porque podiamos ter caido nessa parte....

Edu I: Poderiamos ter caido nessa parte, ndo €? Era uma das questdes. Mas, também, pela
motivagdo que nos foi dada inicialmente, pelos nossos alunos do Clube, ndo é? Quando
fizeram aquela primeira revisdo do espago fisico da escola...

E: Do World Cafe.

Edu I: Sim, do World Café. Nos também partimos desse trabalho, portanto, sentimos que

eles ndo tém... t€ém mais vontade de atuar junto da escola, ndo é?
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Edu IlI: Dentro.

Edu I: De dentro para fora, do que propriamente de fora para dentro. E, nés estamos a
seguir, digamos assim, a rotina daquilo que eles também nos foram pedindo, ndo é? Ainda
que vamos envolvendo, por exemplo, a Ucrénia, o Carrinho +cheio, etc, mas sempre
numa perspetiva um bocado mais, aqui, da comunidade, digamos assim. Envolvemos
todas as escolas, ndo é? Mas, ainda ndo saimos, digamos assim, nos proprios, da escola,
para fazer... Quando digo da escola, digo, dizemos do agrupamento de escolas. Temos
trabalhado sempre com o agrupamento de escolas, na medida do possivel tentamos
envolver todas as escolas.

E: E o agrupamento tem quantas escolas? So por curiosidade.

Edu I: Sdo 6 escolas primérias, mais a escola basica, portanto, sdo 7 escolas e... ja ¢ muita
coisa para envolver. E, também, trabalhamos com a junta de freguesia. Tentamos juntar-
nos ao centro social também... juntamente com os nossos colegas do NASCE (ntcleo de
técnicos do agrupamento) que também nos apoiam.

Edu II: Sim, também € isso, exato. 1sso, aqui, € um nucleo. Pronto, o facto de estarmos
integrados num nacleo ajuda muito a isto que a Edu | esta a dizer, porque nos, quando,
inicialmente, houve o projeto da questdo do SPO e da reformulacdo, n6s sentimos que 0s
alunos também valorizavam isto, ter um espago, ter... E, pronto, tudo o que fazemos
também com colegas de outras areas, no nucleo ajuda ao cuidar e ao passarmos a
mensagem de uma forma diferente, porque seria muito facil cair nesta parte do
assistencialismo, ou desta coisa do vamos ajudar os pobrezinhos, entdo. ..

Edu I: Quando nos, a nossa escola ja € uma escola pobre. Percebes? Um agrupamento de
escolas pobre, por si s6 ja € um espago necessitado, ndo €? Portanto...

E: Os alunos que fazem parte sdo de nicleos familiares mais desfavorecidos?

Edu I: Exato, e a prépria escola ndo tem assim muitos recursos, € uma escola antiga. Uma
escola que ndo sofreu intervencdo, ndo €? Portanto, intervencdo fisica. Nés préprios
temos, aqui, muita coisa para fazer que nos temos que debrucar, ndo precisamos de ir 1&
para fora apanhar beatas, n6s temos, aqui, tanto lixo na escola. Temos que educar primeiro
0S Nossos para depois irmos para fora. E um bocado isso que temos sentido.

Edu Il: Aqui, nos acampamentos de etnia cigana e que poderia, também, facilmente ser
aqui uma coisa de... de olhar para isto de uma forma sempre negativa ou, pelo menos,
nesta visdo de vamos ajudar... e tentamos, também, transformar isto, porque os alunos
frequentam o agrupamento, ndo é? Entdo, tentamos transformar a coisa de forma a que

isto seja um todo e que todos fazem parte também da escola, e da... e da comunidade. E
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nos, enquanto Clube, temos um papel perante quem esta mais fragil, ou perante as
dificuldades, portanto numa postura muito mais proactiva, do que propriamente... Por
isso € que quando eles me dizem esta coisa do vitima, no Clube! Como quando eles hoje
estavam a... a dizer - Ah! Porque a mim é sempre ndo sei 0 qué. - Pronto, para mudar
essa Vvisdo.

E: E como é que sentem que o Clube, também, cuida de quem faz parte? Dos jovens, por
exemplo. Como é que sentem que cuida dos jovens participantes?

Edu II: Aham... acho que ¢ dentro da linha do que a Edu I também disse ha pouco, do
perguntar como esta, do monitorizar, digamos assim.

E: E da ligag&o?

Edu II: Acho que é pela relagdo, pela consisténcia, pela... regularidade, sobretudo. Das
figuras de seguranca e de referéncia. Pronto, e isso é o cuidar, ndo é? E saberem que esto
ali, ou que temos uma resposta, ou que... eles... como também estamos associados ao
Nasce e que, por sua vez, a psicologia, e esta parte, eles usam isto como um canal, ja o
fizeram. As vezes, perguntaram - Ah, mas podemos marcar nio sei 0 qué -, um
atendimento, ou uma coisa. Usam como canal para resposta noutro tipo de situacdes de
vida deles. Por isso, também sentimos que eles se sentem seguros.

E: Portanto, € um espaco de confiangca em que eles préprios assumem que precisavam de
falar, que precisam de ser seguidos e que v&o ter convosco para solicitar isso?

Edu II: Sim, sim. Ou que perguntam, ou se podem... depois podem ndo explorar muito,
mas € uma questdo que gquerem ter pelo menos a seguranca de que a pessoa esta ali.
Pronto, e que se houver alguma coisa, até podem naquele momento estar um bocado mais
apreensivos e falar, e a seguir vao a vida deles...

Edu I: N6s temos sempre esta porta aberta, ndo €? E nos estarmos aqui, as duas a trabalhar,
eles sentem mesmo aquela, aquela... aquele a vontade de chegarem aqui e confessarem,
entre aspas, e dizerem que tiveram um problema, ou que aconteceu isto, ou que aconteceu
aquilo e porque, nah nah nah. Ou nés também chegar e - Olha, vamos até ali acima, vamos
conversa um pouquinho -. Eles sentem aquela... eles identificam mesmo este espago,
como um espaco de seguranca, onde podem conversar e terem aquele cuidado de um
adulto, sem ser um professor, um diretor de turma, que os vai chatear a cabeca, mas
sentem que tém uma palavra amiga, penso que é mais isso.

Edu I1: Sim.

Edu I: E, as vezes, é uma palavra amiga, que ndo é sé uma palavra de bater com as maos

na costinha e dizer ah, nah nah. N&o. E uma palavra amiga que também os questiona. Mas
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sera que tu fizeste alguma coisa? Sera que... Ndo sei qué. Quando nds, muitas vezes, ja
sabemos o0 que é aconteceu pela parte dos professores, e dos diretores de turma, ndo é?
Mas, fazemos sempre aquele papel de os confrontar com a verdade, ndo é?

E: E ouvir primeiro o lado deles, ndo é?

Edu I: E ouvir... E compreender. E ajudar a superar. E ajudar a melhorar. Que é um
bocado isso, ndo é? NOs, as vezes, sabemos o que € que aconteceu, ndo dizemos 0 que é
que aconteceu, mas tentamos perceber, por eles préprios, mas aconteceu alguma coisa?
Porque que... Nao é? E cles, depois, partilham o que é que aconteceu e, depois, nés
tentamos sempre desconstruir, ndo ¢? A Edu II, normalmente, também, faz muito esse...
esse papel, ja que é a psicéloga, e eu fago-o numa linha um bocado mais, pronto, mais
ligeira, sem ser consulta. (Risos)

Edu I1: E o acolhimento e entrada para coisa. Faz a mediagdo inicial. ..

Edu I: E, depois, a Edu Il, ou alguém, ali, do NASCE, algum psicologo, faz mesmo o
atendimento. Que as vezes é necessario. Tem sido necessario, muitas vezes.

E: Acredito. Agora falavam-me do Nasce, ainda agora também falavam de ser um espaco
de conforto e falaram do gabinete de SPO, que foi o Clube gue instituiu, aqui, na escola.
Como é que surgiu isto? A ideia veio deles? De que forma? Como é que eles identificaram
essa necessidade?

Edu I: Entdo, naquela atividade do espaco fisico da escola, no World Cafe, eles
comentaram que precisavam de um espaco mais intimista, digamos assim, para
partilharem assuntos que ndo queriam partilhar, aqui, num gabinete com 5 ou 6 técnicos,
ou as vezes mais. E, entdo foi pensado e agilizado um espago que pudesse ser... que
pudesse comportar, digamos assim, estas carateristicas, que, supostamente, ndo haveria
nenhum, aqui, na escola, porque disseram mesmo da direcdo que é impossivel, ndo temos
mesmo nenhum espago. Entdo, nds descobrimos uma arrecadacgéo. ..

Edu II: Ao lado da direcdo... (Risos)

Edu I: Ao lado da direcdo. (Risos) E, pronto, conseguimos conquistar esse espaco para o
SPO que, com alguns patrocinios e com muito esforgo dos proprios alunos do Clube, foi
reformulado para um espaco de atendimento, que é utilizado diariamente, por varios
técnicos, ndo €? Ainda hoje estava a ser usado pelas técnicas da educagdo social para...
Edu I1: Atendimento.

Edu I. Para atendimentos, dos pais, dos encarregados de educacao, dos proprios alunos.
Portanto, € um espago multidisciplinar, multifuncional, digamos assim, que é utilizado e

que foi obra do Clube.
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E: Uma das primeiras atividades do Clube, até...

Edu I1: Sim. E eu acho que foi muito motivadora para eles, a seguir, verem o resultado.
Acho que isso os motivou, perceberem que...

E: Podem causar impacto?

Edu II: Sim, sim!

Edu I: Eles, ainda hoje, se gabam disso. (Risos) Um espaco que fomos nds que fizemos!
Edu II: Exato, sim. A marca, ndo é? Ficou la a marca deles, acho que eles tém orgulho
nessa parte de... nas outras também, o mural, enfim. Em tudo. Mas, aquele como foi o
inicio e como ¢ usado, pronto, tem assim...

E: E usado para algo tdo importante, ndo é?

Edu I: Exatamente, sim. E, também, porque os pais passam por |& e percebem que aquilo
foi feito pelo Ubuntu, ndo é? Pelo Clube Ubuntu.

E: E que envolveu pais também, ndo foi?

Edu I: Exato, exato. Envolveu o pai da J I, ndo é?

E: Portanto, continuam a fazer estas ligagdes mesmo nas atividades? Falaram que, antes
das semanas, tiveram sessdes de esclarecimento com os pais, mas, mesmo no Clube,
tentam estar ligados aos pais, nem que seja em atividades pontuais. Lembro-me que houve
uma sessao que estavam a dividir tarefas para a missao do espago exterior, ali detras...
Edu I: Sim, com os pais...

E: Exatamente, também estavam a falar de o pai X tem esta ferramenta, o Y pode ajudar
nisto. Portanto, continuam...

Edu I: Sim. Nos, agora, temos um problema do tempo e falta de... neste caso, da falta de
tempo para concretizarmos todas as tarefas que tinhamos pensado, por motivos de... 1a
esta, de terem entrado outras tantas, ndo é? Também muito promovidas pelo proprio
IPAV, pela Academia, ainda agora temos outra... outra atividade que ¢ dia 16 de maio e
que vamos necessitar de fazer também uma intervencéo, aqui, no espago, e ndo sabemos
bem se os recreios véo ficar estabilizados este ano, se calhar ndo véo ser realizados.

E: Os recreios para o 2° ciclo?

Edu I: Ndo, esse vai ser feito, no dia 1 de junho.

Edu I1: O espaco.

Edu I: Mesmo o espaco fisico. Portanto, n0s estamos agora com problemas de gestéo de
tempo porque ndo sabemos se vamos ter... se temos tempo Util para concretizar as coisas
que tinhamos feito, porque vao surgindo outras atividades que nao estavam planificadas

e que nos temos de abragar COmo causas.
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E: Porque esta alinhado com os vossos valores?

Edu I: Est4 alinhado com os nossos valores e sdo solicitados... sdo pedidas, também, pelo
IPAV, pela Academia de Lideres, ndo é? E nds temos que ir participando, porque também
somos um Clube Ubuntu. Portanto, convém também participarmos nas iniciativas,
também para ndo ficarmos de fora, digamos assim, sempre que € possivel integrar,
integramos, ndo €? Quando nao é possivel, ndo conseguimos, mas tentamos.

E: E o plano original do Clube, fora estas solicitacdes que vao sempre surgindo, como é
que ele é criado? Quais sdo os critérios? Vem tudo do World Café? Como é que é debatido
com eles?

Edu I: A maior... Varias coisas sdo do World Café, mas, depois, outras tantas, sdo... Por
exemplo, a saida também é organizada em funcdo daquilo que eles também necessitam
ou gostariam de fazer, ndo ¢? Daquilo que eles gostariam de fazer...

Edu I1; Do que propdem e do que n6s vemos que é de acordo com, nao €?

Edu I: Exatamente, sim. E outras coisas também vao surgindo... pronto, da nossa parte,
da nossa planificacdo semanal, daquilo que nds gostavamos, o que é que é importante,
por exemplo, imagina que esta semana houve muitos problemas de comportamento, etc,
etc, entdo, se calhar, agora, tinhamos uma atividade planeada de construcdo dos bancos
para o recreio exterior, mas temos que resolver problemas internos. Logo, temos que criar
um regulamento interno, comegarmos a pensar no que é, qual é a conduta que, 0
comportamento que devemos ter.

Edu Il: Exato.

Edu I: Mais coisas?

Edu II: Ahamm... Nesta selecdo das coisas de acordo com a participacdo deles, mas &,
mais ou menos, dentro disto, de irmos ajustando o plano.

E: Ok. Debatendo com eles, também, o que faz ou ndo sentido?

Edu II: Das necessidades... Exatamente.

E: Ok.

Edu II: Até porque... Desculpa interromper-te. Até porque, as vezes, eles, também, ndo
conhecem o que ¢ que existe também...

Edu I: Temos que apresentar.

Edu II: Temos de ter as vezes, porque eles ndo tém este nivel de conhecimento das coisas
que existem e que possam também fazer, e nds temos também esse papel.

Edu I: Ainda hoje negociamos uma atividade, por exemplo, a ida ao cinema. NOGs

reunimos no bazar de natal X dinheiro, ndo é? Se vamos gasta-lo agora, portanto, ndo
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vamos ter tempo para angariar mais dinheiro, em nenhuma atividade. Logo, eles proprios
também se sentiram auténomos, digamos assim, e responsaveis por tomar decisdes do
proprio Clube. Portanto, ndo somos nds, os adultos, que vamos tomar decis@es por eles.
E ¢é esta questdo... E eu acho que isto também ¢ muito importante para eles, dar-lhes
autonomia e dar-lhes responsabilidade, ndo é? Portanto, ha esta responsabilizacdo um
bocado democratica, digamos assim, do Clube, do proprio Clube, de tomarem decis@es.
Porque era muito fécil dizer ah, ndo, ndo, vamos porque tinhamos prometido que sim, que
iamos, mas, se calhar, vamos gastar o dinheiro todo e, se calhar...

Edu Il: Pois, eles tém de tomar decisdes.

Edu I: Eles tomam decisdes, eles proprios sabem o que é, ndo é? E foi interessante porque
foi mesmo por unanimidade, eu achei muito interessante isto. Ou seja, eles, de certa
forma, ja estdo alinhados com a coisa, eu acho isto importante.

Edu II: Sim, sim, muito.

Edu I: N&o é? Seria expectavel que mitdos de 13 anos nem sequer pensassem no que é
que vai acontecer daqui a um més. Diziam ndo, vamos para a semana ao cinema. Mas
ndo, eles ja percebem este compromisso. E eu achei muito interessante isto.

Edu II: E do... Do esperar por um bem maior. (Risos) Saber esperar por uma coisa maior.
E: A paciéncia.

Edu II: Exato.

Edu I: E interessante também nos colocamos sempre, eu e a Edu I, colocamos sempre
nas maos deles, eles decidirem as coisas. Porque, também, achamos interessante eles
saberem decidir, as vezes ficam a discutir, por acaso hoje foi por unanimidade, as vezes
ficam a discutir os pros e os contras, e né6s como, também, a observar como é que eles
gerem as coisas, ndo €? Como é que gerem as decisfes e eu acho interessante. E, nem
sempre, por exemplo, sdo agqueles elementos mais responsaveis que nds temos no Clube,
que até tomam as decisdes mais acertadas, as vezes até sdo aqueles que sdo mais
malcomportados que pensam noutras coisas, que...

E: Fora da caixa?

Edu I: Exatamente! E que contribuem muito para a decisao final, ndo é? J& tivemos assim
um ou outro caso que foi engragado.

E: Muito bem. Na semana costumam dizer, ¢ uma semana intensa, ja aqui dissemos... €
costumam dizer que a Academia de Lideres Ubuntu € uma escola de lideres e construtores
de pontes, procurando cuidar da comunidade. Como é que sentem, de forma individual,

mas também de grupo, a evolugéo destes jovens enquanto lideres, enquanto participantes
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do Clube e agentes na comunidade? Sendo que entraram em momentos diferentes
também, mas como é que sentem a evolugdo deles?

Edu II: Eu acho que eles...irem interiorizando a nocao de lider servidor ¢ um desafio, vao
desenvolvendo competéncias de uma forma muito sequenciada, mas estas coisas vado
acontecendo, pelas experiéncias que eles tém no Clube. E véo tendo algumas atitudes, ou
verbalizando algumas coisas que nos permitem perceber que eles estdo em evolucdo. Se
pensarmos neles hd um ano atrés, eles ndo diriam a mesma coisa na mesmas forma, estéo
em desenvolvimento. Logo, tém potencial para que isto seja mais evidente, relativamente
aos seus pares, nao €? Em termos, por exemplo, de um J IV, que ja entrou... entrou ja
num determinado papel, porque ja era um mildo com bastante estrutura, mas isto
claramente potenciou imensas coisas que ele também ja tinha, ndo é?

Edu I: Montes, sim. Nota-se uma diferenca nele incrivel.

Edu II: Sim, no grupo...

Edu I: Na participacéo.

Edu II: Neste a vontade também de partilhar e de... e pronto. E portanto, vao, depois,
aparecendo evidéncias que isto tem um impacto. E que eles, realmente, sdo capazes,
depois, de liderar alguns processos que sejam ao seu nivel, no seu ambito, quer seja no
grupo de turma, quer seja em mobilizar os colegas para outras coisas, quer seja em
apresentar uma ideia e ser capaz de comunicar, ultrapassar uma dificuldade, de ter
cuidado com outro aluno, ou de uma situacdo em que achar que alguém estd a ser
prejudicado, também terem a coragem de se expor e de falar. Portanto, é lideranca numa
dimensdo muito interna e demonstrada, ndo porque agora vou mobilizar, ndo. Sao coisas
que sdo de atitude, ndo €?

E: Pequenas ac¢des?

Edu II: Pequenas acdes e acho que eles mudam o pensamento. ..

Edu I: E ndo so. As vezes, nos sentimos uma certa diferenca mesmo ao nivel da
personalidade. Por exemplo, a J I, no ano passado, ndo foi capaz, sentiu-se bastante mal,
nervosa € com muitos problemas, quando foi apresentar 14, no... qual foi aquele
seminario?

E: Ubuntu Fest Gaia?

Edu II: Exatamente.

Edu I: Sim, Ubuntu Fest. Este ano, nds tivemos uma participacdo, na semana passada,
néo foi?

Edu II: Sim, e ela...
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Edu I: E ela partilhou com toda a gente, adultos e etc, responsaveis, 0 que é que nos
precisdvamos para 0 Clube. Apresentou as atividades que nos fizemos, apresentou na
maior das calmas, e muito assertivamente. Eu fiquei tipo...

Edu II: Isto é... Ela também se sentiu mobilizada por ser a representante. Sentiu esta
responsabilidade de liderar. Portanto, enquanto que no outro, acho que ela ainda ndo tinha
sentido isto, de que ela estava a representar e era ai, meu Deus, e eu vou partilhar... Ali
ndo. Ela sentiu, ndo, estou aqui e tenho uma missdo, que é representar para conseguirmos
isto.

Edu I: Exatamente, para o campo de férias. Recursos...

Edu II: Portanto, ai ja ndo veio, ela... Provavelmente, foi dificil na mesma, mas, isso
sobrep0s-se a tudo que ela poderia estar a sentir e foi.

Edu I: E foi uma evolugao incrivel e s6 se passaram uns meses...

Edu II: Pronto. Ela foi capaz disto...

Edu I: Se era em setembro, ndo ¢? De setembro a abril... quer dizer, passou mesmo pouco
tempo, ndo é? Para uma crianca de 13, 14 anos, um adolescente. E a mudanca incrivel
que ela teve. Esteve, ali, a explicar tudo muito bem, muito assertivamente, para todas as
pessoas que estavam presentes na sala.

E: Saiu da zona de conforto, descentrando-se de si, para o0 bem do clube?

Edu I: Exato. Sim.

Edu II: Sim. E, por exemplo, eu que estive com eles, depois, na orienta¢do, na turma
deles, eles foram motores de outros para participarem no processo para decidirem o que
iam fazer da vida, digamos assim. Portanto, eles préprios adotaram na turma, tanto o
Eduardo, como a Joana, este papel, de convencer os outros, num determinado momento
em que eles acharam que ndo estavam a pensar tanto nisso, em convencer alunos que, se
calhar, estariam numa situacdo mais fragil, a estar e a ir. E foram eles que o fizeram. Se
calhar, ndo sei se néo tivessem passado pelo Clube, ou pelo processo se iriam ser iguais.
Se calhar, iam eles e pronto. Portanto, acho que este olhar para o outro depois reflete
quase... eles transferem o que aprendem...

Edu I: Para o ano, eles vdo embora, mas eu acho que, agora, 0s outros vdo assumir esta
lideranca, porque eu acho que eles ja sentem, ndo é? Sentem um bocadinho, ali, como
eles sdo os mais velhos, o J IV e a J I, que pronto, tém aquela responsabilidade, e eles
estao ali um bocadinho mais... Mas, se calhar, para o ano, eles ¢ que vao ser os mais

velhos, logo, eu sinto que eles também v&o assumir esta posicdo mais de lider, e de
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responsabilidade, de... de monitorizarem quase, digamos assim, algumas atividades. Eu
sinto isso. N&o achas?

Edu II: Eu acho que eles gostariam de, eventualmente, continuar a participar. Agora
vamos ver, que esse € o desafio, ndo é? Porque eles, neste momento, lideram, também,
muito o grupo, e pronto, vamos ver o que acontece, também, eventualmente, com a saida
deles, ou n&o, ou afastamento.

Edu I: Sim, mas eu acho que, agora, quando eles sairem, os outros vao...

Edu II: Sim, adotam outra postura, se calhar.

Edu I: Sim, j& ¢ o segundo ano, ja vao comecar a... ndo ¢? Acho que vao adotar outra
postura. Vamos ver quem & que vai sobressair.

Edu II: Cada um nas suas novas escolas...

Edu I: N&o, eu estou a dizer os outros, 0 J VIII, a J XlI e essa malta toda.

Edu Il: Eu sei. Mas, mas... Mas, estes que vdo, nao ¢? Porque este é o futuro da coisa.
(Risos) Eles indo, podem ter um Clube Ubuntu na escola nova, e...

Edu I: Ah, claro.

E: E quem sabe, ainda continuam com a ligacdo, aqui, com este Clube também.

Edu II: Pronto, eu acho que eles gostariam, mas...

Edu I: O colégio ndo sei se tem.

E: Tem o projeto, ndo sei se ja avancou com o Clube, mas tem o projeto.

Edu I: Ah! Muito bem.

E: Falaram, aqui, muito no conceito de participacdo. Participar no projeto, participar na
atividade X, participar na atividade Y, o que é participar, para vocés, para o Clube, como
educadoras Ubuntu, o que € participar? Como € que os jovens participam?

Edu I1: Pois, uma coisa é estar, ndo é? E ir, pronto, um nivel mais basico de participacéo.
Depois, um nivel mais ativo sera eles préprios tomarem decis6es sobre o que ali acontece,
sobre... Por um lado, esta coisa que ndés vamos treinando com eles, do treinarem a
participacdo para a escolha das coisas e para decidirem coisas. E, depois, eventualmente,
tomarem decis@es, participando ja a um nivel mais exigente, que é, por exemplo, o que
eles fazem quando escolhem ou direcionam as suas atividades, ou para o que, se sdo para
coisas gque valem a pena, ou ndo. Portanto, eles participam e acho que ai é 0 nosso papel,
ndo é? Como é que criamos esta situacao de participacdo? Porque uma coisa é virem,
outra coisa € estarem, € acho que vamos sendo mais exigentes a medida que eles... o nivel
basico é vir, depois € o vir e assumir 0 compromisso com o grupo, depois quando ndo

venho, eu aviso, portanto a responsabilidade ja é maior. Quase como que isto obedecesse
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a patamares para eles perceberem a responsabilidade de participarem, até a um nivel
maior que seja eles tomarem decisdes, eventualmente, um dia, liderarem o Clube, também
eles, sei 14. Uma coisa desse género, mas acho que é... acho que €... nos partilhamos esta
visdo da participacdo que ndo é so o vir, o estar, € representar, € também decidir, tomar
decisdes, neste sentido, é representar perante os outros alunos, é terem um papel. Pronto,
nos vamos reforcando sempre isto.

E: Entdo, sentem que eles estdo em niveis de participacdo diferentes?

Edu 1I: Sim. Eu acho que eles estdo, de acordo com as carateristicas, depois 0s que
conseguem mais, este nivel mais alto, também criam instabilidade nos outros, para 0s
outros o fazerem. Mas os niveis de participacdo deles, pelo trajeto que tém tido, ndo é
igual para todos. Acho que h& diferencas, sdo ténues, mas existem. O grau de
compromisso, existem em todos, mas, se calhar, temos uma J 11, que hoje veio avisar que
para a semana nao vem e, se calhar, outro aluno poderia nao o fazer, com este cuidado.
Ela esta implicada, ¢ responsavel perante o grupo, tem um nivel de participacao...

E: E 0 que é estar comprometido com o Clube?

Edu I: Estar comprometido, de certa forma, é sentir que eu pertenco. O sentido de
pertenca, ndo é? E, e eu tenho que sentir que as outras pessoas estdo a contar comigo. Eu
conto com aquelas pessoas e elas contam comigo. E, nesse sentido, € importante, que eles,
ao terem este sentido de compromisso, com o Clube, eles se sintam mais a vontade para
quando tém um problema, e ndo podem estar, avisar, ndo é? Com antecedéncia, ou virem-
se justificar porque que aconteceu isso, e normalmente eles fazem todos isso.

Edu I1: Sim, nés fomos chamando a atengdo para isso...

Edu I: E... Para nds, é muito importante essa questdo de eu ndo fui, mas tive aquilo.
Portanto, nds ndo somos pessoas descartaveis, nds gostamos, temos interesse efetivo e
verdadeiro em saber porque que tu ndo vieste ao Clube. Eu, por exemplo, quando ndo vim
porque estive doente, eu avisei. Eu ndo vou porque estou com néo sei o que. Ou seja, 0
adulto também ter esta transmissdo, também de lhes puder dar uma justificacdo, como
eles proprios também se sentem obrigados, entre aspas, a dar esta justificacdo, porque que
ndo vem. E quando estdo dentro do espago do Clube e dentro e ndo so, e na escola,
também este compromisso com o saber estar, ndo ¢? Dentro do Clube, saber estar... como
é que eu estou dentro do Clube? Eu estou a ouvir as pessoas, ouco a opinido de cada
pessoa, ou ndo, ou fico ali a conversar paralelamente. E sempre isto que n6s estamos a
tentar fazer entender que é importante, eu estou, muito bem, eu vim, mas ha

compromisso. ..
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Edu II: Tem de haver qualidade na participagéo...

Edu I: Exato. H& a tal qualidade na participacdo, ha o tal compromisso em saber estar.
N&o é s estar por estar.

E: Dai a importancia de vocés, pontualmente, irem fazendo aquela auto e heteroavaliacao
da participacéo deles no Clube?

Edu I: Exatamente. Isso para nés é fundamental. Nés fazemos sempre isso porque,
infelizmente, caimos sempre nessa necessidade porque os jovens tém sempre aquela
tendéncia de... (risos) de abusar um pouco, nao €? E no6s, depois, temos que fazer essa
regulacdo. Portanto, é por ai uma vez por més, ndo é?

Edu II: Sim, é mensalmente.

Edu I: Deixamos eles ah, ndo sei qué. Mas chega a um ponto... entdo, vamos la refletir
sobre isto. Também sentimos que ndo é para estar constantemente a dar-lhes na cabeca
que eles vdo melhorar, é pontualmente e quando achamos que as coisas realmente estdo
a superar tudo aquilo que era expectavel, ai sim, paramos e conversamos com eles, porque
é fundamental, porque eles também tém que sentir regulacdo, tém que sentir as barreiras,
ndo é? Porque sendo as coisas perdem o controle e ndo pode ser assim. Nem tanto
connosco! E mais uns com os outros, fora, fora...até fora do espacgo do Clube. Mesmo em
turma, tem havido ai alguns problemas, e nés temos...

E: E trazem isso para o Clube?

Edu I: Sim. Porque como pertencem ao Clube e tém conflitos fora do Clube, dentro da
sala de aula...

E: E eles dizem que ndo ¢ ser Ubuntu... Nas sessoes...

Edu I: N&o é ser Ubuntu.

Edu II: (Risos) Exato...

E: Trazem essa avaliacdo e esse debate.

Edu I: Exatamente.

E: Ok. Quase a terminar. J& falaram aqui de algumas atividades que fizeram, a nivel
pessoal, individual, para vocés, na opinido de cada um, qual foi a atividade que vocés
mais gostaram de ver desenvolvida? Que vos mexeu mais. Com o impacto ou com aquilo
que realizaram.

Edu II: Ahmm... (Pensativa)

Edu I: Podes falar...

E: Foram varias. (Risos)
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Edu II: Foram varias, sim. O SPO acho que foi muito interessante, foi a primeira e foi...
0 envolvimento deles acho que deu aqui, pelo menos fiquei com a ideia de que eles se
iam empenhar bastante na coisa, ndo é? Por valorizarem também o espaco e a funcao que
aquele espaco ia ter. Pessoalmente, eu também gostei muito do Bazar. Acho que foi muito
interessante a motivacao deles, a selecdo das coisas, 0 empenho, terem um papel, e tudo
mais. O Mural acho que foi muito interessante, também no empenho que eles tiveram e
por ter sido numa altura também diferente, de Verdo e tudo mais.

E: Continuaram a vir para a escola.

Edu I: Campo de férias, basicamente.

Edu II: Continuaram a vir, continuaram a vir. E, depois, aqueles momentos que eles
partilham coisas deles e mais intimas, acho que esses ai também...

E: E 0 que é que essas atividades representam para ti, no ambito do Clube?

Edu II: Eu acho que criam esta identidade, no seu todo, desta diversidade, e também de
poderem ser Uteis ao desenvolvimento deles, porque eu acho que eles desenvolvem
competéncias que eu acho que podem ser Uteis noutras areas da vida deles. Acho que é
sobretudo isso, que é uma mais valia e que faz sentir que as coisas sdo Uteis e que tém um
papel. Ndo sao de fazer por fazer, quer dizer, tem uma intencionalidade.

E: E criam essa mudanca?

Edu II: Sim, porque, a seguir, eles levam daqui, acredito que ndo se esquegcam do que
fizeram, do porgue e que depois, com a maturidade, compreendam ainda melhor o papel
que isto teve. Que é uma coisa que ndo é imediata, mas, depois, daqui a uns tempos
consigam olhar para tras, e perceber que pertenciam a um Clube algures, que defendia as
coisas, e que, depois, isso reflita no dia-a-dia deles. .. nas questdes do cuidado, etc. Acho
que, depois... L4 estd, estdo numa idade que ndo refletem assim, a este nivel sobre isto.
Mas, quando olham para tras, depois, percebem que isto teve um papel.

E: Por acaso, isto era uma pergunta que também gostava de fazer. O que é que, para
voces... O que ¢ que os mitdos podem levar do projeto, para fora daqui. Agora, vamos
ter dois miudos que ja vao sair da escola, futuramente vao ser adultos, todos eles. O que
é que esperam que eles levem deste projeto? Que levem do Clube?

Edu II: Eu acho que o Clube, como outras atividades da educa¢do ndo-formal noutras
areas, o que fazem... este, se calhar mais em particular, por ordem destas questdoes da
empatia, voluntariado e cuidado com o outro e ect,.. Primeiro, a da confianga no adulto e
na relacdo com os adultos, porque eles vivenciam aqui, portanto levam isto; depois, 0 seu

papel ativo na comunidade, que coisas pequenas se calhar podem ter este papel, no seu
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dia-a-dia, nas a¢fes no seu todo; e, depois, que sejam mais conscientes, responsaveis,
empaticos e que se lembrem que passaram por uma determinada experiencia e por umas
sessdes em que falavam sobre estas coisas, que estejam mais sensiveis. Acho que nés
nestas coisas ndo podemos esperar assim aquela coisa, de eles agora vao ser uma coisa.
N&o. Eles, nos seus contextos, vao levar isto para a vida. ~

E: Nas ac¢des, nos pequenos gestos?

Edu Il: Nas pequenas coisas. Portanto, isto j& me deixaria muito feliz. Porque acho que
isto € o mais importante, do que propriamente agora vai ser um lider e vai ser vai. Ndo.
No dia-a-dia vai ser mais sensivel a ouvir o outro, a perceber a dificuldade, e é isto que
acho que estas coisas trazem.

E: E sentes que isso pode ser a lideranca?

Edu II: Sim, nas suas vidas sobretudo. Acho que, em primeiro lugar, das suas vidas, da
forma como gerem as suas vidas, ndo so ser o atropelar 0s outros, ou passar por cima, etc.
Mas, perceberem que existem coisas para além. Conseguir os objetivos, muito bem, mas
que... quer dizer, ndo vale tudo. Ja ficava muito contente se fosse isto que eles levavam,
de que ndo vale tudo. (Risos)

Edu I: Exatamente... Uma atividade que também acho que... que, para mim, foi muito
importante, foi as cartas de agradecimento. Acho que colocé-los, ndo sé 0s nossos, alunos
do Clube, mas outros miudos pequenos, a pensarem a importancia que o pessoal néo-
docente tem para uma escola, para uma comunidade educativa... acho que foi uma
atividade, assim, bastante importante para... porque, de repente, a escola percebeu - Ah,
espera ai, estao aqui pessoas.- Porque as vezes é os empregados, falamos nos empregados,
e temos esta relacdo um bocado ah, eles tém que fazer isso, eles tém que trabalhar, eles
tém que nao sei qué. Mas, sentir mesmo, da parta dos, da...pronto, do pessoal da agdo
educativa, pessoal da... Como ¢é que €?

Edu I1I: Acédo educativa.

Edu I: Auxiliar! Auxiliar da acdo educativa. Ao receberem aquelas cartas, sentimos
mesmo 0 apreco que eles tiveram e sentimos aquele feedback mesmo emocional, da
empatia, ndo é? Eu acho que foi muito importante e 0os miados ficaram muito
sensibilizados, ndo é? Eles estavam sempre a escrever cartas, entdo, a J VI era uma
maravilha a escrever cartas. Mas, depois, eles ndo estavam a perceber muito bem, acho
que eles ainda tém assim um bocadinho de dificuldade em projetar o que vai acontecer.
E nds, quando fomos entregar as cartas, e depois eles viram aquela reacao, eles ficaram

tipo ih, nunca imaginei que isto pudesse ter este efeito, digamos assim, nas pessoas. Eu

250



PAULA FRASSINETTI

Escola Superior de Educacio

acho que € importante, eles também sentirem que devem estes agradecimentos as
pessoas...

Edu Il: Serem melhores cidad&os, ndo é?

Edu I: E, é!

Edu Il: Agora pensando, basicamente é isso. Serem melhores cidad&os.

Edu I: E. E verem que o papel dos outros. ..

Edu I1: Melhores pessoas.

Edu I: E. Exato. E estarem com atenc&o aquilo que esta & volta deles, ndo é? E que aquela
senhora do bar, aquela pessoa da secretaria...

E: Tem um nome?

Edu I: Exato. Tem um nome, tem uma funcgéo, mas faz aquilo e poderia estar a fazer bem
ou mal. E h&d muita a fazer bem, e n6s devemos agradecer diariamente esse, essa atitude
para connosco, com a comunidade. E acho que esta questdo de nos sentirmos também
implicados na comunidade e sabermos agradecer aquilo que fazem por nés, também é
muito importante, porque eu sinto que hoje em dia, toda a gente pensa que tem direitos,
mas nos também temos deveres, também devemos fazer a nossa parte. E se a nossa parte,
somos criangas, € também agradecermos aquilo que fazem por noés, aos pais, aos
auxiliares, aos professores, também acho que isso € muito importante eles perceberem.
N&o s6 os nossos alunos do Clube, como também a vida, pela vida fora, e pronto.

E: E € isso que esperas que eles levam daqui?

Edu I: Sim, eu espero que eles levem esta atitude mais de empatia. ..

Edu II: Humana! (Risos) Atitude mais humana!

Edu I: Este lado mais humano. Porque eu acho que eles estdo muito vinculados agora a
tudo que é digital e fogem um pouco daquilo que é humano. E, para mim, parece
fundamental que o Clube Ubuntu traga o lado humano para a escola. Seja ele em...pronto,
em todas as atividades que n6s fazemos, € isso que nos procuramos, se formos a ver bem,
assim em Ultima analise. E promover este lado mais humanizado da educagdo, mais
humanista, digamos assim, da educacao. Que acima de tudo, é a missdo da escola e do
perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatdria € mesmo este lado humanista, este
perfil humanista da educacg&o, este lado humanista que nds tentamos promover com as
atividades do Clube e que dividimos nos 5 pilares Ubuntu, ndo ¢? Mas, sobretudo, €...
acho que é mesmo obrigatorio, premente, nos trabalhamos neste lado, porque sendo a
escola perde o seu valor todo, ndo ¢? Se a escola for s6 contetidos e aprendizagens, e ...

E:. Cientificas?
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Edu I: Exatamente. Isso ndo vai levar a lado nenhum. Portanto, eu acho que o Clube
Ubuntu traz, aqui, esse lado mais humano a escola, penso que € esse lado que eu gostaria
muito de semear nos nossos alunos...
E: Nao s6 do Clube, mas também daquilo que fazem para a restante comunidade
educativa?
Edu I: Sim, a comunidade educativa. E € isso que nds estamos a tentar levar.
E: Parabéns.
Edu I: Obrigada!

E: E muito obrigada!

(fim de gravagéo)
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Anexo 7 — Grelha de analise de contetido das entrevistas individuais — Jovens

Questdes
o Solicitar dados de
caraterizacdo — género,

o

idade, proveniéncia, ano de
escolaridade, tempo de

projeto.

Como se iniciou a tua
passagem  pelo

de

projeto
Academia Lideres
Ubuntu?
o Quando acabou a
Semana  Ubuntu
como € que te

sentiste?

Subcategoria

Dados

caraterizagéo

Mudancas

nos jovens

de

ocorridas

Indicador

JI — 15 anos; feminino; Grijé: 9° ano de escolaridade; um
ano de projeto

J Il — 13 anos; feminino; Grijo; 8° ano de escolaridade;
meses de projeto

J 111 — 14 anos; masculino; Grijo; 8° ano de escolaridade; 8
meses de projeto.

J IV — 15 anos; masculino; Persoinho; 9° ano de
escolaridade; um ano de projeto

JI — “Mudou porque sei 1a, conheci melhor a minha turma,
eu vi lados deles... Que nem sequer sabia que eles eram
sensiveis, exato, eu vi 0 JR que era uma pessoa que nunca
tinha visto a chorar — a chorar mesmo! Foi ai que eu percebi
ok, isto aqui é incrivel porque nos deu aqui, aquela
intimidade mesmo. Foi ai.”

JI — “Ah, também comecei a pensar que ... Os outros
poderdo ter mais problemas que eu, e que 0s meus problemas
nem sempre sdo a prioridade, e agora, consigo preocupar-
me mais com 0s outros do que comigo, 0 que é... Eu nunca
pensei fazer isso.”
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JI — “Porque antes eu era daquelas pessoas que nao saia do
quarto, eu vivia no quarto super isolada e ficava sempre no
telemovel e agora eu vou comer com eles; ya que eu ndo
comia com eles eu vejo filmes com eles eu vou correr com
0 meu pai eu fago desporto com eles o que eu antes nao fazia

(...)”

JI - “Eles disseram (pais) que se ndo houvesse coisa para
Lisboa, eles levavam-me a Lisboa, sendo que no outro dia
era escola, para mim, e era trabalho para eles. Eu acho que
isso também é o impacto que eles tiveram e que notaram que
eu queria aquilo e era aquilo, (..). Mostrando as pessoas que
nem sempre a vida € como uma nuvem, que ha sempre um
lado positivo e que, se dermos uma oportunidade de ver esse
lado positivo, pode ser que saimos daquela méa fase que
todos nos passamos, na minha idade. Acho que se pode dizer
assim.”

J 11 - “Eu ja era uma pessoa um pouco fechada, por vezes
extrovertida, mas. (...) Eu acho que algumas atitudes minhas
de ver... N&o que eu antes tivesse atitudes mas mas...(...)
Algumas formas de ver coisas diferentes, por exemplo....
Fazer mais perguntas, e ver, querer saber mais.”

J 11 —“Sim, porque alguns alunos ndo se abriam tanto, ja se
abrem mais, alguns alunos ndo tinham tanta empatia, e tém,
e com a Semana Ubuntu conseguiram trabalhar isso.”

J 11 — “Em termos de desenvolvimento pessoal, eu antes ndo
exprimia tanto as minhas ideias, ndo valorizava tanto as
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Assiduidade

Referéncia de
situacbes em que 0sS
jovens emitem

opinido, sdo escutados,

minhas ideias e hoje em dia ja consigo debater sobre alguns
assuntos, que antes tinha ou medo ou vergonha (...)”

J 111 —“Acho que ndo mudou muita coisa, ndo sei.”

J IV — “Gostei bastante das ideias do Ubuntu, dos conceitos.
Acho que ja estava a po-los em pratica antes de sabé-los,
sequer, e acho que a semana sé serviu para eu coloca-los
ainda mais em pratica no meu dia-a-dia.”

J IV — “Tenho-me controlado mais a mim mesmo, ou seja,
sinto-me mais um lider...tenho-me sentido mais confiante,
acho que tenho-me conseguido controlar, ou seja, sou mais
lider, e tenho conseguido até, quando é necessario, liderar
numa situacdo de grupo. Que eu antes sinto que nao era.
(....) agora, por exemplo, sou delegado de turma, da minha
turma. Quando é preciso estou sempre |& para ser o porta-
voz, para ser o lider, quem precisa eu estou la...e eu acho
que antes, antes da Semana Ubuntu e antes de participar
neste Clube, néo era capaz de o fazer tdo bem como faco
agora.”

JI — “Ah, eu nunca faltei, nem penso faltar, s6 se me
acontecesse alguma coisa mesmo grave e que ndo possa ir,
tenho contribuido com tudo, ajudar em tudo o que posso...”

JI — “Eu tento sempre ir a tudo, tanto que 0s meus pais até
disseram — Uau, tu que ficas na cama até mais tarde decidiste
acordar sO para ir a uma coisa, isto deve ser mesmo
especial!”
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o O que é que te informados e incidem JI — “(Participar mesmo) A mesma coisa que eu ter uma

move a fazer parte nas decisoes.
deste Clube?
o O que é ser Ubuntu?

o Na tua opinido, o que €
para ti “comunidade”?
o E “participagdao”?
o E “lideranga”?

consulta super importante, que ia ter uma cirurgia, a mesma
coisa que eu ter a consulta antes da cirurgia e dizer — Nao,
eu nédo vou. Eu tenho Clube, néo vou. . Pronto. E tive de
desmarcar a cirurgia. Ao menos fui ao Clube. Exato.”

JI — “Foi a Edu I que chegou um dia — Olhem, e se a gente
fizesse isso? E fizemos.”

JI — “(...) mesmo elas (educadoras) quando estdo Ia,
organizam-nos e a gente faz as coisas, com o apoio delas.”

J Il — “E acho que o Clube Ubuntu conseguiu trazer mais
espaco para ajudar e para ter as minhas ideias, exprimir-me
mais, em relacdo as ideias que eu tinha, aquilo que eu sentia
mais ou menos em relacdo a alguns assuntos.”

J Il — “Sempre temos espaco para definir as minhas ideias,
sempre sou ouvida mesmo estando correta ou ndo... E, acho
que, também, se nos precisarmos de alguma coisa eles
ajudam-nos, a Edu I, a Edu I, mesmo os préprios colegas se
precisarmos de alguma coisa eles ajudam.”

J 111 —“(Participar no Clube) E dar a sua opini&o. Dar ideias,
comentar, € iSso ...”

J IV — “Sou ativo...tento, ou melhor, tento nao, ajudo no
que € necessario (...) Acho que participo, faco trabalho nas
coisas que sao precisas, dou ideias, partilho historias, faco
com que o Clube mexa também.”
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Atividades e
referéncias que
demonstrem empatia e

ligagéo ao outro

JI — “O SA limpou aquilo, a parede, depois, a gente
comecou a fazer o desenho com as fita-colas (....). Aham...
Comecamos a fazer aquilo com as fita-colas, fizemos meio
como um projeto e, depois, a gente comecou a trazer as
tintas, coisa que o meu pai também deu um coisa de tinta.
Incrivel. Obriguei-o a sair do trabalho para ir buscar a tinta,
mas pronto. Aham... E, depois, até os professores ajudaram,
por exemplo, o professor de EV que deu-nos pinceis e isso
e... ¢ engragado que a escola também contribui, o que ¢é
fantastico.”

JI — “Oh pa, eu acho que criar lagos, a gente criou até
demais. Sim, eu acho que criamos imensos e construimos
uma meia comunidade, um meio grupinho, uma meia
familia, pode-se dizer assim.”

J 11 — “Ubuntu é empatia e entdo nds vamos ajudar sempre
que pudermos... Mas, nas agdes finais que fazemos nds
sempre ajudamos.”

J Il — “Eu falei com muitos dos meus colegas de turma,
espalhei mais a mensagem porque, se cada um de nds
trouxer uma coisa, ja vai ser muito bom, se for todos de nés
da minha turma a trazer uma coisa, ja sdo vinte e trés coisas
que vao fazer...”

J Il — “Eu fui & a minha escola primaria antiga e fui la levar

o carrinho, ndo € um carrinho, é uma caixa e eu até cheguei
a escrever la e a fazer uns desenhos para acharem mais
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apelativos porque sdo da primaria e (...)Eles estavam todos
felizes e perguntaram o que é que era ubuntu. E eu contei a
historia, disse que era um clube, contei tudo... E foi muito
divertido!”

J 111 — “Tentei fazer com que ndo discutissem ali no grupo
¢ que... Ou que parassem de discutir, ou que se quisessem
discutir, que discutissem em privado, que ndao envolvessem
as outras pessoas.”

J IV — “(...) nds fizemos agora uma campanha de bens para
a Ucrania e uma das coisas que nés fizemos foi colocar uma
caixinha em todas as escolas do primeiro ciclo para nao ser
sO as pessoas desta escola e 0s pais desta escola, serem 0s
pais das outras escolas a saberem o que é o Clube — porque
nos fomos 4 e explicamos o que era o Clube — e a
participarem nas atividades do Clube. Acho que esse é um
dos grandes impactos, é pegar na comunidade envolvente e
trazé-la a participar.”

J IV — “(...) por exemplo, vou dar um exemplo muito
concreto em que eu acho que trabalhamos muitos
pilares...no mural Ubuntu, que nos pintamos la fora. Acho
que Construir Pontes — vou comecgar por este. NOs
conseguimos fazer com que 0s meninos mais pequenos do
quinto e sexto ano participassem! E, s6 ai, ja criou uma
ligacdo entre nds. Porque eles participaram.”

J IV — “A atividade (...) foi uma atividade pela paz na
Ucrania. Nao fomos nds, alunos em si, que realizamos, até
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Lideranca
Servidora

o Qual a atividade/projeto

que desenvolveste no
Clube Ubuntu que mais te
marcou? E porqué?

Qual ¢ a tua representacao
sobre essa atividade?

Na  semana Ubuntu
costuma-se referir que a
ALU é uma escola de
lideres  servidores e
construtores de pontes,
inspirados para cuidar.
Sentes que  evoluiste
quanto lider? De que

forma?
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Atividades que jovens
lideraram ao servico
do bem-comum da sua

comunidade

porque estdvamos em aulas nessa altura, mas fizemos ali
com os alunos mais pequenos de quinto ano o simbolo da
paz e, as onze horas, num dia — ndo me lembro exatamente
do dia — fizemos um minuto de siléncio pela Ucrania. Penso
que iss0, mais uma vez, cria pontes entre, ndo sé os alunos e
os professores, mas os alunos e...faz mexer a escola.”

JI - “Ah. Pelo que eu me lembro, acho que foi a Edu Il que
me tinha dito que o espaco de Psicologia era horrivel e eu
ndo sei o que é que foi, acho que foi o JVI, acho que tenho
uma nocdo que foi ele, vira-se — Ah, nds temos um rode de
arrecadacdes que ndo usamos, podemos pedir ao Edu E. E a
gente comecou a dar graxa ao Edu E e ele deu-nos aquele
espaco. Simples.”

JI — “Eu acho que, basicamente, o lema que ¢ ser pessoa...
(...) E ajudar os outros e...pronto. E beneficiar a
comunidade.”

J Il — “Eu acho que nés todos somos lideres porque noés
ajudamos, damos ideias, tentamos ir cada vez mais longe,
superar-nos e isso... E muito importante.”

J IV — “Foi assim a primeira grande acdo (Gabinete SPO).
As outras coisas que eu fiz antes, que eu fazia, eu considero
pequenas acdes porque ndo foram coisas muito grandes.
Esta aqui foi a primeira coisa que realmente trouxe um
impacto significativo para as pessoas em redor. Entdo, acho
que impactou e eu ndo vou esquecer esta sala que nés
fizemos.”

259



Etica do Cuidado

Qual a atividade/projeto
que desenvolveste no
Clube Ubuntu que mais te
marcou? E porqué?

Qual é a tua representacdo
sobre essa atividade?
Como € que o Clube, natua
perspetiva, cuida da
comunidade?

E de ti?
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Atividades que
demonstrem cuidado

ao outro

J IV —“(...) Lideranga Servidora fez com que os...nds, do
Clube, liderassemos e conseguissemos orientar 0s pequenos
sobre o que fazer...”

J IV - “(...) n6s logo no inicio do ano fizemos um bazar de
Natal, uma compra e venda de coisas para, eventualmente,
fazer a — e sempre com a marca do Ubuntu, isso eu acho
muito importante, sempre 14 com a marca. (...) E um bazar
de Natal a pensar nos outros. As coisas que nés vendemos
ndo é sé - Ah, vamos angariar dinheiro, o dinheiro é so
nosso. -. O dinheiro é nosso porque nés o vamos utilizar
outra vez para a comunidade, em prol dos outros.”

JI — “Eu acho que o gabinete, esse gabinete também ajudou
bastante... Eu acho que, eu propria, eu e o JIV ajudamos a
nossa turma, porque a gente, quando teve a semana, a gente
virou psicologos para alguns momentos. E o que a gente
diz.”

J Il - Tem cuidado muito bem porque... eu falo porque sei
de véarias coisas... Nos temos sempre muito cuidado em
saber como € que as pessoas se sentiam, e por exemplo, na
semana passada como fomos ver a palestra por causa de uma
rapariga (...).”

J IV —“(...) acho que esses s&o 0s conceitos principais assim
do Ubuntu, seria ajudar o outro, o cuidado.”
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J IV — “(o Clube) Cuida bem, tambem. Aqui na escola
tentamos dinamizar com outras pessoas, sendo da escola,
sendo fora...fomos as outras escolas, penso que estamos a
trazer um belo impacto a comunidade.”

J IV —“(...) a Etica do Cuidado, eu penso que criamos um
impacto na escola com aquele mural. E na comunidade em
redor.”
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Anexo 8 — Grelha de analise de contetido dos Focus Group — Jovens

Categoria Questdes Subcategoria Indicador
Legitimar a o Solicitar dados de caraterizacdo — Dados de caraterizacdo J | — 15 anos; feminino; Grijo: 9° ano de escolaridade;
: . . . dois anos letivos de projeto
entrevista género, idade, proveniéncia, ano
de escolaridade, tempo de J 11 — 13 anos; feminino; Grijo; 8° ano de escolaridade;
i meses de projeto.
projeto.
J V — 14 anos: feminino; Grijd; 8° ano de escolaridade;
meses de projeto.
J VI - 13 anos; feminino; Grijo; 8° ano de escolaridade;
meses de projeto
J VII - 13 anos; feminino; Grijé; 8° ano de
escolaridade; meses de projeto
Representacéo o Que razdes vos levaram a Razdes de ingresso no JV —“Porque eu gostei da semana e queria fazer mais.”

do projeto e da -
sua participar no Clube UBUNTU?  Clube J1—-“0J IV foi e eu naquela altura, podia ir para casa
participacdo o Existiram obstaculos a com ele. Pronto, 0 J IV veio e eu também decidi vir...
e também porque aproximei-me, pode-se dizer assim,
de uma pessoa la da semana, e pronto, eu pensei assim
Ubuntu na vossa escola. Se sim, se eu estiver no Clube Ubuntu, ela vem mais vezes.
Entdo, pronto, entrei. E, depois, passado algum tempo,
deixei-me ficar.”

criacdo/dinamizacdo do Clube

quais?

J I —“O convivio entre as pessoas.”

262



o Qual o legado que gostavam de

deixar a escola com o Clube?
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Opiniéo e
Representagao do Clube

J VI —“As atividades. (...) Da semana.”

J VI — (Razdes de permanecer no Clube) “A J Vle...
porque eu acho que ainda conseguimos fazer algumas
atividades. Se eu continuar a tentar Ihes dizer o que
fazer.

J VIl - “Entdo, no inicio eu tenho entrado por causa da
J Ve por causadaJV e por causa que eu tinha gostado
da semana e estava curiosa para ver como € que ia ser.
(...)Tipo para 0 que eu pensava que ia ser, ndo esta a
ser tipo tdo...”

J I — “(Um obstaculo) Talvez seja um bocado o pouco
tempo que temos. (...) Podia ser mais tempo, mesmo
que seja uma vez por semana, ou entdo, mais vezes por
semana.”

J VI —“Euacho que ter de ‘tar, tipo, com outras pessoas
que ndo sdo iguais a nds e ter de ‘tar com eles a fazer
atividades, as vezes pode ser um bocado dificil.”

J 1 —“Se calhar se a gente colaborasse mais e fechasse
a matraca, se calhar dava para, pelo menos, adiantar
algumas coisas...”

J Il —“De servico para as pessoas e termos ajudado e...
(...) marcamos de alguma forma as pessoas que vamos
ajudar e marcamos a escola também, porque fomos nos,
da escola, que proporcionamos isso.
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Clube Ubuntu
enquanto
espaco de
participacdo

Qual o impacto que a vossa
participacdo no Clube tem tido
em vocés proprios?

E na comunidade escolar e na
comunidade onde a vossa escola

esta localizada?
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Mudancas ocorridas nos

jovens

Impacto da Participacédo

J VI — “Talvez melhorar mais coisas necessarias na
escola. E, por exemplo, que... os outros se oucam e se
ajudem mais. E acho que é isso.”

J VIl — “Eu acho que, no Clube, devemos ter mais
organizacdo sobre as ideias, ou seja, estamos a fazer
uma ideia e ndo comecar a fazer logo outra porque
devemos terminar primeiro essa e, depois, sim,
comecar outra. Para ndo deixar tudo ao monte e deixar
uma por acabar...”

J V — “Na altura, nos primeiros tempos funcionou
depois disso voltou tudo ao normal.” (Relativamente a
sua turma que ndo ingressou maioritariamente no
Clube)

J | — “Ele (Pai) ndo é daquelas pessoas que fala muito,
mas ele disse que, quando chegamos ao carro (...) - E
nisto que tu andas? - e eu - Exato, isso € um exemplo
daquilo gue eu ando -. E ele - Ah, entdo vou comecar a
ir contigo ao Clube -. E, pronto, foi ai que ele agora
gosta que eu ande e me leva para todo o lado.” [Apods
experienciar uma atividade Ubuntu]

J 1 - “(...) alguém falou-me que nés temos que ter
empatia uns com os outros, ja que estavamos no Clube
e tal... e como tudo se resolvia, que um lider sabia
perdoar... Pronto. Como lider, que nds somos, sabemos
perdoar e, pronto, eu tentei resolver. Acabei por
resolver.”
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Referéncia de situagdes
em que 0S jovens
emitem opinido, sao
escutados, informados e

incidem nas decisoes.

J 1 —“Oh pah, € sempre bonito a gente passar e lembrar-
se - Fomos nds que fizemos aquilo (Gabinete SPO) -. E
a minha familia também ter contribuido...”

J V — “Eu ndo sei, mas acho que marcou um pouco a
todos, sendo que todos ajudaram, é porque estavam
preocupados em ajudar. Marcou a todos.”

J VI — “Porque as atividades que nos fazemos é, por
exemplo, eu acho que os outros alunos gostam das
atividades que fazemos e é meio como uma forma de...
por exemplo, alunos desta escola ndo sdo muito de
ajudar os outros e isso, e eu acho que o Clube é uma
forma de incentiva-los, encaminhé-los para poderem
ajudar um pouco as outras pessoas.”

J Il — “Com atos pequenos conseguimos fazer a
diferenca porque conseguimos ajudar.”

J | —“Fui a um hotel... Fui representar o nosso Clube,
perante empresas e pedir uma ajudinha com 0 nosso
campo de férias.”

J I - “Acho que sim (Lideranca Servidora), fomos nos
que tomamos a iniciativa de fazer (Recolha de Bens
para a Ucrania), entdo, acho que sim.”

J V —“O campo de férias foi depois da J I ter ido a...

l& representar-nos. E surgiu a ideia de irmos para um
hotel, para o campo de férias. O simbolo da paz foi por
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causa disto da guerra, l6gico. Os recreios ja estdvamos
a pensar ha algum tempo.

J VI — “Nao fizemos atividades que eu esperava que
fizéssemos. (...) Por exemplo, ajudar mais 0s
necessitados. (...) Eu dei duas ideias de... uma de
servir comida aos pobres e isso, no Porto, durante a
época de natal e a outra de irmos limpar as praias. (...)
Para a da comida, disseram-me que estava muito perto,
mas ainda tinhamos algum tempo ¢ a... da praia so...
meio que ignoraram.”

J Il —“(...) Dou ideias. S&0 muitas ideias, entdo nem
sempre acho que podem ser ouvidas, mas...sdo faladas
um pouco, pelo menos, acho eu. E... Sinto-me bem no
grupo.”

J VI —“(...) eu acho que, tipo, eles ouvem, mas, por
exemplo, acho que se... elas (Educadoras) estdo mais
preocupadas com pintar coisas e esse tipo de coisas, do
que realmente fazer isso. Entdo, tipo eu acho que elas
ouvem, sO que preferem ignorar e passar para outras
coisas.”

J VI -“Acho que, talvez, ouvir mais as outras pessoas,
porque da para perceber que muitas vezes, no Clube,
talvez por eu ser diferente, preferem ouvir outras
pessoas, do que realmente me ouvir. Ou, por exemplo,
mandar-me fazer coisas e deixar as outras pessoas
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fazerem o0 que elas quiserem. E muitas vezes fazem
isso, talvez por eu ser diferente, ndo sei.”

J Il — “Mas, ponho-me no lugar delas ou de outras
pessoas, eu vejo que ha coisas, o ponto, a perspetiva de
ver delas nunca é, as vezes, ndo €, ndo é ouvido. N&o é
tdo ouvido. Elas podem ter feito algo de errado, mas
pode ter acontecido outra coisa antes para as levar a
fazer algumas coisas que fizeram ou para a outra pessoa
fazer o que fez.”

J VI — “(...) eles tornaram uma atividade que era
suposto ser divertida, numa atividade eu mando e tu
fazes. E isso ndo...tanto que nem sequer acabamos.
Portanto, ndo foi nada organizado.” (Pintura do

Simbolo da Paz)

J VI —“Foi... Fois6 a Edul e a Edu II que chegaram
e disseram que nds tinhamos que pintar aquilo, num
determinado tempo e...pronto, elas s6 disseram que
era...fizeram uma breve explicacdo sobre o que era e
mandaram-nos fazer aquilo e nés fomos.” (Pintura do
Simbolo da Paz)

J VI — “Muitas pessoas daqui, do Clube, também,
tipo... eu vou ter de dizer a mesma coisa outra vez,
porque, tipo, eles preferem... Eu ndo sei o que ¢ que
eles pensam, mas eles s6 chegam e invés de estar a
fazer, de se preocuparem em fazer o seu lugar no Clube
e fazer a diferenca, preocupam-se em so liderar de uma
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Eixo de
Construcdo de
Pontes
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Na vossa perspetiva, o Clube Atividades

Ubuntu  tem  sido
oportunidade para porem em

pratica os 5 pilares que estdo na

base da filosofia  Ubuntu
(autoconhecimento,
autoconfianca, resiliéncia,

empatia, servigo) e os 3 eixos do
conceito (ética do cuidado,
lideranca servidora, construgao

de pontes)?

Se sim, de que modo?
Conseguem especificar
atividades?

Que atividades tém vindo a
desenvolver/desenvolveram no
ambito do Clube Ubuntu?

Quais aas vossas representacoes

dessas atividades?

ligacdo ao outro

que

uma demonstrem empatia e

forma excessiva € mandar nos outros e € isso. E as
educadoras ndo fazem nada quanto a isso.

J V — “Aquela... eu acho que aquela que a gente fez
que tinha que calcar os sapatos dos outros (...). A
empatia.”

JV —“Acho que em todas as sessées contem um pouco
de empatia. Entre nos, no caso.”

JV —“Acho que aquilo da gente recolher produtos para
a Ucrania foi um pouco de empatia também.”

J 1 — “Depois, a pintura envolveu que o0 meu pai meteu
um dia de férias para vir ca pintar.” (Preparagdo
Gabinete SPO)

J 1 —“Os meninos do quinto e do sexto ajudaram, foram
pintar também, porque aquilo era um bocado dificil de
pintarmos s6 nds, nds eramos...que...10. Eramos...
(...) E, acho que eles terem ajudado também foi...deu-
nos vontade de Ihes ensinar, para eles ficarem ja com
uma ideia do que era, assim quando... eles disseram -
Quando eu tiver a semana, eu venho para isto -.”

J 11 — “N6s tinhamos feito um jogo que era nos
partilharmos algo da nossa vida que tinha a ver com o
jogo e tirar cartas. E acho que isso deu para nos
inteirarmos mais um pouco uns aos outros, mas nao

268



o Conseguem identificar pilares
e/ou eixos Ubuntu nas intencGes
dessas vossas atividades?

o Qual a atividade que mais vos

marcou? E porqué?
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deu para perceber tudo. (...) Construir pontes, porque
é ligar, ver se ha ligacGes entre nos. “

J Il — “Porque numa escola, hd sempre aquelas
desavencas entre alguns alunos, mas, os funcionarios
em si, nunca tiveram nada contra nos, alguns até
ficaram, mudaram a sua postura, outros continuaram
com o mesmo feitio e a sua maneira de ver.”

J VI — “Trocamos aquelas cartas no Clube, acho que
foi uma forma de construir pontes uns com 0s outros...
(...) Além de ndo ter corrido tao facil. Eu ndo senti isso,
mas, de qualquer forma, acho que foi uma boa
atividade.”

J Il — “Entrei na sala da pré, veio um menino qualquer,
que eu ndo conhecia, dar-me um abraco e eu,
simplesmente, s6 abracei. Depois, tentei explicar o
minimo, porque sabia que eles eram da pré e que ndo ia
ser muito facil entenderem. Depois, descobri que a
minha professora antiga, que é a coordenadora da
escola, tinha entregado uns papéis para passarem aos
pais, mais ou menos com a explicacdo de tudo.”

J Il — “Nao sou de pintar, mas eu, quando estava a
pintar, acabei por conhecer, por exemplo, estava a
conversacom o J IV, comalJ I, e deu para conhecer um
pouco mais eles os dois, deu para fazer algumas... deu
para ter algumas conversas com a J X e ter alguns
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Eixo
Lideranca
Servidora

da

Na vossa perspetiva, o Clube
Ubuntu tem  sido  uma
oportunidade para porem em

pratica os 5 pilares que estdo na

base da filosofia  Ubuntu
(autoconhecimento,
autoconfianca, resiliéncia,

empatia, servigo) e os 3 eixos do
conceito (ética do cuidado,
lideranca servidora, construgdo

de pontes)?

Se sim, de que modo?
Conseguem especificar
atividades?

Que atividades tém vindo a
desenvolver/desenvolveram no
ambito do Clube Ubuntu?

Quais as vossas representactes

dessas atividades?
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Atividades que jovens

lideraram ao servigo do

bem-comum da

comunidade

Sua

momentos engracados, quando nos pintdvamos sem
querer o cabelo...”

J I — “Este novo gabinete que deu assim um bocadinho
de trabalhinho a mais (...). Empatia e Servigo.”

J I - “Acho que sim (Lideranga Servidora), fomos nos
que tomamos a iniciativa de fazer (Recolha de Bens
para a Ucrania), entdo, acho que sim.”

J 11 —“Servico a comunidade, quando estivemos a fazer
a contagem, no atrio, das coisas que iam para a Ucrania,
roupas e afins.”

J VI —“No fundo, (o bazar de natal) foi uma forma de
ajudar tanto o Clube, quanto a comunidade, porque 0
dinheiro que angariamos seria para ajudar 0s outros.”

J Il — “Ajudar os outros. Sentirmo-nos mais perto de,
das pessoas que necessitavam.” (Atividade Carrinho
+cheio)

J Il — “Da lideranga servidora. Porque nos servimos o0s

quem precisavam de ajuda.” (Sobre a mobiliza¢ao da
comunidade para a recolha de bens para a Ucréania)
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Eixo da Etica
do Cuidado

(@]

Conseguem identificar pilares
e/ou eixos Ubuntu nas intengdes
dessas vossas atividades?

Qual a atividade que mais vos

marcou? E porqué?

Na vossa perspetiva, o Clube

Ubuntu tem sido uma

oportunidade para porem em

pratica os 5 pilares que estdo na

base da filosofia  Ubuntu
(autoconhecimento,
autoconfianga, resiliéncia,

empatia, servigo) e os 3 eixos do
conceito (ética do cuidado,
lideranca servidora, construcéo

de pontes)?

Se sim, de que modo?
Conseguem especificar
atividades?
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Atividades que
demonstrem cuidado ao

outro

J | — “ Etica do cuidado. (...) Porque a gente estava a
tentar dar melhores condicGes as pessoas que nao
tinham” (Sobre a Recolha de bens para a Ucrania)

J | — “Etica do cuidado. (...) Porque a gente fez isto
(Gabinete SPO) para tentar cuidar das pessoas, dar um
espaco mais reservado para poderem falar.”

J | — “Etica do cuidado. (...) Porque a gente tentou
cuidar de quem cuida de nos. Literalmente.” (Cartas de
Sé&o Valentim — auxiliares e comunidade educativa)

J VII — “Quando nos distribuimos cartas para os
funcionarios. Acho que foi uma forma de, de... de eles
entenderem que fazem falta se sairem daqui.”

J VI — “Porque, tipo, quando nds falamos sobre essa
atividade, tinha alguns que ficaram tipo ah eu ndo vou
receber nada. E eu tipo, eles dizem isso de uma forma
a brincar, mas eu percebi que ficaram um bocado
tristes. Entdo, eu fiz (cartas) para toda a gente. E... eu
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Que atividades tém vindo a sei que eles ficaram felizes com isso porque teve uma
desenvolver/desenvolveram  no colega minha que até veio ter comigo... tipo agradeceu-
me mesmo por eu ter feito aquilo, porque precisava.”

ambito do Clube Ubuntu?

Quals aas V0Ssas representacdes J 11 — “Até pequenos gestos que nos fazemos as vezes,
P ¢ por exemplo j& saber os nomes deles (funcionarios) e
dessas atividades? dizer e chegar 4, eles ja ficam felizes.”

Conseguem identificar pilares
e/ou eixos Ubuntu nas intencbes
dessas vossas atividades?

Qual a atividade que mais vos

marcou? E porqué?
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Categoria
Legitimar a

entrevista

Representacéo
do projeto e da
sua
participacdo
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Anexo 9 — Grelha de analise de contetido da Entrevista Educadoras

Questdes

O

Solicitar dados de caraterizacéo
—  género, idade, érea

profissional, tempo de projeto.

Quando foi instituido o Clube
Ubuntu no AE Jalio Dinis? E
como tem sido a sua evolugao?
Quantos jovens participam no
Clube?

Apbs tantas semanas feitas,
quais as razfes de ingresso ou
ndo, dos jovens no Clube?

Ao longo das sessdes foram
referindo situacGes em que se é
ou nao Ubuntu. O que é ser
Ubuntu?

Subcategoria
Dados de

caraterizacédo

Entradas e saidas de

jovens

Indicador | Respostas dos entrevistados

Edu 1 — 49 anos; feminino; animadora sociocultural; cerca
de dois anos letivos de projeto.

Edu Il — 44 anos; feminino; psicdloga escolar; cerca de
trés anos letivos de projeto.
Edu | — “Digamos assim, houve esta continuidade, os

alunos quiseram... continuaram com... no Clube, ndo ¢é?
Que participaram nas semanas, continuaram a participar
nas atividades do Ubuntu, no Clube. E houve outros tantos
que ndo participaram, ndo €? Mas muito mais 0s que nao
participaram. Mas pronto, aqueles que participaram,
sentimos que se envolveram ao ponto de mostrar aqui, na
escola, o que é o Ubuntu.”

Edu Il — “Eles a quarta-feira tém uma série de Clubes,
aqui, na escola, com muita tradicdo. Acho que isso
também é um aspeto importante, porque sdo Clubes que ja
tém aqui uma historia diferente e, aqui, uma consisténcia
diferente. Depois, isto sendo novo... aham... eu acho que
ha, aqui, um fendmeno, assim pensando... a questdo da
semana ubuntu mexe, ali, com muitas dimensdes
psicolégicas e emocionais e, acho que, as vezes, pode
haver esta ideia de que no Clube, também, vamos s6 mexer
nesta parte, ou... € que isso, as vezes, pode criar aqui
alguma resisténcia.”
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Edu I — “Nao é na linha da semana, porque nos temos 4
areas de atuagdo no Clube, que ndo sdo as mesmas... (...)
naqueles 4 parametros que sdo usados no Clube Ubuntu,
que ndo tem nada a ver com as semanas ubuntu, apesar de
trabalharmos sempre os pilares, s6 que de uma forma
diferente, mais préatica, ndo é? E, também, de uma forma
mais ludica. E, se calhar, hd middos que vieram, o ano
passado, que preferiam uma coisa mais, nédo sei,
diferente.”

Edu Il — “Houve milddos que vieram e que desistiram,
ahmm... mas que, 14 est4, também entraram outros, noutra
dimensdo, e, acho que ao perceberem que no Clube se
fazem coisas que ndo abordam so esta parte mais intra, e
nos temos pensado muito sobre a possibilidade de eles
terem tambeém saidas e coisas também atrativas, ndo €?”

Edu | — “Estdo mais familia, ndo é? E um bocado dificil
agora vir outra pessoa que entra ali e tipo.”
Edu I — “Os professores ficaram um pouco renitentes

porque os alunos iriam ficar sem uma semana de aulas ou
0 que € que iria ser isto, Ubuntu, etc, etc. Mas entretanto,
também comecaram a perceber a ... os resultados, mais ou
menos efetivos em cada turma e também comecaram a
entender um pouco que era isto. O clube Ubuntu também
veio reforcar um pouco esta ideia do Ubuntu, do que é
Ubuntu (...).”

Edu | — “O Clube Ubuntu aqui (escola) é visto como o
Clube que, pronto, trabalha mais a empatia pelos outros, o

274



PAULA FRASSINETTI

Escola Superior de Educacao

cuidado... a ética do cuidado, etc. Portanto, somos mais
solicitados nesse aspeto.”

Edu Il — “Isto tem a ver com o que fomos trabalhando nas
semanas e a questdo da identidade deles, ndo €? Que sera
alguém que é mais cuidadoso com o outro, que sera
alguém mais atento ao outro, ndo sé proprio umbigo, ndo
€? Na consequéncia que o seu proprio comportamento tem
no outro e ter aqui... 14 esta. E a ética do cuidado, ndo é?
Que isto congrega estas coisas todas, mas é alguém que
esta, que... que tem de ser um exemplo para os outros, em
termos de conduta, de integridade, enfim. E eles
percebem.”

Edu Il — “(...) Primeiro, a da confianca no adulto e na
relacio com os adultos, porque eles vivenciam aqui,
portanto levam isto; depois, 0 seu papel ativo na
comunidade, que coisas pequenas se calhar podem ter este
papel, no seu dia-a-dia, nas acdes no seu todo; e, depois,
que sejam mais conscientes, responsaveis, empaticos e que
se lembrem que passaram por uma determinada
experiencia e por umas sessdes em que falavam sobre estas
coisas, que estejam mais sensiveis.”

Edu Il — “Agora pensando, basicamente € isso. Serem
melhores cidaddos.”

Edu I — “(...) Porque eu acho que eles estdo muito

vinculados agora a tudo que é digital e fogem um pouco
daquilo que é humano. E, para mim, parece fundamental
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nos jovens

ocorridas

que o Clube Ubuntu traga o lado humano para a escola.
(...) E promover este lado mais humanizado da educago,
mais humanista, digamos assim, da educacao. Que acima
de tudo, é a missdo da escola e do perfil do aluno a saida
da escolaridade obrigatoria € mesmo este lado humanista,
este perfil humanista da educacdo (...).”

Edu Il —“(...) vao desenvolvendo competéncias de uma
forma muito sequenciada, mas estas coisas Véo
acontecendo, pelas experiéncias que eles tém no Clube. E
vao tendo algumas atitudes, ou verbalizando algumas
coisas que nos permitem perceber que eles estdo em
evolugdo. Se pensarmos neles ha um ano atrés, eles ndo
diriam a mesma coisa na mesma forma, estdo em
desenvolvimento. (...)”

Edu Il — “(...) E portanto, vao, depois, aparecendo
evidéncias que isto tem um impacto. E que eles, realmente,
séo capazes, depois, de liderar alguns processos que sejam
ao seu nivel, no seu &mbito, quer seja no grupo de turma,
quer seja em mobilizar os colegas para outras coisas, quer
seja em apresentar uma ideia e ser capaz de comunicar,
ultrapassar uma dificuldade, de ter cuidado com outro
aluno, ou de uma situacdo em que achar que alguém esta a
ser prejudicado, também terem a coragem de se expor e de
falar.”

Edu I —“(...) As vezes, nds sentimos uma certa diferenca
mesmo ao nivel da personalidade. Por exemplo, a J I, no
ano passado, ndo foi capaz, sentiu-se bastante mal, nervosa
e com muitos problemas, quando foi apresentar 14, no...
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Estéo todos ativamente Assiduidade
comprometidos com o Clube?

Qual o nivel de participacdo dos

jovens no planeamento e

execucdo das atividades?

(...) Ubuntu Fest. Este ano, nds tivemos uma participacao,
na semana passada, ndo foi? (...) E ela partilhou com toda
a gente, adultos e etc, responsaveis, o que é que nés
precisavamos para o Clube. Apresentou as atividades que
nos fizemos, apresentou na maior das calmas, e muito
assertivamente.

Edu Il —“E, por exemplo, eu que estive com eles, depois,
na orientacdo, na turma deles, eles foram motores de
outros para participarem no processo para decidirem o que
iam fazer da vida, digamos assim. Portanto, eles préprios
adotaram na turma, tanto o J IV, como a J I, este papel, de
convencer 0s outros, num determinado momento em que
eles acharam que ndo estavam a pensar tanto nisso, em
convencer alunos que, se calhar, estariam numa situacédo
mais fragil, a estar e a ir. E foram eles que o fizeram. Se
calhar, ndo sei se ndo tivessem passado pelo Clube, ou pelo
processo se iriam ser iguais. Se calhar, iam eles e pronto.
Portanto, acho que este olhar para o outro depois reflete
quase... eles transferem o que aprendem...”

Edu Il — “Nem acham que sejam merecedores, depois, 0S
outros que entram (...).Tém um direito, porque
investiram, participaram, estiveram e eles ja préprios
conseguem, tentam fazer... ndo ¢é tentam. Acho que sdo
atentos, ndo é?”

Edu Il — “Mas, acho que de uma forma geral,
comprometidos, eu sinto que estdo, porque eles, as
presencas indicam isto, ndo é? E a regularidade. (...)
Comprometidos no sentido de pertenca, da regularidade,
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Referéncia de
situacbes em que 0S
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nas decisoes.

se calhar temos 2 elementos que (...) sdo mais instaveis,
mas, que sdo instaveis no seu dia-a-dia, portanto, aqui
também, a frequéncia ¢ mais instavel. Ahmm... Ao nivel
da participagédo, acho que temos o0s que estdo motivados
intrinsecamente mais pelas atividades, tarefas, e teremos
outros que tém uma coisa mais social, digamos assim, por
quem vem, por quem estd, e isso ¢ motor, e... Por
exemplo, estdvamos, agora, a falar de uma aluna, que nao
vindo as outras duas alunas, ou ndo estando uma das
amigas, porque estdo com covid, a participacdo ja é
completamente diferente.”

Edu I — “Nés, no Clube, somos sempre solicitados para
fazermos estas campanhas e para montarmos as coisas e
para pintarmos e para fazer isto e para fazer as recolhas
(...). Mas, também, nos... eles... normalmente, todos
aceitam aquilo que nds... que ha para fazer, ndo €?
Sentimos que todos se empenham na, nesse caso. Ainda
no outro dia, tiveram aqui, estivemos a trabalhar num...
nas flores e ndo sei qué, e estivemos a explicar, porqué que
estavamos a fazer, porque o girassol ¢ a flor da... flor
simbolo da Ucrénia e na na na. E vamos conversando com
eles e eles véo todos participando nas atividades.”

Edu | — “Portanto, n6s temos que ter sempre este cuidado
de, ok, vamos fazer isto, e agora vamos fazer aquilo, que
é para todos sentirem que tém o seu espaco e que tém os
seus interesses correspondidos.”

Edu | — “Mas, também, pela motivacdo que nos foi dada
inicialmente, pelos nossos alunos do Clube, ndo é?
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Quando fizeram aquela primeira revisao do espaco fisico
da escola... (...) do World Café. N6s também partimos
desse trabalho, portanto, sentimos que eles ndo tém... t€m
mais vontade de atuar junto da escola, ndo é?”

Edu | — “Entdo, naquela atividade do espaco fisico da
escola, no World Café, eles comentaram que precisavam
de um espagco mais intimista, digamos assim, para
partilharem assuntos que nao queriam partilhar, aqui, num
gabinete com 5 ou 6 técnicos, ou as vezes mais. E, entdo
foi pensado e agilizado um espago que pudesse ser... que
pudesse comportar, digamos assim, estas carateristicas

(..).”

Edu I — “Eles, ainda hoje, se gabam disso. (Risos) - Um
espaco que fomos nés que fizemos!-”

Edu I — “Vérias coisas sdo do World Café, mas, depois,
outras tantas, sdo... Por exemplo, a saida também ¢
organizada em funcdo daquilo que eles também
necessitam ou gostariam de fazer, ndo é? Daquilo que eles
gostariam de fazer... (...) E outras coisas também vao
surgindo... pronto, da nossa parte, da nossa planificacdo
semanal, daquilo que nés gostdvamos, 0 que € que é
importante, por exemplo, imagina que esta semana houve
muitos problemas de comportamento, etc, etc, entdo, se
calhar, agora, tinhamos uma atividade planeada de
construcdo dos bancos para o recreio exterior, mas temos
que resolver problemas internos.”
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Edu Il -« (...)Até porque, as vezes, eles, também, ndo
conhecem 0 que € que existe também... (...) Temos de ter
as vezes, porgue eles ndo tém este nivel de conhecimento
das coisas que existem e que possam também fazer, e nos
temos também esse papel.”

Edu I — “Ainda hoje negociamos uma atividade, por
exemplo, a ida ao cinema. NOs reunimos no bazar de natal
X dinheiro, ndo é? Se vamos gasta-lo agora, portanto, nao
vamos ter tempo para angariar mais dinheiro, em nenhuma
atividade. Logo, eles proprios também se sentiram
autébnomos, digamos assim, e responsaveis por tomar
decisbes do proprio Clube. Portanto, ndo somos nos, 0s
adultos, que vamos tomar decisfes por eles. E é esta
questdo... E eu acho que isto também ¢ muito importante
para eles, dar-lhes autonomia e dar-lhes responsabilidade,
ndo é? Portanto, ha esta responsabilizacdo um bocado
democratica, digamos assim, do Clube, do proprio Clube,
de tomarem decisdes.”

Edu | — “E interessante também nds colocamos sempre,
eu e a Edu Il, colocamos sempre nas méos deles, eles
decidirem as coisas. Porque, também, achamos
interessante eles saberem decidir, as vezes ficam a
discutir, por acaso hoje foi por unanimidade, as vezes
ficam a discutir os prés e os contras, e nés como, também,
a observar como é que eles gerem as coisas, ndo €? Como
é que gerem as decisdes e eu acho interessante. E, nem
sempre, por exemplo, sdo aqueles elementos mais
responsaveis que nos temos no Clube, que até tomam as
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decisbes mais acertadas, as vezes até sdo aqueles que séo
mais mal comportados que pensam noutras coisas, que...
(...) E que contribuem muito para a deciséo final, ndo é?”

Edu Il — “(...) E ir, pronto, um nivel mais bésico de
participagdo. Depois, um nivel mais ativo sera eles
proprios tomarem decisdes sobre o que ali acontece,
sobre... Por um lado, esta coisa que nds vamos treinando
com eles, do treinarem a participacdo para a escolha das
coisas e para decidirem coisas. E, depois, eventualmente,
tomarem decisbes, participando ja a um nivel mais
exigente, que €, por exemplo, o que eles fazem quando
escolhem ou direcionam as suas atividades, ou para o que,
se sdo para coisas que valem a pena, ou nao. (...) nés
partilhamos esta visdo da participacdo que nao é so o vir,
0 estar, é representar, é também decidir, tomar decisdes,
neste sentido, é representar perante os outros alunos, é
terem um papel. Pronto, nés vamos reforcando sempre
isto.”

Edu I - “Quando os... o pessoal ndo docente recebeu as
cartas, ficaram emocionados, os miudos tiveram aquele
gesto, ect. E eles ja comecam a sentir - Ah, isto aqui é que
é ser ubuntu! E pensar no outro. - E 0s mais pequeninos
também ja comecam a perceber, porque vai um elemento
do Clube Ubuntu, um jovem, uma jovem, falar sobre a
atividade as escolas primarias, ect, escolas basicas de 1°
ciclo.”
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Edu I — “E, pronto, conseguimos conquistar esse espaco
para o SPO que, com alguns patrocinios e com muito
esforco dos proprios alunos do Clube, foi reformulado
para um espaco de atendimento, que é utilizado
diariamente, por varios técnicos, ndo €? (...) Para
atendimentos, dos pais, dos encarregados de educacgéo, dos
proprios alunos. Portanto, € um espaco multidisciplinar,
multifuncional, digamos assim, que é utilizado e que foi
obra do Clube.”

Edu Il — “Porque também sentimos, a uma certa altura,
que este, pronto, € um meio pequeno, mais isolado, e, se
calhar, até sera um dos poucos agrupamentos que nao teve
intervencdo no espaco fisico, e pronto. E seria importante,
também, este olhar para dentro e valorizar quem somos, 0
que fazemos enquanto comunidade educativa, e temos
sensibilizado um bocado para isto, ndo é? (...) Portanto,
temos cuidado mais da comunidade educativa, do que da
comunidade em termos local...”
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Edu Il — “Acho que é pela relacdo, pela consisténcia,
pela... regularidade, sobretudo. Das figuras de seguranca
e de referéncia. Pronto, e isso é o cuidar, ndo é? E saberem
que estdo ali, ou que temos uma resposta, ou que... eles...
como também estamos associados ao Nasce e que, por sua
vez, a psicologia, e esta parte, eles usam isto como um
canal, ja o fizeram.”

Edu I —*(...) Uma atividade que também acho que... que,
para mim, foi muito importante, foi as cartas de
agradecimento. Acho que colocé-los, ndo s6 0s nossos,
alunos do Clube, mas outros miudos pequenos, a pensarem
a importancia que o pessoal ndo-docente tem para uma
escola, para uma comunidade educativa... acho que foi
uma atividade, assim, bastante importante para... porque,
de repente, a escola percebeu - Ah, espera ai, estdao aqui
pessoas.-
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Anexo 10 — Consentimento de Participacdo no Estudo
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O Projeto de Investigagio intitulado Clube Ubuntu enquanto mecanismo de
participagio comunitdria de jovens pretende percecionar em que medida os trés eixos
estruturantes do conceito Ubuntu — ética do cuidado, lideranga servidora e construgdo de
pontes- podem promover um estilo particular de participagio dos jovens na
comunidade, através do Clube Ubuntu, com a intengdo de desenvolver uma analise
qualitativa de um Clube Ubuntu, adotando, como estratégia de investigagdo, um Estudo
de Caso, com os objetivos de descrever o fenomeno dentro do seu contexto, aferir as
motivagdes dos jovens estudantes Ubuntu, as suas percegdes, procurando identificar
agbes que materializam a lideranga servidora na participagio comunitaria. Este projeto
estd a ser desenvolvido por uma mestranda do curso de Intervengdo Comunitaria, na
Escola Superior de Educagdo de Paula Frassinetti, em colaboragdo com a Academia de
Lideres Ubuntu, Instituto Padre Anténio Vieira e 0 Agrupamento de Escolas Jilio Dinis.

Um dos procedimentos metodolégicos do referido projeto  centrar-se-i  no
desenvolvimento de entrevistas individuais e grupais, com vista a avaliar a influéncia da
formagdo UBUNTU na capacitagdo dos jovens para competéncias e di posi¢oes
atitudinais favoraveis a participagio na comunidade. Para este efeito, vimos solicitar a
participagdo do seu educando nas entrevistas que decorrero nos proximos meses. A
participagdo do seu educando serd andnima, voluntaria ¢ consentida. Nio existem

5. sendo apenas importante que o seu educando responda de

respostas certas ou er ad
acordo com a sua experiencia.

Eu, N encarregado/a de educagio
do/a aluno/a o0 iy P . abaixo assinado/a, autorizo,
de livre e espontinea vontade, que o/a meu/minha educando/educanda participe no
Projeto de Investigacio Clube Ubuntu enquanto mecanismo de participagao
comunitaria de jovens.

Declaro ter sido informado/a dos objetivos do referido projeto de investigagio e
autorizo a recolha e utilizagio dos dados obtidos para efeitos anilise ¢ estudo,
salvaguardando a identidade ¢ a confidencialidade de todos os dados do meu educando.

)MMQA save Mlandon XA apves

O/AE

Vila Nova de Gaia. 4 {_ de 3 de 2022

Para mais informacdes ¢/ou esclarecimentos, contacte 913903864 (Carmen Carvalho)
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O Projeto de Investigagio intitulado Clube Ubuntu enquanto mecanismo de
participagio comunitdria de jovens pretende percecionar em que medida os trés eixos
estruturantes do conceito Ubuntu — ética do cuidado, lideranga servidora e construgio de
pontes- podem promover um estilo particular de participagio dos jovens na
comunidade, através do Clube Ubuntu, com a intengdo de desenvolver uma andlise
qualitativa de um Clube Ubuntu, adotando, como estratégia de investigagao, um Estudo
de Caso, com os objetivos de descrever o fenomeno dentro do seu contexto, aferir as
motivagdes dos jovens estudantes Ubuntu, as suas percegdes, procurando identificar
agdes que materializam a lideranga servidora na participagio comunitaria. Este projeto
estd a ser desenvolvido por uma mestranda do curso de Intervengio Comunitaria, na
Escola Superior de Educagdo de Paula Frassinetti, em colaboragio com a Academia de
Lideres Ubuntu, Instituto Padre Anténio Vieira e 0 Agrupamento de Escolas Julio Dinis.
Um  dos procedimentos metodologicos do referido projeto  centrar-se-d no
desenvolvimento de entrevistas individuais e grupais, com vista a avaliar a influéncia da
formagio UBUNTU na capacitagdo dos jovens para competéncias e disposi¢des
atitudinais favoraveis a participagiio na comunidade. Para este efeito, vimos solicitar a
participagdo do seu educando nas entrevistas que decorrerdo nos proximos meses. A
participagdo do seu educando serd anénima, voluntiria e consentida. Nio existem
das. sendo apenas importante que o seu educando responda de

respostas certas ou ¢
acordo com a sua experiéncia.

Eu, WA \Je,\r‘[u% A encarregado/a de educagio
do/a aluno/a _\eonid@ uenfUEA Sar S . abaixo assinado/a, autorizo,
de livre ¢ espontanea vontade, que o/a mewminha educando’educanda participe no
Projeto de Investigagio Clube Ubuntu enquanto mecanismo de participagdo
comunitaria de jovens.

Declaro ter sido informado/a dos objetivos do referido projeto de investigagdo e
autorizo a recolha ¢ utilizagdo dos dados obtidos para efeitos analise ¢ estudo,
salvaguardando a identidade ¢ a confidencialidade de todos os dados do meu educando.

ST e
4 =~ O/AEE.
Vila Nova de Gaia, L ¥ de\JQ o de2022

Para mais informagées e/ou esclarecimentos. contacte 9159035864 (Carmen Carvalko)
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O Projeto de Investigagio intitulado Clube Ubuntu enquanto mecanismo de
participagio comunitdria de jovens pretende percecionar em que medida os (rés eixos
estruturantes do conceito Ubuntu — ética do cuidado, lideranga servidora e construgdo de
pontes- podem promover um estilo particular de participagio dos jovens na
comunidade, através do Clube Ubuntu, com a inteng¢io de desenvolver uma andlise
qualitativa de um Clube Ubuntu, adotando, como estratégia de investigagdo, um Estudo
de Caso, com os objetivos de descrever o fenomeno dentro do seu contexto, aferir as
motivagdes dos jovens estudantes Ubuntu, as suas percegdes, procurando identificar
agdes que materializam a lideranga servidora na participagdo comunitaria. Este projeto
estd a ser desenvolvido por uma mestranda do curso de Intervengdo Comunitiria, na
Escola Superior de Educagdo de Paula Frassinetti, em colabora¢do com a Academia de
Lideres Ubuntu, Instituto Padre Antonio Vieira ¢ o Agrupamento de Escolas Jalio Dinis.
Um dos procedimentos metodologicos do referido projeto centrar-se-i  no
desenvolvimento de entrevistas individuais e grupais, com vista a avaliar a influéncia da
formagio UBUNTU na capacitagdo dos jovens para competéncias ¢ disposicdes
atitudinais favoraveis a participagdo na comunidade. Para este efeito, vimos solicitar a
participagdo do seu educando nas entrevistas que decorrerdo nos proximos meses. A
anonima, voluntaria ¢ consentida. Nao existem

participagdo do seu educando se
respostas certas ou erradas. sendo apenas importante que o seu educando responda de
acordo com a sua experiéncia

encarregado/a de educagdo
do/a aluno/a T X 1 s A « abaixo assinado/a, autorizo,
de livre ¢ espontinea vontade, que o/a mewminha educando/educanda participe no
Projeto de Investigagio Clube Ubuntu enquanto mecanismo de participagio
comunitaria de jovens.

Declaro ter sido informado/a dos objetivos do referido projeto de investigagio e
autorizo a recolha e utilizagdo dos dados obtidos para efeitos andlise ¢ estudo,
salvaguardando a identidade e a confidencialidade de todos os dados do meu educando,

O/AE
Vila Nova de Gaia, l iS de ‘E A € s de 2022

Para mais informagdes e ‘ou esclarecimentos. contacte 915903864 (Ciarmen Carvalho)
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O Projeto de Investigagio intitulado Clube Ubuntu enquanto mecanismo de
participagio comunitdria de jovens pretende percecionar em que medida os (rés eixos
estruturantes do conceito Ubuntu — ética do cuidado, lideranga servidora e construgdio de
pontes- podem promover um estilo particular de participagio dos jovens na
comunidade, através do Clube Ubuntu, com a intengio de desenvolver uma andlise
qualitativa de um Clube Ubuntu, adotando, como estratégia de investigagdo, um Estudo
de Caso, com os objetivos de descrever o fenémeno dentro do seu contexto, aferir as
motivagdes dos jovens estudantes Ubuntu, as suas percegdes, procurando identificar
agdes que materializam a lideranga servidora na participagdo comunitaria. Este projeto
estd a ser desenvolvido por uma mestranda do curso de Intervengdo Comunitdria, na
Escola Superior de Educagdo de Paula Frassinetti, em colaboragio com a Academia de
Lideres Ubuntu, Instituto Padre Anténio Vieira e 0 Agrupamento de Escolas Jilio Dinis.
Um  dos procedimentos metodolégicos do referido projeto  centrar-se-d no
desenvolvimento de entrevistas individuais e grupais, com vista a avaliar a influéncia da
formagio UBUNTU na capacitagdo dos jovens para competéncias e disposigdes
atitudinais favordveis a participagdo na comunidade. Para este efeito, vimos solicitar a
participagdo do seu educando nas entrevistas que decorrerdo nos proximos meses. A
participagdo do seu educando serd andnima, voluntiria e consentida. Ndo existem
respostas certas ou erradas. sendo apenas importante que o seu educando responda de
acordo com a sua experiéncia.

g4

Eu, 4000 %1‘;!4.49’ [}{:Q\M (}'C S*LQI)’C' encarregado/a de educagio
do/a @luno/a —oane  Moce o & <\ . abaixo assinado/a, autorizo,
de livre e esponifanea vontade, que o/a mewminha educando/educanda participe no
Projeto de Investigagio Clube Ubuntu enquanto mecanismo de participagao
comunitaria de jovens.

Declaro ter sido informado/a dos objetivos do referido projeto de investigagdo ¢
autorizo a recolha ¢ utilizagdo dos dados obtidos para efeitos andlise e estudo,
salvaguardando a identidade ¢ a confidencialidade de todos os dados do meu educando.

»3\@ lo SQQ/-QQ
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Vila Nova de Gaian de t]m( o de 2022

Para mais informagdes e ou esclarecimentos. contacte 915905864 (Carmen Carvalho)
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O Projeto de Investigagdo intitulado Clube Ubuntu enquanto mecanismo de
participacao comunitdria de jovens pretende percecionar em que medida os trés cixos
estruturantes do conceito Ubuntu — ética do cuidado, lideranga servidora e construgdo de
pontes- podem promover um estilo particular de participagio dos jovens na
comunidade, através do Clube Ubuntu, com a intengdo de desenvolver uma andlise
qualitativa de um Clube Ubuntu, adotando, como estratégia de investigagdo, um Estudo
de Caso, com os objetivos de descrever o fenémeno dentro do seu contexto, aferir as
motivagdes dos jovens estudantes Ubuntu, as suas percegdes, procurando identificar
agdes que materializam a lideranga servidora na participagio comunitaria. Este projeto
estd a ser desenvolvido por uma mestranda do curso de Interven¢do Comunitdria, na
Escola Superior de Educagdo de Paula Frassinetti, em colaboragio com a Academia de
Lideres Ubuntu, Instituto Padre Anténio Vieira ¢ o Agrupamento de Escolas Julio Dinis.
Um  dos procedimentos metodolégicos do  referido projeto centrar-se-d no
desenvolvimento de entrevistas individuais e grupais, com vista a avaliar a influéncia da
formagdo UBUNTU na capacitagio dos jovens para competéncias e disposigdes
atitudinais favordveis & participagio na comunidade. Para este efeito, vimos solicitar a
participagdo do seu educando nas entrevistas que decorrerdo nos proximos meses. A
participagdo do seu educando serd anénima, voluntaria ¢ consentida. Nio existem
respostas certas ou erradas. sendo apenas importante que o seu educando responda de
acordo com a sua experiencia.

encarregado/a de educagio
do/a aluno/a N , abaixo assinado/a, autorizo,
de livre ¢ espontanea vontade, que o/a meu/mshe educando/cdweands participe no
Projeto de [Investigagio Clube Ubuntu enquanto mecanismo de participagio
comunitaria de jovens.

Declaro ter sido informado/a dos objetivos do referido projeto de investigagao e
autorizo a recolha e utilizagdo dos dados obtidos para efeitos andlise ¢ estudo,
salvaguardando a identidade ¢ a confidencialidade de todos os dados do meu educando.

/ e )U O/AEE.

Vila Nova de Gaia, & Zde @ B de202

Para mais informagdes ¢/ou esclarecimentos. contacte 915905864 (Carmen Carvalho)
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Escola Superior de Educacao
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Anexo 11 — Diario de Bordo

Diario de Bordo | Registos da Observacao-participante

23 de margo de 2022, entre as 14h30 e as 16h00

Por volta das 14h30 ingressei na sessdo do Clube Ubuntu, onde os jovens ja se
encontravam sentados ao redor de cerca de 3 mesas juntas, de madeira macica, de
uma sala de educacéo visual e tecnolégica. O grupo composto por 9 jovens — 6 do
sexo feminino e 3 do sexo masculino — encontrava-se agitado por causa das gomas
que alguns dos jovens possuiam e as 2 educadoras presentes demonstraram
alguma dificuldade em iniciar a sessdo. De salientar que o jovem J VIl e a jovem
J VIl demonstram ser mais desestabilizadores, a procurar sempre comunicar com
alguma inquietacdo e sempre em movimento, sendo que durante a sessao foi sendo
salientado o comportamento do jovem J VIIIL, ao que o mesmo refere “Nao sou
malcomportado. Sou agitado e extrovertido.”

O Clube conta com o apoio de duas educadoras, com idades entre os 35 e 0s 45
anos. A Edu I é animadora sociocultural e a Edu Il é psicdloga escolar e ambas
estdo a meio tempo na escola.

O grupo é constituido por jovens entre os 13 e os 15 anos, sendo que 2 se
encontram no 9°ano — os jovens J IV e J | - e os restantes no 8°. Ndo obstante, as
educadoras salientaram ter 3 membros em falta e procuraram perceber com os
jovens onde é que estes se encontravam e como estavam. Segundo 0s jovens do
Clube, o jovem J XI esta “desaparecido”, a jovem J XII dado que foi repreendida
pelas educadoras optou por ndo estar presente e a jovem J VI teve uma consulta.
Apdbs o grupo comecar a acalmar-se, falando menos e guardando as gomas, as
educadoras comecaram a sessdo a informar sobre os projetos de investigacdo que
0 projeto Ubuntu na escola aderiu, nomeadamente o presente estudo e a
investigacao a ser desenvolvido pelo Instituto Superior de Servico Social do Porto
(ISSSP). Posteriormente, o grupo salientou que durante a semana celebrou-se o
aniversario de 2 jovens do clube —a jovem J | e o jovem J IV fizeram 15 anos —
e, deste modo, cantou-se os parabéns a cada um e a sessdo finalizou com um
lanche partilhado ao ar livre.

O jovem J VIII pediu para expor ao grupo um conflito que viveu com a jovem J

IX (jovens pertencentes a mesma turma). O jovem J VIII procurou tentar copiar
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pela jovem J IX num teste, e a jovem demonstrou ndo gostar da situacéo e expos
a professora e o jovem J VIII sentiu-se, segundo ele, magoado e segundo 0 mesmo,
ajovem J IX “Nao ¢ um ser Ubuntu!” As educadoras foram levantando algumas
questdes, de modo a mediar o conflito e a desconstruir o que é um “ser ubuntu”.
De salientar que a jovem J IX, de 13 anos e estatura alta para a sua idade,
demonstrou ser mais introvertida e, aparentemente, sem fortes vinculos com os
restantes membros do grupo.

De seguida, as educadoras partilharam com o grupo que, devido a um bazar de
natal que o clube desenvolveu, possuiam orcamento para ir ao cinema ver um
filme que espelha os 5 pilares do Ubuntu — autoconhecimento, autoconfianca,
empatia, resiliéncia, servico-. O grupo demonstrou-se bastante entusiasmado com
a ideia e logo com muitas questdes, como “quando?” “onde?” “vamos conseguir
comer pipocas?”’ e houve partilhas de jovens que ndo tiveram ainda a oportunidade
de ir ao cinema. Contudo, as educadoras revisitaram o regulamento do Clube
Ubuntu, onde constam indicadores de selecdo de participacdo dos jovens nestas
atividades e seguiu-se uma ronda de auto e heteroavaliacdo, tendo com base a
participagdo nas restantes sessfes e atividades, assiduidade, comportamento,
mudangas de atitudes.

Durante a referida ronda, foi referido que dois jovens — J lll e J V - realizam
mentoria com os jovens J VIl e J VII, de modo a apoia-los a ter uma participacédo
mais oportuna nas aulas e melhoria do aproveitamento escolar. O grupo quando
questionado se o jovem J VIII deveria participar na ida ao cinema, o J 111 salientou
“Ele pode ir. Ele comigo porta-se bem.”

Ap0s todos os jovens escutados, concluiram que todos vao participar na ida ao
cinema.

De seguida, o grupo relembrou a missdo que tiveram na semana anterior,
nomeadamente, de recolha de bens alimentares e essenciais para serem enviados
para a Ucrania. O Clube mobilizou a comunidade, organizou e etiquetou todos as
dadivas. Foi salientado, pelo grupo, o jovem J IV como lider desta agdo. As
Educadoras partilharam com o grupo que o agrupamento receberd 2 criangas
ucranianas e foi pedido ao Clube que fornecessem algumas dos bens que possuiam
da recolha. N&o obstante, as educadoras relembraram da descrigéo deste pedido,

salientando o direito a dignidade.
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Para finalizar a sessao, o Clube debrugou-se sobre o plano de intervencdo para o
Espaco exterior de recreio, que pretendem cuidar e torna-lo mais colorido, com
um mural “Eu sou porque tu €s”, que sera participativo, toda a comunidade vai
ser convidada a contribuir para a pintura, pintado a sua méo. O grupo dividiu
tarefas e responsabilidades relativamente ao material, sendo que 0os nomes dos
encarregados de educacao também foram referidos nesta nova misséo do clube. A
Edu I evidenciou que devido a prontiddo da execucdo de outros projetos do clube,
foi-lhes solicitado que desenhassem o simbolo da paz & entrada da escola. As
jovens J Il e J X demonstraram alguma apreensdo relativamente a gestdo do
tempo, contudo o grupo tranquilizou-as, dizendo que serd uma missao para irem
fazendo ao longo do 3 periodo.

De seguida, o Clube mobilizou-se para o exterior para um momento de convivio
e celebragdo dos aniversarios.

As educadoras referiram-me que vao alterando entre sessdes de “mao-a-obra” —
de acdes e projetos para a comunidade — e atividades internas para trabalhar a
coesdo do grupo.

Nota: O grupo apresentou estar a vontade e recetivo a minha presencga,
convidando-me a estar presente na sessdo de cinema. Dado que ja trabalhei com
este grupo, existe uma relacdo de confianca ja criada. O grupo demonstrou-se

disponivel para as entrevistas individuais da parte da tarde.

Imagem 1 Painel da Sala do Clube Ubuntu
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6 de abril de 2022, entre as 14h30 e as 16h00

Pelas 14h30 ingressei na sala descrita anteriormente, onde decorrem as sessoes,
contudo somente encontrei a Edu I, a vestir um macacdo laranja, tendo-me
informado que iriam continuar a pintura do simbolo da paz na entrada da escola,
0 qual tinha iniciado na sessao anterior (sesséo do dia 30 de marco).

N&o obstante, a presente sessdo contou com poucos jovens participantes, pois,
dado que era o dia mundial da atividade fisica, os jovens foram mobilizados para
um torneio de andebol a decorrer na escola. Houve uma turma em torneio que se
assumiu como turma Ubuntu, usando as t-shirts Ubuntu [466/64] para jogar.
Importa referir que estava calendarizado que esta sessao seria uma ida ao cinema,
contudo, teve de ser adiado para o 3° periodo escolar, visto que a proposta ndo foi
aprovada pelo Conselho Pedagdgico, dado o plano de contingéncia em vigente.
Embora o torneiro estivesse a decorrer, algumas jovens foram aparecendo para
dar apoio nos retoques do simbolo e iniciar a pintura das flores coloridas.
Nomeadamente, as jovens J V e J VI e uma outra jovem nao pertencente ao Clube,
mas que se voluntariou para apoiar na pintura. A jovem J |, embora participante
no torneiro, referiu que entrava em jogo as 15h30 e que, por isso, até 14 ficaria a
apoiar o Clube, e assim o fez, pegou num pincel, como as restantes jovens e duas
educadoras — Edu | e Edu Il — e comecou a pintar.

Dada a instabilidade da participacdo dos jovens, esta sessdo permitiu estar mais
em contacto com as educadoras, sendo que optaram por partilhar histérias de casos
especificos de jovens que participaram na semana, mas nao continuaram no Clube
Ubuntu. Nomeadamente, o jovem LU que demonstrou ser bastante participativo
e alinhado com o projeto e ainda iniciou a sua passagem pelo Clube Ubuntu,
contudo, devido a uma outra atividade extracurricular, fora da escola, coincidente
com o horério do Clube, ndo participa nas sessGes, mas procura ajudar no que é
necessario.

O jovem DV ao longo da semana ubuntu demonstrou desagrado por participar no
projeto, mais fechado em si e sempre com uma postura de procurar contrariar as
dindmicas propostas, sendo que este foi um comportamento que foi sendo
apaziguado ao longo da semana. A Edu Il partilhou que o jovem se encontra

bastante diferente, muito mais aberto na procura de conhecer e apoiar 0 outro, 0
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seu colega, dando o exemplo das sessdes de orientagcdo vocacional, em que ele,
bastante decidido e organizado, sé necessitava de ir as primeiras sessoes, optou
por ir a todas as sessdes, procurando apoiar e orientar 0s seus colegas na tomada
de deciséo. Todavia, ndo participa no Clube Ubuntu.

A Edu I partilhou que, frequentemente, 0s jovens procuram expor situacfes que
aconteceram no dia-a-dia da escola referindo que foram comportamentos “nao
ubuntu”, como na sessao do dia 23 de marco o jovem J VIII partilhou e, segundo
a educadora, na sessdo passada foi exposta uma situagédo em que a jovem J IX se
recusou a sentar junto de uma jovem cigana. Segundo a educadora, 0s jovens
referem que “Ser Ubuntu” é dar o exemplo, ¢ dar oportunidade ao outro,
procurando conhecer.

A sessdo terminou pelas 16h, em que a jovem J I, visto que ja tinha jogado,
juntou-se para a apoiar na limpeza dos pinceis a arrumagéo do espago.

Apbs a limpeza, estive na sala dos técnicos com as educadoras — Edu | e Edu I -,
para partilharem comigo alguns documentos, nomeadamente um relatério das
atividades realizadas no 2° periodo, o regulamento interno do Clube Ubuntu, o
Plano de Contingéncia do Clube e as autorizacGes para 0s jovens participarem no
presente Estudo de Caso, assinadas pelos respetivos Encarregados de Educacéo.
Solicitei a partilha do projeto educativo e do regulamento interno na escola, dado
gue os documentos que se encontram no site sdo referentes a 2015 e 2017. A Edu
Il referiu que estdo, de facto, desatualizados, mas que a escola ainda se encontra
a formar uma equipa para atualizar os referidos documentos.

Nota: Podera ser interessante no ambito do estudo, desconstruir o que 0s jovens
entendem por “Ser Ubuntu” nas entrevistas individuais. A jovem J I demonstrou
disponibilidade para realizar a entrevista no dia 21 de abril, quinta-feira, pelas
14h30.

Imagem 2 Pintura do Simbolo da Paz
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04 de maio de 2022, entre as 14h30 e as 16h00

Por volta das 14h30 ingressei na sessdo do Clube Ubuntu, onde os jovens ja se
encontravam sentados ao redor de cerca de 3 mesas juntas, de madeira macica, de
uma sala de educacdo visual e tecnoldgica, com as educadoras — Edu | e Edu II.
Esta sessdo contou com 7 jovens alunos, sendo 3 do sexo masculino —J I11; J IV;
J VIII — e as restantes do sexo feminino —J I; J II; J VI; J IX -. Os jovens
encontravam-se a informar as educadoras que 3 dos membros que estavam a faltar
a sessdo era por estarem em confinamento e/ou porque contrairam Covid. Os
jovens presentes ja ndo estavam a utilizar mascara.

Apo6s os cumprimentos iniciais, a Edu | informou os jovens que tinham sido
convidados a participar na sessdo de esclarecimentos sobre como agir numa
situacdo de um ataque epilético com uma enfermeira, referindo que, como “ser
Ubuntu” ¢ apoiar, ser cuidadoso e estar atendo ao outro, esta poderia ser uma boa
oportunidade para aprenderem a apoiar nestas situagdes.

Os jovens rapidamente comegaram a querer partilhar experiéncias ou pessoas que
conheciam com epilepsia. O jovem J VIII foi logo um dos primeiros a falar,
referindo que viu um professor a fazer um “mata-ledo” a uma aluna. O grupo ficou
surpreso e a tentar perceber a que o jovem se referia. A jovem J IX veio ao auxilio
do jovem J VIII referindo que houve uma aluna que teve um ataque (nao
conseguiu referir se era de epilepsia ou outra questdo) e que o professor de
educacdo fisica procurou ajudar a jovem a acalmar-se, agarrando, mas nao
realizando um “mata-ledo”.

O jovem J IV referiu ter conhecimentos praticos da Posicao lateral de seguranca
que pode ser realizada nestas situacdes e os jovens J 1l e J Il referiram também
saber. Surgiu a ideia de um dia poderem participar num curso de socorrismo e foi
abordada a postura dos membros do Clube Ubuntu na sessao, sendo que 0s jovens
referiram que seria uma postura atenta e silenciosa. Os jovens J Il e J VIII
mostraram estar irrequietos, falando e rindo-se bastante um com o outro, sendo
que a Edu Il foi chamando a aten¢do com alguma frequéncia.

Posto isto, dirigiram-se a outra sala para participar na sessdo. A sesséo era aberta
a comunidade educativa, estando presentes professores e assistentes operacionais.

Os Unicos jovens presentes eram os jovens do Clube Ubuntu.
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O jovem J VIII manteve-se inquieto durante a sessdo, e as educadoras iam
intervindo e pedindo siléncio. Quando os adultos presentes na sessao comecaram
a falar uns com os outros, o jovem J VIII procurou imitar o que os adultos Ihe
fazem frequentemente e pediu siléncio aos adultos.

A sessdo foi pratica, direcionada para 0 como agir em situacdo de um ataque
epilético, inclusive dando medicacdo. A Edu | questionou a enfermeira
relativamente a acdo que 0s jovens presentes podem assumir, nomeadamente
como ajudar caso algo suceda no recreio, sendo que a resposta se centrou na acao
de libertar o espaco em torno da crianga/jovem e chamar um adulto. A jovem J 1l
questionou se poderiam avancar também com o contacto ao 112, a resposta foi
positiva. De um do geral, o grupo de jovens mostrou-se atento, interessado e
participativo. De salientar que dado que o jovem J IV partilhou ter conhecimentos
sobre a posicdo lateral de seguranca e foi convidado por uma professora presente
para exemplificar aos adultos presentes.

Terminada a sessdo, os jovens regressaram a sala e a Edu I questionou “Como
Ubuntu —tal como vocés dizem — o que podem fazer nestas situagdes?”. Os jovens
voltaram a referir o libertar o espaco e chamar um adulto, ndo obstante a jovem J
Il salientou que toda a situacdo podera ser um momento embaragoso e sensivel
para a crianga/jovem e que seria importante também afastar as pessoas e promover
a sua privacidade. O jovem J IV destacou a ideia de uma corrente de seguranca.
O Clube referiu que estas acdes sao um reflexo de empatia e da ética do cuidado.
A Edu Il percecionou ser pertinente abordar os primeiros socorros psicolégicos,
questionado 0s jovens de como costumam proceder quando evidenciam que
alguém esta mais triste, a chorar ou, como o0s jovens referiram, a ter um ataque de
panico. A jovem J Il iniciou a partilha, sendo que todos os jovens participaram
ativamente, referindo acdes como, procurar a pessoa a ajudar-se a acalmar, leva-
la para outro espaco, nomeadamente exterior, ndo fazer muitas questdes, olhar nos
olhos.

A Edu I salientou que uma das jovens do grupo ndo aparentava estar bem, dado
que usualmente ¢ mais faladora e sorridente, referindo “A J VI ndo costuma ser
assim.” De facto, a jovem J VI durante a sessdo manteve-se mais isolada, em
siléncio e sempre a abanar a perna. A jovem optou por manter-se em siléncio, o

grupo respeitou, o jovem J VIII contou uma piada e a jovem J VI esbogou um
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sorriso. O jovem J Il afirmou que quando se encontra triste o jovem J VIII conta
uma piada e € uma forma de cuidar dele. Este momento de partilha concluiu com
a Edu I referir que como Clube Ubuntu ha a responsabilidade de se dar o exemplo
nestas acOes de empatia e cuidado.

A sessao terminou com as educadoras a colocarem um tema ao grupo para debater,
nomeadamente o Clube realizou um Bazar de Natal em que angariou cerca de 115
euros que teria sido usado para a ida ao cinema no periodo anterior, contudo
devido as restricbes pandémicas impostas no agrupamento escolar, ndo foi
permitido. A questdo centrou-se se 0s jovens gostariam de usar este dinheiro e
realizar a ida ao cinema este periodo escolar ou guardar para o campo de férias
que calendarizaram para ap6s o término das aulas. Rapidamente os jovens
chegaram ao consenso de guardar o dinheiro para o campo de férias e referiram
que era importante comegarem a pensar em mais modos de angariar dinheiro,
como das semanadas deles e/ou “uma ideia brutal para angariar”.

A jovem J IX contestou o facto de ainda haver na sala roupas e bens essenciais
gue tinham angariado para enviar para a Ucrania, demonstrando estar revoltada.
As educadoras referiram que a Junta de Freguesia levou os bens alimentares,
contudo encontra-se sem espaco para as restantes coisas angariadas e que estéo de
momento a agilizar a situacdo. As 16h a sessdo terminou.

Ap0s a sessdo, segui com as educadoras para a sala de recursos da escola para

realizar a entrevista para a presente investigacao.

10 de maio de 2022, entre as 14h30 e as 15h30

As 14h30 entrei pelo portdo da Escola Basica Jilio Dinis, onde ja se encontrava a
jovem J Il a minha espera, para realizar a entrevista. No caminho até ao gabinete
de SPO (sala disponibilizada pelas educadoras para realizar a entrevista), a jovem
foi falando da sua familia, nomeadamente da sua avé que se encontra doente e que
celebrou o aniversario no dia seguinte a este encontro e sobre o seu irméo que esta
emigrado em Inglaterra e ja sugeriu aos pais receber a jovem J Il para estudar I3,
a jovem ndo se mostrou muito cativada com esse convite, alegando que nao esta

confortavel a falar inglés.
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No decorrer da entrevista a jovem mostrou estar tensa e mais nervosa,
especialmente quando iniciei a gravacao. Para o final da entrevista, foi ficando

mais calma e libertando os bragos que estavam cruzados e, aparentemente, tensos.

11 de maio de 2022, entre as 14h30 e as 16h00

Por volta das 14h30 ingressei na sessdo do Clube Ubuntu, onde os jovens ja se
encontravam sentados ao redor de cerca de 3 mesas juntas, de madeira macica, de
uma sala de educacao visual e tecnoldgica, com as educadoras — Edu | e Edu I -.
A sessdo s contava com 4 jovens, do sexo feminino —J I; J V; J VII; J IX.

As educadoras tinham-me informado previamente que na presente sessdo iria
decorrer o Focus Group de projeto de investigacdo a ser desenvolvido por uma
equipa do ISSSP. Contudo a sessdo seria via zoom e, deste modo, o grupo dirigiu-
se a sala de TIC. No caminho até a referida sala, os jovens demonstraram algum
descontentamento por sé terem sido informados naquele momento da sesséo e
referiram ndo se sentirem a vontade para falar. Entretanto, o jovem J I1 juntou-se
também ao grupo.

A Edu Il dividiu os jovens pelos computadores disponiveis e iniciou a sessdo,
cumprimentando a professora do ISSSP que ja se encontrava na sessdo zoom.
Dado que nem todos os jovens tinham fones, combinou-se que o0 som sairia de
apenas um computador e ia-se alertando a ligagdo dos microfones para evitar
interferéncias. A Edu Il foi solicitando aos jovens que ligassem as camaras, 0S
jovens mostraram-se reticentes, mas fizeram-no, exceto a jovem J VII. Apos a
saida das educadoras da sala (para permitir que 0s jovens se sentissem
confortaveis a dar as suas respostas), a jovem J VII ficou nervosa e comegou a
chorar. Ausentei-me da sala com a referida jovem, procurando-a acalmar e a
jovem partilhou que se sentiu pressionada para ligar a camara e falar e que néo se
sente a vontade para o fazer. A jovem J VII acabou por regressar a sala, mas nao
participando ativamente e a jovem J V partilhou com a professora do estudo a
situacdo, sendo que esta compreendeu.

Foram decorrendo alguns problemas técnicos, como os microfones ndo darem, e
a jovem J | demonstrou-se muito solicita, procurando ajudar. Contudo ao longo

da sessdo, 0s jovens demonstraram estar inibidos, desconfiados e desconfortaveis.
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As respostas tornaram-se muito fechadas e apresentaram ndo se sentirem
confortaveis para solicitar a repeticdo de questdes quando necessario.

Apos a recolha de dados socio biogréficos dos jovens, as questdes do Focus Group
centraram-se nos seguintes pontos: Impacto da formacdo UBUNTU nos
estudantes, na turma, na escola; Sobre 0 CLUBE UBUNTU: impactos das acfes
desenvolvidas; Sugestdes de aperfeicoamento da formacdo UBUNTU. De
evidenciar as seguintes respostas:

» A jovem J I referiu que a formagao foi “a semana que mudou a minha
vida” porque “sou pessimista e melhorei um bocadinho™.

» A J IX afirmou “Fiquei a dar-me melhor com a minha turma.Tornei-me
mais sociavel.”

» Relativamente ao impacto da semana ubuntu, a jovem J V salientou que
“Sentiu-se impacto, mas passadas duas semanas voltou ao normal.”

» Relativamente aos 5 pilares do método Ubuntu e as atividades
desenvolvidas no Clube, os jovens referiram que a empatia € 0 servico sao
os mais trabalhados, mas o jovem J Il afirmou crer que todos estéo
presentes.

» Sobre sugestdes de melhorias para o Clube Ubuntu, a jovem J IX referiu
que acha que deveriam realizar mais atividades externas, portanto, abertas
a comunidade envolvente, e ndo somente escolar. A jovem J | referiu
atividades abertas ao exterior para obtencao de feedback.

» A professora entrevistadora questionou sobre as atividades desenvolvidas
e/ou em desenvolvimento, e 0s jovens demonstraram-se ndo se recordar, a
jovem J VII comecou a ajudar os colegas a relembrarem-se.

» A sessdo terminou passados 30 minutos.

De salientar que a minha presenca na sala, como observadora, foi articulada com
uma das professoras do projeto de investigacdo do ISSSP.

Apo0s o término da sessdo de focus group, o grupo voltou a dirigir-se a sala do
Clube. Com as educadoras Edu I e Edu Il novamente presentes, 0 grupo abordou
um conflito decorrido no sabado, no grupo de Whatsapp do Clube, que envolveu
o jovem J VIII, a jovem J VI (ndo presentes na sessdo) e a jovem J V que referiu
“Eu vou explicar o ocorrido.” Foi salientada uma discussao entre a jovem J V e o
jovem J VIII, em que o jovem J III referiu “Eu disse para criarem outro grupo e

falarem entre v0s.” E importante evidenciar que o jovem J III se mostrou mais
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silencioso e apatico, mantendo-se afastado do grupo. Relativamente ao conflito,
a jovem J | e o jovem J Il demonstraram-se descontentes com a atitude dos
colegas e as educadoras referiram que, embora os jovens tenham pedido desculpa,
optaram por, para ja, manter a conversa de grupo fechada.

As educadoras, antes do término de sessdo, ainda abordaram os seguintes temas:

» Foi enviado email para o hotel que demonstrou interesse em apoiar no

Campo de Férias do Clube. — No dia 19 de abril de 2022, promovido pelo
projeto Ubuntu no Bairro, decorreu uma sessdo, em Vila Nova de Gaia,
entre empresas gaienses e 0s Clubes Ubuntu, criando possibilidades de
colaboracdo. A jovem J I, como representante, partilhou os
desenvolvimentos do Clube e as atividades que gostariam ainda de
desenvolver e foi neste momento que o hotel demonstrou interesse em
apoiar. O Clube tinha-se comprometido com o envio do email, para
abordar possivel colaboracéo.

O Clube foi convidado pelo IPAV para a atividade “12h Ubuntu pela paz”
e as educadoras sugeriram que atividade fosse colorir os lapis de madeira
grandes que se encontram na entrada da escola, em que cada lapis
representa uma escola do agrupamento, e pinta-los (dado que ja € visivel
0 seu desgaste) com as cores do arco-iris, com o apoio dos alunos do 5° e
6° anos. Os jovens Ubuntu mostraram-se interessados, comecaram a
planear e comprometeram-se em apoiar as educadoras na segunda-feira,
durante os intervalos.

De salientar que as educadoras se demonstraram desagradas com a pouca
antecedéncia do convite, referindo que € recorrente e que desorganiza o

planeamento do Clube.

As 16h30 terminou a sessdo do Clube e iniciei a entrevista para a presente
investigacdo com o jovem J Ill, que se manteve distante e muito fechado nas

respostas.
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18 de maio de 2022, entre as 14h30 e as 16h00

A sessdo iniciou-se as 14h30, na sala de EVT habitual, considerada pelo grupo
como a sala Ubuntu. O grupo contava com 5 jovens —J I; J VIII; J 1I; J V; J IX.
Inicialmente s6 estava presente a Edu |, mas passados cerca de 2 minutos juntou-
se a Edu Il.

Na sesséo anterior tinha ficado em aberto a possibilidade do jovem J VI se retirar
do Clube devido a comportamentos desadequados. Contudo, 0 mesmo apareceu
na sessao e apos a Edu I o abordar, ele referiu “S6 nao fui embora, porque a minha
mae nao deixou.” Sendo que a Edu | afirmou ter entrado em contacto com a mée
do jovem e alegar que necessitava do jovem no Clube. Apos isto, a educadora
abordou o facto de se desistir dos compromissos, apos o primeiro percalco.

A jovem J IX manteve-se mais distante do grupo — sendo que é a jovem que
chegue sempre ao clube sozinha, enquanto os restantes, na sua vasta maioria, vém
em pares ou grupo -, e ajudou a Edu | com as folhas de presencas.

A jovem J V e o jovem J VIII mantiveram-se na brincadeira e com risadas. As
jovens J VI e J VII juntaram-se cerca de 7 minutos atrasadas, pois, segundo as
mesmas estavam a realizar um trabalho para uma disciplina. E a Edu | reforgou a
necessidade que a jovem J VII tem de passar de ano.

Ap6s o0 sucedido, as educadoras comecaram a abordar temas gerais,
nomeadamente, a razdo de alguns jovens estarem a faltar:

» O jovem J IV foi, como na sessdo anterior, apoiar a dinamizar uma visita
de estudo ao mosteiro de Grijo.

» A jovem J Il teve uma consulta. E a jovem J X ndo costuma vir quando a
jovem J Il ndo comparece.

» O jovem J XI continua a ndo comparecer e as educadoras questionaram se
alguém sabe do que possa ter acontecido com ele, ao que a jovem J VI
referiu que tentou falar com ele e ele a ignorou e a jovem J | diz que ele
ndo lhe respondeu.

» A jovem J XIllI continua, igualmente, a ndo comparecer e o jovem J VIII
contou um episodio em que a jovem deixou 0 seu telemdvel cair
propositadamente no chédo e este estragou-se; e referiu que a jovem tem
tido varias faltas disciplinares. Relativamente ao telemovel, a jovem J V

sublinhou “Vir ao Ubuntu ‘ta quieto, mas comprar Iphones...”
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e As educadoras reforcaram que ainda tém muitos desafios no plano e que os 9°
ano apenas tem mais duas sessdes e que o hotel contactado para o campo de
férias respondeu declarando estar a analisar a possibilidade com a direcdo. A
jovem J V mostrou-se pessimista, alegando que néo iria acontecer. De
salientar que a jovem J | estava com a T-shirt Ubuntu vestida.

e De seguida, as educadoras comegaram a organizar 0 grupo em subequipas
devido as vérias ideias que ainda possuam por concretizar no plano, dividido
0 grupo em 2 equipas (0s jovens selecionaram 0 grupo em que pretendiam
ficar):

» 12 equipa encontra-se responsavel pela exposicdo final Ubuntu
(fotografias que estardo expostas no atrio da escola para espelhar o ano
letivo do projeto) — sendo a jovem J IX ficou neste grupo [dada que a
tarefa seria de rapida execucdo, este grupo depois funde-se com o
outro]

» 2°equipa responsabiliza-se por organizar os recreios para o 2° ciclo; a
pintura do simbolo da paz que decorrerd no dia mundial da crianga e a
preparacdo e gestdo das alteracdes que pretendem realizar ao espago
de recreio exterior. Neste grupo ficaram todos os restantes jovens
presentes.

O grupo mostrou-se agitado, a brincarem uns com os outros e as educadoras

demonstraram dificuldade em conseguir a atencdo do grupo, sendo que a Edu |

referiu que “Somos um Clube e decidimos as coisas juntos. Sendo eu e a Edu II

teriamos ja fechado isto.”

Com os grupos divididos, o Clube dirigiu-se ao Centro de Recursos, uma sala

mais espacosa e com acesso a internet para iniciar pesquisas. Na chegada a

referida sala, foi necessario reestruturar a sala para servir os propositos dos

grupos, sendo que os jovens J I, J IX, J Il e J V rapidamente comegaram a arrumar
as mesas; as jovens J VIl e J VI sentaram-se logo na chegada a sala, continuaram

a falar entre elas e ndo apoiaram na arrumacéo da sala. No caminho até a sala

questionei se gostariam de realizar um focus group no ambito do presente projeto

de investigagdo e as mesmas continuaram a brincar uma com a outra e

demonstraram pouco interesse, sendo que a jovem J VI referiu que néo iria falar

(tal como ndo participou no focus group da sessdo anterior) e que a jovem J VI
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nédo iria sem ela. Voltei a abordar a jovem J VI no final da sessdo e a mesma
confirmou em participar no focus group da proxima semana.

A jovem J VII partilhou, alto o suficiente para que todo o grupo ouvisse, que “Sou
sempre a excluida”. Sendo que a jovem J I colocou 2 cadeiras para as jovens J VI
e J VII, junto da Edu I, mesmo no centro do grupo para que estas se sentissem
mais incluidas.

De salientar o comportamento do jovem J I11, sempre numa postura mais calada e
inibida, contudo, em termos de acdo, muito proactivo e participativo. Sendo que
durante a entrevista individual realizada, o mesmo ndo demonstrou conseguir
opinar sobre a sua postura, lideranca ou participacao.

Estando a sala organizada, os grupos iniciaram as suas responsabilidades, sendo
que o grupo 1 contou com o apoio da Edu Il e o grupo 2 com o apoio da Edu 1.

O grupo 2 iniciou o seu trabalho pesquisando ideias para a decoragdo do espaco
exterior do recreio, que consistird no uso de pneus (a servir de bancos), decoragdes
das arvores com pequenas lonas que terdo frases inspiradoras e gambiarras. Os
jovens J 11, J VIII e J V foram até outra sala contar quantos pneus tinham para
usar e as suas medidas, sendo que concluiram ter 42 pneus de tamanhos diversos.
Foram surgindo varias ideias, desde usar 0s pneus como bancos, a decoracao de
paredes. Surgiu a necessidade de arranjar cordas e a jovem J | recordou que a
freguesia tem a empresa Cotesi e que poderiam pedir apoio. O jovem J Il
prontificou-se a arranjar tinta em spray. Aos poucos, o grupo foi-se tornando mais
organizado, focado e participativo, embora os jovens J V e J VIII continuassem a
ter algumas brincadeiras, nomeadamente de mexer no telemével um do outro. A
jovem J VI demonstrou estar um pouco negativa ao futuro da ideia das
bandeirinhas com frases inspiradoras, referindo “Vamos fazer isto e vao estragar.
Nao vai durar uma semana.”

A Edu I desafiou o grupo a relembrarem-se de frases inspiradoras no ambito da
Academia de Lideres Ubuntu, sendo que os jovens foram referindo frases como
“Eu sou porque tu és”; “Eu tenho um sonho”; “Tudo ¢ impossivel até que seja
feito”. A educadora entregou aos jovens um pequeno livro, A6, intitulado
“Declaragao Universal dos Direitos Humanos & Manifesto Ubuntu”, que foram
distribuidos pelo IPAV no Dia Internacional de Vivermos Juntos em Paz. Os

jovens foram folheando e encontrando novas frases inspiradoras. A 10 minutos
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do final da sesséo, o grupo voltou a ficar mais agitado e brincalh&o, usando os
livros e canetas para atirarem uns aos outros.

A Edu | demonstrou estar com dificuldade em ter o foco do grupo, chamando
varias vezes a atencdo a jovem J VIl e ao jovem J VIII. Terminou a sessdo com a
questdo presente nas ultimas folhas do livro, “Como posso, a partir da bussola
Ubuntu ser agente e promotor/a de Paz?”, sendo que o jovem J Il referiu “Ajudar
os outros. Dar dire¢des aos outros (bussola Ubuntu).”.

Ap0s o término da sessdo, dirigi-me até ao Gabinete de SPO para realizar uma
entrevista coletiva com as jovens J | e J V, que se mostraram participativas,
embora um pouco nervosas na fase inicial. Por volta das 18h terminamos a

entrevista.

Imagem 3 Resultado do Focus Group 1
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A\

Imagem 4 Dinamizag¢do Focus Group 1

19 de maio de 2022, entre as 16h00 e as 16h30

No presente dia tinha agendada a entrevista com o jovem J IV que, embora
inicialmente o encarregado de educagdo nédo tenha autorizado a sua participagao
na investigacdo por o jovem ja ter diversas atividades e estar num final de ciclo
que obriga a uma maior atencdo as notas escolas, apds uma conversa com o jovem
referindo que s6 iria requerer uma hora num dia a escolha dele, o jovem e os pais
autorizaram a sua participacdo. Dado que o jovem ja se encontra no Clube Ubuntu
desde o ano letivo 2020/21 e sempre com uma postura bastante ativa, tanto
presencialmente, como nas redes sociais, identifiquei-o como importante na
presente recolha empirica.

Quando faltavam cerca de 10 minutos para a hora agendada (16h15), jovem J IV
veio ter comigo ao carro que se encontrava estacionado no parque de
estacionamento em frente a Escola Basica Julio Dinis, solicitando que
iniciassemos a entrevista um pouco mais cedo. Rapidamente nos dirigimos para o
interior da escola, fazendo uma breve paragem na Sala de Recursos onde se
encontrava a Edu Il que me entregou a chave do Gabinete de SPO para realizar a
entrevistar com o jovem. De salientar que sempre que necessito de um espaco para
realizar alguma entrevista da presente investigacéo, a Edu Il rapidamente cede um
espaco da escola.

O jovem J IV demonstrou-se inicialmente nervoso, mas falando sempre de um

modo transparente e apontando sentir-se muito alinhado com o projeto desde
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inicio. O jovem ainda referiu estar maravilhado com o espaco de SPO, orgulhoso
por ter contribuido para a concretizacdo daquele projeto do Clube com forte
impacto e uso pela comunidade escolar. Pelas 16h30 demos por terminada a

entrevista.

25 de maio de 2022, entre as 14h30 e as 16h00

A sessdo iniciou-se as 14h30, na sala de EV habitual, considerada pelo grupo
como a sala Ubuntu, sendo que ja estavam a iniciar a sessdo, debatendo os
afazeres, nomeadamente pintar os pneus que servirdo de decoracdo no Recreio
Exterior, contudo alguns jovens ndo trouxeram roupa mais confortavel e
demonstraram estar receosos de a sujar com tinta, visto ja o terem feito em
atividades anteriores. O grupo contava com 9 jovens —J I; J VIII; J 111; J V; J IX;
JIV; J VII; J 1I; J VI — e encontravam-se em siléncio a escutar as educadoras,
focados e calmos. Por volta das 15h45 dirigiram-se ao exterior para iniciar a
pintura dos pneus, com as orientagdes da Edu I que referiu “Para render,
precisamos de trabalho organizado” e dividiu o grupo em dois com estacdes de
pintura e de secagem. O grupo 1 contou com J VI, J VI, JIl,JIXeaEdul;o
grupo 2 contou com J I, J IV, J VIII, J 1, J V. Os jovens rapidamente iniciaram
a atividade, exceto a jovem J IX que verbalizou ndo querer pintar a Edu I
responsabilizou-a por levar os pneus pintados para a estacdo de secagem. A jovem
J VI opobs-se, referindo que a jovem J IX pode sempre fazer o que quer e a
educadora procurou acalmar a situagdo, abordando a exigéncia que por vezes
colocamos no outro e sobre compreender o outro. A jovem J IX mantem sempre
uma postura distanciada do grupo e um pouco nervosa, sera necessario averiguar
junto das educadoras se existe algum diagnostico associado ao comportamento da
jovem. A Edu I respeitando o tempo e 0 espaco da jovem J X, conseguiu que a
mesma comecasse a pintar 0s pneus como os restantes colegas.

O grupo 1 contava com a jovem J Il mais ativa na pintura, sendo que esta jovem
demonstra ser reservada, mas facilmente, por iniciativa propria, junta-se as
conversas do grupo. As jovens J VI e J VI distanciaram-se da tarefa por cerca de
10 minutos com a jovem J V para falarem, a Edu | ndo se op6s, foi chamando-as
para a tarefa cerca de 2 vezes. Passados 15 minutos de regressarem a pintura,

pediram para ir lanchar, enquanto o bar ainda se encontrava aberto.
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O grupo 2 mostrou muito ativo na pintura e na colaboracéo entre eles, sendo que
iam falando sobre musica e filmes, procurando conhecerem-se melhor e encontrar
gostos em comum, sendo que, por exemplo, os jovens J I11 e J IV descobriram que
ambos gostam da banda Metallica.

Por volta das 15h15, alguns jovens questionaram a educadora se poderiam ouvir
musica, sendo que esta foi buscar a sua coluna e foi colocando musicas ao seu
gosto, mas, também, musicas escolhidas pelos jovens.

O jovem J Il mostrou inibido na entrevista individual e referiu ndo reconhecer
em si tracos de lideranca, contudo, nas sessdes tem-se demostrado bastante
solicito e proactivo, abracando os desafios e atividades rapidamente e com garra.
Na presente sessao referiu a Edu I que “Se for preciso roxo, eu tenho e trago.”
Importa salientar o comportamento do jovem J VIII ao longo da sesséo.
Geralmente, este jovem é caraterizado pelo seu comportamento disruptivo,
todavia, na presente sessao esteve bastante calmo, focado e ativo na atividade;
fazendo parceria com a jovem J | na pintura e embora tenham tido algumas
pequenas brincadeiras com a tinta, demonstraram perfecionismo e atencdo. A Edu
I referiu que o iria parabenizar no final da sesséo e é por saber que em atividades
mais praticas ele consegue estar focado e em siléncio que ainda ndo desistiu dele.
N&o obstante, referiu que a Edu 11 ja desistiu do jovem. A Edu Il sé esteve presente
nos primeiros 10 minutos da sessé@o e, quando o grupo se dirigiu ao exterior para
iniciar a pintura, ausentou-se, desconhecendo-se a razéo.

Por volta das 15h55 o grupo comecou a arrumar e limpar o espaco, deixando todos
0s pneus pintados ao sol. Alguns membros do grupo ficaram ofendidos e zangados
qguando descobriram que alguém escreveu numa das casas de banho da escola
“Fora Ubuntu” e comprometeram-se a procurar saber quem o fez, nomeadamente
a jovem J I e o jovem J IV, os mais velhos do grupo. A Edu | desvalorizou a
situacao.

Dado que o grupo demonstrou uma certa frustragcao por ndo terem conseguido dar
vazdo a recolha de roupa, mantas e Kits de higiene para a Ucrania (e dado que a
Junta de Freguesia ndo conseguiu avangar com o comprometido), atraves de um
contacto na SEIVA - Associacdo ao Servigo da Vida, uma associagédo que trabalha
diretamente com populacdo migrante e refugiada, consegui que fossem no final

da sessdo recolher os bens. Os jovens rapidamente arregacaram mangas e

307



o PAULA FRASSINETTI

Escola Superior de Educacao

comegaram a encher a carrinha com os bens recolhidos. De salientar, a lideranca
e proatividade dos jovens J 111, J IV e J 1l nesta tarefa. A satisfagdo do grupo a ver
uma carrinha cheia de bens que irdo apoiar familias que vieram a procura de
melhores condi¢des de vida em Portugal, foi grande.

Por volta das 16h15 terminou a sessdo e iniciei um focus group com as jovens J
VI,JVIlelll. Asjovens ] VIeJ VIl estavam agitadas e na brincadeira uma com
a outra, contudo rapidamente acalmaram, focaram e iniciaram as suas partilhas.
Inicialmente, demonstraram estar um pouco inibidas, mas, aos poucos, foram
participando e falando cada vez mais. De salientar que a jovem J VII no focus
group dinamizado por outro projeto de investigagdo ndo falou e neste ja se

encontrou mais & vontade. Por volta das 17h15 terminamos o focus group.

Imagem 5 Pintura dos Pneus Decorativos Imagem 6 Entrega dos Bens Recolhidos para os

Ucranianos
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Imagem 8 Resultado Focus Group 2

309



IX.

PAULA FRASSINETTI

Escola Superior de Educagao

8 de junho de 2022, entre as 14h30 e as 16h00

Por volta das 14h25 ingressei na Escola Basica Jalio Dinis, esta encontrava-se
bastante mais agitada que nas quartas-feiras habituais — dado que ndo h4 aulas,
geralmente tem muito menos movimento -. A Jovem J V intersetou-me e deu-me
a conhecer que iria decorrer um torneio de voleibol e que ela ndo iria ao Clube,
para apoiar a sua turma que iria jogar.

Indo ao encontro da sala do Clube Ubuntu, encontrei as jovens J Il e J I, que
demonstraram ao longo da sessdo estar mais proximas e conversadoras uma com
a outra. Por volta das 14h30 os jovens comegaram-se a juntar na sala com as
educadoras — Edu | e Edu 1. Contudo, o grupo demonstrou estar bastante agitado,
atropelando-se em diferentes dialogos. Rapidamente os jovens intercetaram as
educadoras e partilharam que as 15h00 gostariam de sair para assistir ao torneiro.
Dado que a grande maioria pretendia 0 mesmo, as educadoras aceitaram e apos
acertarem alguns pontos do Clube, a Edu Il foi com os jovens J VII, J VI, J VIII,
J V para o exterior e a Edu I ficou com as jovens J I, J Il e J IX a finalizar uma
tarefa.

Até as 15h, a Edu Il pediu a atencdo do grupo para tratar de alguns pontos
importantes, nomeadamente para informar que o Clube necessitaria de prolongar
as suas sessdes até julho por duas razGes: primeiramente, para terminarem 0s
projetos com que se comprometeram, sendo que a educadora A referiu “Vamos
abandonar o barco a meio? (...) Foram vocés que pediram a intervengao no espago
exterior.” A jovem J V confirmou a inten¢do deles avangarem com o €espaco
exterior. A Edu Il interpelou o jovem J VIII com uma questdo que tinha,
nomeadamente “O que € que aconteceu aos pneus?” Os pneus que os jovens tém
andado a decorar nas Gltimas duas sesses para servir de adereco na intervengdo
do espaco exterior. O jovem J VIII afirmou que viu outros jovens da escola a
“mandar os pneus uns aos outros” e que se riu € nada fez. A jovem J II disse que
viu situacdes do género, mas como tinha medo de interpelar os jovens, foi pedir
ajudar a auxiliares ou professores.

De seguida, a Edu Il referiu que ja obtiveram resposta do hotel que tinham
pensado para o campo de férias, mas 0 mesmo disse que sO poderiam passar 14 um
dia, logo, decidiram comecar a contactar pousadas da juventude. N&o obstante, as
educadoras trouxeram outra proposta o grupo, proveniente do IPAV, que o grupo
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aceitou. Dias 15,16 e 17 de julho decorrera o Ubuntu Fest em Tomar, e a
organizacdo, com as suas parcerias, fornecem transporte, alojamento e
alimentacdo. Avancando com esta proposta para 0 campo de férias, as educadoras
referiram necessitar de realizar uma reunido com os encarregados de educacao, na
proxima terga-feira, dia 14 de junho, as 19h, online. O grupo demonstrou-se
reativo, atropelando-se com varias questdes e referindo falta de disponibilidade
pela parte dos pais, o jovem J VIII referiu que mae serd operada e ndo sabe o
tempo de recuperacdo. As educadoras afirmaram que entrardo em contacto direto
com os encarregados de educacdo e se necessario terdo reunides individuais. O
grupo demonstrou alguma resisténcia por ter de ir apanhar o transporte no Porto
para Tomar, dado que ha poucos transportes publicos na zona. As educadoras
referiram ainda estar a analisar essa situacdo e a jovem J V disponibilizou lugares
no carro dos pais para levar alguns colegas.

Importa referir que ao longo desta primeira meia hora, as educadoras
demonstraram ter dificuldade em falar e manter o grupo atento. As educadoras
ainda salientaram que na proxima quarta havera outra sessdo, em que 0s quintos
e sextos anos escolares continuardo a pintar o simbolo da paz e o Clube continuara
a estruturar a intervencao do recreio exterior. Sendo que a Edu Il sublinhou que
“em julho hd Ubuntu, até irmos a Tomar”, alguns membros do grupo
demonstraram-se desagrados por quererem ir de férias, a jovem J | salientou que
ja estava de férias, por ser do 9° ano, e que continua presente nas sessoes.
Relativamente a continuarem em atividades que exige pintura a jovem J VI
reivindicou que a jovem J IX ndo pinta, questionado “Vao todos pintar?” e
comecou a discursar sobre o caso da jovem J IX. A Edu Il elevou ligeiramente o
tom de voz e referiu “vais deixar de ser assim que tu até és uma boa rapariga”,
enunciando as sessfes em que a jovem J IX pintou e participou, e as jovens J VI
e J VI estavam na brincadeira. A jovem J VI aceitou, virou costas e saiu para
assistir ao torneio como 0s restantes jovens mencionados e a Edu I1.

Na sala permaneceu a Edu | com as jovens J IX, J I e J Il que continuaram o
trabalho de decorar as bandeirinhas com as frases inspiradoras que ja tinham
selecionado. A educadora procurou conhecer melhor a jovem J IX, perguntando
como se tem sentido em turma, como se sente em ir a Tomar. Em grande grupo,

abordou-se o tema da escolha de cursos e saidas profissionais.
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No inicio da sessdo questionei a jovem J Il sobre os recreios Ubuntu que
aconteceram no dia 1 de junho, dia da crianca e referiu que as educadoras
estiveram com os jovens do 2° ciclo a pintar o simbolo da paz. N&o obstante, a
Edu | afirmou que estiveram a dinamiza-los com os jovens de etnia cigana da
escola, colocando musicas ciganas ao gosto deles e que no intervalo juntaram-se
membros do Clube — apontando para a jovem J | - e os jovens do 2° ciclo. A
educadora referiu que correu bem, mas as 13h comecou a chover e ndo foi possivel
terminar a pintura.

Por volta das 15h40, acompanhada pelas jovens J I e J 11, fui até ao atrio da escola
conhecer a exposicao que o Clube tinha preparado com as fotos das atividades do
Clube e semanas Ubuntu que decorreram no presente ano letivo. As jovens
demonstraram-se entusiasmadas a procura delas mesmas e dos colegas nas fotos.
A exposicao da visibilidade ao projeto.

As 16h as jovens presentes na sala ajudaram a Edu | a arrumar os materiais e

deram por terminada a sesséo.

CLUBE UBUNTY

Escolas)ﬂliobims W

Agrupamento de

Imagem 10 Preparativos para o Recreio

Imagem 9 Exosiaodo Projeto na Escola
Exterior
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Anexo 12 — Relatorio de Atividades do Projeto na Escola 2020/2021
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Relatério: Academia de Lideres Ubuntu

Agrupamento de Escolas Julio Dinis - 2020/ 2021

Introdugdo

Este documento pretende fazer uma sintese das agdes desenvolvidas no ambito da
implementacdo da medida Academia Ubuntu no ambito do Plano Nacional de
Promogao do Sucesso Escolar (PNPSE). Pretende complementar-se assim a informagao
enviada para este programa que deu conta da monitorizagdo dos resultados no ambito

da implementagdo do Plano de Desenvolvimento Social e Comunitario desta medida.

No ambito da implementagdo da Academia Ubuntu no Agrupamento de Escolas Julio
Dinis (Grijo — Vila Nova de Gaia), definiram-se os seguintes objetivos e metas a atingir:

Objetivos a atingir

e Geragdo de sentido e propdsito de vida para maior investimento dos estudantes
no seu percurso escolar;

e Reforgo de uma ética do cuidado (cuidar de si, cuidar dos outros e cuidado do
planeta);

e Reforco de competéncias socio-emocionais associadas aos pilares Ubuntu
(Autoconhecimento, autoconfianga, resiliéncia, empatia e servico);

e Desenvolvimento de competéncias de liderancga servidora dos estudantes tendo

em vista o servigo a comunidade educativa e local.

Metas a atingir

e Melhoria do sucesso educativo, quer nos resultados evidenciados, quer em
indicadores correlacionados (autoavaliagao qualitativa dos participantes,
avaliagao qualitativa dos docentes e diretores de turma);

e Os participantes na medida Academia Ubuntu reduzirem as ocorréncias
disciplinares e aumentarem a assiduidade. Empenharem-se em agoes de servigo
a comunidade educativa, nomeadamente de voluntariado e de mentoria dos
estudantes mais novos.

314



Escola Superior de Educacao

o PAULA FRASSINETTI

Para a prossecugdo dos objetivos e metas descritas, desenvolveram-se as seguintes
atividades:

1. Atividade: A formacdao dos quadros a contratar, bem como de outros
educadores do Agrupamento, na metodologia Ubuntu, com a participagdo

numa Oficina de 50h de formagao.

« Indicadores de resultado: Formagdo de 5 formadores na Academia de Lideres
- metodologia Ubuntu: 11 participantes na Formacdao de Educadores
Ubuntu;

e Indicador de realizagdo/ execugdo: Formagdo de educadores na
metodologia Ubuntu;

« Indicador de participagdao: N° de educadores que obtiveram a formagdo na
metodologia Ubuntu: 10 participantes com certificado de Formagdo de
Educadores Ubuntu;

» Indicador de impacto: Niveis médios de satisfagdo com a participagdo na
Formagao de Educadores Ubuntu, superiores a 7 (numa escola de 1-10);

o Instrumento de avaliagdo: Questionario utilizados pelo IPAV

2. Atividade: Desenvolvimento de 6 Semanas Ubuntu, com a participagdo de

120 estudantes do Agrupamento (uma por més)

« Indicador de Resultado: Realizagdo de 6 Semanas Ubuntu com 120
estudantes participantes;

o Indicadores de realizagdo/ execugdo: Semanas executadas no 3°
periodo;

o Indicadores de impacto: Niveis médios de satisfacgdo com a
participacao na semana Ubuntu superiores a 7 (huma escala de 1-10);

« Instrumento de avaliagdo: Questionario realizado pelo IPAV (pré e pds teste

- antes e depois das semanas)
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3. Atividade: Criagdo do Clube Ubuntu, com o desenvolvimento de um plano
de atividades centradas nos objetivos definidos, que envolvam diretamente
os estudantes que participaram nas Semanas e, sempre que possivel, possam

interagir com os restantes estudantes.

+ Indicador de resultado: Constituicdo do Clube Ubuntu. Participantes dedicam,
no minimo, 1 hora por semana, dentro do hordrio curricular, as atividades do
Clube — Clube em funcionamento desde 5 de maio de 2021

« Indicadores de realizagdo/ execugdo: Desde o seu inicio realizaram-se
7 sessoes do Clube.

+ Indicador de participagao: N° de participantes: 12 participantes

e Indicador de impacto: Regista-se um elevado nivel de colaboracdo da
Academia Ubuntu com outras iniciativas / programas em curso no agrupamento.

o Instrumentos de avaliagdo: Registo de presenca; Registo de sessdes; N° de
articulagdes com outras iniciativas do Agrupamento.

4. Atividade: Atividades dirigidas a comunidade educativa, integradas no

projeto educativo da escola

« Indicador de realizagao/ execugdo: Atividades: 1."0 Carrinho + cheio";
2."Mega-Evento Ubuntu"; 3."Abrago numa carta" Exposicdo Semanas
Ubuntu; 4. Pintura do Mural; 5. Animagao de Recreios Ubuntu, 6.
Criagdo do gabinete de apoio e informagdo ao aluno;

o Indicador de participagdo: Atividade 1: todos os alunos e professores das
turmas do 2° e 39 ciclo; Atividade 2: todos os alunos e diretores de turma do
3ociclo; Atividade 3: cartas escritas pelos alunos participantes num total de 63
cartas; Atividade 4: Alunos do Clube Ubuntu e outros participantes; 5: Alunos do
Clube Ubuntu; 6. Alunos do Clube Ubuntu, familiar e empresas

e Indicador de impacto: Incremento médio de 20% nos indicadores utilizados
na metodologia Ubuntu: 5 pilares, através de hetero-avaliagdo dos participantes,
comparando o inicio e o final da intervengao;

« Instrumento de avaliagdo: N° de participantes nas atividades desenvolvidas.
Registos fotograficos
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5. Atividade: Atividades criadas no ambito do E@D — periodo de confinamento

« Indicador de realizacdo/ execucdo: "Mega-Evento Ubuntu", Recreios
AEJD 20ciclo, Museu Virtual do Auto-conhecimento

o Indicador de participagdo: Participantes do Mega-evento Ubuntu: todos os
alunos do 39 ciclo, DT s, IPAV, Diregdo, Educadores Ubuntu; Participantes com
trabalhos anexados no Classroom - Atividades Museu virtual/Emblema Humano,
total: 114. Participantes nos recreios AEID 29ciclo / UBUNTU 3¢ciclo, total: 35
alunos.

o Indicador de impacto: Incremento médio de 20% nos indicadores utilizados
na metodologia Ubuntu, através de hetero-avaliagdo dos participantes,
comparando o inicio e o final da intervengao.

o Instrumento de avaliagdo: N° de participantes nas atividades desenvolvidas

Para além destas atividades a equipa de trabalho também participou em agdes de
formagdo, workshop (exemplo: “Contos Ubuntu”, Dinamizagao de atividades, etc) e
outros momentos de acompanhamento da Academia, focus group de investigagao sobre
a implementagdo do projeto, todas agdes promovidas pelo IPAV.

... Tudo parece impossivel até que seja feito
Nelson Mandela
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... depois de 6 semanas UBUNTU... 6 grupos. 6 turmas.

... hasce o Clube Ubuntu Jilio Dinis
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Atividades desenvolvidas no ambito do Clube Ubuntu Jilio Dinis

1. Atividade: "0 Carrinho Mais Cheio”
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Os 5 Pilares Ubuntu

T —y——

A
g

320



o PAULA FRASSINETTI

Escola Superior de Educacao

4. E@D: Mega Evento Ubuntu

MEGA-EVENTC
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5. E@D: Museu Virtual do Auto Conhecimento
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6. Campo de Férias Ubuntu: 5 a 9 de julho — 10h/ 13h — férias letivas
N© de participantes: 12

19 dia: Autoconhecimento

Organizar pagina de Facebook do Clube e Mural do Auto Conhecimento

209 dia: Auto — Confianga

Inicio da Pintura do Mural do Ubuntu, a partir de desenho realizado por aluno nas
semanas Ubuntu
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39 dia: Resiliéncia

Animagao de Recreios para o 2° ciclo — equipa de Animadores

40 dia: Empatia:

Entrevista a professor Mario da Escola Basica Julio Dinis
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50 dia: Celebragao

Finalizagdo do Mural Ubuntu e Piquenique
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