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RESUMO

Partindo da experiéncia (pré)profissional em contexto de pratica de ensino
supervisionada, o presente relatdrio tem como objetivo explicitar o conceito de
inovacgéo pedagogica, tendo em conta uma reviséo bibliografica e um processo
de auscultagao da instituicdo investigada. Pretende-se, ainda, apresentar a visao
das liderangas de topo e intermédias; analisar esta visdo apresentada
relacionando-a com o processo de inovagao pedagodgica; e problematizar as
percegdes dos docentes de 1.° Ciclo do Ensino Basico (CEB) relativamente a
este processo, num agrupamento de escolas publico, situado no distrito do Porto.
Este confronto entre diferentes olhares/sensibilidades permite analisar a origem
da inovagado pedagdgica, o processo que lhe esta subjacente, bem como os
critérios facilitadores da inovacdo na instituicdo, incluindo mecanismos de
monitorizacao e avaliagdao, com foco no nivel de ensino do 1.° CEB.

Portanto, trata-se de um estudo formativo e investigativo de natureza qualitativa,
realizado através de um estudo de caso no ambito da pratica de ensino
supervisionada. Foram, assim, apresentados e analisados os dados obtidos a
partir dos seguintes instrumentos de recolha de informagado: um inquérito por
entrevista a diretora do Agrupamento de Escolas, um inquérito por questionario
aplicado ao grupo de docentes de 1.° CEB, dois focus group aos professores do
3.2¢e 4.° ano do 1.° CEB e duas observacdes de aulas da disciplina “A Roda do
Saber”.

Dos resultados, realgamos os critérios subjacentes a inovagcdo pedagdgica,
partindo dos contributos da literatura e da visdo dos participantes desta

investigacao.

Palavras-chave

Inovagao pedagogica; Planos de inovagao; (Trans)Formacgao; Servigo educativo
de qualidade.



ABSTRACT

Drawing on (pre)professional experience within the context of a supervised
teaching practice, this report aims to clarify the concept of pedagogical
innovation, taking into consideration a literature review and a process of
consultation with the institution under study. It further seeks to present the
perspectives of both senior and middle leadership, to analyse these views in
connection with the process of pedagogical innovation, and to critically examine
the perceptions of primary school teachers regarding this process, within a public
school cluster located in the district of Porto.

This dialogue between different viewpoints and sensibilities enables a deeper
analysis of the origins of pedagogical innovation, the processes underlying it, and
the facilitating factors within the institution—including monitoring and evaluation
mechanisms—uwith a specific focus on primary education.

This is a formative and investigative qualitative study, conducted through a case
study situated within a supervised teaching placement context. The data
presented and analysed were collected through the following research
instruments: a semi-structured interview with the headteacher of the school
cluster, a questionnaire administered to the primary teaching staff, two focus
groups with teachers from the 3rd and 4th years of primary education, and two
classroom observations of the subject “A Roda do Saber”.

From the findings, we highlight the criteria underpinning pedagogical innovation,
drawing on contributions from the literature and the perspectives of the research
participants.

Keywords

Pedagogical innovation; Innovation plans; (Trans)formation; Quality educational

service.
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INTRODUGAO

O presente relatorio de estagio foi realizado no ambito do Mestrado de Educagao
Pré-Escolar e Ensino do 1.° CEB na Escola Superior de Educacédo de Paula
Frassinetti, sob orientacdo da Professora Doutora Daniela Gongalves.

A tematica selecionada surge do interesse em estudar e aprofundar o conceito
de inovagédo pedagdgica, procurando dar uma resposta eficaz aos desafios
emergentes da educagcao contemporanea. Nos ultimos anos, a educacao tem
atravessado uma mudanga de paradigma, impulsionada por transformagdes
sociais significativas. Neste novo cenario, a escola assume a missado de
desenvolver competéncias que preparem as criangas para um futuro incerto,
volatil, ambiguo e de valorizagc&do do valor da diversidade. Procura, deste modo,
promover uma transicdo da igualdade para a equidade, ao atender as
necessidades especificas de cada crianca e reconhecendo que cada uma
aprende de forma diferente. Face a este panorama, a inovagdo pedagogica
surge como uma resposta possivel, necessaria e urgente.

Assim sendo, para concretizar este desejo, decidiu-se realizar um estudo de
caso a um agrupamento de escolas com um plano de inovagdo em vigor,
analisando diferentes perspetivas sobre o mesmo. Estes olhares permitem a
compreensao de todo o processo inerente a implementagdo de um plano de
inovagao.

Neste contexto, pretende-se i) explicitar o conceito de inovagdo pedagdgica,
tendo em conta uma revisédo bibliografica e um processo de auscultagédo da
instituicdo investigada, ii) apresentar a visdao das liderangas de topo e
intermédias, iii) analisar a visdo apresentada (das liderangas) relacionando-a
com o processo de inovagao pedagogica e iv) problematizar as percegbes dos
docentes relativamente a este processo, num contexto educativo que contempla
a educacao pré-escolar e o ensino do 1.° CEB.

De forma a dar resposta aos objetivos delineados, dividiu-se o relatério em
quatro secgdes: o enquadramento tedrico, a metodologia de investigagao, a
apresentacao e analise de dados obtidos da investigagdo e as consideragdes
finais. A primeira parte corresponde a revisao bibliografica sobre o tema, onde

exploramos os cenarios educativos contemporaneos, incluindo as normativas
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langadas pelo sistema educativo portugués para responder a estes desafios, e 0
conceito de inovagdo pedagogica. Esta seccdo serve de base para toda a
investigacao realizada. Na segunda parte, elucida-se o desenho metodologico
selecionado, revelando a metodologia utilizada, os objetivos delineados, os
instrumentos de recolha e de tratamento de dados, a caracterizagao do contexto
e dos participantes e o cronograma da investigacao. A terceira parte expde os
resultados obtidos através dos instrumentos elegidos e analisa os mesmos
contrapondo-os com referenciais teoricos relevantes e confrontando as
diferentes perspetivas apuradas. Na ultima seccédo, reflete-se sobre todo o
processo investigativo, respondendo aos objetivos nomeados com
fundamentacgao tedrica que sustenta as conclusées compiladas. Apontam-se,
também, as principais dificuldades e limitacées encontradas no decorrer deste
trabalho e sugerem-se possiveis investigacoes futuras neste ambito. Seguem-
se a estas secgoes, as referéncias bibliograficas e os apéndices.

Esta investigagao relaciona-se com o perfil formativo desenhado para este curso
de mestrado, em particular, com a promocao de competéncias pré-profissionais
associadas a formacao e a investigacao. Neste sentido, foi possivel realizar um
trajeto de formacgao, nas areas do mestrado (Educagao Pré-Educacéao e ensino
em 1.° CEB), implicando encarar, verdadeiramente, os desafios e as
oportunidades de alavancar a (Trans)Formacgéao/lnovagdao Pedagogica,

imprescindivel a um servigo educativo de qualidade.



PARTE | - ENQUADRAMENTO TEORICO

1. Cenarios educativos contemporaneos

O objetivo do ensino é a aprendizagem. Estes dois conceitos, apesar de
interligados, ndo ocorrem sempre em simultaneo (Leite & Martins, 2023). Deste
modo, quando pensamos em cenarios educativos temos de pensar em situacoes
de ensino que originem aprendizagens significativas e relevantes para os alunos.
Assim sendo, o professor na sua pratica docente deve desenhar o cenario que
Ihe mais apraz, tendo em conta o contexto educativo, as caracteristicas,
potencialidades e dificuldades dos alunos e a sua intencionalidade.

Torna-se essencial, desta forma, definir o conceito de cenario educativo. Quando
utilizamos este termo, referimo-nos a uma situagao de ensino e de aprendizagem
que é composta por varios elementos: o contexto, o ambiente, os atores e os
objetivos e papeis que desempenham e as atividades promovidas (Matos, 2014).
A educagao no seculo XXI utiliza cenarios educativos dispares dos encontrados
ha uns anos, onde o que predominava era a educacgao tradicional, marcada por
o professor ocupar a posi¢ao central do processo de ensino e de aprendizagem
e pela homogeneizagao, onde todos os alunos eram vistos de igual forma (Alves,
2017). Esta mudanca de paradigma deve-se as alteracdes ocorridas na nossa
sociedade que nos obrigam a pensar e agir de forma diferente. Estas englobam,
principalmente, alteracdes a nivel da forma como comunicamos e vivenciamos
0 mundo, devido ao aparecimento de novas tecnologias, como as redes sociais
e o0s smartphones (Peixe, 2017). Para além disso, segundo o relatorio da
comissao internacional sobre os futuros da educacdao da Organizacdo das
Nagdes Unidas para a Educagédo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) (2022), a
sociedade encontra-se numa fase critica que se caracteriza pelo “aumento da
desigualdade social e econbmica, a mudanga climatica, a perda da
biodiversidade, o uso de recursos que extrapola os limites planetarios, o
retrocedo democratico, a automacgao tecnoldgica disruptiva e a violéncia” (p.6).

Alids, de acordo com a Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento



Econdémicos (OCDE), estas desigualdades podem ser exacerbadas pelos
proprios avangos da tecnologia e da ciéncia.

‘A educacdo é a base para a renovacao e a transformacdo de nossas
sociedades. Ela mobiliza o conhecimento para nos ajudar a navegar em um
mundo transformador e incerto” (UNESCO, 2022, p.8), pelo que este € o caminho
que devemos trilhar para contrariar a tendéncia atual. A escola tem agora como
finalidade preparar os alunos para situagdes inesperadas e para os futuros
empregos ou mercados de trabalho, tecnologias e problemas que ainda s&o
desconhecidos. Para tal, € necessario haver um foco no desenvolvimento de
competéncias que permitam que as criangas enfrentem e atuem num futuro
inexplorado (Decreto-Lei n.° 55/2018). Para além disso, a sociedade hodierna
exige que os estabelecimentos de ensino sejam mais sensiveis a diversidade
encontrada nas escolas, que reflete o mundo que a rodeia. Ha, entdo, uma
promoc¢ao de uma viragem da defesa da igualdade para a equidade, onde é dado
a cada criangca o que esta necessita, tendo em conta as suas caracteristicas,
dificuldades e potencialidades (Alves, 2017).

No entanto, estas sugestdes sobre a alteragdo dos cenarios educativos nao sao
recentes, sendo que Dewey ja defendia em 1897 a criacdo de uma escola ativa
em que era dada autonomia ao aluno e onde era priorizada a colaboragao entre
os educandos, o trabalho de investigacao e de criagao e a ligagao da escola com
a sociedade (Novoa, 2022). Porém, atualmente, apesar destas transformacgdes
na sociedade e destas nog¢des disruptivas, a educagao ndo as tem conseguido
acompanhar. Os professores continuam a implementar estratégias e técnicas
que traziam bons resultados no passado, sem considerarem como estas podem
ja nao fazer sentido no presente, tendo em conta a atual forma como os alunos
pensam e se relacionam (Peixe, 2017).

Assim, para dar resposta a estas mudancas e desafios presentes na atual
sociedade, o sistema educativo portugués tem langado normativas enquadradas
no projeto de autonomia e flexibilidade curricular. Estas incluem, entre outros, o
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO) (2017), as
Aprendizagens Essenciais (AE) (2018), a Estratégia Nacional de Educagao para
a Cidadania (ENEC) (2017), os projetos de Autonomia e Flexibilidade Curricular

e os projetos de Educacédo Inclusiva como o projeto denominado “Educacéo
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Inclusiva, um caminho, um compromisso”. Para além disso, antes da publicagao
dos normativos supracitados, as Orientagdes Curriculares para a Educagao Pré-
Escolar (OCEPE) (2016) tinham sido previamente divulgadas e ja espelhavam
estas alteragdes. Todos estes referenciais tém como finalidade promover uma
“educagao como um meio privilegiado de promover a justi¢a social e a igualdade
de oportunidades” (Despacho n.° 5908/2017, p. 13881).

Neste ambito, é defendido que um ensino de qualidade implica a promog¢ao de
aprendizagens significativas, em que os conhecimentos s&o consolidados e
aplicados em situagdes do quotidiano, ou seja, para resolver desafios concretos
e reais. Isto contribui para o desenvolvimento de uma cidadania de sucesso e
para o desenvolvimento de competéncias transversais e transdisciplinares
presentes no PASEO (2017). Para além disso, como todos os seres humanos
sao unicos, é essencial concretizar a diferenciagao pedagogica que, por sua vez,
apenas € possivel se os estabelecimentos de ensino dispuserem de
instrumentos que Ihes permitam fazer a gestdo do curriculo (Despacho n.°
5908/2017).

Ao analisar os referenciais em vigor, conseguimo-nos aperceber da remodelagao
que tem ocorrido ao nivel dos cenarios educativos contemporaneos, pelo que se
torna fundamental explora-los.

No que diz respeito as OCEPE (2016), este apresenta-se como um documento
fundamental para “apoiar a construgdo e gestdo do curriculo no jardim de
infancia, da responsabilidade de cada educador/a, em colaboragao com a equipa
educativa do estabelecimento educativo/agrupamento de escolas” (Silva, 2016,
p. 5). Esta destina-se a fomentar o desenvolvimento de aprendizagens, atitudes
e valores para promover uma educagao integral. Para concretizar esse
proposito, este referencial esta dividido em trés sec¢des: Enquadramento Geral,
Areas de Contetdo e Continuidade Educativa e Transi¢des. Na primeira secgdo
sao abordados os fundamentos e principios comuns essenciais para o
desenrolar da agdo pedagdgica, como a colocacédo da crianga como sujeito do
processo educativo e a vinculagao entre o desenvolvimento e a aprendizagem.
De seguida, refere a importancia da intencionalidade educativa e que esta
apenas € possivel através de uma reflexdo apoiada pelos registos de

observagao. Estas, por sua vez, possibilitam planear, segundo as caracteristicas
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das criangas e do grupo, agir e, por fim, avaliar. Para além disso, apresenta a
organizacdo do ambiente educativo como facilitador da concretizagdo da
intencionalidade educativa e, desta forma, da promocéo do desenvolvimento e
aprendizagem de cada crianga. A segunda secgao expde as diferentes areas de
conteudo — Formagao Pessoal e Social, de Expressdo e Comunicagao e do
Conhecimento do Mundo — e respetivos dominios. Assim, sao trabalhados
competéncias e valores, a forma como a crianga interage com os outros e como
da sentido e compreende o mundo que a rodeia, através de um processo de
questionamento. Para cada uma destas areas e dominios, incide-se sobre as
aprendizagens a promover, quando podem ser observadas e como o educador
as pode promover, numa logica integrada e focada para o processo. No ultimo
capitulo é dada relevancia aos processos de articulagao quer com a creche quer
com o 1.° CEB, promovendo a continuidade das aprendizagens.

O PASEO (2017) € um documento de referéncia que tem como finalidade
“contribuir para a organizagao e gestao curriculares e, ainda, para a definicdo de
estratégias, metodologias e procedimentos pedagdgico-didaticos a utilizar na
pratica letiva” (Martins, 2017, p.8). Este referencial esta dividido em Principios,
Visdo, Valores e Areas de Competéncias que podem e devem ser trabalhadas
em todas as areas curriculares. Nao existe uma competéncia especifica de um
dominio ou area curricular, pelo que este documento € transversal e articulado
com os outros referenciais que pautam a acao educativa. Relativamente aos
principios, estes orientam e justificam as escolhas realizadas em relagdo a
gestao do curriculo da escola. Estes nove principios incluem, por exemplo, a
base humanista, a aprendizagem e a inclusdo. A visdo descreve 0 que se
pretende para os alunos enquanto cidaddos apds terminarem o ensino
obrigatorio, como serem autbnomos, capazes de pensar criticamente e aptos
para aprender ao longo de toda a sua vida. Os valores podem ser entendidos
como caracteristicas éticas que sao considerados desejaveis e que devem estar
presentes na cultura escolar, tal como a liberdade, responsabilidade e
integridade. Este conjunto de valores enquadram as 10 areas de competéncias
apresentadas, seguidamente. Estas s&o formadas pela associagdo dos
conhecimentos, capacidades cognitivas e psicomotoras e atitudes relacionadas

com valores éticos. A sua aquisicao é fundamental e serve como suporte ao
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longo de toda a vida, ao promover, por exemplo, o desenvolvimento do
pensamento critico e criativo e da literacia tecnoldgica, da informagao e
cientifica. Com a analise desta normativa, constata-se que, atualmente, ndo ha
apenas uma preocupacao relativa aos conhecimentos adquiridos por parte dos
alunos, mas também as competéncias que os alunos desenvolvem e que lhes
permitem tornarem-se cidadaos ativos e responsaveis na nossa sociedade. Este
compromisso ocorre derivado de um trabalho colaborativo entre todos os
elementos da comunidade educativa e da familia do(s) educando(s).
Relativamente as Aprendizagens Essenciais (2018), estes sdo documentos “de
orientagao curricular base na planificagao, realizacao e avaliagao do ensino e da
aprendizagem” (Dire¢cdo-Geral da Educacédo [DGE], 2018). As aprendizagens
expressas estdo organizadas em conhecimentos, capacidades e atitudes, o que
encaminha o foco para o processo e para as agdes em detrimento de enfatizar
conteudos programados/programaticos. Esta triade expde, entdo, o que os
alunos devem saber, que processos cognitivos devem ativar para adquirir o
conhecimento e o que devem ser capazes de realizar de forma a mostrar que
houve aprendizagem. Por outras palavras, ndo basta ter conhecimento; é
necessario mobiliza-lo, critica-lo e coloca-lo em pratica, contribuindo para um
mundo melhor. Estas estdo organizadas segundo diferentes dominios/temas.
Para além disso, sdo apresentadas agdes estratégicas de ensino orientadas
para o PASEO (2017), que indicam diferentes métodos que os docentes podem
adotar para efetivar as aprendizagens. Estas sugestbes sdo também prova da
metamorfose que tem ocorrido na educacgéo, ja que encaminha os professores
a provocarem uma rutura com a escola tradicional e se aproximem da inovacao,
de forma intencional. Estes documentos estdo ainda intimamente ligados com o
PASEO, havendo uma articulacdo entre ambos quando ha a associagao entre
as aprendizagens e as competéncias que estas visam promover (DGE, 2018).
A ENEC (2017) surgiu como resposta a necessidade da criagdo de uma
educacao de qualidade por parte do XXI Governo Constitucional, dado que esta
‘exige uma intervengdo que tenha em consideracdo os desafios colocados a
educacéo, no quadro da sociedade atual” (DGE, 2017, p. 1). Assim, esta engloba
um conjunto de direitos e deveres essenciais para a formacao de cidadaos ativos

e pautados por uma conduta civica que valorize a vida em democracia. Este
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referencial apresenta, desta forma, uma estreita ligagdo com o PASEO, sendo
que os temas explicitos na ENEC contribuem para o desenvolvimento dos
principios, valores e areas de competéncias descritas neste. Os temas propostos
no documento pretendem desenvolver todas as vertentes da dimensao humana,
ou seja, a atitude civica individual, o relacionamento interpessoal, social e
intercultural. Estes depois estdo agrupados em trés grupos, os dois primeiros de
cariz obrigatéria e o ultimo facultativo. A titulo de exemplo, o 1.° grupo retrata
areas transversais e longitudinais como os direitos humanos, a igualdade de
género e a educagao ambiental. O 2.° grupo apresenta temas como a
sexualidade, a literacia financeira e educagao para o consumo e a seguranga
rodoviaria. O 3.° grupo aborda, por exemplo, o mundo do trabalho, o bem-estar
animal e o voluntariado. Estes temas sao abordados de forma transdisciplinar na
Educacao Pré-escolar, no 1.° CEB e no Ensino Secundario ou sob a forma da
disciplina de “Cidadania e Desenvolvimento” no 2.°/3.° CEB.

O projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular despontou da necessidade de
promover o desenvolvimento de aprendizagens significativas e de competéncias
essenciais a um cidadao ativo na sociedade em cada e em todas as criangas.
Estas acbes estdo definidas no Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho e no
Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de julho, que determinam os principios de
organizagdo do curriculo e o regime juridico de Educagdo Inclusiva,
respetivamente. Assim, é conferido as instituicbes de ensino mais autonomia e
poder de decisdo, sendo que estas podem gerir até 25% do curriculo. Esta
flexibilidade deve ser desenvolvida através de um trabalho colaborativo que
fomente o diadlogo entre os agentes educativos, como os professores, os alunos,
as familias e a comunidade, para que as solugcdes encontradas para contrariar o
insucesso escolar estejam adaptadas ao contexto e as caracteristicas dos
educandos. A concretizagdo desta flexibilidade é visivel, por exemplo, na
reorganizagao de areas disciplinares, do tempo e das turmas (Decreto-Lei n.°
55/2018).

Para a promoc¢éao da Educacao Inclusiva, definida no Decreto-Lei n.° 54/2018 de
6 de julho, foram criados projetos como é o caso do projeto de Educagao
Inclusiva, “Um caminho, um compromisso”. Este projeto, implementado entre

2021 e 2023, visava a criagao de condicbes para a promocao de praticas
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educativas inclusivas em todas as escolas e contribuir para a resposta dos
profissionais a diversidade e diferenga presentes na sociedade. O projeto
atuava, assim, em trés eixos: na produc¢ao de recursos de apoio, na capacitacao
dos profissionais, através da criacdo de uma oficina e dois cursos de formacgao,
e no acompanhamento das escolas (DGE, s/d.).

Os referenciais supracitados espelham a mudanca sentida na sociedade e que
€ acompanhada no contexto escolar. Porém, estes, por si s6, ndo sao
suficientes, uma vez que € necessario implementar essas mudangas para
afirmar que ha inovacao pedagogica. Esta concecao € apoiada por Marques e
Gongalves (2021) quando afirmam que:

as politicas educativas ndo sao garantia de inovacdo na sala de aula, mas
podem ajudar a construir € a comunicar a mudanga ao desempenharem um
papel fundamental como estimulador e facilitador, concentrando recursos,
definindo um clima propicio e usando a responsabilidade para favorecer
inovacao em vez da conformidade (p.37).

Perante a evolugao da sociedade contemporanea e a existéncia de documentos
reguladores que promovem uma educacgao de qualidade, pode-se afirmar que “o
modelo escolar serviu bem os propdsitos e as necessidades do século XX, mas,
agora, torna-se imprescindivel a sua metamorfose” (Novoa, 2022, p. 17). Para

gque esta mudanca ocorra € necessario que haja inovagao pedagdgica.

2. Inovacao pedagégica

O termo inovacao tem sido empregue frequentemente em associagdo com a
educacao, pelo que é deveras importante compreender o seu significado e as
diferentes perspetivas que existem sobre o mesmo.

De acordo com Marques e Gongalves (2021), “na educagéao, tal como noutras
areas, os termos inovagéo e tecnologia sdo, muitas vezes, indissociaveis” (p.37).
Porém, tal como consideram as autoras deste artigo, esta visdo parece-nos
limitadora na sua definigcao.

Segundo Vincent-Lancrin et al. (2019), a inovagédo pode ser definida como “a
new or improved product or process (or combination thereof) that differs
significantly from the unit’'s previous products or processes and that has been

made available to potential users (product) or brought into use by the unit
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(process)” (p.17). Assim, estes autores defendem que estamos perante inovagao
pedagogica sempre que haja uma mudanga significativa no produto ou no
processo.
Todavia, revemo-nos mais na definicdo de Jesus e Azevedo (2020), que
considera a inovagao mais planeada e menos espontanea do que a mudanga,
quando afirma que inovagao é:
um conjunto de ideias, processos e estratégias, mais ou menos sistematizados,
mediante os quais se introduzem e se provocam mudangas nas praticas
educativas vigentes, que concorram para a melhoria das aprendizagens dos
alunos e das préticas de ensino dos educadores, ao servigo quer de sujeitos e
comunidades alicergcadas no respeito democratico, na equidade e na
solidariedade, quer da educacao entendida como “um bem comum no espaco
publico” (p.30).
A inovagao pedagogica nasce sempre de uma problematica, adversidade
educativa, que nos obriga a encontrar uma solu¢ao mensuravel e monitorizada.
Deste modo, tal como afirma Jesus e Azevedo (2020), a inovagao ocorre para
que haja uma melhoria das aprendizagens ou das praticas de ensino, ou seja,
nem todas as mudangas podem ser consideradas inovagdes pedagodgicas. Este
processo implica reflexao e indagagao de forma a se encontrar uma resposta
para o problema identificado, ou seja, “a inovagado ndo € um fim em si mesma,
mas um meio para transformar os sistemas educacionais” (Messina, 2001, p.
226). Porém, “a inovacdo pode e deve resultar do reconhecimento de
oportunidades, numa légica proativa e nao apenas reativa” (Marques &
Gongalves, 2021, p. 39).
Este processo tem de ser avaliado, através da monitorizagao de todas as suas
fases, para verificar se houve uma melhoria, ja que esta é o grande intuito da
inovacéo. Por esta raz&o, esta tem de ser mensuravel. Ainda que diversos
autores considerem esta medicao de dificil realizagdo (Marques & Gongalves,
2021), consideramos que “a inovagao pedagdgica é efetivamente mensuravel,
na medida em que € indissociavel de uma acgao, que resulta da necessidade de
resolver um problema ou de uma oportunidade de desenvolvimento” (p. 41).
Porém, numa primeira fase, a curto e a médio prazo, a avaliagao deve-se focar
na aprendizagem obtida através da implementagao da inovagao, em detrimento

do seu éxito. Apenas de seguida € que se avaliam as melhorias, sendo que se
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deve ter sempre em consideragao o contexto a que esta associado (Marques &
Gongalves, 2021).

Macias (2005) afirma também que a inovagdo € um processo planeado,
deliberado e sistematizado que nao pode ser transferivel a outros sistemas
educativos, uma vez que “las innovaciones tienen que ser evaluadas y sélo
pueden valorarse en relacion com las metas y objetivos de un determinado
sistema educativo” (p.22). No entanto, esta crenga ndo € apoiada por todos os
autores, sendo que Poggi (2011) acredita que, até certo ponto, € possivel aplica-
la noutro contexto, ao recria-la e adapta-la as caracteristicas do novo ambiente.
Para além disso, a inovagao é um processo multidimensional, que pode atuar
em diversos ambitos, como no curriculo, no processo de ensino e de
aprendizagem, nos recursos e na mudanga das convicgdes dos agentes
educativos (Marques & Gongalves, 2021; Pedré, 2018). Para além disso, € um
conceito multinivel, ja que pode ocorrer a nivel do plano mundial, nacional, da
escola ou da sala de aula (Jesus & Azevedo, 2020). Esta “repercute-se na vida
quotidiana das aulas, na gestdo e organizagcdo dos centros educativos, na
dinamica participativa da comunidade educativa e na cultura profissional dos
professores” (p. 30).

E ainda fundamental compreender que o conceito de inovacdo difere do de
reforma, “podendo esta ultima ser entendida como um conceito relacionado com
processos de inovagao que afetam a estrutura do sistema educativo no seu
conjunto” (Jesus & Azevedo, 2020, p. 26), compreendendo, por exemplo, as
normativas legais em vigor em cada pais. Apesar de ndo podermos considerar
a inovagao como um processo decretado pelo sistema educativo, a mudanca
deste pode favorecer a inovagdao. Assim sendo, a inovacdo deve ser
perspetivada tendo em conta o sistema complexo em que se insere. Logo, €
deveras importante conhecer os referenciais em vigor em Portugal.

A portaria 181/2019 define “as condicbes em que as escolas, no ambito da
autonomia e flexibilidade curricular, podem implementar uma gestao superior a
25% das matrizes curriculares-base das ofertas educativas dos ensinos basico
e secundario, com vista ao desenvolvimento de planos de inovagéo” (Artigo 1.°).
De realgar, para recapitular, que o Decreto-Lei n.° 55/2018 ja determinava a

possibilidade de as instituicbes educativas gerirem o curriculo num intervalo
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compreendido entre os 0% e os 25% e referia a oportunidade da criagcao de
planos de inovagao, pelo que a presente portaria se subordina aos principios
consagrados neste Decreto-Lei e no Decreto-Lei n.° 54/2018. Esta portaria
aplica-se a todos os estabelecimentos de ensino, sejam estes publicos,
particulares ou cooperativos, sendo que séo estes que decidem a percentagem
da carga horaria das matrizes curriculares-base que tencionam gerir.

Os planos de inovagado a serem desenvolvidos, curriculares, pedagogicos ou
organizacionais, tém como intuito a diminuicdo ou supressdo do abandono e
insucesso escolar e a inclusao de todos os alunos. Estes podem ser apenas
direcionados para uma escola, ciclo de ensino, ano de escolaridade ou turma.
Deste modo, no momento da sua concegédo € necessario justificar as opgdes
tomadas, para comprovar que estas contribuem para a aquisicdo de
conhecimentos, capacidades e atitudes previstas no PASEO. Para além deste,
as escolas devem também ter em consideragdo a operacionalizagao dos
restantes documentos de referéncia, como as AE. Estes projetos devem incidir,
por exemplo, na gestdo curricular contextualizada, na articulagdo entre
diferentes disciplinas, na utilizagao de metodologias inovadoras que promovem
a integracdo do planeamento, aprendizagem e avaliagdo, na criacdo de
dindmicas desenvolvidas em equipas de trabalho docente e na cooperagao com
0s encarregados de educagao e a comunidade. As escolas podem, ainda, criar
percursos curriculares alternativos, quando a oferta educativa atual ndo se revela
adequada a um grupo de alunos do mesmo ano de escolaridade. Durante a
concretizacdo do plano de inovagao, os estabelecimentos escolares tém de
monitorizar e avaliar todo o processo, de modo a aferir o impacto das medidas
tomadas.

A operacionalizagcado dos planos de inovagao implica a submissédo deste pelos
orgaos de administracao e gestao da escola a equipa de coordenacao nacional
até ao dia estipulado pela portaria. A resposta obtida deve ser recebida num
prazo pré-estabelecido, sendo que se esta for favoravel, a instituicdo escolar
deve publicitar o plano de inovacao na internet, para que todos os interessados
tenham conhecimento. Para concretizar estes planos € necessario a cooperagao

e a partiiha de responsabilidades por todos os agentes educativos. O
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envolvimento dos alunos e dos encarregados de educagao € também essencial,

sendo que estes devem ser auscultados durante todo o processo.

2.1. Exemplos de projetos inovadores

De acordo com a portaria 181/2019, os estabelecimentos de educagao tém a
possibilidade de implementarem uma gestdo superior a 25% das matrizes
curriculares-base, com o intuito de desenvolverem planos de inovagéo. Assim
sendo, para o ano letivo 2023/2024, existiam 85 escolas ou agrupamentos de
escolas com planos de inovacgao aprovados. Destas, apenas 9 se localizam no
distrito do Porto, local onde a investigagao sobre a tematica decorreu. Como dois
destes estabelecimentos ndo tém o plano de inovacgao publicitado no endereco
web da mesma, duas outras instituicbes nao tém as valéncias a serem
investigadas, isto €, a Educacéao Pré-Escolar e o 1.° CEB, e o plano de inovagao
de outra nao esta direcionado para estas valéncias, ndo serao incluidas nesta
apreciagao. Posto isto, serdo analisadas, de seguida, os planos de inovagao de
quatro instituicdes de educacgao, sendo estas o Agrupamento de Escolas de
Campo, Agrupamento de Escolas de Cristelo, Agrupamento de Escolas n.° 1 de
Gondomar e Colégio do Forte (DGE, 2023/2024).

O Agrupamento de Escolas de Campo desenvolveu um plano de inovagao para
o periodo de vigéncia de 2022/2026. Para o 1.° CEB, foi criada uma disciplina
que agrega parcialmente aprendizagens e a carga horaria das disciplinas de
Portugués, Matematica e Estudo do Meio, em articulagdo com a Educacao
Artistica e Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TIC), através da
implementagao da metodologia de trabalho de projeto. Esta medida equivale a
uma flexibilidade da matriz curricular em 28%. Esta tem como intuito despertar o
interesse das criangas pelas experiéncias, desenvolver competéncias ligadas a
resolucdo de problemas, a tomada de decisbes e ao trabalho colaborativo e
promover a aquisi¢cao de aprendizagens relacionadas com a realidade natural e
a historia local. Para além disso, favorece o0 acompanhamento individual de cada
aluno e possibilita desenvolver as aprendizagens e as competéncias previstas
nos documentos de referéncia. De referir, também, que este trabalho esta

alicercado na promog¢ao da formacao de equipas educativas e na colaboracao
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com toda a comunidade. A cada equipa educativa compete organizar os
conteudos curriculares para todas as areas disciplinares, fazer a articulagado com
0s projetos vigentes e selecionar os instrumentos e modalidades de avaliagcédo
(Agrupamento de Escolas de Campo, 2022/2026).

O Agrupamento de Escolas de Cristelo apresenta um plano de inovagao para os
anos 2022 a 2026. Neste, o estabelecimento de ensino propde uma alteragao ao
calendario escolar que consiste na existéncia de oito semanas de aulas seguidas
de uma de paragem, com vista a garantir a promog¢ao de uma aprendizagem
sustentada nos documentos de referéncia e para reportar junto dos
encarregados de educacdo a avaliagdo dos alunos decorrentes de quatro
momentos existentes. Para além disso, relativamente ao 1.° CEB, ha a
concretizacdo de uma gestado superior a 25% da carga horaria, através da
inclusdo de uma disciplina agregadora que incorpora Estudo do Meio, Educagao
Artistica e Educacéo Fisica e mobiliza as horas de Apoio ao Estudo e de Oferta
Complementar. Estas alteragdes perfazem uma gestdo de 40% das matrizes
curriculares-base. Este momento permite fomentar a integracdo curricular, a
diferenciagcao pedagodgica, o trabalho colaborativo e o uso de metodologias e
praticas pedagogicas inovadoras. Assim, houve a criagao de quatro tematicas,
sendo que sao constituidos quatro grupos, formados por alunos de todas as
turmas desse ano que escolhem a tematica em que desejam participar. Isto
permite que cada aluno selecione o curriculo que almeja desenvolver. Nas
semanas de paragem, ha ainda um trabalho de cooperacéo entre as equipas
educativas constituidas pelos docentes das turmas do mesmo nivel de ensino,
com o objetivo de organizar o curriculo. Por fim, ainda sdo promovidas semanas
tematicas nas semanas anteriores as paragens definidas e que estéo inseridas
na lecionagao da disciplina agregadora. Nestas, os alunos organizam-se por
temas, independentemente do seu nivel de ensino, desde que as tematicas e as
aprendizagens e competéncias que se deseja desenvolver coincidam. Este € um
momento privilegiado de interagdo com a comunidade educativa e em que sao
promovidas atividades que permitem demonstrar as aprendizagens efetuadas e
aplicar as competéncias desenvolvidas. Também é nesta semana que se finaliza
a avaliagcao de cada disciplina agregadora e que se escolhe a proxima tematica
(Agrupamento de Escolas de Cristelo, 2022/2026).
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O Agrupamento de Escolas n.° 1 de Gondomar tem um plano de inovagao
aprovado para o ano letivo 2023/2024, com o intuito de desenvolver as
aprendizagens e competéncias espelhadas nos documentos de referéncia,
promover uma educacao inclusiva e enfatizar o saber-fazer, para que as criangas
se tornem mais competentes nas respetivas areas. Através de uma analise
aprofundada as AE, verificaram a repeticdo de conteudos, pelo que investiram
numa articulagédo curricular horizontal e vertical. Quanto ao 1.° CEB, foi criada
uma nova area disciplinar que integra as componentes de Apoio ao Estudo, de
Oferta Complementar, Iniciacdo a Robdtica e a Programacao, de Educacao
Artistica e de Educacéo Fisica, diminuindo o numero de disciplinas dos alunos
de sete para quatro. Esta medida equivale a uma gestdo de 28% do curriculo
matriz-base. Esta nova disciplina funciona através de roteiros mensais, em que,
a partir de uma obra de um artista e/ou escritor, serao trabalhados os saberes e
as competéncias relativos as areas que a integram, como a resolugado de
problemas, a leitura e compreensao de textos, a concentragdo, a memorizagao
e o relacionamento interpessoal. Isto permite, entdo, fomentar a integracéo
curricular e a diferenciagao pedagdgica, atender aos interesses e necessidades
dos alunos e executar projetos interdisciplinares (Agrupamento de Escolas n.° 1
de Gondomar, 2023/2024).

O Colégio do Forte desenvolveu, pela primeira vez, um plano de inovagao para
o ano letivo 2023/2024, devido a necessidade sentida em possibilitar que as
criangas assumissem um papel ativo na sua aprendizagem e em promover o
sucesso escolar através de estratégias que tém em consideragéo os interesses
e os ritmos de aprendizagem de cada crianga. No 1.° CEB criaram-se, assim,
trés disciplinas que possibilitam a integragao e articulagao curricular. A primeira
agrega as aprendizagens e a carga horaria da disciplina de Portugués,
parcialmente, e de Apoio ao Estudo, na sua totalidade. A segunda favorece uma
maior literacia financeira ao integrar aprendizagens da area da Matematica e do
Estudo do Meio. A ultima, por sua vez, reune as cargas horarias totais das areas
de educacao artistica e de educacgao fisica, permitindo abordar as artes de forma
interdisciplinar. Estas alteragées e o desenvolvimento de trabalho através da
metodologia de projeto tém em vista incentivar o trabalho colaborativo entre

alunos, fomentar estratégias de diferenciagcdo pedagdgica, promover a literacia
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financeira e digital e aumentar a participagdo dos alunos nas atividades
desenvolvidas pela instituicdo. Para este efeito, o colégio adotou uma
organizagdo semestral com quatro momentos de avaliagdo (Colégio do Forte,
2023).

Analisando os planos de inovagao destas instituicbes de educacgao, verifica-se
uma forte aposta na agregacgao de diferentes disciplinas e na aprendizagem
baseada em projetos, com o intuito de ndo segmentar o conhecimento, promover
a integragdo e articulagdo de saberes e trabalhar as aprendizagens
transversalmente. Para promover estas alteragdes, observa-se o
desenvolvimento de um trabalho colaborativo entre os agentes educativos. Para
além disso, todas estas surgiram das dificuldades sentidas e analisadas e da
intencdo de, por isso, diminuirem a retengcdo e o abandono escolar e
promoverem o sucesso educativo. Tém também em vista a disseminag¢ao de
praticas inovadoras e um ensino centrado na crianga. Constata-se ainda que
esta gestdo curricular tem tido, maioritariamente, um impacto positivo,
evidenciado pelos resultados escolares obtidos. No entanto, este € um processo
continuo e moroso, que necessita de tempo para limar constrangimentos que
surjam e garantir o sucesso escolar de todos os alunos.

Torna-se inevitavel reconhecer o desenvolvimento profissional como um pilar
fundamental na concretizagao destes planos de inovacgao, ja que

as transformacdes das praticas docentes s6 se efetivam a medida que o
professor amplia a sua consciéncia sobre a propria pratica, a de sala de aula e
a de escola como um todo, o que pressupde os conhecimentos teoricos e criticos
sobre a realidade como inovador edificante — com o objetivo de evidenciar a
importdncia de mobilizar, na pratica docente, dispositivos que
induzem/geram/facilitam a analise da acao profissional docente (Moreira, 2010,
p. 21).

Torna-se, entdo, fundamental definir o conceito de desenvolvimento profissional.
Segundo Marcelo (2009, p.7), pode-se definir este conceito como “um processo
individual e coletivo que se deve concretizar no local de trabalho do docente: a
escola; e que contribui para o desenvolvimento das suas competéncias
profissionais, através de experiéncias de indole diferente, tanto formais como
informais”. Este € um processo que deve ocorrer de “dentro para fora”, exigindo
uma postura reflexiva e uma atitude de permanente indagacgéo para que haja a

identificacdo das caracteristicas dos alunos e a procura de solugdes para as

16



dificuldades que emergem. Para além disso, tal como o préprio termo
“desenvolvimento” sugere, este € um processo continuo de aperfeicoamento dos
conhecimentos, competéncias e disposi¢cdes do docente com vista a melhoria do
processo de ensino e de aprendizagem (Gongalves & Nogueira, 2019; Marcelo,
2009; Moreira, 2010).

O desenvolvimento profissional surge, assim, como um processo intimamente
ligado ao da inovagcdo pedagdgica, uma vez que apenas se consegue
implementar processos inovadores através da transformagéo reflexiva e

sustentada das praticas docentes.
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PARTE Il - METODOLOGIA DE INVESTIGAGAO

“Uma investigacéo &, por definicdo, algo que se procura. E um caminhar para
um melhor conhecimento e deve ser aceite como tal, com todas as hesitagdes,
desvios e incertezas que isso implica” (Quivy & Campenhoudt, 1998, p.31).
Assim sendo, “a investigagdo € uma tentativa sistematica de atribuicdo de
respostas as questdes. (...) o investigador descobre os factos e formula, entao,
uma generalizagado baseada na interpretagcdo dos mesmos” (Tuckman, 2000, p.
5). Desta forma, de modo a averiguar sobre a tematica da inovagao pedagogica
€ necessario proceder-se a investigagdo do mesmo, selecionando uma
metodologia adequada aos objetivos do trabalho, técnicas de recolha e de
andlise dos dados de investigagdo tendo em consideragdo a metodologia
escolhida e determinar os participantes e contexto em estudo. Todo este
processo pode ser compreendido através da analise do cronograma da
investigacao, ilustrado posteriormente.

Para realizar esta investigagédo e concretizar os objetivos propostos, que serdo
enunciados de seguida, selecionou-se um agrupamento de escolas que tivesse
em vigor um plano de inovagao para os anos letivos 2023/2024 e 2024/2025,
que se localizasse no distrito do Porto e que usufruisse de uma parceria com a
Escola Superior de Educagédo de Paula Frassinetti (ESEPF). Para efeitos da
investigacao realizada, a nossa agao focou-se na valéncia de 1.° CEB. Para além
disso, de forma a melhor se compreender a realidade, a tematica é estudada
tendo em consideracdo os pontos de vista de diferentes intervenientes na
instituicdo de ensino, ou seja, da diretora do agrupamento através de uma
entrevista; dos docentes dos anos de escolaridade que implementam o plano de
inovagao de cada escola integrante do agrupamento com a realizacdo de um
focus group; de uma amostra significativa dos docentes da valéncia em estudo
pelo preenchimento de um questionario. Além disso, serdo observadas duas
sessoes diferentes com o intuito de avaliar a dinamica destas e compreender a
finalidade e impacto das mudancas promovidas pelo plano de inovagao. Posto
isto, a metodologia aplicada é a qualitativa, sendo utilizado um estudo de caso

para compreender melhor a realidade e a tematica em estudo.
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1. Ambito e objetivos de investigagdo

Apos a analise das teorias sobre o conceito de inovagao e dos referenciais em
vigor, € importante definir o ambito e os objetivos da investigagdo antes de o
aplicar. Assim sendo, os objetivos do presente relatorio s&o:

I. explicitar o conceito de inovagdo pedagodgica, tendo em conta uma
revisdo bibliografica e um processo de auscultacdo da instituicdo
investigada;

IIl.  apresentar a visdo das liderangas de topo e intermédias;

lll. analisar a visdo apresentada (das liderangas) relacionando-a com o
processo de inovagao pedagdgica;

IV. problematizar as percecdes dos docentes relativamente a este processo,
num contexto educativo que contempla a educacgado pré-escolar e o
ensino do 1.° CEB.

Este confronto entre diferentes olhares/sensibilidades permite-nos analisar a
origem da inovagédo pedagodgica e todo o processo inerente, bem como os
critérios facilitadores da inovagao na instituicdo no decurso de todo o processo,
incluindo a monitorizagao e avaliagao.

Tendo em conta estes objetivos de investigagédo, a metodologia a ser empregue
sera a qualitativa, uma vez que esta tem como primazia a “compreensao como
principio do conhecimento” e “prefere estudar relagcbes complexas ao invés de
explica-las por meio de isolamento de variaveis” (Gunther, 2006, p. 202). Esta
trabalha, entdo, “com o universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas,
valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relagdes,
dos processos e dos fendbmenos que ndo podem ser reproduzidos a
operacionalizagao de variaveis” (Gerhardt & Silveira, 2009, p. 34).

Segundo Bogdan e Biklen (1994), a “investigacao qualitativa é descritiva” (p. 48),
ou seja, os dados recolhidos apresentam-se sob a forma de palavras e citagdes
para comprovar o que foi observado e ndo de numeros. Estas descricdes tendem
a ser minuciosas, sendo que todos os detalhes sdo observados e tidos em
consideragao. Exemplos de dados sao as transcrigoes de entrevistas, as notas
de campo ou os documentos oficiais, sendo que “a pesquisa qualitativa € uma

ciéncia baseada em textos” (Gunther, 2006, p. 202). Para além disso, nesta

19



metodologia o processo tem uma importancia superior aos resultados, havendo,
por isso, um foco neste (Bogdan & Biklen, 1994).
Na investigacdo qualitativa, o investigador ndo recolhe os dados de forma a
comprovar ou disputar uma hipotese, mas “planeia utilizar parte do estudo para
perceber quais as questdes mais importantes. Nao presume que se sabe o
suficiente para reconhecer as questdes importantes antes de efetuar a
investigacéo” (Bogdan & Biklen, 1994, p. 50).
Outro aspeto importante € o facto de a investigagao estar centrada no significado
que os agentes em estudo dao ao que se passa ao seu redor, implicando uma
reflexdo continua por parte do investigador. Deste modo,
os investigadores qualitativos estabelecem estratégias e procedimentos que lhes
permitam tomar em consideracdo as experiéncias e ponto de vista do
informador. O processo de condugao de investigacao qualitativa reflete uma
espécie de dialogo entre os investigadores e os respetivos sujeitos, dado estes
E?I;em abordados por aqueles de uma forma neutra (Bogdan & Biklen, 1994, p.
“O método deve se adequar ao objeto de estudo” (Gunther, 2006, p. 202), sendo
que durante a determinagao das técnicas a serem empregues na investigacao,
deve ser realizada uma planificagdo completa, explicitando os passos da
investigacdo, documentar todo o processo e seguir regras fundamentadas
(Gunther, 2006).
Face a isto, o estudo formativo e investigativo é de natureza qualitativa, sendo
que tenta interpretar um dado contexto com recurso a um estudo de caso. Este
método pode ser descrito como “um método de pesquisa que faz uso de dados
oriundo de uma realidade especifica e real, com o fim de explicar, explorar ou
descrever fendmenos atuais em um contexto especifico” (Rios, 2021, p. 15).
Assim, através desta estratégia de investigagdo pode-se estudar,
nomeadamente, um individuo, um grupo, uma interagao, uma organizagao, uma
comunidade, um acontecimento, um programa ou um projeto (Amado & Freire,
2017; Rios, 2021).
O estudo de caso deve ser escolhido como método de investigagdo quando se
quer responder a questdes de “como” e “porqué”, quando o comportamento dos
inquiridos ndao pode ser manipulavel e quando se quer compreender o contexto
em estudo e o seu impacto no fendmeno a ser investigado (Carmo & Ferreira,

1998). A escolha do caso/contexto adquire também uma grande importancia
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para a investigacao, pelo que se deve recorrer a critérios aquando da selecao
do mesmo. O contexto deve, entdo, permitir compreender o fenébmeno a ser
investigado, permitir que este seja estudado dentro dos limites temporais da
investigacéo e os participantes devem participar ativamente no estudo (Amado
& Freire, 2017).
Neste tipo de investigacdo, o investigador n&o esta preocupado com
generalizagdes, sendo que o contexto estudado tem valor por si mesmo e o
objetivo do estudo de caso é a particularizagdo (Amado & Freire, 2017). Em
estudos de caso apenas € possivel realizar generalizagbdes analiticas, ou seja,
quando as conclusdes retiradas do estudo de caso sao depois testadas em
outros casos (Rio, 2021).
Analisando as caracteristicas do estudo de caso, verifica-se que este
envolve a busca por descobrir aspetos encobertos de um fendmeno, dar énfase
ao contexto envolvido e interpreta-lo a partir de vozes consonantes ou mesmo
dissonantes, sobre determinados aspetos envolvidos, e buscar diversas fontes
de informacao a fim de apresentar diferentes experiéncias a que um ou alguns
estdo envolvidos, permitindo, desta forma, realizar generalizagées analiticas
(Rios, 2021, p. 15).
Esta perspetiva integrada, tende a contribuir para a compreensao da
complexidade dos fendmenos a serem investigados (Amado & Freire, 2017).
Posto isto, para analisar o fendmeno de forma holistica e tendo em consideragao
diferentes perspetivas, € necessario, primeiramente, recorrer a diferentes
técnicas de recolha de dados, como a observagao, a entrevista semidiretiva e os
questionarios. As respostas obtidas sao depois tratadas e interpretadas através
de uma analise de conteudo. Devido a diversidade de técnicas utilizadas e
perspetivas analisadas, aplica-se, de seguida, a triangulagdo dos dados, o que
transfere a esta estratégia uma grande validade cientifica (Amado & Freire, 2017;
Rios, 2021). A triangulagdo consiste, desta forma, na utilizagdo de técnicas
diversas para recolher diferentes perspetivas sobre a mesma tematica com o
intuito de “atenuar posicoes e/ou interpretacoes mais extremadas, decorrentes
dos distintos métodos utilizados, e de compreender melhor as opcodes
metodoldgicas assumidas” (Morgado, 2012, p. 124).
Os estudos de caso podem ser caracterizados em duas diferentes modalidades:
estudos de caso unico e estudo de caso multiplo. No primeiro caso, o foco da

investigacao sera o caso que podera ser, por exemplo, uma organizagdo, com o
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intuito de compreender algum aspeto especifico desta. No segundo sao
abordados dois ou mais contextos, temas ou bases de dados (Rios, 2021).
Morgado (2012) referencia também que Stake (1999) identificou trés tipos de
casos de estudo: estudo de caso intrinseco, estudo de caso instrumental e
estudo de caso coletivo. O primeiro refere-se a situagdes em que o investigador
se interessa por um caso especifico e decide investiga-lo. O seguinte aborda
casos em que o investigador seleciona um caso especifico para estudar com o
intuito de compreender melhor sobre a tematica em estudo. O ultimo, por sua
vez, remete-nos a situagdes em que o investigador estuda diferentes casos,
simultaneamente.

Estes podem ainda ser classificados tendo em conta o seu fim, ou seja, podem
ter como intengdo explorar um fendémeno (exploratérios), descrevé-lo
(interpretativo), explicar factos (explicativos) ou transformar uma determinada
realidade (investigagcdo-acédo). Para além disso, e de acordo com Merriam
(Amado & Freire, 2017), os estudos de caso podem também ser descritivos,
quando fornecem informacdo pormenorizada sobre o fendmeno em estudo,
interpretativos, quando tentam provar ou nao hipéteses desenvolvidas antes de
recolherem os dados, e avaliativos, que tém como finalidade criar julgamentos e
diagndsticos a partir da informacgao recolhida. Ja Morgado (2012) determina que
este método de investigacdo tem trés dimensdes diferentes: descritivo,
exploratdrio e interpretativo. Porém, independentemente da finalidade, este sera
sempre, segundo Freire (citado por Amado & Freire, 2017), “sistematico,
detalhado, intensivo, em profundidade e interativo” (p.128).

Tendo em consideragdo esta informacdo, a investigagdo presente pode ser
classificada como um estudo de caso multiplo devido ao estudo das diferentes
escolas integradas no agrupamento selecionado, em particular no que diz
respeito do ensino do 1.° CEB.
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2. Instrumentos de recolha de dados de investigagao

2.1. Inquérito por Entrevista

A entrevista € uma técnica de recolha de dados usada comummente em
investigacdes de natureza qualitativa. Esta pode ser definida como uma técnica
“cujo principal objetivo é compreender os significados e sentidos que os
entrevistados atribuem a determinadas questdes e/ou situagbées” (Morgado,
2012, p.72). Esta caracteriza-se e distingue-se de outras técnicas através da
“aplicacao dos processos fundamentais de comunicacéao e de interagao humana”
que “permitem ao investigador retirar das entrevistas informacgdes e elementos
de reflexdo muito ricos e matizados” (Quivy & Campenhoudt, 1998, pp. 191-192).
As entrevistas podem ser classificadas quanto a sua estrutura em entrevistas
estruturadas ou diretiva, semiestruturada ou semidiretiva, ndo estruturada ou
nao-diretiva e informal (conversagao). Na realizagdo desta investigacéo foi
utilizada a entrevista semiestruturada ou semidiretiva. Nesta técnica de recolha
de dados, as questdes realizadas “derivam de um plano prévio, um guidao onde
se define e regista, numa ordem légica para o entrevistador, o essencial do que
se pretende obter, embora, na interagdo se venha a dar uma grande liberdade
de resposta ao entrevistado” (Amado & Ferreira, 2017, p.210). Assim sendo, o
investigador devera desenvolver um guido, mas nao ha uma imposigao rigida
das perguntas realizadas, permitindo uma maior fluidez da conversa e que o
entrevistado possa discursar sobre o tema de forma mais aprofundada. “O
investigador esforgar-se-a simplesmente por reencaminhar a entrevista para os
objetivos cada vez que o entrevistado deles se afastar e por colocar as perguntas
as quais o entrevistado n&o chega por si préprio no momento mais apropriado e
de forma tao natural quanto possivel” (Quivy & Campenhoudt, 1998, p. 193).
Esta é, entdo,

uma técnica que permite um acesso aos discursos dos individuos, tal como estes
se expressam, ao nao -observavel: opinides, atitudes, representacoes,
recordagdes, afetos, intengdes, ideais e valores, que animam uma pessoa a
comportar -se de determinado modo. No essencial consiste numa técnica capaz
de provocar uma espécie de introspegao (Amado & Ferreira, 2017, pp. 213-214).

Relativamente as potencialidades desta técnica de recolha de dados, considera-

se a possibilidade de uma interacao direta entre o entrevistador e o entrevistado,
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0 que viabiliza uma compreensao e analise ao nivel da comunicagao verbal e
nao verbal do entrevistado. Para além disso, como € promovida uma interagao
presencial (fisica ou virtual), possibilita que o entrevistador possa corrigir erros,
ambiguidades ou pedir esclarecimentos adicionais. As informacdes recolhidas
tendem, também, a serem mais ricas, na medida em que ha uma colheita de
testemunhos e de informagdes pessoais, que nao seria possivel com a utilizagao
de outras técnicas de investigacdo. Por fim, a entrevista tem como beneficio o
facto de poder ser adaptada a novas situacdes e a diferentes entrevistados e
nao ser condicionada pela sua duracao (Batista et al., 2021).

Quanto aos constrangimentos encontrados aquando da utilizagéo da entrevista
como técnica de investigagao, esta obriga a uma preparagéo extensiva por parte
do investigador, de forma a evitar enviesamentos, e implica a transcricdo e
interpretacdo das respostas obtidas durante a entrevista, tornando esta tarefa
num trabalho moroso. Como foi referido, esta técnica tem ainda um carater
indutivo/interpretativo, o que nao confere a esta técnica utilidade para a
realizagdo de generalizagdes. As respostas obtidas estdo ainda condicionadas
a motivacao, disponibilidade e colaboracdo dos entrevistados (Batista et al.,
2021).

2.2. Focus Group

O focus group € uma técnica de recolha de dados de natureza qualitativa que se
demarca das restantes “pelo seu carater grupal e consequente interagdo entre
os participantes” (Silva & Fortunato, 2021, p. 39). Esta técnica “consiste numa
discussao grupal sobre uma tematica selecionada pelo investigador, com a
finalidade de obter informagdes que nido poderiam ser recolhidas através do
inquérito por entrevista apenas a um sujeito” (Silva & Fortunato, 2021, p. 39).
Como no focus group ha uma conversa em redor a um tema, a opinidao de um
dos participantes podera ser complementada ou contrariada por outros
elementos do grupo. Deste modo, no final, pode haver uma opinido coletiva ou
opinides divergentes, que surgem através desta discussao e aprofundamento da
tematica a ser investigada. Nao é necessario, entdo, haver consenso entre os

participantes. Para além disso, nesta técnica, ha uma énfase nos pontos de vista
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dos elementos do grupo, que sao influenciados pelas suas emocgbes e
experiéncias, e que se traduz num aprofundamento da tematica em investigacao
(Santos, 2011; Silva & Fortunato, 2021).

Relativamente as potencialidades, o focus group fomenta uma interagao entre
todos os participantes, permitindo uma partilha livre, espontanea e nao diretiva
de opinides, sentimentos, percegdes e experiéncias. Esta discussao promove
uma reflexdo critica sobre a tematica e uma construgdo conjunta da realidade
social e do saber cientifico (Santos, 2011). Para além disso, tal como acontece
no inquérito por entrevista, a comunicagao nao verbal desempenha um papel tdo
importante como as respostas verbais obtidas, sendo, por isso, relevante o
investigador estar atento a ambas (Silva & Fortunato, 2021). Por fim, esta técnica
possibilita uma recolha mais rapida dos dados, quando comparada com a
realizagao de entrevistas individuais, e permite ser aplicada a diversos contextos
e individuos (Silva et al., 2014).

Quanto as limitagdes desta técnica de recolha de dados, a dindmica de grupo
promovida podera ser influenciada por apenas parte dos elementos do grupo,
que desempenham um papel mais dominante. Os restantes elementos poderao
sentir-se receosos de partilhar opinides contrarias ou de expressarem as suas
ideias caso tenham uma maior dificuldade em comunicarem o0s seus
pensamentos (Silva & Fortunato, 2021). Estas conversas desenvolvidas pelos
elementos do grupo poderdo ainda tornarem-se redundantes ou irrelevantes
para a tematica em estudo. Para além disso, a escolha do local e dos
participantes, a organizagao do espaco e do tempo e a preparagao do grupo
constituem algumas dificuldades que poderdo ser sentidas pelo investigador.
Este, enquanto moderador, ira também desempenhar um papel essencial, sendo
que se for demasiado diretivo podera comprometer a construcado de uma boa
dindmica de grupo. Esta técnica ndo permite também a generalizacido dos
resultados, devido ao numero reduzido de participantes (Santos, 2011; Silva et
al., 2014, Silva & Fortunato, 2021).
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2.3. Inquérito por Questionario

O inquérito por questionario € uma técnica de recolha de dados utilizada em
investigacbes em Educacgdo, que permite obter dados passiveis de serem
comparados e generalizados. Deste modo, este permite a realizagao de analises
quantitativas, apesar desta nao ser limitada a investigagbes desta natureza,
sendo util também em qualitativas, como é o caso da presente investigacao
(Batista et al., 2021). Torna-se, assim, importante compreender em que consiste
esta técnica de recolha de dados, sendo que esta implica

colocar a um conjunto de inquiridos, geralmente representativo de uma
populacido, uma série de perguntas relativas a sua situacao social, profissional
ou familiar, as suas opinides, a sua atitude em relagao a opgdes ou a questdes
humanas e sociais, as suas expectativas, ao seu nivel de conhecimentos ou de
consciéncia de um acontecimento ou de um problema, ou ainda sobre qualquer
outro ponto que interesse os investigadores (Quivy & Campenhoudt, 1998,
p.188).

Ja Batista et al. (2021) acrescenta que se recorre a esta técnica quando
“‘pretendemos inquirir um conjunto de individuos sobre uma determinada
realidade ou fendémeno social, tendo em vista a caracterizagdo de
tragos/elementos identificadores de uma populagdo, com o objetivo de se
proceder a inferéncias e a generalizagdes” (p.17).

Carmo e Ferreira (1998) ainda a distinguem do inquérito por entrevista ao afirmar
que esta questdao se prende “essencialmente pelo facto de investigador e
inquirido n&o interagirem em situagédo presencial” (p.137). Assim, este tipo de
instrumento de recolha de dados é utilizado para estudar populacoes, analisar
fendmenos sociais e quando ha uma necessidade de questionar um grande
numero de individuos (Quivy & Campenhoudt, 1998).

Para realizar um inquérito por questionario, &€ necessario, primeiramente, definir
a populacado em estudo, sendo que esta deve ser constituida por individuos que
possuem uma caracteristica em comum e que constitui o objeto de estudo.
Como, por vezes, a populacgao é constituida por um nimero elevado de pessoas,
€ essencial utilizar a amostragem para garantir um numero minimo de inquiridos,
tendo em conta o tamanho da populagéo, para que a amostra seja significativa.

Isto € importante, ja que assegura “a representatividade dos resultados obtidos,
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com o objetivo de proceder a inferéncias e a generalizagbes” (Batista et al., 2021,
p.22).

De seguida, é necessario desenhar o questionario o que implica ter em
consideragao uma seérie de questdes que se prendem com “definir rigorosamente
0s seus objetivos; formular hipoteses e questbes orientadoras, identificar as
variaveis relevantes, seleccionar a amostra adequada de inquiridos, elaborar o
instrumento em si, testa-lo e administra-lo para depois poder analisar os
resultados” (Carmo & Ferreira, 1998, p. 137).

Geralmente, um questionario é constituido por trés secgdes: a introducdo do
investigador, tema e objetivos do estudo, demonstrando a importancia do
mesmo, a seccado dos dados pessoais e profissionais dos inquiridos e as
questdes relativas a problematica a ser investigada. O questionario pode ser
constituido por apenas perguntas abertas, para obter informagao qualitativa, sé
por fechadas, para adquirir dados quantitativos, ou por ambas, sendo, assim,
considerado um questionario misto. O investigador deve ter, ainda, em
consideragao, durante a construgdo do questionario, que as perguntas sejam
“claras (linguagem simples), univocas, curtas, ndo ambiguas, neutras e
relevantes em relagao a experiéncia do inquirido” (Batista et al., 2021, p.23).
Estas ndo devem também obrigar os inquiridos a despenderem muito tempo na
resposta da mesma, a divulgar informacdo sensivel ou a responderem a
questdes sobre informagdes que desconhecem, com o intuito de aumentar o
numero de respostas ao questionario e de promover a colaboragdo dos
inquiridos. Para além disso, nas questdes relativas a atitudes, opinides e gostos
€ necessario utilizar uma escala de atitudes, para que o investigador consiga
realizar inferéncias sobre as mesmas. A escala mais utilizada em investigagao
na area das Ciéncias Sociais e Humanas é a escala (tipo) Likert.

Esta técnica consiste na apresentagcdo de uma série de proposi¢des, de modo a
que o inquirido possa indicar o grau de concordancia ou de discordéncia em
relacdo a uma série de proposicoes (fechadas), que digam respeito a ele proprio,
a outros individuos, a atividades diversas, instituicbes ou situacdes diversas
(Batista et al., 2021, p.24).

Posteriormente, a cada afirmacdo € dada uma cotacdo para depois serem
analisadas (Carmo & Ferreira, 1998).
ApOs a construgao do questionario, € essencial testar o mesmo, através da sua

aplicagdo a um grupo pequeno de especialistas, para “garantir a fiabilidade do
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instrumento, isto €, a qualidade informativa dos dados obtidos” (Batista et al.,
2021, p.24).

Relativamente as potencialidades desta técnica de recolha de dados, esta
permite uma maior impessoalidade, ja que esta ndo é feita presencialmente, e
realizar um maior numero de questdes, sendo estas iguais para todos os
inquiridos (padronizada). Para além disso, permite inquirir e alcangar
amostragens significativas, que, por sua vez, possibilita a generalizagdo dos
resultados. A recolha, sistematizacdo, analise e tratamento dos dados € também
mais simples, objetiva e rapida (Batista et al., 2021; Carmo & Ferreira, 1998;
Quivy & Campenhoudt, 1998).

Quanto as limitagdes, o inquérito por questionario abarca dificuldades a nivel da
sua concecdo, para motivar a participagdo dos inquiridos. As questdes
desenvolvidas sdao também mais diretivas, o que nao permite recolher
informagdo com um maior grau de profundidade. Esta superficialidade nao
permite a analise de certos processos. Por fim, apesar de ser possivel usar uma
amostragem significativa, esta representatividade da populagédo n&o é absoluta
devido a margem de erro associada a esta. Para além disso, devido a elevada
taxa de nao respostas, a amostra também pode nao ser significativa, pelo que
nao permite a subsequente generalizagdo dos resultados (Batista et al., 2021;
Carmo & Ferreira, 1998; Quivy & Campenhoudt, 1998).

3. Instrumentos de tratamento de dados de investigacao

3.1. Anadlise de Conteudo

A andlise de conteudo é “um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes”
(Bardin, 2011, p. 33), utilizada em investiga¢des qualitativas. Segundo Berelson
(citado por Amado et al., 2017), esta técnica consiste em “arrumar’ num conjunto
de categorias de significagao o ‘conteudo manifesto’ dos mais diversos tipos de
comunicagdes (protocolo de entrevistas e historias de vida, documentos de
natureza varia, imagens, filmes, propaganda e publicidade)” (pp. 304-305). Esta
categorizagao permite “identificar padrbes, estabelecer relagdes e sistematizar e
sintetizar os dados, conferindo-lhes significado” (Moura et al., 2021, p. 48). Esta
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analise nao se circunscreve a descricdo objetiva dos conteudos através da
classificagao da informagao em categorias, sendo, principalmente, um processo
inferencial, que permite interpretar os dados tendo em consideragdo o seu
contexto (Amado et al., 2017; Vala, 1999). Assim, “a finalidade da analise de
conteudo sera pois efectuar inferéncias, com base numa légica explicitada, sobre
as mensagens cujas caracteristicas foram inventariadas e sistematizadas” (Vala,
1999, p. 104).

A analise de conteudo envolve um processo constituido por trés etapas
diferentes: pré-analise, exploragdo do material e tratamento dos resultados. A
pré-andlise é a fase onde o investigador escolhe os documentos a serem
analisados, define os objetivos e as hipoteses, elabora os indicadores utilizados
aquando da interpretacao final e prepara o material a ser analisado. Assim, “o
investigador devera refletir sobre a pertinéncia dos dados selecionados para a
analise, de acordo com os objetivos da sua pesquisa” (Moura et al., 2021, p. 52).
Esta fase tem, entéo, “por objetivo tornar operacionais e sistematizar as ideias
iniciais, de maneira a conduzir a um esquema preciso do desenvolvimento das
operagodes sucessivas, num plano de analise” (Bardin, 2011, p. 121). Na fase de
exploracdo do material, desenvolvem-se os processos de codificagdo e
categorizagdo, que beneficiara as interpretagdes e inferéncias realizadas na
ultima etapa de tratamento dos resultados (Moura et al., 2021). Deste modo, “se
as diferentes operagdes da pré-analise forem convenientemente concluidas, a
fase de analise propriamente dita nao € mais do que a aplicagao sistematica das
decisdes tomadas” (Bardin, 2011, p.127). Nesta ultima fase, ha a promogao de
uma

analise reflexiva e critica que conduzira as interpretagdes inferenciais. Importa
salientar que é ainda nesta etapa que o investigador passa de uma analise mais
descritiva, para uma analise interpretativa, ou seja, tendo por base as
evidéncias, comega a cogitar algumas explicagcdes, elementos-chave e suas
possiveis causas (Moura et al., 2021, p. 52).

Da analise das trés etapas da analise de conteudo, sobressaem trés conceitos
que devem ser definidos e compreendidos: codificagdo, categorizacdo e
inferéncia. A codificagao refere-se a procura de padrdes e regularidades que
permite a descricéo e interpretagdo da informacao. E este processo que garante
0 anonimato dos participantes. A categorizagdo implica a divisdo dos dados

segundo categorias definidas a priori ou que surjam durante a analise. Estas
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categorias estao relacionadas com as perguntas de investigagao e devem seguir
uma série de critérios. Desta forma, cada elemento s6 pode pertencer a uma
unica categoria, e estes grupos devem ser homogéneos, pertinentes,
exaustaveis, objetivos, passiveis de serem validados e replicados por outros
investigadores e promotores de inferéncias. A inferéncia, por sua vez, possibilita
a identificacao de padrdes e o estabelecimento de relagdes entre os resultados
obtidos.

E ainda neste processo que a fundamentacdo teédrica confere sentido a
interpretacdo e em que a profundidade dos significados daquilo que se analisa
é passivel de ser compreendido pelo investigador. Portanto, a inferéncia permite
clarificar os conhecimentos acerca do objeto de estudo, por deducao légica
(Moura et al., 2021, pp. 54-55).

3.2. Analise descritiva e inferencial

A analise descritiva e a analise inferencial sdo técnicas estatisticas de tratamento
de dados quantitativos, recolhidos, nomeadamente, através das respostas
fechadas dos inquéritos por questionario. Estes dados ndo tém significado
quando analisados individualmente, sendo necessario “comparar as respostas
globais de diferentes categorias sociais e analisar as correlagdes entre variaveis”
(Quivy & Campenhoudt, 1998, p. 190). Estas analises estatisticas tém, entao,
como objetivo reunir informacado importante sobre a populagdo em estudo,
apresenta-la utilizando diferentes técnicas e wusar diversos tratamentos
matematicos para analisar os dados (Rosental & Frémontier-Murphy, 2001).
Torna-se, assim, importante compreender ambas as técnicas.

A analise descritiva consiste “na recolha, apresentacao, analise e interpretacao
de dados numéricos através da criacdo de instrumentos adequados: quadros,
graficos e indicadores numéricos” (Reis, 2009, p. 15). Huot (2002) afirma
também que “a estatistica descritiva € o conjunto das técnicas e das regras que
resumem a informacao recolhida sobre uma amostra ou uma populacao, e isso
sem distorgao nem perda de informagao. Descreve, portanto, as caracteristicas
quantitativas de um fendmeno” (p. 60). Ja Bernardo e Cossa (2021) acrescenta
que “as técnicas descritivas permitem descrever dados (frequéncias, modas,

medianas, médias, variancia, entre outros parametros), sem que dessa analise
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se possa extrair qualquer predicao” (p.72). Desta forma, esta identifica padrdes
e tendéncias nos dados recolhidos, através do uso de medidas e de graficos.

A analise inferencial permite “retirar conclusdes sobre um grupo determinado —
populagdo ou universo — a partir da informacgao recolhida para uma amostra”
(Reis, 2009, p.15). Isso é possivel através da generalizagdo, sendo que a
amostragem tem de ser representativa da populagdo em estudo para que a
inferéncia seja valida (Huot, 2002). Deste modo, “as técnicas inferenciais
permitem extrair predicdes e incluem técnicas diversas como a correlagio,
regressao, regressdo multipla, a analise fatorial e a analise de variancia”
(Bernardo & Cossa, 2021, pp. 72-73).

Ambas as analises sdo complementares, permitindo, quando aplicadas em
conjunto, compreender de uma forma mais aprofundada os dados recolhidos, a
amostra e a populagdo em estudo. Assim, através da analise descritiva e
inferencial, os dados sdo apresentados sob diversas formas, o que favorece a
interpretacdo destes. Sdo também utilizadas técnicas relacionadas com a
analise da frequéncia e distribuicido dos fendbmenos em estudo e com as relacdes

existentes entre as diferentes variaveis (Quivy & Campenhoudt, 1998).

4. Contexto e participantes de investigacao

A investigacgao realizada decorreu numa instituicdo de educacgao publica inserida
num Agrupamento de Escolas localizado no distrito do Porto. O agrupamento &
constituido por cinco escolas basicas, com as valéncias de Jardim de Infancia e
1.° CEB, e uma escola basica e secundaria, que funciona como sede do
agrupamento.

Este localiza-se numa area predominantemente urbana, constituida por uma
importante zona industrial, onde estido situadas empresas que conferem a esta
regidao um local de desenvolvimento economico de exceléncia. Apresenta ainda
empregos na area da prestacao de servicos, ligada a saude, educacao, desporto
e cultura, com o qual o estabelecimento de educacao estabelece parcerias. No
entanto, um numero consideravel da populacdo apresenta dificuldades
economicas, fruto de a area se caracterizar pela presenga de bairros de
habitacdo social e empreendimentos camararios que alojam populagao
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carenciada e pessoas de etnia cigana. O nivel de escolarizagdo dos
encarregados de educacéo é baixo, mas tem havido uma evolugéo positiva,
sendo que atualmente ja ha uma percentagem superior a 50% de encarregados
de educacdao com o Ensino Secundario ou Superior. Frequentam ainda o
agrupamento alunos de nacionalidade estrangeira, demonstrando também que
este € caracterizado por uma heterogeneidade entre os seus alunos. Esta
realidade econdmica € comprovada pelo numero de alunos que beneficia da
acao social escolar, que se situa nos 34%.

A identificacdo desta problematica possibilitou a idealizagdo de solug¢des para
garantir o sucesso de todos os seus alunos, sendo isto desde logo visivel pela
missdo do agrupamento. Para esse efeito, ha o investimento numa
aprendizagem centrada no(s) aluno(s), em que o docente atua como mediador
para auxiliar a crianga a atingir um nivel de desenvolvimento que n&o conseguiu
alcangar sozinho, atuando assim na “Zona de Desenvolvimento Proximal’,
definida por Vygotsky. O agrupamento defende, entdo, uma abordagem
socioconstrutivista da educacéo e o trabalho colaborativo com a comunidade
educativa, potenciando as caracteristicas do meio onde se insere. Para além
disso, fomenta a articulagdo curricular, com o intuito de construir projetos
inovadores, promover o desenvolvimento integral das criangas e explorar temas
atuais, essenciais para compreenderem o mundo em que habitam e criar um
sentimento de cidadania europeia. “Assim, as a¢des pedagdgicas norteiam-se
pelo desenvolvimento de diferentes conhecimentos, capacidades e atitudes para
que os alunos construam e sedimentem o seu perfil de competéncias com base
numa cultura cientifica e artistica de cariz humanista” (Agrupamento de Escolas
Investigado, 2023/2026, p. 31).

Com vista a melhoria das aprendizagens dos alunos e dos resultados escolares,
foi elaborado um plano de inovagao para os anos 2022/2026, tendo em conta os
resultados apresentados nos anos anteriores.

Relativamente ao 1.° CEB, foi criada uma nova disciplina “A Roda do Saber
(ARS)”, que se traduz numa flexibilizagdo da matriz curricular em 28%, e que
fomenta o trabalho interdisciplinar e a articulagdo do conhecimento. Esta
privilegia a metodologia de trabalho de projeto, que confere aos alunos a

oportunidade de trabalharem de forma colaborativa, desempenharem um papel
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ativo na sua aprendizagem e desenvolverem competéncias ligadas a resolugao

de problemas, a tomada de decisbes e ao saber trabalhar em grupo.

5. Cronograma da investigagao

Antes de iniciar a investigagdo na area da inovacéo pedagogica, foi necessario
proceder a leitura de artigos e investigar diferentes tematicas para depreender a
area que melhor aprazia a investigar. Apesar de ter havido uma predisposi¢cao
para diversas tematicas, a inovagao pedagogica esteve sempre presente desde
o inicio, sobretudo relativamente a forma como os docentes podem agir na sua
agao pedagdgica para promover uma aprendizagem ajustada ao contexto e as
criangas. Tendo este processo por base, foi selecionado o tema da inovagao
pedagodgica e a investigagdo da mesma numa realidade concreta como objeto
de estudo deste relatorio de investigagao.

O faseamento desta investigagdo esta ilustrado no cronograma seguinte que

inclui as diferentes etapas da mesma ao longo de 19 meses (confrontar tabela

1),

Tabela 1 - Cronograma da investigagao

Atividades

Investigativas

NOV 2023
DEZ 2023
JAN 2024

FEV 2024
MAR 2024
ABR 2024
MAI 2024

JUN 2024
JUL 2024

SET 2024
OUT 2024
NOV 2024
DEZ 2024
JAN 2025

FEV 2025
MAR 2025
ABR 2025

MAI 2025

JUN 2025

Revisao

Bibliografica
sobre o Tema
Definigao da
Problematica
Definigao de

objetivos gerais

Construgcdo de
instrumentos de
recolha de

dados

Aplicagdo  dos
instrumentos de
recolha de

dados

Organizacdo do
protocolo e
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discussdo dos
dados de

investigacédo

Redagao do
estudo

Reviséo final do

estudo

Fonte: autoria prépria
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PARTE Ill - APRESENTAGAO E ANALISE DE DADOS OBTIDOS DA
INVESTIGAGCAO

1. Dos dados do inquérito por entrevista a diretora da instituicao de ensino

Tendo em conta a revis&o bibliografica e a finalidade investigativa deste trabalho,
definiram-se categorias e subcategorias, bem como a explicitagdo das mesmas,

que estao apresentadas no quadro apresentado de seguida (confrontar tabela

2).

Tabela 2 — Quadro de referentes da entrevista a diretora da instituigédo

Modos de organizagao

Categoria Subcategoria Explicitagdo
Experiéncia Direcdo do agrupamento escolar
. Desafios Principais dificuldades encontradas
Lideranca . .
~ Influéncia da lideranga nos processos de
Inovagao o . ~
capacitagdo para a inovagao
N Representacao relativamente ao conceito
~ Significado :
Inovagao de sucesso educativo.
Pedagégica Forma como a instituigdo evidencia

praticas pedagdgicas inovadoras

Razbes para desenvolver um plano de

Processo de
implementacao

Motivagoes . ~
inovagao
Plano de Inovagéao Descrigao Prlnmp?ls aspetos presentes no plano de
inovagao
Objetivos Metas do plano de inovagao
D - Etapas e agbes realizadas para
escricéo

concretizar o plano

Fatores facilitadores

Fatores que ajudaram na implementacéo

Obstaculos

Dificuldades enfrentadas durante o
processo de implementagéo

Resultados do plano

Resultados académicos
e sociais

Impacto do plano de inovagdo no
desempenho académico dos alunos

Ambiente educativo

Alteragdes verificadas no ambiente
educativo

de inovagao Percegbes sobre as mudangas das

Trabalho dos docentes o
praticas dos professores

Desenvolvimento Efeitos na organizagdo e implementagéo
curricular do curriculo

Monitorizagao e . Como os resultados do plano de inovagao

o Procedimentos ~ o
Avaliacao sao monitorizados

Recetividade

Comunidade educativa

Reacédo dos encarregados de educagéo e
comunidade educativa

Alunos

Nivel de aceitagao por parte dos alunos

Docentes

Adesdo dos docentes ao plano de
inovagao

Fatores
implementagao

para

Condig¢des essenciais

Percegao sobre elementos fundamentais
para que mais instituigdes desenvolvam
planos de inovagéo

Perspetivas futuras

Proximos passos

Medidas necessarias para alcancar os
objetivos do plano de inovagéo
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Avaliacado Geral

Satisfacéo _Grau ge satisfagdo com o plano de
inovacao

Desempenho dos Avaliagdo do desempenho dos docentes

docentes

Qualidade da | Percecdo sobre a qualidade das

aprendizagem aprendizagens dos alunos

Fonte: autoria prépria

Apods o estabelecimento do quadro de referentes, € possivel agora proceder a

analise do inquérito por entrevista realizado, no dia 30 de outubro de 2024, a

diretora da instituicdo de ensino em estudo. O guido e as respostas obtidas estédo

disponiveis nos apéndices | e Il.

Tabela 3 — Lideranga

Categoria

Exemplos

Lideranca

“Eu estou na diregdo deste agrupamento desde 1997.
(...) como diretora estou desde 2012. Como elemento
da direcao, estou desde o inicio”.

“(...) o nosso desafio foi promover o desenvolvimento
de um agrupamento, unido para dignificar, elevar e
melhorar o percurso educativo e as habilitacbes
académicas das pessoas da localidade. Hoje é com
orgulho que lhe digo, comparando, e nés fazemos essa
analise comparativa, de que hoje a localidade melhorou
imenso as suas habilitagcbes académicas e a escola”;
“(...) a nossa visao estratégica era fazer das escolas da
vila uma referéncia educativa de qualidade. Hoje, o
nosso projeto educativo esta como uma referéncia de
qualidade educativa a nivel regional’;

“Entdo, atualmente, € mesmo comecar a trabalhar uma
cultura pedagogica, no sentido mesmo da
interdisciplinaridade, da transdisciplinaridade. (...)
Portanto, é trazer, usando a palavra, inovagao para as
praticas de ensino e de aprendizagem dentro da sala
de aulas, envolvendo também aqui as dindmicas de
avaliagao. Este é o meu desafio enquanto lider”.

Subcategoria
Experiéncia
Desafios
Papel na
inovacgao

“(...) eu acho que as liderangas devem servir para
potenciar inovagbes a nivel das escolas. O lider, seja
um diretor, um coordenador do departamento, um
coordenador de uma equipa educativa ou um diretor de
turma, tem de ter a capacidade de envolver e estar
predisposto a aprender. No fundo, o lider ndo é o que
manda, mas aquele que esta disponivel para orientar.
Quando ha esta abertura e esta capacidade de
envolvimento, na verdade, potencia a inovagao”;

“E esse é 0 meu papel, é exigir, mas ao mesmo tempo
dizer, eu estou aqui para tudo o que precisar, e vamos
arregacar as mangas, podem contar comigo”.

Fonte: autoria propria
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A diretora do estabelecimento de ensino em estudo, que ja se encontra em
funcdes desde 2012, apresenta alguns desafios que tém tentado colmatar
através da concretizacéo de propostas que visam melhorar o percurso educativo
dos seus alunos (confrontar tabela 3). Apesar de considerar que o projeto
educativo da instituicao €, atualmente, uma referéncia de qualidade educativa a
nivel regional, este objetivo continua a ser uma prioridade. Nesse sentido,
fomenta a utilizagdo de praticas de ensino e aprendizagem que promovam a
interdisciplinaridade e, desta forma, aprendizagens significativas.

Quando questionada acerca do papel das liderangas na inovagéo pedagdgica,
esta enfatiza que, para a liderancga ter impacto e potenciar a inovacgao, esta tem
de ser constituida por pessoas agregadoras e predispostas a aprender. Destaca,
entdo, o papel de um lider como alguém que orienta e ajuda e ndo alguém que
apenas ordene. De facto, é necessario fomentar a criacdo de um clima
organizacional positivo para potenciar a agdo, a mudanca e a inovagao, sendo,
por isso, necessarias competéncias pessoais e sociais por parte das liderangas
de topo. “Lideranga, no contexto escolar, requer a existéncia de uma visao forte
e partilhada, e implica colaboragéo e supervisdo, numa interagao positiva, com

vista aos resultados a atingir” (Moreira & Gouveia, 2021, p. 32).

Tabela 4 — Inovagao Pedagoégica

Categoria Subcategoria Exemplos

“inovacéo ndo é porque uso mais as novas tecnologias
ou nao”;

“(...) inovacdo na area educativa é quando todos
conseguimos encontrar estratégias diversificadas,
porque ninguém aprende da mesma forma, mas
também ninguém ensina da mesma forma. (...)
Portanto, € quando nés professores conseguimos
trazer para a aprendizagem dos alunos aquilo que
naquele momento € o mais pertinente e que esta de
acordo com o seu nivel de aquisi¢gao”;

Inovacéo “(...) inovacao para mim é esta estratégia de conseguir
Pedagdgica fazer com que os alunos aprendam mais e melhor. A
nossa funcdo, como eu digo muitas vezes aos
professores, € fazer aprender. Porque as pessoas
dizem, o meu papel é ensinar. Mas nao. O papel do
professor é fazer aprender”.

“Nao me atrevo a isso. Sei que temos feito algumas
iniciativas mais inovadoras. Alids, se virem 0 nosso
Modos de | plano de inovagéo tem a ver com sair fora da caixa”;
organizagao “Foi assim o trabalho de inovagao que fomos fazendo.
Se é inovador, ndo sei se é, mas acho que é o percurso
que todas as escolas devem estar a fazer”.

Significado

Fonte: autoria propria
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Segundo a entrevistada (confrontar tabela 4), a inovagao pedagoégica tem como
intuito promover a aprendizagem dos alunos, tendo em consideragao os seus
niveis de conhecimentos e a forma como estes aprendem. Posto isto, reforca a
ideia de ser necessario diversificar as metodologias de trabalho. Para além
disso, afirma que nao se pode definir inovagado pedagdgica pelo uso de novas
tecnologias, sendo que uma aula expositiva podera ser inovadora se esta
promover a aprendizagem dos alunos e se for ao encontro dos objetivos a que
esta se propode.

Quanto ao facto de se poder definir o Agrupamento de Escolas como inovador,
a diretora demonstrou alguma reserva neste rétulo, focando-se antes no trabalho
que se tem de realizar para atingir os objetivos comuns a todas as escolas, ou
seja, promover o sucesso educativo dos seus alunos. Para concretizar este
intuito, € necessario a aplicagédo de medidas estratégicas diferenciadoras, que a
diretora evita qualificar como uma inovacao, preferindo enfatizar que se trata de
um processo indispensavel para favorecer o desenvolvimento dos alunos e
melhorar os resultados académicos dos mesmos. Todavia, tendo em conta a
definicdo de inovacédo pedagogica, apresentada anteriormente neste trabalho,
como a introdugdo de mudancgas nas praticas educativas vigentes com o intuito
de melhorar o processo de ensino e de aprendizagem (Jesus & Azevedo, 2020),
consideramos que, efetivamente, podemos classificar a instituicdo educativa
como inovadora. Isto, porque o agrupamento de escolas reformulou as suas
praticas, adotando estratégias diferenciadoras para potenciar o sucesso escolar

dos seus alunos e melhorar os resultados académicos dos mesmos.

Tabela 5 — Plano de Inovagao

Categoria Subcategoria Exemplos

“Quando, em 2018, foi publicado o Decreto-Lei n.° 55,
na verdade abriu as escolas aquele potencial muito
grande de inovar, de fazerem diferente (...)";

“(...) em 2019, com base neste trabalho, criamos o
nosso primeiro projeto de inovagao”;

Motivagoes “‘chegamos a um momento em 2020 em que estas
medidas que fizeram parte de um plano de inovagao
foram saindo, porque na verdade a legislagdo nao
obrigava e n6s também comegamos a perceber que
comegavam a fazer parte das rotinas. Entdo chegamos
a conclusao de que o primeiro ciclo é interdisciplinar

Plano de
Inovagao
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(...) entdo vamos criar uma nova disciplina no primeiro
ciclo”;

“uma escola precise de um plano de inovagao para
inovar. Nao precisa. Nem precisa destas caixinhas para
trabalhar bem. Mas as vezes €& importante, pelo
acompanhamento também externo”.

“O objetivo era mesmo trabalhar as dindmicas do
primeiro ciclo, ou seja, trazer a interdisciplinaridade
inerente ao primeiro ciclo para uma forma de trabalhar
Descricao com os alunos mais inovadora. Os professores
perceberam as vantagens que traz para os alunos e de
que forma é que os alunos podem ser elementos ativos
no seu processo de aprendizagem”.

“0s nossos objetivos era mesmo melhorar os resultados
escolares dos alunos”;

“um dos indicadores, que era atingir 100% de transigéo,
temos”;

“O segundo compromisso tem a ver com O sSucesso
pleno (...) percentagem de alunos que tenham positiva
(...)- O nosso objetivo era atingirem 98%, e, neste
momento, estamos com 97,7%”;

“(...) qualidade das aprendizagens, que é percentagem
de alunos com mengdes de bom e muito bom a todas
as disciplinas, neste momento ja ultrapassamos os
70%, ja estamos nos 80%. Isto tem vindo a ser
sustentavel ao longo dos anos”.

Objetivos

Fonte: autoria propria

Através das respostas apresentadas na tabela 5, verifica-se que o plano de
inovagado implementado neste estabelecimento de ensino foi criado com a
publicagao do Decreto-Lei n.° 55/2018. Este foi finalizado em 2019 depois de um
trabalho de desconstrucdo do mesmo. O plano de inovagao sofreu, ainda,
alteracdes, sendo que € apenas em 2020 que é criada a disciplina ARS para
trabalhar os conteudos programaticos do 1.° CEB de forma interdisciplinar. Esta
disciplina permite ao aluno ter um papel ativo no seu processo de aprendizagem.
Para além disso, aquando da criacdo deste plano de inovagao, foram
estabelecidas trés metas que a instituigdo ja atingiu parcialmente. Assim, ja foi
possivel obter 100% de alunos transitados para 2.° CEB e 70% de alunos com
mengdes de bom e muito bom a todas as disciplinas. Quanto a percentagem de
alunos com positiva a todas as disciplinas, estes encontram-se nos 97,7%, perto
de atingir a meta de 98%. Porém, a diretora refor¢ca ainda que estes resultados
nao sao importantes por si s6, necessitando serem sustentaveis ao longo dos
anos. Esta perspetiva € suportada pela literatura, que afirma que a inovacgao
pedagogica “implica uma mudanga significativa e duradoura face ao que existia

anteriormente” (Marques & Gongalves, 2021, p. 41). Assim sendo, mais do que
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alcangar melhorias pontuais, € fundamental garantir que as mudangas
implementadas se consolidem e gerem um impacto continuo no processo de
ensino e aprendizagem. Para isso, torna-se essencial a adogéo de estratégias
que promovam a sustentabilidade das praticas inovadoras, assegurando que
estas se enraizem na cultura educativa da instituicdo e contribuem, de forma

efetiva, para a evolugao do sucesso escolar dos alunos.

Tabela 6 — Processo de Implementagao

Categoria Subcategoria Exemplos

“Pegando no primeiro plano de inovagdo, de
2019/2020, este resultou de um envolvimento total do
agrupamento (...) comegou pelos grupos de trabalho,
passou aos departamentos, foi a pedagdgica, até que
foi aprovado um documento no Conselho Geral. Ao ser
aprovado no Conselho Geral, depois, cada ano de
escolaridade, diretores de turma, professores titulares
que divulgaram aos pais”;

“Claro que depois nos obrigaram, e bem, a fazer um
Descricao curriculo. No inicio, “A Roda do Saber’ tinha uma
avaliagéo prépria (...)";

“(...) nés comegamos com os quatro anos, ha dois anos
tiramos no primeiro ano, que ja tinha feito quatro anos,
este ano tiramos o segundo, que também fez os quatro
anos. Eu acho que aquilo que era o objetivo, que era
dar novas ferramentas, estratégias diferentes aos
professores, de dar uma visao diferente do que € uma
sala de aulas aos alunos e aos pais, eu acho que o
conseguimos”.

“Eu acho que o fator foi o trabalho colaborativo. (...) Foi
o facto de acreditarmos uns nos outros e de ser um
trabalho que envolveu a todos, que fez com que fosse
possivel ser implementado sem resisténcia”.

Processo de
implementacao

Fatores
facilitadores

“Como em tudo na vida, nem toda a gente esta no
mesmo caminho, ou todos estdo a caminhar ao mesmo
Obstaculos ritmo. Portanto, foi preciso, na verdade, fazer aqui
algumas motivagcdes mais particulares a determinados
professores”.

Fonte: autoria propria

Durante o processo de implementagéo (confrontar tabela 6), a diretora destaca
o facto de este ter sido um processo colaborativo, que resultou do envolvimento
total do agrupamento. Alias, este foi mesmo o aspeto que a mesma salientou
como o fator determinante para a implementagcdo do plano de inovacgao.
Contrariamente, identificou como obstaculos diferentes niveis de motivagao por
parte da equipa educativa. Posto isto, pode-se verificar que o grupo de trabalho,
Ou seja, as pessoas que o constituem e a sua organizagao e funcionamento, é
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um fator essencial para a capacitagao para a inovagao. De facto, o trabalho
colaborativo cumpre uma fungao essencial no panorama educativo atual, na
medida em que este “é uma pratica valiosa que promove a partilha de ideias e
de conhecimentos, a inovagao pedagdgica e curricular e, consequentemente, a
melhoria da qualidade do ensino” (Oliveira & Gongalves, 2024, p. 113). Dessa
forma, torna-se evidente que a implementacdo bem-sucedida de qualquer
processo inovador depende ndo apenas das estratégias adotadas, mas também
do envolvimento e compromisso dos profissionais que o concretizam, reforgando
a importancia de uma cultura de colaboracéao e partilha no contexto escolar.

Para além disso, menciona que a disciplina criada, ARS, existe atualmente
apenas no 3.° e 4.° ano do 1.° CEB e que, daqui a dois anos, esta deixara de
existir, ja que o objetivo da sua concegao era implementar rotinas e metodologias
ativas, o que considera estar a ser atingido. Deste modo, entende que nao é
necessario manter uma disciplina especifica para estimular este trabalho
diferenciado, através da metodologia de trabalho de projeto e da promogéo da
interdisciplinaridade, uma vez que estas estratégias ja estdo a ser aplicadas nas
outras disciplinas. Este posicionamento esta em consonancia com o que foi
referido anteriormente, isto &, as alteragbes promovidas no plano de inovagao
visam a sustentabilidade dos resultados. Por isso, é necessario criar rotinas que

assegurem essa continuidade.

Tabela 7 — Resultados do plano de inovagao

Categoria Subcategoria Exemplos
“Temos um indicador de que ainda nao chegamos I3,
Resultados mas também isto é até 2026, temos mais um ano. Os
académicos e | outros dois indicadores nds ja atingimos, mas o atingir
sociais também n&o é o que nos satisfaz. O que nos satisfaz

€ sustentabilidade dos bons resultados”.
“Eu sou suspeita, mas eu acho que nés temos um bom

Ambiente ambiente educativo. Ha muito tempo que professores
educativo € pais vao assumindo uma denominagdo de
Resultados do agrupamento de afetos”.
plano de “(...) todas as semanas, aqui, os professores que
inovagao lecionam um ano de escolaridade, reinem todas as
Trabalho dos | semanas”;
docentes “Portanto, € um trabalho colaborativo, de pensar

aprendizagens dos alunos, pensar metodologias
dentro da sala de aulas”.

“nés estamos a tentar todos os anos, fazer um trabalho
Desenvolvimento | de  mapeamento curricular., Toda a gente,
curricular obrigatoriamente, tem de usar as aprendizagens
daquele ciclo. Agora, vamos selecionar as mais
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pertinentes para trabalhar este ano letivo, tendo em
conta as criangas que vamos ter ca, tendo em conta a
sua avaliacdo, tendo em conta o feedback que os
professores nos dao”.

Fonte: autoria prépria

Relativamente aos resultados do plano de inovagédo (confrontar tabela 7), a
diretora da instituicdo de ensino reconhece a existéncia de um bom ambiente
educativo, estando a maioria dos professores e das familias satisfeitas com o
funcionamento do agrupamento de escolas. Este ambiente também é
proporcionado pelas condigcbes dadas aos professores para trabalharem em
colaboragéo. Quanto aos resultados académicos e sociais, estes ja foram quase
atingidos, estando agora mais focados na sustentabilidade dos mesmos, como
foi referido anteriormente. Por fim, no que diz respeito ao desenvolvimento
curricular, este é um dos patamares de intervengdo prioritarios do
estabelecimento, o que reflete uma preocupagdao com uma gestdo curricular
mais estruturada e ajustada as necessidades dos alunos. Como foi referido pela
diretora, a escola tem procurado realizar um mapeamento curricular continuo,
selecionando, em cada ano letivo, as aprendizagens a privilegiar com base nas
caracteristicas e necessidades das criangas, garantindo que sao trabalhadas de
forma intencional e estratégica. Esta abordagem alinha-se com a perspetiva de
Simdes & Sousa (2023), quando afirma que esta gestdo “pretende que o
curriculo nacional seja adaptado as caracteristicas e necessidades dos alunos,
assim como as especificidades do meio envolvente a escola, pressupondo a

definicao de linhas de acao e a introdugao de novas tematicas contextualizadas”
(p.3).

Tabela 8 — Monitorizagao e Avaliagao

Categoria Subcategoria Exemplos

“todas estas medidas tém a monitorizagdo em cada
momento em que a escola para, para avaliar, que é
agora em novembro, depois na semana de janeiro,
depois na Pascoa e depois no final do ano. Portanto,
em determinados momentos, a equipa da
Procedimentos autoavaliacao, para além daquilo que s&o estas grelhas
em que se pede informacdo aos professores e que
depois se confrontam com os resultados dos alunos,
também fazem pequenos grupos de focagem onde
querem aprofundar mais esta ou aquela informagéo.

PR

Portanto, temos varios instrumentos de monitorizagao”.

Monitorizacado e
Avaliacao

Fonte: autoria propria
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A monitorizagdo das medidas presentes no plano de inovagao é realizada
através de varios instrumentos de monitorizacdo, como o preenchimento de
grelhas, a avaliacdo dos resultados escolares e a realizagdo de grupos de
focagem, em quatro momentos distintos (confrontar tabela 8). Esta abordagem
permite uma avaliacdo continua e ajustada do impacto das estratégias
implementadas, tal como refere o Referencial para a Inovagao Pedagdgica nas
Escolas (Conselho Nacional de Educagdo, 2023), quando afirma que a
compreensao, consolidagdo e sustentabilidade dos planos de inovagéao
“‘dependem da existéncia de estratégias de acompanhamento e monitorizagao
com vista a melhoria continuada dos processos de mudancga, assim como da
avaliagao dos seus beneficios e limitagdes, e da proposta de recomendacdes

futuras” (pp. 9-10).

Tabela 9 — Recetividade

Categoria Subcategoria Exemplos

“(...) eu acho que o proprio grau de confianga na escola
ja faz com que os pais aceitem. Ha reunides com os
pais todos, onde o professor ou o diretor de turma diz o
Comunidade que estamos a trabalhar e o que estamos a adaptar’;
educativa “‘quando veem que a escola também arroja, que a
escola também se desafia, eles confiam. Eles ndo séo
tradicionais nestas coisas. E os pais estdo muito
habituados a estas novidades”.

Recetividade “Os alunos gostaram exatamente porque trouxe
metodologias de trabalho diferentes”;

Alunos “isto era 0 momento do dia ou da semana onde eles, na
verdade, iam para a rua, iam pesquisar, iam fazer
entrevistas, vinham outras pessoas a sala”.

“(...) foi preciso dar tempo para perceberem que néo
vai dar mais trabalho”;

“ndo ensinaram mais nem menos, ensinaram de forma
diferente”.

Docentes

Fonte: autoria propria

A proposta de implementagéo do plano de inovagao foi, desde o inicio, bem
recebida pela comunidade educativa, nomeadamente pelas familias e pelos
alunos, que demonstraram uma atitude maioritariamente positiva (confrontar
tabela 9). No que diz respeito aos docentes, a reagao inicial foi de estranheza e
receio, uma vez que acreditavam que a proposta resultaria nhum aumento

significativo da carga de trabalho. No entanto, a medida que foram
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compreendendo o0s principios subjacentes a inovagdo pedagdgica,
reconheceram que esta nao implicava a introdugcdo de novos conteudos, mas
sim a adocdo de estratégias e metodologias diferenciadas, mais ajustadas as

necessidades dos alunos e ao contexto educativo.

Tabela 10 — Fatores para implementagao

Categoria Subcategoria Exemplos

“Considero o plano de inovagcdo no sentido de
arranjarmos algumas medidas de promogédo do
sucesso educativo. E se for preciso haver um
documento que diga planos de inovagdo para assim
ser, que seja’;

“exige uma corresponsabilizagdo coletiva, um trabalho
Fatores para | Condigdes colaborativo e coletivo”;

implementagdo | essenciais “Eu acho que o mais importante € haver uma cultura
para haver esta mudanca. E muito mais do que uma
equipa, € uma cultura. Eu posso ter uma equipe de
direcao fabulosa, que tenho, sem duvida, mas se o que
ndés queremos nao tiver eco na sala dos professores,
nada vai para dentro da sala de aulas ou chega aos
pais. Por isso, tem de haver este sentir, este gostar”.

Fonte: autoria propria

Segundo a perspetiva da diretora da instituicio de ensino, a
corresponsabilizacao coletiva e o trabalho colaborativo sdo fundamentais para a
implementacao de planos de inovagao (confrontar tabela 10), pois a inovagao
precisa ser apoiada por todos os membros da comunidade educativa, incluindo
professores, direcdo, pais e alunos. Para além disso, a criacdo de uma cultura
de mudanca é crucial, na medida em que se deve cultivar um ambiente em que
todos compartilhem o compromisso com a inovacgao. Isso, vai além de ter uma
boa equipe de diregdo, exigindo o alinhamento e a aceitagdo de todos os
envolvidos no processo. Assim sendo, pode-se definir cultura escolar como a
“cultura produzida pelos atores organizacionais nas relagdes com os outros, com
0 espago e com os saberes” (Amorim et al., 2020, p. 147), sendo que

a investigagao tem mostrado que as escolas bem sucedidas sao aquelas onde
predomina coesdo entre os seus membros, podendo a diferenga estar nos
processos e nas praticas (mais ou menos explicitas) que levam a diferentes
apropriacdes dos recursos e a potenciar aprendizagens de qualidade. Neste
sentido, as liderancas sdo uma linha de agao prioritaria na promocéao da cultura
organizacional em contexto escolar (p.147).
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Através dos contributos da diretora e da analise documental, pode-se realcar a
importancia de uma lideranga que favoreca a criagdo de uma cultura escolar
agregadora, que incentive a implementagéo de planos de inovagéo.

A entrevistada ainda salienta que, embora reconheca a importancia do plano de
inovagao para alcancar os resultados desejados, acredita que ele nao é
essencial, pois é possivel adotar medidas eficazes sem a necessidade de
formalizar o documento. O aspeto fundamental, na sua visdo, é o trabalho

continuo e direcionado para promover o0 sucesso escolar.

Tabela 11 — Perspetivas futuras

Categoria Subcategoria Exemplos

“Quanto a este plano de inovagdo, € manter os
resultados que ja temos. E s6 isso que eu quero. E a
sustentabilidade. No futuro, eu quero ver se as
aprendizagens que os alunos obtiveram com este plano
de inovagéo tém impacto nos ciclos seguintes”.

Perspetivas Préximos
futuras passos

Fonte: autoria propria

Quanto as perspetivas futuras, a entrevistada reitera a importancia da
sustentabilidade dos resultados e o impacto destes nos proximos ciclos de
ensino (confrontar tabela 11). Garantir a continuidade das mudancgas
implementadas é essencial para que a inovagcao pedagodgica produza efeitos
duradouros, evitando que as melhorias sejam apenas pontuais. A consolidagao
dos resultados depende da monitorizagao continua que é realizada pela equipa
de autoavaliacéo, sendo este acompanhamento sistematico fundamental para a

eficacia e sustentabilidade do plano de inovagéo.

Tabela 12 — Avaliagao Geral

Categoria Subcategoria Exemplos

“Enquanto sucesso, enquanto impacto, ndo tenho
duvida que coloco entre 0 9 e 0 10, pelos resultados”;
“Agora, enquanto grau de satisfagéo, eu colocaria entre
Satisfagao 0 8 e 09, porque na verdade isto também deu trabalho
aos professores”;

Avaliacao Geral 8Q(ua)r1to ao agrado dos professores, se calhar la para o

“Também, poria entre o 8 e o 9, até porque, por
exemplo, eles escolhem, para concretizar de uma
forma diferente estas aprendizagens”.

Qualidade da | “(...) tinhamos metas ambiciosas e que, neste
aprendizagem momento, estdo a ser concretizadas. Entre 0 9 e 0 10”.
Fonte: autoria propria

Desempenho
dos docentes
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Por fim, de forma a avaliar o plano de inovagdo implementado no
estabelecimento de ensino, a diretora classificou-o quanto a sua satisfacao,
desempenho dos docentes e qualidade das aprendizagens em 8 a 9 nos dois
primeiros critérios e 9 a 10 no ultimo (confrontar tabela 12). Esta afirma, apds
uma reflexado e avaliagdo do plano de inovagao, que a sua implementagao foi um
sucesso devido ao impacto deste nos resultados académicos dos alunos. Este
pensamento esta alinhado com a perspetiva de Marques e Gongalves (2021)
quando afirmam que se pode definir “inovagao pedagégica como um meio, cuja
finalidade é a de melhoria, ndo como um fim, sendo um processo estruturado e

intencional, que n&o se circunscreve a uma mera mudancga” (p. 41).

2. Dos dados do inquérito por questionario aos docentes

Para o estudo em analise, foi pedido aos docentes de 1.° CEB que trabalhavam,
no ano letivo de 2024/2025 no agrupamento de escolas a ser investigado, para
responderem a um inquérito por questionario disponibilizado por via online. A
distribuicdo do mesmo foi concretizada através da colaboracdo com elementos
da direcado da instituicdo de ensino, entre os meses de dezembro de 2024 a
fevereiro de 2025. O inquérito distribuido pelos docentes encontra-se no
apéndice lll.

Este inquérito teve como objetivo compreender a percecao dos docentes sobre
0 conceito de inovagao pedagogica, bem como obter uma visédo sobre o plano
de inovacao implementado no agrupamento de escolas: os motivos que
estiveram na sua origem, a forma como é concretizado na pratica, os processos
de avaliacdo e monitorizacdo adotados, e o grau de satisfagao relativamente as
diferentes vertentes do mesmo. Para as unidades de registo relativas as
questdes abertas, foi utilizada a seguinte codificagdo: docente (D) seguido de
um valor numérico sequencial relativo ao preenchimento do referido inquérito.
Dos vinte e sete professores a quem foi disponibilizado o questionario,
responderam a totalidade dos mesmos, ou seja, a amostra corresponde ao
universo. A populagdao em estudo é constituida por docentes entre os 37 e os 64
anos, com uma média de 52,6 anos (confrontar grafico 1). Estes apresentam um

tempo médio de servigo de 25 anos.
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Idade dos docentes

[

oI I|II Il II I | II|

37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64
Grafico 1 — Idade dos docentes participantes

Fonte: autoria propria

Relativamente ao entendimento dos inquiridos sobre o conceito de inovacgao
pedagogica (confrontar grafico 2), foi possivel verificar que, na sua maioria, os
docentes concordaram com as afirmagdes apresentadas. Efetivamente, trés
destas obtiveram apenas pareceres positivos, ou seja, houve uma concordancia
total relativamente ao facto de a inovagao ter um caracter intencional, implicar
estabelecer objetivos e estratégias e envolver processos de avaliagao e reflexao
critica. De facto, para haver inovacdo pedagogica, tem de haver
intencionalidade, ja que este processo nédo pode ser visto apenas como uma
mudanca aleatéria ou espontanea, mas sim como um processo planeado com o
objetivo de melhorar as praticas educativas. Para além disso, a necessidade de
definir objetivos e estratégias e de existir uma avaliacado e reflexdo continua
revela-se fundamental, uma vez que permite aferir a eficacia das mudancas
implementadas e ajusta-las conforme necessario, segundo as metas propostas.
Sem estes elementos, a inovagdo pedagdgica poderia reduzir-se a meras
alteracbes superficiais, sem impacto real na qualidade do ensino e na

aprendizagem dos alunos.
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A inovacao pedagogica

Tem um carater intencional. |
Ocorre quando ha uma melhoria das aprendizagens ou préticas de ensino. | S 8
Tem origem numa problematica, adversidade educativa que obriga a encontrar uma solugzo. | R . 6

Implica um processo reflexivo para encontrar uma resposta para a problematica identificada. | N R R g
Implica estabelecer objetivos e desenhar estratégias que aproveitem os recursos disponiveis para as alcancar. | R D S

Implica aceitagiio e participagio ativa nesta mudanca por parte das pessoas que a concebem e executam. | S
Implica processos de avaliagio e reflexdo critica acerca da prética e da prépria inovaczo. [ R S

Implica que os resultados possam ser mensuréveis e monitorizados. [ S
Tem de manter-se 0 tempo necessério até que se transforme numa nova normalidade. | G S . 3
Pode ser adaptado a um contexto diferente. | S

Implica o uso de aplicagaies tecnolcgicas. NG 12 1
0 5 10 15 20 25
M concordo fortemente M concordo discordo discordo fortemente M n3o sei/n3o se aplica

Grafico 2 — conceito de “inovagao pedagégica” entendido pelos docentes

Fonte: Autoria propria

A maioria dos inquiridos concordou fortemente ou concordou, ainda, que a
inovagdo pedagdgica implicava uma participagdo ativa por parte dos
intervenientes (48,15% e 48,15%, respetivamente); que os resultados obtidos
tém de ser mensuraveis e monitorizados (29,63% e 62,96%); que implica
manter-se o tempo necessario até se tornar numa nova normalidade (33,33% e
55,56%); e que pode ser adaptado a um contexto diferente (29,63% e 66,67%).
Estes dados revelam que os docentes percecionam a inovagcdo como um
processo dindmico, intencional e continuo, que exige envolvimento de toda a
equipa educativa, tempo para promover a sustentabilidade dos resultados e
capacidade de adaptacdo do plano ao contexto especifico. Esta percegéo é
reforcada por algumas das respostas abertas dos inquiridos, como a de um
docente que afirma que “a inovagdo educacional deve contar com um
compromisso das liderancas escolares. Sao tanto mais eficazes quanto mais séo
envolvidos os educadores e as equipas educativas” (D17).

Para além disso, 25,93% e 66,67% dos docentes concordaram fortemente ou
concordaram, respetivamente, que a inovagéo pedagadgica implica um processo
reflexivo para encontrar uma resposta para uma problematica encontrada.

Todavia, 22,22% dos inquiridos discorda que este processo tenha de ter origem
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numa problematica ou adversidade educativa. Esta divergéncia deve-se,
provavelmente, ao facto de a maioria dos discordantes acreditar que a inovagao
poder ser, muitas vezes, imposta por politicas externas ao contexto, isto €, que
resulta de diretrizes institucionais ou decisdes ministeriais que nem sempre
emergem das necessidades concretas do quotidiano escolar. Neste sentido,
uma das respostas dos docentes reforgca esta visdo mais abrangente da
inovacgéo: “pode considerar-se inovagdao em educagdo como a tentativa de
criacdo de respostas novas aos desafios oriundos das necessidades de adequar
os sistemas educativos a sociedade da informacao e do conhecimento, a partir
da analise e reflexdo concertadas com todos os intervenientes neste processo”
(D18). Assim sendo, a inovagao pedagogica n&o decorreria obrigatoriamente de
uma dificuldade especifica de contexto, mas antes de desafios globais impostos
pelas transformacdes da sociedade hodierna.

Na afirmacao “a inovacao pedagdgica ocorre quando ha uma melhoria das
aprendizagens ou praticas de ensino”’, 3,70% dos docentes concordou
fortemente, 66,67% concordou e 29,63% discordou. Esta maior percentagem de
discordantes pode-se dever ao facto de nem todas as melhorias poderem ser
classificadas como inovagdes pedagdgicas. De facto, Huberman (1973, citado
por Jesus & Azevedo, 2020, p. 26) “distinguiu “mudanc¢a” de “inovacao”,
considerando que a ultima é, de alguma forma, mais deliberada, voluntaria e
planeada, em vez de espontanea”. Estes resultados podem, ainda, demonstrar
que nem todos os docentes acreditam que as inovagdes conduzem
necessariamente a melhorias, por considerarem que a sua implementagcao pode
falhar e ndo gerar os impactos desejados: a melhoria do processo de ensino e/ou
de aprendizagem.

Por fim, a afirmacdo que gerou maior dispersdo nas respostas, revelando
diferentes perspetivas entre os inquiridos, foi a que relacionava a inovacao
pedagogica com o uso de aplicagdes tecnoldgicas. Relativamente a esta
questao, 11,11% dos docentes concordaram fortemente, 40,74% concordaram,
44 ,44% discordaram e 3,70% discordaram fortemente. Estes resultados podem
ser explicados pelo facto de a inovagao ser muitas vezes associada a tecnologia.
Porém, estes dois conceitos, na nossa visao, nao sao indissociaveis, podendo-

se complementar, mas ndo sendo necessario que existam em simultaneo. Esta

49



opiniao é também partilhada por Findikoglu e Ilham que afirmam que “no campo
educativo, os termos inovacgao e tecnologia se chegam a confundir, embora
inovagao nao signifique, necessariamente, adogao de tecnologia (2016, citado
por Jesus & Azevedo, 2020, p. 28). Algumas afirmag¢des dos inquiridos que
discordaram da afirmagéo confirmam esta suposicéo: “hoje em dia parece que
tudo tem ou deve passar pela tecnologia, o que discordo, pois inovagédo nao é
sinbnimo de inovagéao tecnolégica. Ambas podem coexistir e/ou complementar-
se” (D11).

Quanto a opinido dos inquiridos sobre o plano de inovagéo implementado na
instituicdo educativa (confrontar graficos 3 e 4), verifica-se que, em todas as
afirmacgdes, surgiram respostas de “ndo sei/ndo se aplica” provenientes,

especialmente, de docentes novos a instituigéo.

Plano de Inovacao

E caracterizado por uma gestdo curricular.

E caracterizado por uma articulagéo entre diferentes disciplinas.

E caracterizado pela implementacdo de metodologias inovadoras.

E caracterizado por novas dinamicas entre os docentes.

E caracterizado pela cooperagdo com os encarregados de educacdo e a comunidade.

E caracterizado pela implementacéo de percursos curriculares alternativos.

Teve como objetivo superar problematicas e/ou adversidades educativas encontradas através
de um processo reflexivo.

Tem metas estabelecidas, sendo estas mensuraveis e monitorizadas.
Foi bem recebido e apropriado pela equipa educativa.
Foi bem recebido pelos alunos.

Foi bem recebido pelas familias e comunidade educativa.

Tem sofrido adaptagdes de acordo com as reflexdes feitas sobre as praticas e a prépria inovagdo
e os resultados obtidos.

o

5 10 15 20

MW concordo fortemente M concordo M discordo discordo fortemente M n3o sei/ndo se aplica

Grafico 3 — Plano de inovagao implementado

Fonte: Autoria propria

Além destas, e no que diz respeito as afirmagdes presentes no grafico 3,

observa-se uma concordancia total, isto €, apenas respostas de “concordo
fortemente” e “concordo”, em todas as formulagdes a excecao de duas relativas
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a recegao do plano de inovagéao por parte da equipa educativa e das familias e
comunidade educativa. Tendo em conta estas respostas, constata-se que o
plano de inovagédo implementado no agrupamento de escolas é caracterizado
pela gestdo curricular, pela articulagdo entre diferentes disciplinas, pela
implementagdo de metodologias inovadoras, por novas dinamicas entre
docentes, pela cooperagdo com os encarregados de educagado e a comunidade
e pela implementagcdo de percursos curriculares alternativos. Muitas destas
afirmagdes podem ser verificadas através da introdu¢cdo da nova disciplina
presente no estabelecimento de ensino, ARS, que pressupde essa gestdo do
curriculo e articulagao de saberes através do uso da metodologia de trabalho de
projeto. Para além disso, observa-se que, dentro destes, houve um maior
numero de respostas dos inquiridos de concordo fortemente sobre a articulagao
de disciplinas (25,93%) e sobre as dinamicas existentes entre os docentes
(33,33%). Isto demonstra a valorizagdo dada pelos professores a articulagao
entre saberes que é realizada pela instituicdo e o apoio substancial as novas
dindmicas de trabalho entre os profissionais da educagado, indicando uma
mudanca positiva nas praticas pedagdgicas e nas relagdes interpessoais dentro
da instituicao.

Ja a afirmacéo que obteve mais pareceres de concordo fortemente sobre o plano
de inovagao, com 37,04% das respostas totais, foi: “o0 plano de inovagao teve
como objetivo superar problematicas e/ou adversidades educativas encontradas
através de um processo reflexivo”. Este dado revela que os docentes
reconhecem no plano de inovagdo uma intencao clara de responder a desafios
concretos do contexto educativo, valorizando o processo reflexivo como ponto
de partida para a mudanca. Tal percecao reforca a ideia de que a inovacéo, para
ser significativa, deve emergir de necessidades reais sentidas no terreno e nao
apenas de orientagdes externas.

Neste grafico é, ainda, possivel verificar que os docentes reconhecem a
existéncia de metas mensuraveis e monitorizadas, bem como a capacidade de
adaptacao do plano em fungao das reflexdes sobre a pratica e dos resultados
obtidos. Por fim, no que diz respeito a rececdo do mesmo, constata-se que, de

forma geral, foi bem recebido por todos os elementos, podendo ter havido
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apenas situagdes particulares e efémeras de desacordo em relagao ao plano de

inovacgao por parte de elementos da equipa educativa e de familias de alunos.

Plano de inovacgao

£ avaliado tendo em consideragao os resultados académicos. G
E avaliado tendo em consideragdo o ambiente educativo. S
F avaliado tendo em consideraca0 0 a2l ey OV Pl U e

educativa.

E avaliado tendo em consideragao pareceres das criancas. | Y S
F avaliado tendo em consideragdo pareceres das familias e comunidade g3 gy

educativa.

Tem tido resultados positivos a nivel dos resultados académicos. | NI -

Tem tido resultados positivos a nivel do ambiente educativo.

Tem tido resultados positivos a nivel do trabalho desenvolvido pelos

docentes.

E acompanhado pela capacitacdo digital.

o
(9]
=
o
[y
[€,]
N
o

W concordo fortemente M concordo M discordo discordo fortemente M n3o sei/n3o se aplica

Grafico 4 — avaliagado do plano de inovagao implementado

Fonte: Autoria propria

Relativamente ao grafico 4, este aborda a avaliagao e os resultados obtidos com
a implementagao do plano de inovagdo. Assim sendo, verifica-se que este &
avaliado, principalmente, através dos resultados académicos, do trabalho
desenvolvido pela equipa educativa e através dos pareceres das familias e da
comunidade educativa. Por sua vez, apesar de terem obtido maioritariamente
resultados positivos, parece ter havido mais duvidas relativas ao papel da
opinido das criangas e do ambiente educativo na avaliagdo do plano. Este facto
€ apoiado pelo numero de respostas “nao sei/ndo se aplica”’, sendo que o item
relativo as criangas apresenta o maior numero (14,81%), seguindo o do ambiente
educativo e das familias/comunidade educativa (11,11%).
Quanto aos resultados, segundo a percegao dos inquiridos, o plano de inovagéo
tem surtido efeitos positivos principalmente ao nivel do trabalho desenvolvido
pelos docentes. Nos restantes dois critérios, a nivel dos resultados académicos
e do ambiente educativo, registaram-se algumas respostas de discordancia
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(3,70% e 7,41%, respetivamente), possivelmente fruto de situagbes isoladas.
Este plano tem vindo, também, a ser acompanhado pela capacitagao digital.
Estes dados revelam que tem vindo a ser feito um trabalho refletido e
consistente, com efeitos maioritariamente positivos, ainda que coexistam
algumas limitagdes ou dificuldades especificas. Tal como referido por um dos
inquiridos, “a inovagao pedagogica tem sido um caminho que continua a ser feito
na diregdo da sala de aula. Ainda nédo foram dados todos os passos. As
mudangas em contexto vdo acontecendo progressivamente, a medida que
professores e educadores se vao apropriando das mudancgas e fazendo parte
delas” (D17). Deste modo, este € um trabalho que nao surte efeitos
instantaneamente, mas que necessita de tempo, envolvimento e continuidade
para que as mudancgas se consolidem e se tornem parte integrante da cultura
pedagodgica da instituigao.

Foi ainda pedido aos inquiridos que atribuissem um valor, de 1 (minimo) a 10
(maximo), sobre o grau de satisfacao relativamente as diferentes vertentes do

mesmo. A média dos valores obtidos estao representados no grafico 5.

Média dos valores atribuidos pelos docentes

8,60

8,40
8,15

8,41
8,22
8,20
8,00
7,80 7,59
760 7,52
, 7,41
7,40 7,30
7,20
7,00
6,80
6,60

Que valor Que valor Que valor Que valor Que valor Que valor Que valor
atribui a atribui aos atribui as atribui a atribui a pressao atribui a atribui aos
satisfacdo geral modos de necessidadese  lideranca e de responder  qualidade do resultados
relativa ao plano trabalho potencialidades gestdo? positivamente servigo alcancados?
de inovagdo? pedagodgico em dos contextos? as politicas educativo?
equipa educativas?
educativa?

Grafico 5 — Média dos valores atribuidos pelos docentes as varias vertentes da
implementacgao do plano de inovagao

Fonte: Autoria propria
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Ao analisar o gréfico, verifica-se que os valores mais elevados foram a elevada
qualidade do servigo educativo (8,41), o peso da liderangca e gestdo na
implementagao do plano de educagéao (8,22) e os modos de trabalho pedagogico
em equipa educativa (8,15). Estes dados revelam que os inquiridos valorizam
sobretudo os aspetos estruturais e colaborativos do plano de inovagao,
reconhecendo a importancia de uma lideranga eficaz, de praticas pedagodgicas
colaborativas e da qualidade global do servigo educativo na concretizagdo das
mudancgas implementadas.

Quanto a satisfagdo geral relativa ao plano de inovagao, o valor médio foi de
7,59, situando-se ligeiramente mais abaixo do que os indicadores acima
mencionados. Este valor podera, entdo, significar que, apesar dos docentes
conseguirem identificar varios pontos positivos sobre 0 mesmo e reconhecerem
a sua importancia e as melhorias que lhe advieram, ainda existem desafios e/ou
aspetos a melhorar. Sendo este um plano que tem como objetivo a
sustentabilidade dos resultados e que ainda esta a construir esse caminho, é
compreensivel que ninguém tenha dado o valor 10 a esta questao.

Por outro lado, os valores menos elevados, mas ainda bastante positivos, foram
os resultados alcancados (7,52), as necessidades e potencialidades dos
contextos (7,41) e a pressao de responder positivamente as politicas educativas
(7,30). Estes resultados demonstram que apesar da instituicdo estar proxima de
alcangar as metas definidas no ambito dos resultados académicos, os docentes
continuam envolvidos numa luta constante para colmatar as dificuldades dos
alunos, o que podera justificar uma perce¢cao mais cautelosa relativamente ao
impacto direto do plano nesses dominios. Para além disso, no que diz respeito
as necessidades e potencialidades dos contextos, o valor menos expressivo
pode indicar que nado consideram este aspeto o mais determinante para o
sucesso da implementagao do plano de inovagao, dando primazia, por exemplo,
a lideranga da instituicdo. Por fim, o valor menor foi relativo a pressdo de
responder positivamente as politicas educativas. Efetivamente, este foi a Unica
questao que obteve valores de 10 e de 1, o que demonstra a contradicdo entre
as opinides dos docentes. Assim, ha quem considere que existe uma pressao
significativa para responder positivamente a politicas externas, enquanto outros

acreditam que o plano de inovagao surgiu unicamente das necessidades
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concretas do contexto educativo. Esta disparidade de opinides revela a
complexidade da articulagéo entre as politicas educativas e a autonomia das
praticas escolares.

No geral, os resultados sao positivos, refletindo uma avaliagdo favoravel ao
plano de inovagao, especialmente quando este se traduz em melhoria na
qualidade educativa, lideranca eficaz e trabalho colaborativo.

Para analisar a ultima porcdo do inquérito, foi necessario proceder-se a

construgcdo de um quadro de referentes (confrontar tabela 13).

Tabela 13 — Quadro de referentes do inquérito por questionario aos docentes

Categoria Subcategoria Explicitagdo

Razdes para desenvolver um plano de
inovacao

Percecdo dos docentes relativa a sua
satisfacao relativa ao plano de inovagao

Motivagoes

Plano de inovagao
Percegao dos docentes

Fonte: Autoria propria

Apds a sua construcao, procedeu-se a analise das questdes de resposta aberta
de caracter obrigatdrio (confrontar apéndice V).

Através das respostas dos docentes, verifica-se que o plano de inovacgao
implementado neste estabelecimento de ensino teve como objetivo primordial,
de acordo com a percecao dos docentes, a melhoria dos resultados escolares,
por estes estarem aquém das metas ambicionadas pela instituicdo. Esta
melhoria deveria ser acompanhada pelo sucesso pleno dos alunos e pela
prevencdo do abandono escolar, através da flexibilizacdo e articulacéo
curricular. Estas novas formas de trabalho, por sua vez, teriam o intuito de
motivar os alunos para novas aprendizagens, fomentar o desenvolvimento de
competéncias e permitir que o aluno tenha um papel ativo no processo de
aprendizagem. Para além disso, foram referidas razbes ligadas a politicas
externas como justificagdo para a implementagao do plano. Ambas afirmagdes
estdo em consonancia com as respostas da diretora da instituicdo de ensino,
que refere como motivacéo inicial a publicagdo do Decreto-Lei n.° 55/2018 e que
reforga, como principal objetivo, a melhoria dos resultados académicos. Por fim,
houve quem acrescentasse como motivacdo a importancia da capacitacédo e

literacia digital para a escola acompanhar a evolugéo tecnologica.
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Relativamente a percecao dos docentes sobre o plano de inovagao, estes
referem que este foi criado de forma criteriosa e rigorosa e que as metas a que
se tém proposto estdo a ser alcangadas. Contudo, acreditam que ainda ha um
caminho a percorrer, principalmente para garantir a sustentabilidade dos
resultados. Apontam, também, o trabalho cooperativo entre elementos da equipa
educativa, bem como com as familias, comunidade educativa e alunos, como
um dos pontos mais fortes do agrupamento de escolas. No entanto, alguns
referem que ainda ha aspetos a melhorar, sobretudo no que diz respeito ao
tempo disponivel para a criagdo de novos recursos, a celeridade na reparagao
dos equipamentos e a disponibilidade de meios, sejam eles materiais,
tecnoldgicos, humanos ou financeiros. De realgar ainda que um dos inquiridos
reflete para la do plano de inovacgao implementado, acreditando que € necessaria
uma mudanga do sistema educativo portugués, para que este se assemelhe
mais aos praticados em paises asiaticos, ja que apenas uma “aposta num ensino
sério, rigoroso e exigente, ainda que duro e pouco prazeroso, € que cria
sociedades capazes de competir e vencer” (D26). Ora, esta afirmagao remete-
nos para uma visao mais tradicional do ensino e oposta ao que esta a ser
implementado na instituicdo, em que se promove abordagens mais centradas no

aluno, na criatividade e no prazer de aprender.

3. Dos dados do Focus Group aos docentes

A realizagao dos Focus Group aos docentes foi concretizada em dois momentos
distintos: um aos professores do 3.° ano do 1.° CEB, em que estiveram presentes
quatro dos cinco docentes, e outro aos cinco professores do 4.° ano do 1.° CEB.
Estes ocorreram nos dias 13 e 14 de janeiro de 2025. A escolha dos elementos
participantes ocorreu em conjunto com a diretora do estabelecimento de ensino,
sendo que se selecionou estes dois niveis de escolaridade, ja que sdo 0s unicos
que estdo, atualmente, a aplicar o plano de inovagdo com a introducédo da
disciplina ARS. O guiao e as respostas obtidas estdo disponiveis nos apéndices
V, Vl e VII.
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Para analisar as respostas dadas pelos docentes, foi criado um quadro de

referentes com categorias, subcategorias e a explicitagdo das mesmas,

representado na tabela 14.

Tabela 14 — Quadro de referentes dos Focus Group aos docentes

Categoria Subcategoria Explicitagdo
Inovagao - Representacao relativamente ao conceito
- Significado :

Pedagédgica de sucesso educativo.

Descricao ErlnC|p~a|s aspetos presentes no plano de
inovagao
Plano de Inovagao Objetivos Metas do plano de inovagao
N Razdes para desenvolver um plano de

Motivagoes

inovagao

Processo de
implementagao

Fatores facilitadores

Fatores que ajudaram na implementagao

Obstaculos

Dificuldades enfrentadas durante o
processo de implementacao

Resultados do plano

Resultados académicos
e sociais

Impacto do plano de inovagdo no
desempenho académico dos alunos

Ambiente educativo e

Alteragdes verificadas no ambiente

de inovagao trabalho dos docentes educativo e nas praticas dos professores
Desenvolvimento Efeitos na organizagdo e implementagéo
curricular do curriculo
Monitorizagéo e . Como os resultados do plano de inovagao
o Procedimentos ~ Y
Avaliagéo sao monitorizados
. . Reacao dos encarregados de educacéo e
Comunidade educativa Gac >9 ¢
comunidade educativa
Recetividade Alunos Nivel de aceitagéo por parte dos alunos
Adesdo dos docentes ao plano de
Docentes

inovacao

Perspetivas futuras

Proximos passos

Medidas necessarias para alcangar os
objetivos do plano de inovacéo

Mudancgas sentidas

Trabalho entre pares

Alteracbes ao nivel da colaboragéo entre
docentes

Planificagcéo

Modificagdes no processo de planificagao

Avaliacao

Mudancgas no processo de avaliagao

Processo de ensino e
aprendizagem

Ajustes do processo de ensino e
aprendizagem

Avaliagcao Geral

Grau de satisfagdo com o plano de

Satisfagao . ~
inovagao
Desempenho dos Avaliagdo do desempenho dos docentes
docentes
Qualidade da | Percecdo sobre a qualidade das

aprendizagem

aprendizagens dos alunos

Fonte: Autoria propria

As respostas dos docentes do 3.° ano do 1.° CEB estao representados pela letra

A e 0s do 4.° ano pela letra B.
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Tabela 15 — Inovagdo Pedagogica

Categoria Subcategoria Exemplos

A1: “(...) € uma forma, digamos, de descobrir novos
processos de ensinar, novas metodologias, novos
processos, até eventualmente novos temas, de praticar
o ato de ensino-aprendizagem.”

A3: “(...) € um bocadinho sair fora da caixa e ir de
encontro as necessidades dos alunos (...) de forma a
motivar os alunos.”

A4: “é adaptar também o ensino um bocadinho aos
novos tempos, nomeadamente com a inclusdo das
novas tecnologias.”

B1: “(...) inovar pedagogicamente € aproveitar as
tecnologias (...).”

B2: %(...) ir para além daquilo que eu estou habituada
)

B3: “(...) cada uma tem de se desafiar a isso e perceber
que os alunos tém outros quereres.”

Inovagao

Pedagégica Significado

Fonte: autoria propria

Relativamente a definicdo de inovagédo pedagdgica (confrontar tabela 15), os
docentes acreditam que esta implica aplicar novos processos, metodologias ou
recursos com o intuito de melhorar o processo de ensino e de aprendizagem,
motivar os alunos e ir ao encontro das necessidades dos mesmos. Alguns dos
elementos do focus group afirmaram ainda que a inovacao podera estar ligada
a tecnologia, sem descartar as defini¢ées fornecidas pelos seus colegas. Assim,
a capacitagao digital € considerada como um recurso importante, mas n&o
indispensavel, para a inovagao pedagodgica. Referem ainda que exige que cada
docente se desafie diariamente a melhorar as suas praticas para que estas
sejam adaptadas as necessidades, interesses e potencialidades dos seus
alunos. Efetivamente, segundo Martins (2022), “é¢ fundamental que os
professores procurem formagao, investiguem métodos e técnicas que lhes
possibilite alcancar novas formas de ver e pensar a educacao; que o docente

ndo estagne e ndo deixe de se reinventar” (p.56).

Tabela 16 — Plano de Inovagao

Categoria Subcategoria Exemplos

A4: “(...) no fundo é pegarmos em todas as areas
curriculares, incluindo as expressoes, e trabalharmos,
Plano de .. nao focado especificamente no curriculo daquelas

~ Descricao Co : )

Inovacgao disciplinas, mas inverter um bocadinho. Temos um
tema aglutinador que é desenvolvido numa perspetiva
mais de projeto, de andlise, de pesquisa, de
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desenvolvimento desse tema e depois adaptar
atividades de cada uma das areas curriculares (...).”
A2: “(...) com base na metodologia de projeto (...).”
B4: “A disciplina “A Roda do Saber” é uma disciplina
que foi realmente criada, mas que engloba também o
portugués, a matematica, é transversal a todas as
disciplinas.”

B5: “E todos esses projetos surgem de uma analise
muito minuciosa de estudo do préprio agrupamento, ou
seja, partindo das potencialidades e depois das
fragilidades. Em que medida é que, no ambito das
fragilidades, nés podemos colmata-las?”

B3: “Depois temos varios projetos. Temos o
“Calmamente”, que também relacionamos. Temos o
“Sarilhos do Amarelo”, que também relacionamos com
“A Roda de Saber’. E temos também a “Educacdo
Financeira”, que também acabamos a trabalhar com
eles na “A Roda de Saber”.”

Objetivos

A2: “(...) comegou com um ponto de partida, digamos,
até por uma situagdo: olha, vamos criar aqui uma coisa
inovadora, até pela senhora diretora, uma situagéo fora
da caixa, digamos assim, e com base em que se
fundamentasse esta metodologia, da aplicabilidade da
metodologia de projeto na sala de aula.”

A2: “(...) a perspetiva é que esta disciplina daqui a dois
anos caia. Mas, nao quer dizer que, em termos de dia
a dia, que os professores ndo estejam a utiliza-la ou
que nao utilizem depois a metodologia de trabalho e
tudo aquilo que se foi levantando nestes anos, que nao
se possa utilizar depois no futuro.”

B3: “O objetivo do plano de inovagao é que os alunos
consigam mobilizar saberes.”

B4: “(...) despertar o sentido critico deles. E
perceberem que as coisas ndo sao estanques, que as
aprendizagens ndo sdo estanques, como antigamente

(..)

Motivacoes

A4: “Melhoria dos resultados.”

A1:%(...) arranjar formas de captar mais o interesse e a
vontade de trabalhar...”

A4: “Inovacédo pela mudanga, pela novidade, mas
muito, também, muito cimentado na necessidade de
manter sempre a qualidade o mais alta possivel.”

B1: “(...) partiu-se daquilo que se pretende: os
resultados.”

B5: “Um bocadinho para melhorar a qualidade das
aprendizagens. E depois pegando no préprio perfil dos
documentos que foram surgindo (...).”

B1: “Comegou a haver mais flexibilidade curricular e
mais autonomia nas escolas para fazer as coisas.”

Fonte: autoria prépria

As respostas dos docentes (confrontar tabela 16) estdo alinhadas com as da

diretora do agrupamento quanto aos objetivos e motivagdes para a criagao do

plano de inovagdo, bem como relativamente a descricdo do mesmo. Deste

modo, depreende-se que o plano de inovacéo foi criado por iniciativa da diretora,
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com a publicagcdo de documentos orientadores que davam mais flexibilidade
curricular e autonomia as escolas. Tem como objetivo melhorar os resultados
académicos, o processo de ensino e a qualidade das aprendizagens, motivar os
alunos e desenvolver o seu sentido critico. Para além disso, como o seu grande
intuito é a adogao de praticas inovadoras por parte dos professores, daqui a dois
anos a nova disciplina criada, ARS, deixara de existir. Contudo, como afirma um
dos docentes, esta decisdo nao implica que os profissionais de educagao nao
continuem a usar estas metodologias nas suas aulas. Alias, esse € o grande
pressuposto deste plano de inovagao.

Esta nova disciplina permite que os docentes trabalhem todos os conteudos
curriculares de forma interligada e através da metodologia de trabalho de projeto.
Assim, cada ano escolhe um tema aglutinador que utiliza para trabalhar os
restantes conteudos. Para o ano letivo de 2024/2025, o tema do 3.° ano é a
“sustentabilidade” e a do 4.° ano é a “igualdade de género”. Nesta disciplina,
também aglutinam outros projetos municipais ou nacionais que séao
desenvolvidos no agrupamento, como o “Calmamente — Aprendendo a
Aprender-se”, “Sarilhos do Amarelo” e a “Educacao Financeira”. De referir ainda
que estas respostas foram fornecidas principalmente pelos docentes que estao
ha mais anos no agrupamento e que, por isso, estdo mais informados,

principalmente, acerca de como comegou todo este processo.

Tabela 17 — Processo de Implementagao

Categoria Subcategoria Exemplos

A4:“(...) foi uma decisao que a diregdo tomou e, a partir
do momento que a tomou, quis mesmo implementa-la.
E, portanto, isso foi a forga para depois toda a gente,
com maior ou menor dificuldade, ter de avangar com
ela.”

A2: “(...) se nbs abarcassemos esta disciplina, como
abarcamos, tinhamos uma benesse, digamos que
éramos compensados de outra forma por esse crédito
horario (...).”

B3: “O primeiro fator é o nosso querer. E fundamental.”
B4: “(...) teve muito a ver com a nossa dire¢éo, que nos
apresentou este projeto e que nos motivou.”

B4: “Teve a ver com a envolvéncia dos professores,
porque se ndés ndo nos envolvermos, as coisas nao
acontecem.”

B4: “(...) aprendemos umas pelas outras. Também
estas partilhas sao importantes.”

A4: “Perceber como dinamizar no dia a dia, como
operacionalizar a coisa.”

Fatores
Processo de | facilitadores
implementacao

Obstaculos
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A2: “Depois nas reunides, foi trabalhar, definir objetivos,
elencar estratégias, procedimentos, decidir as
tematicas, tudo isso que nao existe. Enquanto que no
portugués, na matematica, nés temos. (...) Nao ha
nada de apoio. Tivemos de criar de raiz, digamos
assim.”

A4:” E ainda ha um aspeto que acabou por cair, mas
que no inicio também foi mais complicado, é que
chegou a ser avaliado como disciplina.”

B3: “Eu acho que a dificuldade que eu tive, na verdade,
foi criar situagdes. (...) tinha que haver essa preparagao
e essa criagao das situagdes, mediante os textinhos, a
tematica que estava a criar.”

Fonte: autoria propria

Segundo os docentes (confrontar tabela 17), o fator que mais facilitou a
implementacdo do plano de inovagdo foi a determinagcdo e convicgdo da
lideranga do agrupamento. A diretora, a partir do momento em que tomou a
decisao de implementar o plano, soube motivar os professores para os angariar
para esta causa, através, por exemplo, da atribuicido de benesses. Este
engajamento por parte da equipa educativa é fundamental, ja que s6 € possivel
colocar em pratica estas ideias com a envolvéncia dos professores. O artigo 3.°
da Portaria 181/2019 ja afirmava isso, quando refere que “as escolas concebem
planos de inovacéo curricular, pedagdgica, ou de outros dominios, tendo por
base (...) a assungao de uma cultura de responsabilidade partilhada mobilizando
todos os agentes educativos” (p. 2955). Para além disso, a colaboragao entre os
professores nos grupos de ano, através da partilha de experiéncias e ideias,
facilitou também este processo.

Quanto aos obstaculos encontrados, estes referem que sentiram mais
dificuldades na operacionalizacido e na criacdo de situagdes problematicas que
permitissem articular os conteudos das restantes disciplinas. O facto de,
inicialmente, ARS ter uma avaliagao prépria também constituiu um desafio,
porque nao sabiam como proceder. Deste modo, sendo tudo nesta disciplina
novo e néo existindo recursos, objetivos ou estratégias previamente definidas,
foram eles proprios que tiveram de os construir, o que implicou um trabalho inicial

mais exigente e uma mudanga de mentalidade.
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Tabela 18 — Resultados do plano de inovagao

Categoria Subcategoria Exemplos

A1: “(...) conseguiu-se manter sempre uma certa
estabilidade dos resultados, segundo as metas que
foram definidas pelo agrupamento para os resultados

académicos.”
Resultados A1: “(...) outra das competéncias provavelmente
académicos e | desenvolvidas pelas criangas foi a autonomia de
sociais pesquisa, também, e de utilizacdo dos recursos

informaticos, uma vez que uma parte das tarefas desta
disciplina consiste na pesquisa (...)".
B2: “Houve uma melhoria na matematica, nos meus

Resultados  do alunos. No portugués também qualquer coisinha.”

plano ~ de Ambiente A4: “(...) nesse aspeto néo houve alteragdo nenhuma,

inovagao : O P .
educativo e | porque era uma dindmica que ja vinha de tras.
trabalho dos | B4: “Para nds, para os proprios professores, também
docentes se torna motivador.”

A1: “(...) n6s alteramos as nossas praticas, por
exemplo, com o trabalho de projeto. Foi uma das
metodologias mais utilizadas.”

B4: “A introducdo da disciplina “A Roda do Saber”
permitiu-nos trabalhar de forma mais integrada. O
conhecimento ndo é estanque, ndao esta dividido. E
esta disciplina ajuda os alunos a perceber isso.”

Desenvolvimento
curricular

Fonte: autoria propria

Ao nivel dos resultados (confrontar tabela 18), os participantes do focus group
consideram que a implementacao do plano de inovacao apresentou resultados,
especialmente, ao nivel das estratégias e metodologias utilizadas. Desta forma,
permitiu que os docentes trabalhassem de forma interdisciplinar através da
metodologia de trabalho de projeto. Para além disso, possibilitou que os
professores canalizassem os interesses dos alunos para o ensino dos conteudos
expressos nas aprendizagens essenciais.

Verificaram também uma melhoria dos resultados académicos, que consideram
estarem a ser sustentaveis, mesmo durante o periodo da pandemia. Este é,
alias, um dos grandes objetivos da lideranga da instituicdo de ensino, que, na
perspetiva dos professores, estda em vias de concretizacdo. Esta disciplina
melhorou também as competéncias dos alunos, nomeadamente, ao nivel da
pesquisa.

Relativamente ao ambiente educativo e ao trabalho dos docentes, estes
acreditam que ja existia anteriormente uma dindmica colaborativa, tendo sido
necessario, com a introdug¢ao da nova disciplina, um esforco inicial mais focado

na definigdo de objetivos, recursos e estratégias. Este modelo de trabalho veio,
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contudo, refor¢car a motivagao dos professores e aprofundar a articulagao entre

pares.

Tabela 19 — Monitoriza¢ao e Avaliagao

Categoria Subcategoria Exemplos

A4:“(...) partilhamos a qualidade do trabalho que se vai
realizando ao longo das varias etapas.”
Procedimentos B4: “No final de cada semestre fazemos a avaliagao
semestral. Mas vamos avaliando quase de forma
diaria.”

Monitorizagéo e
Avaliagao

Fonte: autoria propria

A monitorizagao e avaliagao do plano de inovacéo, de acordo com os docentes
(confrontar tabela 19), é realizada através da partilha em grupo de ano. Deste
modo, cada professor vai avaliando quase diariamente os seus alunos e, no final
do semestre, partiiham nas reunides as suas experiéncias. Esta avaliagao nao ¢é
quantitativa, mas sim qualitativa. Tal pratica remete para a ideia de que “é
necessario que nos tornemos conscientes daquilo que sabemos e que sejamos
capazes de um trabalho de sistematizacao, de escrita e de partilha. Para isso, a
colaboracdo € imprescindivel. Encontra-se aqui a chave da nova

profissionalidade docente” (N6voa, 2022, p.46).

Tabela 20 — Recetividade

Categoria Subcategoria Exemplos
A1: “Nao houve oposigao. Simplesmente viram como
Comunidade mais uma forma de a escola poder melhorar.”
educativa B2: “Eu acho que isso também vem um bocado dos pais

mais abertos.”

A1: “O que noto é que na parte da pesquisa e da
utilizagéo dos meios informaticos, isso mudou bastante.
Até a autonomia de procurar as coisas, procurar o
conhecimento e de elaborarem até apresentacdes de
Alunos trabalhos também.”

B3: “(...) esta disciplina para os alunos € motivadora,
na medida em que os alunos estdo mais predispostos
para aprender. La esta, envolvem-se mais. Sao criticos,
muito curiosos.”

A4: “Alguma relutancia.”

A1: “(...) numa fase inicial, perceber o que & que se ia
fazer, o que é que se pretendia e como se ia conseguir.
Alias, essa tera até sido a maior dificuldade. Mas
Docentes depois, pronto, pouco a pouco, gradualmente, fomos
entrando na disciplina.”

B4: “A direcao desafiou-nos e nds também aceitamos.
E também estamos a fazer com bom grado e com
empenho. Sobretudo com muito empenho. Cada um a
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sua maneira, porque também somos todos pessoas
diferentes. E porque também tem a ver com as
especificidades de cada turma.”

Fonte: autoria propria

Com a implementagao do plano de inovagao, foi necessario gerir os pareceres
da comunidade educativa, dos alunos e dos docentes. De acordo com as
respostas obtidas sobre a recetividade a proposta (confrontar tabela 20), tanto
os encarregados de educagdo como os alunos acolheram-na de forma positiva,
0 que era expectavel, por esta nova abordagem ser mais motivadora para as
criangas. No entanto, alguns dos docentes sentiram, inicialmente, relutancia por
considerarem que esta mudanga implicaria um acréscimo de trabalho. Apesar
de, efetivamente, concordarem que num momento inicial implicou novas formas
de pensar e de agir, com o tempo foram desmistificando esta percegao. Importa
ainda referir que outros professores afirmaram que aceitaram o desafio com
empenho e bom grado, o que revela uma diversidade de reagdes,
compreensivel, entre os diferentes profissionais. Comparando estas afirmacdes
com as proferidas pela diretora, constata-se que existe uma consonancia entre

as perspetivas.

Tabela 21 — Perspetivas futuras

Categoria Subcategoria Exemplos

A4: “O que nos interessa agora, essencialmente, é
levar até ao fim o projeto e os objetivos que nés temos
delineados, penso eu.”

A2: “(...) melhorar é sempre possivel. A hip6tese é
sempre melhorar.”

B1: “eu acho que era preciso mais envolvéncia dos pais
na educacao dos filhos em casa.”

Perspetivas Préximos
futuras passos

Fonte: autoria propria

Quanto aos proximos passos necessarios para atingir os objetivos do plano de
inovagao (confrontar tabela 21), os docentes afirmam que o essencial é a
concretizagcao do que ja foi planificado. Todavia, reconhecem que ha sempre
margem para melhorar, sendo que uma das sugestbes apontada incide na
necessidade de uma maior envolvéncia das familias no processo educativo dos
seus filhos, sobretudo no que respeita a promocido de valores e

comportamentos. Este processo de melhoria implica sempre um processo de
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reflexdo, que passa pela identificagdo de aspetos que podem ser ajustados e
adaptados para responder melhor as necessidades dos alunos e da comunidade
educativa. Assim, a pratica reflexiva torna-se um instrumento fundamental para
a evolugdo continua do projeto, permitindo que se promovam mudangas

sustentadas e significativas.

Tabela 22 — Mudangas sentidas

Categoria Subcategoria Exemplos

A4: “Nao houve grandes alteragdes.”

Trabalho entre | B4: %(...) o trabalho colaborativo nés ja faziamos.”
pares B3: “E depois, claro, também temos a diregao que nos
apoia e nos motiva. Também é fundamental.”

A4: “Ao nivel da planificagdo, € a mesma coisa, é
planificamos de diferentes formas para o mesmo
assunto, para o mesmo tema, em fungdo das ideias
que em grupo delineamos como objetivos de
concretizagdo de trabalhos praticos, de visitas, ou
Planificagado exposi¢des, ou 0 que quer que seja.”

B5: “A planificacao inicial é feita em grupo de ano. Nés
temos o tema e depois pegando nos diversos projetos,
fazemos essa planificagdo. Depois é evidente que
cada um tem em conta as caracteristicas de cada
turma.”

A4: “Houve necessariamente alteragao na avaliagao,
porque nao existia, tivemos de a criar de alguma forma.

Mudancas
sentidas

Avaliagao De momento, ¢ através da partilha.”
B4: “A avaliagdo ¢é feita agora nas respetivas
disciplinas.”
Processo de | A1: “Foram ganhando mais autonomia (...).”
ensino e | B4: %(...) o trabalho dos alunos em equipa, em grupo,
aprendizagem melhorou bastante.”

Fonte: autoria propria

Com a implementagéo do plano de inovagdo, registaram-se alteracbes nas
praticas de trabalho dos docentes (confrontar tabela 22). No que diz respeito ao
trabalho colaborativo, os participantes indicam que nao se verificou uma
mudanca significativa, na medida em que ja existia uma cultura de partilha
instaurada no agrupamento. Quando ao processo de planificagdo, este é
desenvolvido, no inicio do ano letivo, em grupo ano e adaptado, posteriormente,
por cada professor as caracteristicas dos seus alunos, a semelhanga do que
sucede com as demais disciplinas. Com a avaliacdo, foi necessario, nos
primeiros anos, construir um modelo, porque ainda nao existia nenhuma
estrutura definida, pelo que sentiram algumas dificuldades. Atualmente, esta é

realizada no ambito das respetivas disciplinas. Quanto ao processo de ensino e
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de aprendizagem, os docentes destacam um aumento de autonomia e do
trabalho cooperativo entre alunos, promovido pela metodologia adotada. De
referir, ainda, que um fator imprescindivel para o sucesso do plano, segundo os
docentes, foi 0 apoio da dire¢ao do estabelecimento de ensino. Esta experiéncia
confirma que a inovacado pedagodgica exige, muitas vezes, um processo de
mudanca desafiante, marcado por momentos de incerteza e adaptagao. Como
refere Mota (2021), “a inovagao pedagdgica esta associada ao inesperado e ao
heterodoxo, caso contrario ndo seria inovagao. A rutura com o passado é dificil

no campo educativo, gerando resisténcias a mudanga nas escolas” (p. 33).

Tabela 23 — Avaliagao Geral

Categoria Subcategoria Exemplos
A4:“...)talvezo80u09.”

B4: “Eu acho um 8. La esta, porque eu ja estou desde
0 primeiro ano com este grupo a implementar. Da mais
liberdade de gestéo curricular.”

A4: “Trabalho colaborativo? E 0 11.”

A4: “(...) o trabalho -colaborativo e a partilha,
principalmente aqui nas reunides, foi importante (...)
até para sabermos mais ou menos qual € o rumo a dar
acoisa. (...) Se calhar até das trés questdes que falou,
€ aquela que, de uma forma mais assertiva, podemos
dizer que esta la. Mesmo na criagao até de materiais e
partilha de ideias. Depois volto a dizer que cada um
operacionaliza em fung¢ao da turma.”

B3: “Nas nossas escolas, como é sé um colega por ano,
Avaliagao Geral € mais chato. Mas, também se aproveita, se tivermos
tempo de partilhar, também se vai aproveitando, e
depois basta a ideia, e depois cada um vai construir e
melhorar a ideia.”

B3: “Eu acho um 9. Eu acho que estamos muito bem.”
A2: “N6s temos estado dentro da meta, por isso, teria
de ser o maximo. Agora, se o contributo &
especificamente do plano de inovagao e da ARS, é uma
dificuldade que a gente tem.”

Qualidade da | A1: “. Talvez um 8, sei la. Nao € menos que isso, nao.
aprendizagem A perfeigdo é aquilo que nds sempre tentamos almejar
e ndo se consegue, ndo é? Houve sempre algumas
dificuldades, ndo é?”

B2: “Para mim é para ai um 6, porque os meus alunos
ainda tém muitas dificuldades.”

Satisfacao

Desempenho
dos docentes

Fonte: autoria propria

Quanto a avaliagao do plano (confrontar tabela 23), todos os docentes atribuiram
as classificagdes mais elevadas, entre 9 a 10 valores, ao desempenho dos
docentes, destacando a entreajuda como fator fundamental para a concretizagao

do plano. De seguida, avaliaram a satisfacdo geral entre 8 a 9 valores, sendo
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sublinhado o aprec¢o pela maior autonomia na gestdo curricular que o plano
proporciona. Por fim, relativamente a qualidade das aprendizagens, as
pontuagdes atribuidas variaram um pouco: alguns docentes atribuiram 6 valores,
justificando com as dificuldades ainda sentidas pelos seus alunos em varias
areas, enquanto outros atribuiram 8 valores, considerando que os resultados se

aproximam das metas estabelecidas.

4. Da observagio de aulas da disciplina “A Roda do Saber”

Com o objetivo de compreender melhor o funcionamento das aulas da disciplina
ARS, realizaram-se duas observagdes a mesma turma, em momentos distintos.
Os registos de observagao preenchidos aquando das visitas a instituicdo estao
no apéndice VIII.

Através desta observacio intencional e das conversas desenvolvidas com a
professora titular, foi possivel compreender que, apesar de todos os docentes,
na reunido de grupo ano, determinarem objetivos e o tema a trabalhar nesta
disciplina, a forma como a dinamizam varia de docente para docente. Deste
modo, esta analise as aulas observadas podera nao ser representativa de outras
turmas do mesmo agrupamento.

A observacéo incidiu numa turma do 4.° ano do 1.° CEB, composta por 22 alunos.
Para a analise destas aulas, escolheram-se trés pontos de focagem relacionados
com a tematica em estudo: a interacdo pedagdgica, as aprendizagens e o
ambiente educativo.

No que diz respeito a interagao pedagdgica, observou-se uma relagao préxima,
empatica e promotora da participacao entre a docente e os alunos. A professora
revelou sensibilidade a diversidade do grupo, ajustando a sua atuagao as
necessidades individuais, sem descurar os objetivos da aula. A linguagem
utiizada foi clara, acessivel e encorajadora, permitindo que os alunos
expressassem as suas ideias com seguranga e autonomia. A relacdo entre os
alunos revelou estar assente na interajuda e na inclusdo, sendo possivel
observar varios momentos que evidenciaram respeito mutuo e valorizacdo do

outro.
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As aprendizagens promovidas nas duas aulas revelam-se significativas,
contextualizadas e integradas em diferentes dominios disciplinares, como o
portugués, a matematica, o estudo do meio, a expressado dramatica, a educagao
fisica, as artes visuais e as tecnologias digitais. A planificacdo das atividades
mostrou-se intencional e diversificada, promovendo o pensamento critico e a
criatividade. Os alunos participaram na definicdo de temas, no planeamento de
propostas e na construcao de exercicios e atividades, assumindo um papel ativo
no processo de aprendizagem.

Relativamente ao ambiente educativo, destaca-se a organizacdo do espago em
grupos dinamicos, a liberdade na escolha dos temas e dos seus grupos e a
preferéncia pela organizagdo da turma em grupos de trabalho. O ambiente
observado poderia ser caracterizado como seguro, acolhedor e propicio a
aprendizagem, evidenciando praticas alinhadas com os principios da educagao
inclusiva.

As aulas desta disciplina iniciam-se, habitualmente, a partir de um tema
aglutinador, que pode estar relacionado com conteudos que estdo a ser
trabalhados noutras disciplinas ou simplesmente responder a interesses
manifestados pelos alunos. A partir dessa tematica, sdo explorados conteudos
curriculares diversos, sendo o trabalho de grupo, a investigacao e o recurso a
ferramentas digitais as estratégias mais usadas para o fazer. Embora o tema
definido no inicio do ano letivo, a igualdade de género, esteja presente em
algumas aulas, nem sempre € utilizado como ponto de partida, podendo, por
vezes, nem ser abordado. Nas aulas observadas, nao foi possivel verificar de
que forma esse tema foi explorado, uma vez que nao foi mencionado nestas
sessoes.

Concluindo, os alunos demonstram grande entusiasmo pelas aulas da disciplina
ARS, uma vez que estas lhes permitem trabalhar em grupo, explorar areas
disciplinares do seu interesse e dar expressao a sua criatividade. A fluidez e
espontaneidade com que surgem sugestdes sobre as areas a abordar revelam
que este tipo de dindmica é familiar e esta ja enraizada nas rotinas da(s)
turma(s). Além disso, é possivel verificar que os alunos comegam a compreender

os conteudos de forma integrada, ultrapassando a segmentacao disciplinar
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tradicional e reconhecendo as interligagdes entre os saberes. Esta abordagem
facilita, assim, a compreensao da utilidade das aprendizagens no quotidiano.
Apesar destas aulas representarem um contributo muito positivo para o
desenvolvimento global dos alunos, poderia ser interessante promover uma
maior articulagao entre turmas, garantindo, naturalmente, a devida adaptacéo as
caracteristicas de cada grupo. Outra possibilidade a explorar seria a criagao de
momentos com uma abordagem mais transdisciplinar, por exemplo, através da
troca pontual de professores ou da colaboracédo entre turmas, permitindo aos
alunos cooperar com outros alunos e vivenciar diferentes formas de trabalhar um
mesmo tema.

Importa, ainda, salientar que esta disciplina tem como objetivo primordial
fomentar praticas pedagogicas inovadoras, centradas na interdisciplinaridade e
na contextualizacdo das aprendizagens. Esta visa precisamente inspirar os
docentes a integrar os conteudos das varias disciplinas de forma articulada e
significativa, aproximando-os da realidade dos alunos. Esta intencionalidade tem
vindo a concretizar-se, uma vez que a experiéncia proporcionada por esta
disciplina tem motivado os professores a replicar abordagens interdisciplinares
noutras areas do curriculo. Assim, mesmo com a futura descontinuacdo da
disciplina, o seu impacto manter-se-a, ja que esta proporcionou a criagao de
novas rotinas, desafiou os professores a inovar e permitiu a adaptacao das

aprendizagens aos interesses e contexto dos alunos.

5. Sinteses dos resultados

Apos a recolha e analise dos dados de investigagdo, torna-se essencial
confrontar as diferentes perspetivas partilhadas pela diretora e pelos docentes,
quer através do inquérito por questionario, quer do focus group, no que respeita
as suas concegdes sobre a inovagao pedagdgica e o plano de inovagao
implementado no agrupamento. Esta analise € ainda suportada pela observagao
de aulas de ARS. As questdes formuladas para o inquérito por entrevista e para
o focus group foram construidas de forma a garantir uma convergéncia entre as

mesmas, com o intuito de facilitar esta comparacao.
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Ao analisar estas respostas, € possivel verificar uma consonancia significativa
entre os participantes, cujas opinides estao maioritariamente alinhadas entre si
e com as diretrizes da instituicdo, apesar da iniciativa em apresentar um plano
de inovagao tivesse sido iniciada exclusivamente pela diretora.

Relativamente ao conceito de inovagdo pedagodgica, tanto a diretora como a
maioria dos docentes destacam a importancia de diversificar as metodologias de
ensino e aprendizagem, para promover a aprendizagem sustentada dos alunos,
e melhorar o processo de ensino, com especial énfase nos resultados
(académicos). Sublinha-se, ainda, que a inovagao pedagogica é entendida como
um processo intencional, contextual, continuo e dinamico, que implica a
definigdo de objetivos, a reflexdo sistematica, a monitorizagdo e avaliagdo dos
resultados, bem como a transformacao da pratica docente.

No entanto, emergiram alguns pontos de dissonancia. A principal divergéncia
incidiu sobre a relagdo entre inovagdo pedagdgica e tecnologia. Enquanto a
diretora e parte dos docentes considera que estes dois conceitos sao
dissociaveis, apesar de se poderem complementar, um numero significativo de
professores discorda. Estes acreditam que sempre que ha inovacédo, a
tecnologia tem de estar presente. A analise das aulas observadas, bem como os
comentarios registados no focus group, indicam que a tecnologia esta quase
sempre presente na ARS, principalmente na fase da investigacao.

Quanto ao plano de inovagdo, a maioria dos participantes manifesta uma
percecdo positiva do mesmo. A diretora da especial énfase a melhoria dos
resultados académicos e ao sucesso educativo, destacando que ja foram
atingidas duas das metas estabelecidas: a transi¢gao de 100% dos alunos para o
2.° ciclo do ensino basico e a obtencdo de mencdes de Bom e Muito Bom, em
todas as disciplinas, por 70% dos alunos. A terceira meta, embora ainda nao
totalmente alcancada, estara prestes a ser concretizada, uma vez que 97,7%
dos alunos obtiveram avaliagdao positiva em todas as disciplinas, ficando a
apenas 0,3% do objetivo fixado nos 98%. Atualmente, a principal preocupagao
da diretora centra-se na manutengao e sustentabilidade destes resultados ao
longo do tempo. Para além disso, realga o processo colaborativo, através do

envolvimento total da comunidade educativa, como o fator preponderante para
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a concretizagao do plano de inovagao. Ao fazé-lo, atribui um papel central aos
docentes, reconhecendo neles o mérito principal pelo sucesso do processo.

Por outro lado, os docentes valorizam a intencionalidade das medidas adotadas,
a articulagéo curricular promovida e o foco numa aprendizagem mais significativa
e contextualizada. Referem, também, um aumento da autonomia e do trabalho
cooperativo entre alunos, como uma das principais consequéncias positivas
desta metodologia. A observacao das aulas de ARS confirmou essa dinamica,
com alunos participativos, autbnomos e capazes de explorar temas de forma
criativa e interdisciplinar. Para além disso, os docentes destacam o trabalho
colaborativo entre os mesmos. Apesar de considerarem que ja existia um
ambiente de partilha no agrupamento, com a implementagdo do plano de
inovacao esse espirito de cooperacao intensificou-se. Contudo, apontam
algumas dificuldades e resisténcias iniciais a este. Assim, consideram que a sua
implementacgao exigiu um esforgo adicional de adaptagao, sobretudo ao nivel da
planificacdo, da avaliagdo e da construgdo de recursos. Concluindo, os
professores sdo veementes na sua opinido de que o fator decisivo para o
sucesso do plano de inovacao foi a vontade da lideranga do agrupamento, que
soube motivar, agregar e orientar a equipa educativa no caminho idealizado por

esta.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A presente investigacdo permitiu-nos compreender, com maior profundidade, os
processos, desafios e condi¢gdes facilitadoras associados a implementacao de
praticas de inovacao pedagogica no 1.° CEB, a luz de um plano de inovacgéao
especifico.

O agrupamento onde foi realizado o presente estudo integra o grupo restrito de
nove instituicbes com plano de inovagao aprovados no distrito do Porto e de 85
a nivel nacional no ano letivo de 2023/2024. No entanto, uma analise aos dados
referentes ao ano letivo de 2024/2025 revela uma diminuicdo desses numeros,
passando a existir 77 estabelecimentos de ensino com plano de inovagdo em
Portugal e apenas oito no distrito do Porto (DGE, 2024/2025). Estes dados
indicam uma ligeira retragcdo no numero de planos aprovados, com a saida de
uma instituicdo no distrito e sem registo de novas adesbes. Olhando para as
listas desde a entrada em vigor da Portaria n.° 181/2019, permite verificar uma
tendéncia de decréscimo gradual no numero de escolas com planos formalmente
aprovados, a partir do ano letivo de 2020/2021. Tal podera indicar, entre outros
fatores, uma menor adesao a formalizacao destes planos, eventualmente devido
aos desafios associados a sua implementacao. Importa, no entanto, sublinhar
que a auséncia de um plano formal ndo implica a inexisténcia de praticas
inovadoras, uma vez que a obrigatoriedade de submissao apenas se aplica nos
casos em que ha uma gestao superior a 25% das matrizes curriculares-base. No
caso do agrupamento em estudo, verifica-se que este continua, no presente ano
letivo, a manter o seu plano de inovacgao ativo, o que reforca o seu compromisso
com uma abordagem pedagdgica transformadora e sustentada.

A investigagao realizada neste estabelecimento de ensino permitiu, de forma
clara, responder aos objetivos delineados, apoiando-se em referenciais tedricos
sélidos e numa analise triangulada dos dados recolhidos.

Quanto ao conceito de inovagao pedagdgica, a analise de referéncias tedricas,
articulada com os testemunhos recolhidos durante a investigacdo, permite
afirmar que a inovacéo nao € um processo espontaneo nem meramente reativo.
Pelo contrario, trata-se de uma resposta planeada, intencional e contextualizada,

com o objetivo de melhorar as praticas de ensino e as aprendizagens dos alunos,
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tal como aponta alguma literatura (Marques & Gongalves, 2021; Pinto et al.,
2024). Como defendem Jesus e Azevedo (2020), a inovagao pedagodgica
consiste, entdo, num conjunto de ideias e estratégias sistematizadas que visam
provocar mudangas com impacto positivo na educagdo. A inovacido nao €,
portanto, sinénimo de novidade, mas de transformagao fundamentada, planeada
e refletida, cuja finalidade se centra no desenvolvimento integral do aluno e na
melhoria efetiva das praticas educativas. Esta visdo € partilhada com os
participantes do estudo, incluindo a diretora do estabelecimento de ensino,
quando esta afirma “(...) inovagao para mim é esta estratégia de conseguir fazer
com que os alunos aprendam mais e melhor. A nossa fungédo, como eu digo
muitas vezes aos professores, é fazer aprender. Porque as pessoas dizem, o
meu papel é ensinar. Mas nao. O papel do professor é fazer aprender”.

Em relagdo a visdo das liderangas, esta revelou-se claramente alinhada com
uma concegdo pedagodgica transformadora. A diretora demonstrou uma
lideranga mobilizadora, agregadora, convicta dos passos que € necessario
seqguir e proativa na concretizagdo das mudangas desejadas. Foi precisamente
essa visao estratégica e determinada que Ihe permitiu idealizar um plano de
inovacgao, envolver a equipa educativa e concretizar uma proposta orientada néao
sO para o combate ao insucesso escolar, mas também para a promog¢ao de
metodologias interdisciplinares e ativas, centradas no aluno. Esta perspetiva
reforca a ideia de que a lideranca € um dos pilares essenciais para a
concretizacdo de mudancgas sustentadas nas escolas, mas que é essencial o
envolvimento de toda a equipa educativa.

A rutura com o passado é dificil no campo educativo, gerando resisténcias a
mudanga nas escolas, sobretudo quando as mudancas sao impostas de cima. A
inovagao introduzida por decreto, potencia o risco de os professores nao
traduzirem as propostas de mudanga na sua pratica profissional efetiva, sendo
indispensavel ganhar os professores para o esforgo de mudanga (Mota, 2021,
p.33).

Assim, apesar de a introducao do plano de inovacéo ter partido da iniciativa da

diretora do agrupamento, o que, segundo a literatura, ndo costuma gerar

respostas tao positivas, esta soube envolver toda a comunidade educativa, o que

contribuiu significativamente para o sucesso do plano.

No que diz respeito as perceg¢des dos docentes, a investigagdo revelou uma

aceitacdo maioritariamente favoravel ao plano de inovacao, apesar de este ter
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sido inicialmente uma iniciativa da lideranca de topo. Através do inquérito por
questionario, do focus group e da observagao de aulas da disciplina ARS, foi
possivel verificar que os professores identificam a articulagdo curricular e o
trabalho colaborativo como praticas promotoras de inovagdo. Os docentes
referem também ganhos nas aprendizagens dos alunos e no seu envolvimento
com as tarefas. Esta constatagao esta em consonancia com o que é defendido
por Poggi (2011), que sublinha a importancia da adaptacdo das praticas
inovadoras ao contexto especifico em que se inserem.

Analisando e comparando os pontos de vista das liderangas de topo, intermédias
e dos docentes, verifica-se que enquanto a diretora afirma que o ponto forte e
que favoreceu a implementacao deste plano se centrou nos docentes, na sua
disponibilidade, participacao ativa e trabalho colaborativo, os docentes passam
esta responsabilidade para a lideranga de topo, escolhendo-a como um dos
fatores com maior peso para a implementagao deste plano de inovagao. Desta
forma, conclui-se a importancia que a equipa educativa, desde as liderangas de
topo aos docentes, tem para a concretizagao de um plano de inovagao e para o
seu sucesso. Deste modo, deve haver proatividade, cooperagao, comunicagao
e corresponsabilizagao coletiva, ja que a inovacgao precisa ser apoiada por todos
0s membros da comunidade educativa. Isto também é defendido por Cabral e
Alves (2018), quando afirmam que

as politicas educativas que mais favorecerdo a inovagdo pedagodgica serédo
aquelas que tenham em conta que é necessario que a mudanca seja
interiorizada, participada e informada, gerando a implicagdo de um numero
expressivo dos que irdo a operacionalizar, monitorizar, avaliar e reconcetualizar

(p.11).

Os dados recolhidos demonstraram também que a inovacao pedagodgica exige
tempo, reflexao e continuidade, ndo se traduzindo em efeitos imediatos, mas sim
em processos progressivos de apropriagdo e transformagdo das praticas
educativas (Alves, 2017). Mais importante e dificil do que atingir os resultados, é
a sustentabilidade dos mesmos, sendo que devemos ver a inovagao pedagogica
‘como um meio, cuja finalidade é a de melhoria, ndo como um fim, sendo um
processo estruturado e intencional, que nao se circunscreve a uma mera
mudancga” (Marques & Gongalves, 2021, p. 41).

Por fim, este trabalho revelou a importéncia de uma postura critica e investigativa

por parte dos professores sobre as suas proprias praticas. Ao refletir sobre os
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caminhos da inovagao pedagdgica, reafirma-se que inovar em educagao €, antes
de mais, comprometer-se com a melhoria continua, com a equidade e com o
sucesso educativo de todos os alunos. “A reflexdo sobre o seu ensino é o
primeiro passo para quebrar o acto de rotina, possibilitar a analise de opg¢des
multiplas para cada situacéo e reforgar a sua autonomia face ao pensamento
dominante de uma dada realidade” (Alarcao, 1996, p. 83).

Durante a investigagdo, emergiram também algumas dificuldades. A primeira
prendeu-se com a marcacao de datas que fossem convenientes para todos os
participantes dos focus group. Perante essa limitagao, optou-se por realizar duas
sessodes distintas: uma com os docentes do 3.° ano e outra com os do 4.° ano.
Esta solugéo revelou-se eficaz, uma vez que coincidiu com as reunides de grupo
de ano, facilitando a participagdo. No entanto, no caso de um dos grupos,
registaram-se algumas interrupgdes durante a realizagao do focus group, devido
a sobreposicdo com outros compromissos previamente agendados pelos
professores. Para além disso, no inicio da aplicacdo do inquérito por
questionario, verificou-se alguma dificuldade em garantir uma amostra
representativa do universo em estudo. Contudo, esse desafio foi ultrapassado e,
no final, o numero de respostas superou as expectativas iniciais.

Como perspetivas futuras para esta investigagao, realgamos a importancia de
investigar outras dindmicas presentes em diferentes estabelecimentos de
educacado, com o intuito de compreender mais profundamente o papel da
inovagao pedagogica como meio potenciador da melhoria de aprendizagens,
contribuindo, também, para um processo formativo mais amadurecido onde a
investigacao é realmente parte integrante.

Conclui-se, assim, que a inovacédo pedagodgica, quando sustentada por uma
lideranga comprometida, por praticas reflexivas e por um acompanhamento
sistematico, pode ser um motor de transformacgéo real na escola, tornando-a
mais justa, inclusiva e promotora de aprendizagens significativas para todos.
Assim sendo, através do trajeto percorrido durante o mestrado e através da
realizagdo desta investigacdo, é possivel afirmar que a (trans)formacédo e a
inovagao pedagodgica séo, definitivamente, o caminho necessario que temos de

trilhar para promovermos uma educacao de qualidade.
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APENDICES

Apéndice | — Guiao do inquérito por entrevista a diretora da instituicao em
estudo

No ambito da inovagao pedagdgica, esta a ser realizada uma investigagao com

o intuito de problematizar o conceito e analisar todo o processo inerente a este.

Agradeco desde ja a sua colaboragao, que € imprescindivel a realizagao desta

investigacao. Todos os dados pessoais recolhidos serdo confidenciais e ser-lhe-

a garantido o anonimato.

> wDh -

Ha quanto tempo dirige este Agrupamento de Escolas?

Quais os principais desafios da sua lideranga?

O que é para si inovagao pedagoégica?

Acredita que as liderangas podem potenciar ou constranger processos
de inovagao?

Em que medida considera que a instituicdo educativa que dirige se possa
caracterizar como inovadora?

O que levou a instituicdo a desenvolver um plano de inovagao?

7. Em que consiste o plano de inovacado implementado na instituicdo na

valéncia de 1.° CEB?

Quais s&o os objetivos do plano de inovagao?

9. Como é que se desenrolou o processo de implementagcdo do plano de

inovagao?

10.Que fatores existentes na instituicdo e/ou equipa pedagodgica considera

que facilitaram a implementacao do plano de inovagao na valéncia de 1.°
CEB?

11.Quais os aspetos que dificultaram a implementagcdo do plano de

inovacao? Que solugbes encontraram na valéncia de 1.° CEB?

12.Que resultados tém obtido da implementagao do plano de inovagao?

a. A nivel dos resultados académicos e desenvolvimento de
competéncias.
b. A nivel do ambiente educativo.

c. A nivel do trabalho dos docentes.
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d. A nivel do desenvolvimento curricular.
13.De que forma os resultados sdo monitorizados e avaliados? Com que
frequéncia?
14.Como foi a recetividade a implementacao do plano de inovacéao?
a. Dos encarregados de educagao e comunidade educativa.
b. Dos alunos.
c. Dos educadores e professores.
15.Qual o fator que considera mais importante existir para que haja mais
instituicdes a desenvolverem planos de inovagao?
16. Quais sdo os préximos passos necessarios para atingir os objetivos?
17.Numa escala de 1(minimo) a 10 (maximo), qual o valor que atribui:
a. Satisfacao relativa ao plano de inovacgao.
b. Desempenho geral de docentes relativamente a concretizagdo do
plano.

c. Qualidade do desenvolvimento e aprendizagem das criangas.
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Apéndice Il - Entrevista a diretora da instituicao em estudo

1. Ha quanto tempo dirige este Agrupamento de Escolas?

Eu estou na diregado deste agrupamento desde 1997. Nessa altura, ainda s6
integrava as cinco escolas basicas. Em 2004, o agrupamento horizontal integrou
a EB23 e depois é que alargamos ao secundario. Portanto, eu até 2012 fui
sempre subdiretora, quer do agrupamento horizontal, quer quando passamos a
agrupamento, que na altura se chamava vertical.

Em 2012, o entdo diretor assumiu o cargo de vereador de educagao daqui do
Concelho e eu passei entdo a diretora. Portanto, como diretora estou desde

2012. Como elemento da direcao, estou desde o inicio.

2. Quais os principais desafios da sua lideranga?

Quando, em 1997, integrei a primeira equipa com professores que conheciam
muito bem a localidade, a nossa preocupacéo foi constatar que, sendo esta uma
das zonas mais pobres do Concelho, os jovens eram rotulados no Concelho
como “burros”. Nés tinhamos alunos ainda no quarto ano, com 14 anos, porque
sabiamos que ao passarem para a EB23, deixariam logo de estudar. Portanto,
iISsO mexeu muito comigo e, na altura, com a equipa.

A localidade é uma vila bairrista, com muitas associag¢des culturais e recreativas,
muito empenhada em tudo em que se metem e, claro, tem uma histéria de
mineiros muito forte, de uma doenca muito forte. Na verdade, na altura, as
habilitacdes académicas da populagao da localidade eram muito baixas. Entao,
0 nosso desafio foi promover o desenvolvimento de um agrupamento, unido para
dignificar, elevar e melhorar o percurso educativo e as habilitagbes académicas
das pessoas da localidade. Hoje é com orgulho que Ihe digo, comparando, e nds
fazemos essa analise comparativa, de que hoje a localidade melhorou imenso
as suas habilitagbes académicas e a escola. Por isso mesmo, se calhar, o
agrupamento continua a ter um peso muito grande nas pessoas da localidade.
Sempre que a escola precisa de alguma coisa, a vila mobiliza-se. Portanto, foi

melhorar os percursos educativos e formativos das criangas e jovens da vila, que
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foi o meu desafio como elemento da dire¢ao e, atualmente, continuo enquanto
diretora.

Quando viemos para aqui em 2004, para esta escola, eram mais as salas que
estavam livres, devido ao numero de alunos, exatamente pela forma como eles
eram acolhidos nas escolas do concelho. Portanto, era uma escola com uma
fama muito péssima e hoje, na verdade, sao os pais que escolhem esta escola,
nao so os da vila, como a volta do concelho. E somos gratos por isso, mas temos
também uma responsabilidade muito grande, porque uma escola nunca esta
completa. Todos os anos ha mudancas, quer de alunos, quer de professores,
infelizmente. Esperemos agora que o quadro estabilize.

Conseguimos, no nosso entender, comecar a valorizar as escolas da localidade,
por isso, a nossa visao estratégica era fazer das escolas da vila uma referéncia
educativa de qualidade. Hoje, o nosso projeto educativo esta como uma
referéncia de qualidade educativa a nivel regional. Entdo, atualmente, € mesmo
comecgar a trabalhar uma cultura pedagogica, no sentido mesmo da
interdisciplinaridade, da transdisciplinaridade. Trabalhar com os professores,
com o0s alunos e com o0s pais, para que compreendam que, quando
apresentamos um conteudo académico ou uma aprendizagem em varias
perspetivas, eu aprendo melhor. Portanto, a compartimentacdo do saber em
disciplinas € por uma questdo de organizagdo e nao porque seja a melhor
estratégia pedagogica. Portanto, € trazer, usando a palavra, inovagao para as
praticas de ensino e de aprendizagem dentro da sala de aulas, envolvendo

também aqui as dindmicas de avaliagao. Este € o meu desafio enquanto lider.

3. O que é para si inovacgao pedagdgica?

Inovagao pedagogica, para mim, é quando conseguimos, pegando num quadro,
num enquadramento até bibliografico, perceber que mais valias é que todos os
estudos que sao feitos nos podem ajudar para depois nés, dentro da sala de aula
e dentro do ambiente de escola, conseguirmos implementar estratégias e
dindmicas diferenciadas. Portanto, para mim, inovagao nao € porque uso mais
as novas tecnologias ou ndo. Para mim, uma aula expositiva pode ser uma

inovacgao, depende mesmo dos propositos com que eu a coloco e da forma como
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eu consigo envolver os alunos no seu processo de aprendizagem e
autorregulacao das suas aprendizagens.

Portanto, para mim, inovagdo na area educativa € quando todos conseguimos
encontrar estratégias diversificadas, porque ninguém aprende da mesma forma,
mas também ninguém ensina da mesma forma. Portanto, é juntar as varias
estratégias, como metodologias mais ativas e metodologias como a de projeto
que envolve muito mais e passa pela pesquisa do meio local. Portanto, € quando
nos professores conseguimos trazer para a aprendizagem dos alunos aquilo que
naquele momento € o mais pertinente e que esta de acordo com o seu nivel de
aquisigao.

Nés sabemos que se eu for dar uma aula com um conjunto de aprendizagens
que esta muito longe daquilo que sé&o as aprendizagens ja sedimentadas dos
alunos, eles ndao aprendem. Por isso, eu tenho de ter a capacidade de saber a
que nivel de aprendizagem eles estao, para depois trazer novas aprendizagens,
mas que se acomodem as aprendizagens ja aprendidas, como dizia o Piaget.
Por isso, esta inovagao para mim é esta estratégia de conseguir fazer com que
os alunos aprendam mais e melhor.

A nossa fungao, como eu digo muitas vezes aos professores, é fazer aprender.
Porque as pessoas dizem, o meu papel é ensinar. Mas nao. O papel do professor
€ fazer aprender. Como € que se faz aprender numa sociedade com jovens que
tém multiplas motivagdes, multiplos interesses e que vém com niveis de
aprendizagens muito distintos? Encontrar estratégias para os fazer aprender.
Isto para mim é a inovagao. Tem de estar centrado no envolvimento, porque, na
verdade, eu acho que dentro da sala de aula tem de haver momentos distintos:
tem de haver aulas expositivas e tem de haver muito trabalho de grupo, também,

para permitir aos alunos aprenderem com 0s seus pares.

4. Acredita que as liderangcas podem potenciar ou constranger

processos de inovagao?

Eu acho que as liderancgas, claro, podem sempre. Depois depende das
liderangas, porque tem a ver com cada lider. Portanto, utilizar o conceito de

liderangas é muito vago.
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Todos 0s processos sado praticados por pessoas e cada pessoa também é
diferente. Portanto, eu acho que as liderangas devem servir para potenciar
inovacgdes a nivel das escolas. O lider, seja um diretor, um coordenador do
departamento, um coordenador de uma equipa educativa ou um diretor de turma,
tem de ter a capacidade de envolver e estar predisposto a aprender. No fundo,
o lider ndo é o que manda, mas aquele que esta disponivel para orientar. Quando
ha esta abertura e esta capacidade de envolvimento, na verdade, potencia a
inovagao.

Muitos colegas e diretores, as vezes, perguntam como é que tu consegues que
tantos projetos sejam assumidos pelos professores, quando nds, muitas vezes,
mandamos para a sala dos professores e tudo ali € boicotado? E eu sinto que
aqui ndo € boicotado, porque os grandes pilares da escola, os que estdo nas
liderangas sao aqueles que primeiro dizem vamos fazer. Ora bem, se os que
estdo ca ha mais tempo, dizem vamos fazer, quem vem de novo,
automaticamente, vai-se envolvendo e depois ja esta envolvido.

A pedra anular do agrupamento é o trabalho colaborativo, porque ninguém

aprende sozinho. Portanto, por isso temos de aprender uns com os outros.

5. Em que medida considera que a instituicao educativa que dirige se

possa caracterizar como inovadora?

Nao me atrevo a isso. Sei que temos feito algumas iniciativas mais inovadoras.
Alids, se virem o0 nosso plano de inovagao tem a ver com sair fora da caixa.

Quando, em 2018, foi publicado o Decreto-Lei n.° 55, na verdade, abriu as
escolas aquele potencial muito grande de inovar, de fazerem diferente sem ter
medo do que a inspecdo nos vem cobrar, porque ndo fazemos assim, desta
maneira e da outra. E, em 2018, aqui no agrupamento fizemos um trabalho de
desconstrugcao do Decreto-Lei n.° 55 e 54, no sentido de dizer entdo o que € que
este novo curriculo nos traz, que possibilidades nos traz. E logo na altura foi
quando nds, em 2019, com base neste trabalho, criamos o nosso primeiro
projeto de inovagao. E se o virem, nds integramos tudo o que hoje, na verdade,
o Decreto-Lei n.° 55 ja nem obriga a que tenha o plano de inovagao. E ai foi um

momento de viragem no agrupamento.
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Comegamos por inovar com um calendario escolar diferente. Fomos o primeiro
agrupamento no Concelho a ter um calendario escolar por semestres. E porqué?
Porque, na verdade, queriamos ter mais momentos de avaliacdo, menos
sumativos e mais descritivos, onde déssemos um feedback aos alunos e aos
pais do que é que eles ja tinham aprendido e onde estavam a ter dificuldades
para, em conjunto, podermos melhorar. E ndés também sentiamos que o
calendario tradicional ao longo da interrupcdo no Natal n&o propiciava boas
reflexdes. Porqué? No Natal, toda a gente ja estava preocupada com as
dinamicas de Natal. Estavam a fazer reflexdes a pressa, porque a nossa cabeca
estava num outro patamar. Os miudos, também, eram muitas festas de Natal,
eram muitos ensaios para isto e para aquilo. Nado era um momento ideal.
Achamos que fazia sentido descruzar os momentos de avaliacdo para momentos
mais calmos na escola, que nao fossem de festividade, respeitando também as
interrupgdes.

E ai comegamos a inovar com outras estratégias. Nos tinhamos maus resultados
a Histéria e a Geografia. Porqué? Porque, na verdade, no curriculo anterior, os
alunos tinham, por exemplo, no terceiro ciclo, muitas disciplinas, mas tinham
poucas horas por semana dessa disciplina. Para os alunos, ainda muito imaturos
e ao terem tantas disciplinas e ao estarem com o professor uma ou duas vezes
por semana, era muito pouco tempo para se apropriarem, quer de aprendizagens
novas, quer até de criar uma boa relagao interpessoal com os professores.
Entdo, comegamos logo por criar nas disciplinas de Historia e Geografia, um
funcionamento semestral, ou seja, eles num semestre tém sé Historia e noutro
s6 Geografia. Quer dizer que tém muitas aulas. O primeiro questionamento que
os pais nos fizeram foi: mas depois eles vao ter um semestre que nao estao
ligadas a estas matérias e para o ano? Entdo, decidimos que vamos fazer
projetos integrando os dominios da Autonomia Curricular. Todos os trabalhos
integrados nos dominios da Autonomia Curricular tém de ir buscar
aprendizagens da disciplina que deixaram de ter, porque estdo num semestre
diferente.

Outra das coisas em que nos apostamos muito foi no desdobramento a linguas.
Uma vez por semana, desdobra portugués com inglés para propiciar em

pequeninos grupos, o desenvolvimento da oralidade e da escrita, quer numa
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lingua quer na outra. Constatamos ai que, na verdade, por exemplo, se calhar
se num sétimo ano, que é critico, também pudéssemos desdobrar fisico-quimica
com ciéncias, se calhar fazia sentido. E na verdade resultou.

Na nossa mente isto era inovacgao e, por isso, colocamos tudo isto num primeiro
plano de inovagao. Depois, neste contexto de plano de inovagao de vamos todos
nos unir e vamos fazer, mudamos formas de organizacdo da sala de aulas
trabalhamos muito logo ai as novas metodologias mais ativas para o processo
de ensino-aprendizagens e apostamos muito na avaliagdo pedagogica. Estes
foram os primeiros passos.

Entretanto, foi-nos dito que o plano de inovagao ndo precisa ter todas estas
medidas de promog¢ao de sucesso educativo. Entdo, nés fomos aperfeicoando-
0, tendo sempre como foco estes momentos da autonomia curricular e tendo-se
feito um trabalho de analise do curriculo muito sério, que hoje esta
implementado. Assim, em julho, os grupos comegam a trabalhar o seu conjunto
de aprendizagens por ciclo, subdividindo as mais pertinentes por cada ano de
escolaridade e identificando logo quais sdo as aprendizagens que depois se
articulam com as competéncias, com o perfil dos alunos, e quais faz sentido eu
lecionar com uma outra disciplina, porque vai trabalhar também aprendizagens
semelhantes ou complementares. Entdo vamos identificar essas aprendizagens,
para que eu na minha disciplina organize toda a minha planificacédo de forma
que, mesmo quando o manual aponta para ali, eu ndo vou seguir o manual,
porque o manual é apenas uma ferramenta de apoio, mas eu vou dar esta
aprendizagem quando o colega de matematica ou de portugués estiver a dar
aquela. Este trabalho de planificagdo curricular obrigou os professores a
tomarem consciéncia do que é que as outras disciplinas trabalham e perceber
que afinal de contas até precisam das aprendizagens da minha disciplina para
os outros conteudos poderem ser entendiveis. Depois comegaram a trabalhar
por equipas educativas, por anos de escolaridade, os dominios de autonomia
curricular. Se vamos trabalhar em conjunto, com cada um a avaliar a sua
disciplina, é possivel fazer um trabalho diferente, em que vamos envolver os
alunos em metodologias diferentes para ver como é que eles entdo aprendem

melhor estes conteudos e depois vamos avalia-los. Foi, desta forma, que fomos
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também abragcando estratégias que, pelo menos na altura, consideramos mais
inovadoras, mas que hoje fazem parte da rotina.

Este ano, quando eu recebi novos professores e Ihes apresentei as medidas de
promog¢ao do sucesso educativo que temos, as pessoas ficaram muito
admiradas. Elas questionaram, mas vamos fazer? Noés ja fazemos, vocés tém
de se integrar, sdo vocés as pessoas novas na escola. A cultura da escola é
esta. A escola é desta comunidade. Quem vem integra-se.

Até que, na verdade, chegamos a um momento em 2020 em que estas medidas
que fizeram parte de um plano de inovagao foram saindo, porque, na verdade, a
legislagao n&o obrigava e nds também comegamos a perceber que comegavam
a fazer parte das rotinas. Entdo chegamos a concluséo de que o primeiro ciclo é
interdisciplinar, mas o que é certo € que os miudos nao sabem muitas vezes se
estao a trabalhar portugués ou se estao a trabalhar matematica e, muitas vezes,
estas disciplinas podiam ser trabalhadas com metodologias diferentes e foi isto
que nos levou a dizer: ok, entdo vamos criar uma nova disciplina no primeiro
ciclo. Esta dindmica comeca a passar e os melhores mensageiros sdo os alunos.
Se os alunos chegarem ao segundo ciclo e disserem nao, mas nés tinhamos
uma disciplina onde trabalhavamos muito o trabalho de grupo, onde faziamos
pesquisas, se calhar essa € a primeira motivagao para as pessoas dizerem: ok,
entdo ndés também podemos fazer, podemos ir também fazendo dindmicas
diferentes envolvendo disciplinas diferentes. Este trabalho ainda nao esta
terminado, porque tirar a muleta dos manuais escolares, em que eu tenho de
seguir tudo a risca, ndo é facil. Eu vi isso este ano quando a primeira
preocupagao dos professores €: qual € o livro adotado? Eu digo: ndo se
preocupe com o livro, tem manuais, tem mapeamentos curriculares muito bem
feitos. Nao se preocupe com os livros nao. Ha muito aquela preocupacéao que se
me tiram a muleta, eu caio.

Foi assim o trabalho de inovacao que fomos fazendo. Se é inovador, n&o sei se

€, mas acho que é o percurso que todas as escolas devem estar a fazer.

6. O que levou a instituicao a desenvolver um plano de inovagao?

Foi com a chegada do Decreto-Lei n.° 55. N6s vimos tanta coisa nova e tivemos

medo de nao termos autonomia para fazer, entdo abrimos a hipdtese de um
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plano de inovagao. Tudo o que queriamos fazer, pusemos la. E depois foi caindo
e caindo, mas o que € certo € que vé la todo um conjunto de estratégias que

faziam parte dele enquanto plano de inovagéo, e agora estdo nas nossas rotinas.

7. Em que consiste o plano de inovagao implementado na instituicao

na valéncia de 1.° CEB?

O objetivo era mesmo trabalhar as dindmicas do primeiro ciclo, ou seja, trazer a
interdisciplinaridade inerente ao primeiro ciclo para uma forma de trabalhar com
os alunos mais inovadora. Os professores perceberam as vantagens que traz
para os alunos e de que forma é que os alunos podem ser elementos ativos no
seu processo de aprendizagem. E isto foi o grande desafio. Claro que depois
nos obrigaram, e bem, a fazer um curriculo. No inicio, “A Roda do Saber” tinha
uma avaliagao propria, portanto, quando saiam as pautas, tinha a avaliagao do
portugués, do estudo do meio, expressdes, matematica, e de “A Roda do Saber”.
Isso € que também ajudou a esta mudanga na mentalidade dos pais, porque
havia uma nova disciplina. O que é esta nova disciplina? Eles tiveram de
perceber que nds fomos buscar varias aprendizagens das outras disciplinas e
que elas iam ser avaliadas. Hoje em dia, uma nova disciplina ndo é avaliada
enquanto disciplina. As aprendizagens sao avaliadas na propria disciplina.
Portanto, a nova disciplina € s6 uma estratégia de ensino e de aprendizagem.
Depois a avaliagao reverte para a disciplina. Mas eu acho que se nao tivéssemos
passado por esta situagcao de € uma disciplina, com avaliagdo e tudo, eu acho
que no tinha tido tantos efeitos. E uma percecdo minha, que pode nio ser

verdade, mas € uma percegao minha.

Porque, quando perguntam a meninos de nove anos o que € que tu mais gostas
nessa nova disciplina que tu tiveste durante quatro anos, eles dizem que sao os
trabalhos de grupo. Nés aprendemos muito por trabalhos de grupo, vamos para
a rua, fazemos entrevistas as pessoas, fazemos muitas pesquisas, que os pais
nos ajudam, fazemos textos muito mais completos. Nos trabalhamos a
matematica no recreio, porque estamos a fazer o projeto. Isto ja esta na cabeca

dos alunos e meninos tao pequeninos, automaticamente ja faz parte da cultura,
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a nivel do processo de ensino dos professores. E isto, para mim, foi a mais-valia

deste plano de inovacgéo.

Eu ja disse que quando o idealizei e o propus ao primeiro ciclo, tenho de lhe dizer
que nao foi aceite com um sorriso. Eu disse confiem em mim, vao ver que vai
ser bom. E hoje, na verdade, quando entrevistaram as pessoas, na verdade foi
bom, despertou-nos algumas coisas que, na verdade, nés ndo tinhamos tanta
consciéncia, porque nao ensinaram mais nem menos, ensinaram de forma

diferente. Portanto, acho que resultou.

Agora estamos a tirar, portanto, n6s comegamos com o0s quatro anos, ha dois
anos tiramos no primeiro ano, que ja tinha feito quatro anos, este ano tiramos o
segundo, que também fez os quatro anos. Eu acho que aquilo que era o objetivo,
que era dar novas ferramentas, estratégias diferentes aos professores, de dar
uma visao diferente do que € uma sala de aulas aos alunos e aos pais, eu acho
que o conseguimos. Portanto, acho que essa é a avaliacdo que nos temos de

fazer. E se isso for assim, proponho-me avancar, se calhar, para outro ciclo.

Neste momento, os planos de inovacéo vao ser reavaliados pelo Ministério da
Educacgdo. Vamos ver o que € que nos traz de novo. Nao € que uma escola
precise de um plano de inovacgao para inovar. Nao precisa. Nem precisa destas
caixinhas para trabalhar bem. Mas as vezes ¢é importante, pelo
acompanhamento também externo. O facto de eu ter tido todos os anos e, as
vezes, mais do que uma vez por ano, visdes diferentes da Direcdo-Geral de
Educacdo ajuda-nos. E outra visdo que vem de fora e que nos faz pensar tudo

isto.

8. Quais sao os objetivos do plano de inovagao?

Pronto, os nossos objetivos era mesmo melhorar os resultados escolares dos
alunos. Portanto, era esta forma de trabalhar diferente, envolver os alunos
permitindo que eles tivessem papel mais ativo. O que nés pretendiamos era que
eles aprendessem mais e melhor. Por isso, definimos claramente metas, acho
que bem arrojadas, e que nos hoje, ao fazermos a monitorizagdo com a Equipa

de Autonomia, Flexibilidade e Curricular, na verdade estamos a atingir. Por
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exemplo, um dos indicadores, que era atingir 100% de transi¢do, temos. O

primeiro ciclo esta com 6timos resultados escolares.

O segundo compromisso tem a ver com o sucesso pleno. O que é que quer dizer
para nés sucesso pleno? Percentagem de alunos que tenham positiva, portanto,
pelo menos suficiente a todas as disciplinas. O nosso objetivo era atingirem 98%,
e, neste momento, estamos com 97,7%. Sendo que, no outro indicador, que nds
chamamos de qualidade das aprendizagens, que € percentagem de alunos com
meng¢des de bom e muito bom a todas as disciplinas, neste momento ja
ultrapassamos os 70%, ja estamos nos 80%. Isto tem vindo a ser sustentavel ao
longo dos anos. Portanto, este era o nosso objetivo, era que os alunos
gostassem da escola e, ao gostar da escola, porque tinham formas de trabalhar
diferentes, aprendessem mais e de forma mais significativa. E, por isso, nos

definimos estas metas, que nos apraz dizer que estamos a atingir.

9. Como é que se desenrolou o processo de implementagao do plano

de inovagao?

Pegando no primeiro plano de inovagao, de 2019/2020, este resultou de um
envolvimento total do agrupamento. Foi através deste trabalhar, deste partir
pedra, do que era o 55 e 0 54, que nos aparece em junho. E foi quando cada
grupo de ano, equipas, departamentos, foram propondo medidas de promogao
de sucesso educativo diferentes. Depois uma equipa redigiu-o e, por norma, a
redacado envolve sempre a equipa de autoavaliagdo com os coordenadores do
departamento, que é para envolver todos os ciclos. Por exemplo, praticamente
aqui nao esta o pré-escolar. E ndo esta porqué? Porque aquilo que se pretende
nos outros ciclos € que comecem a trabalhar como o pré-escolar trabalha, que
todos venham a aprender com as dinamicas da educacgao pré-escolar. O pré-
escolar tem um desenho curricular, tem também estratégias definidas, mas que
nunca fizeram parte do plano de inovagao, exatamente porque a nossa base era
essa. Mas, mesmo assim, o pré-escolar sempre foi envolvido nestas reflexdes,
porque a articulagao de ciclos implica que o pré-escolar saiba claramente que

aprendizagens vao ser trabalhadas no primeiro ciclo, para que, na iniciagao a
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escrita e a leitura, neste processo de transicdo, saibam como fazer uma boa

transigao.

Portanto, digamos que o nosso primeiro plano de inovagéao foi envolver toda a
gente, comecgou pelos grupos de trabalho, passou aos departamentos, foi a
pedagodgica, até que foi aprovado um documento no Conselho Geral. Ao ser
aprovado no Conselho Geral, depois, cada ano de escolaridade, diretores de
turma, professores titulares que divulgaram aos pais. Comecei por fazer uma
cerimonia de apresentagao aqui na escola, em que eu propria fiz a apresentagao.
Depois, como também pode ver, porque isto também esta previsto, cada
professor titular e cada diretor de turma teve um a dois meses para trabalhar nos

planos de inovagao com os encarregados de educacgao.

Depois, chegamos a um processo de tudo isto vai caindo, mas vamos manter o
do primeiro ciclo. Quando comeca o do primeiro ciclo € em 2020. Portanto, entao
ai, como é que trabalhamos? Houve um trabalho de mapeamento curricular nos
quatro anos de escolaridade. Isto foi colocado no departamento, foi analisado,
reanalisado, isto esta bem e ndo esta mal. Quem o redigiu foi a coordenadora
do departamento, a coordenadora de ciclo, com dois elementos da equipa de
autoavaliagédo, também muito ligados ao primeiro ciclo, mas uma delas era do
segundo, para também vermos de que forma ele podia ajudar na transicao ao
ciclo. E foi desta forma que ele foi pensado, redigido, implementado e divulgado

a comunidade.

Este teve algum impacto, pelo facto de todos nds termos um ego que temos de
alimentar, e os professores também tém. Quando se comeca a perceber de que
o Agrupamento tem um plano de inovagao, que € convidado para ir falar sobre
isto, aquilo e o outro, os professores ficam orgulhosos. E, ao ficarem orgulhosos,
cada vez se apropriam mais disto. E isto também ajudou. Eu acho que, ndo que
eu queira ser diferente dos outros, até porque o meu papel na educagao é que
todas as criancas tenham uma educacéao de qualidade, mas, as vezes, sairmos
fora da caixa, também aumenta um bocadinho o nosso ego. E o facto de termos
tido o reconhecimento de, passado pouco tempo, sermos um agrupamento com
boas praticas de inclusao, pelo Sr. Presidente da Republica, isto mobilizou tudo

e todos. E esse € 0 meu papel, € exigir, mas ao mesmo tempo dizer, eu estou
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aqui para tudo o que precisar, e vamos arregagar as mangas, podem contar

comigo.

10.Que fatores existentes na instituicdo e/ou equipa pedagégica
considera que facilitaram a implementagao do plano de inovagao na

valéncia de 1.° CEB?

Eu acho que o fator foi o trabalho colaborativo. E que, na verdade, € um pilar que
ha muito tempo que quisemos implementar. Foi o facto de acreditarmos uns nos
outros e de ser um trabalho que envolveu a todos, que fez com que fosse

possivel ser implementado sem resisténcia.

11.Quais os aspetos que dificultaram a implementacao do plano de

inovacao? Que solugdes encontraram na valéncia de 1.° CEB?

Como em tudo na vida, nem toda a gente esta no mesmo caminho, ou todos
estdo a caminhar ao mesmo ritmo. Portanto, foi preciso, na verdade, fazer aqui
algumas motivagdes mais particulares a determinados professores. O facto de
ser um corpo docente muito estavel, sao do quadro, ainda jovens, permitiu que

no primeiro ciclo isto tudo corresse muito bem.

Alguns handicaps que tivemos foi mesmo a nivel de algum professor que, por
alguma razao, saiu e foi substituido, foi mesmo a mudanca de alguns

professores.

Nao tinhamos a oposi¢cao dos pais. Os pais confiaram em nds. Os professores

também acreditaram.
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12.Que resultados tém obtido da implementagao do plano de inovagao?
a. A nivel dos resultados académicos e desenvolvimento de

competéncias.

Temos um indicador de que ainda ndo chegamos la, mas também isto & até
2026, temos mais um ano. Os outros dois indicadores nds ja atingimos, mas o
atingir também n&o é o que nos satisfaz. O que nos satisfaz é sustentabilidade
dos bons resultados. E isto que nos interessa. E, como achamos que estamos
neste patamar, a nossa preocupacéao exibida no plano de agao estratégica, ja €
nas aprendizagens que no quinto ano caem por ai abaixo e que no sétimo caem

por ai abaixo. Entdo, como trabalhar a articulagao de ciclos?

b. A nivel do ambiente educativo.

E assim, eu sou suspeita. Eu sou suspeita, mas eu acho que nés temos um bom
ambiente educativo. Ha muito tempo que professores e pais vao assumindo uma
denominagéo de agrupamento de afetos. E eu que costumo dizer quanto mais
nos dissermos, mais interiorizamos para nos proprios. Eu acho que as pessoas
gostam de trabalhar neste agrupamento. Nao ha regra sem excegao. Se me diz

a 100%, n&do. Mas a grande maioria gosta de trabalhar aqui.

Eu acho que os pais estao satisfeitos com a escola. Alias, podem ver isso na
avaliacao externa que tivemos, tivemos resultados fantasticos com a avaliagcéo

dos pais.

Se eu ja me sinto satisfeita? Nao, acho que ndo. Temos um grande caminho a

fazer. Mas nao estou descontente com o trabalho que temos feito.

c. A nivel do trabalho dos docentes.

O agrupamento da tempo aos professores. Os professores tém 150 minutos
semanais do trabalho de estabelecimento, para trabalhar em um grupo. Portanto,
todas as semanas, aqui, os professores que lecionam um ano de escolaridade,
reunem todas as semanas. E no primeiro ciclo, o tempo da reunido € maior.
Portanto, reunem duas vezes por més, sé para planificar o que vao trabalhar
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dentro da sala de aula. Nao é pensarem em projetos, é o trabalho de sala de
aula. Portanto, é um trabalho colaborativo, de pensar aprendizagens dos alunos,
pensar metodologias dentro da sala de aulas. Portanto, também damos

condicbes aos professores para trabalhar.

d. A nivel do desenvolvimento curricular.

Se este ano perguntar aos professores quais s&o os 5 patamares de intervencao
prioritarios. O primeiro é a gestao curricular. Por isso, nés estamos a tentar, todos
os anos, fazer um trabalho de mapeamento curricular. Toda a gente,
obrigatoriamente, tem de usar as aprendizagens daquele ciclo. Agora, vamos
selecionar as mais pertinentes para trabalhar este ano letivo, tendo em conta as
criangas que vamos ter ca, tendo em conta a sua avaliagéo, tendo em conta o

feedback que os professores nos dao.

13.De que forma os resultados sao monitorizados e avaliados? Com

que frequéncia?

A equipa de autoavaliagao tem vindo a fazer um trabalho muito aprofundado para
criar instrumentos de monitorizagcao, quer para o trabalho de sala de aulas, quer
até para alguns projetos mais autbnomos. Se formos ver o relatério que tivemos
da equipe de avaliagao externa, na gestao curricular ou na prestagao de servigo
educativo, nés obtivemos uma recomendacao, que € aprofundar a monitorizagao
as medidas de promocao do sucesso educativo. Cada uma destas medidas é
monitorizada, ja falei de algumas, esta disciplina, os desdobramentos, o
funcionamento de disciplinas em modo semestral, as oficinas do saber, que é
para alunos que mal se afastam do curriculo serem logo encaminhados e as
tutorias. Portanto, todas estas medidas tém a monitorizacdo em cada momento
em que a escola para, para avaliar, que € agora em novembro, depois na
semana de janeiro, depois na Pascoa e depois no final do ano. Portanto, em
determinados momentos, a equipa da autoavaliagao, para além daquilo que sao
estas grelhas em que se pede informag&o aos professores e que depois se

confrontam com os resultados dos alunos, também fazem pequenos grupos de
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focagem onde querem aprofundar mais esta ou aquela informagao. Portanto,

temos varios instrumentos de monitorizacao.

Para nés, o plano de inovagao €, pensando numa estratégia de agrupamento, &
uma medida de promogao do sucesso educativo. Portanto, por isso, no primeiro
ciclo, esta sempre a nova disciplina e depois, nos outros ciclos, temos outras
medidas. Ele ndo é um documento a parte. Portanto, ele faz parte do nosso plano

de acéo estratégica, do plano anual de atividades, faz parte das nossas medidas.

14.Como foi a recetividade a implementacao do plano de inovagao?

a. Dos encarregados de educagao e comunidade educativa.

Em 2018, quando fizemos este trabalho, envolvemos as familias. Nos, ha muitos
anos, apostamos no trabalho de avaliagao interna, tivemos sempre uma equipe
de autoavaliacdo do Governo muito forte, que desde sempre envolveu alunos,
pais, auxiliares, e ndo apenas um grupo de professores. Todos 0s anos, 0s pais
sdo chamados a dar a sua opinido, através de Google Forms e de questionarios.
Noés perguntamos, de forma muito simples, o que é que gostou na escola? O que

€ que mudaria? O que é que nao mudaria?

E o facto de termos ha muitos anos este plano de inovagdo que, na verdade,
corta com o0 manual escolar, os pais comegaram a perceber que o que contava
era aquilo que os professores iam ensinando e o conjunto de aprendizagens que
o seu filho vai trabalhar ao longo daquele ano de escolaridade no primeiro ciclo
e depois por disciplinas. Os pais podem controlar isto, ndo precisam de manuais

escolares, que sao mais de suporte.

O que eu sinto é estranheza de quem vem de novo que era o que eu dizia.
Portanto, como isto ja tem uns anos, eu acho que o préprio grau de confianga na
escola ja faz com que os pais aceitem. Ha reunides com os pais todos, onde o
professor ou o diretor de turma diz o que estamos a trabalhar e o que estamos a
adaptar. Buscam a ajuda dos pais, sempre no sentido que o pai nao ensina, o
pai s6 cria momentos para que o aluno possa, autonomamente, ir estudando,
porque os trabalhos de casa ndo sdo matérias novas, sdo matérias de pesquisa,
sdo matérias de consolidagcdo. O envolvimento das familias e dos pais nos
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meétodos de estudo € aquilo que nés achamos que ainda temos de melhorar
mais. Por isso, o agrupamento tem, neste momento, a decorrer um trabalho com

a Paula Frassinetti.

Eu acho que a Vila, por ser bairrista, eles gostam de novos desafios, porque eles
préprios os criam. Eles sdo muito arrojados, sdao muito de desafios. Entéo,
guando veem que a escola também arroja, que a escola também se desafia, eles
confiam. Eles ndo s&o tradicionais nestas coisas. E os pais estdo muito
habituados a estas novidades. Por exemplo, uma das coisas que melhorou e que
nos implementamos também em 2019, foi que foi criado, para todos os alunos
aqui, desde o0 5° ao 10° ano, um novo espacgo de tempo entre alunos e diretor de
turma, ao qual chamamos espaco de turma, que os pais acham que € uma
disciplina. Sabem que n&o tem curriculo, mas ja nem a péem em questao. Os
meninos estao 50 minutos mais na escola num dos quatro tempos do diretor de
turma. O diretor de turma esta com a turma, para saber se eles estdo bem na
escola, como é que é o seu comportamento, em que projetos estdo envolvidos,
para mobilizar tudo isto que é uma cultura transversal de escola. Os pais
perceberam claramente que, se nao houvesse este tempo, o professor de
matematica, que é o diretor de turma, ia perder, ganhar, mas perder muito tempo
a trabalhar comportamentos, dinamicas da turma, porque deixou de haver a
educacgao para a cidadania alocada ao diretor de turma. Isto caiu com o 55. E
como nos achamos que o trabalho colaborativo entre alunos, entre professores,
esta comunicagao entre todos, era a base de tudo, tivemos de inventar uma coisa

qualquer para manter. E hoje ja faz parte do dia a dia.

b. Dos alunos.

Os alunos gostaram exatamente porque trouxe metodologias de trabalho
diferentes. Portanto, aquilo que os meninos aqui disseram, € que gostaram e que
nunca se vao esquecer da nova disciplina, “A Roda do Saber”. Portanto, isto era
o momento do dia ou da semana onde eles, na verdade, iam para a rua, iam
pesquisar, iam fazer entrevistas, vinham outras pessoas a sala. Portanto, isto foi

inovagao. E como inovacao é o que fica na memoria dos meninos.
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Agora, é um plano de inovacgéao presentemente arrojado? Nao é. De certeza que
ha escolas com dinamicas mais arrojadas enquanto plano de inovagao.

Inovacédo, para mim, enquanto dindmica de escola, é aquilo que é concretizavel.

Nao quero grandes flores para que depois ndo fagam sentido dentro da sala de
aula. Para mim, tudo tem de fazer sentido dentro da sala de aula. E, para mim,
salas de aulas nao sado quatro paredes, porque eu tenho muitas pessoas a dar
aulas ca fora e aqui e ali. Por isso, € importante este conceito de pés assentos
na terra. Mas nao deixar que os professores e os alunos e até os pais fiquem

sempre na sua zona de conforto. Eles precisam muito de desafios.

c. Dos educadores e professores.

Num primeiro impacto pensaram: vais-nos dar mais trabalho? Portanto, foi
preciso dar tempo para perceberem que ndo vai dar mais trabalho. A vossa
cabeca é que tem de ser perspetivada num outro sentido. S6 vao fazer o mesmo

de forma diferente.

15.Qual o fator que considera mais importante existir para que haja

mais instituicées a desenvolverem planos de inovagao?

Considero o plano de inovacgao no sentido de arranjarmos algumas medidas de
promog¢ao do sucesso educativo. E se for preciso haver um documento que diga

planos de inovacgao para assim ser, que seja.

A sala de aulas é de todos nés. Eu entro numa sala de aulas a todo o momento.
Eu entro. Assim como outros colegas entram. Portanto, ja n&o é a caixinha onde
cada um faz aquilo que quer, porque a responsabilidade das aprendizagens dos
alunos é coletiva. E comeca no pré-escolar. Quando um aluno no final do 12.°
ano que poderia entrar para a faculdade e nao entrou, a responsabilidade é de
todos nos, inclusive da familia deles. Como tal, todos n6és somos responsaveis.
Ora, isso, na verdade, exige uma corresponsabilizagcdo coletiva, um trabalho
colaborativo e coletivo. Portanto, eu acho que esta é a forma de trabalhar, de

olharmos os alunos como sendo todos nossos. Quando eu me sinto
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corresponsavel, eu tenho vontade em saber o que é melhor para os alunos, para

estes aprenderem mais e melhor.

Que cada escola tenha a possibilidade de olhar para os seus alunos, para a sua
comunidade e ver onde € que precisamos de investir para que, na verdade, os
nossos alunos tenham sucesso quer escolar, quer educativo. Entdo se for
necessario haver planos de inovagao, chamem-lhes o que quiserem, para que

isto aconteca, entdo que haja, porque isto € obrigacdo de cada escola.

Eu acho que o mais importante € haver uma cultura para haver esta mudanca.
E muito mais do que uma equipa, é uma cultura. Eu posso ter uma equipe de
diregao fabulosa, que tenho, sem duvida, mas se 0 que nds queremos nao tiver
eco na sala dos professores, nada vai para dentro da sala de aulas ou chega
aos pais. Porisso, tem de haver este sentir, este gostar. Uma escola, os meninos
tém de aprender, mas também tém de ser felizes. Os professores também tém
de ser felizes. Se eu entrar todos os dias, subir aquelas escadas e pensar que
sei que eu nao vou estar bem, vou dar um recado e vou-me embora. Se eu sentir
que até a minha vida tem problemas la fora, mas que a escola também é uma
forma de eu estar numa dimensao diferente com outras dindmicas que eu gosto,
eu vou-me empenhar e vou fazer bem para mim préprio e para os outros, que

sao os alunos. Portanto, acho que € este espirito de sermos corresponsaveis.

A escola publica tem uma missdo muito grande. Nés sabemos, e pegando sé
nos resultados do PISA (Programa Internacional de Avaliacao de Alunos), que
nao so6 estagnamos como descemos e a responsabilidade € da escola. A escola
tem a responsabilidade e € de cada um de nés. Eu sou responsavel pelos
resultados escolares dos alunos. Eu, como diretora, sou responsavel pelos

resultados escolares dos alunos. Portanto, eu tenho de motivar os outros.

16.Quais sdo os proximos passos necessarios para atingir os
objetivos?

Quanto a este plano de inovacéo, é manter os resultados que ja temos. E s6 isso
que eu quero. E a sustentabilidade. No futuro, eu quero ver se as aprendizagens

que os alunos obtiveram com este plano de inovagédo tém impacto nos ciclos
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seqguintes. E é este trabalho que ja estamos a fazer. N6s estamos a acompanhar
grupos de alunos para saber onde é que caem, onde é que é dificil. Isto é o
trabalho da equipa de autoavaliagdo. A equipa de autoavaliagdo, como lhe disse,
tem algumas medidas pontuais de monitorizagdo, quer ao plano de inovacgéo,

quer as outras medidas de promog¢ao do sucesso educativo.

No futuro, como lhe disse ha um bocado, eu ndo sei que inovagdes vém para o
plano de inovacéo. Eu acho que em 2026, quero acreditar, e as avaliagdes assim
me dirdo, de que isto foi um processo e que agora vou avangar para Nnovos

desafios. Se lhe vou chamar plano de inovagéo ou ndo, nao sei. Vamos ver.

17.Numa escala de 1(minimo) a 10 (maximo), qual o valor que atribui:

a. Satisfacao relativa ao plano de inovagao.

Enquanto sucesso, enquanto impacto, ndo tenho duvida que coloco entre 0 9 e
o 10, pelos resultados, porque as vezes a gente tem de ir para aquilo que é
palpavel. Pelos resultados dos alunos, eu tenho de classificar entre 0 9 e 0 10,
porque dois indicadores ja atingimos, até ja ultrapassamos, e um vamos atingir,

nao tenho duvidas nenhuma.

Agora, enquanto grau de satisfagdo, eu colocaria entre 0 8 e 0 9, porque na
verdade isto também deu trabalho aos professores. Portanto, foi mais algo que
eles tiveram de planificar. Agora, sentiram que os alunos aprenderam mais com
isso. Quanto ao agrado dos professores, se calhar |a para o 8, mas enquanto

resultados nas aprendizagens dos alunos, néo tenho duvida nenhuma.

b. Desempenho geral de docentes relativamente a concretizagao
do plano.

Também, poria entre o 8 e 0 9, até porque, por exemplo, eles escolhem, para
concretizar de uma forma diferente estas aprendizagens, eles vao

desenvolvendo projetos e pegam muito naquilo que é cultura local.
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c. Qualidade do desenvolvimento e aprendizagem das criangas.

Volto-lhe a repetir que tinhamos metas ambiciosas e que, neste momento, estao

a ser concretizadas. Entre 0 9 e 0 10.
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Apéndice lll — Guido do inquérito por questionario aos docentes da
instituicao em estudo

Questionario sobre Inovacao Pedagdgica

No ambito da inovacdo pedagogica, esta a ser realizada uma investigacado com o intuito de problematizar o conceito e analisar todo o processo inerente a este. Agradeco
desde ja a sua colaboracéo, que é imprescindivel a realizacdo desta investigacdo. Todos os dados pessoais recolhidos serdo confidenciais e ser-lhe-a garantido o
anonimato.

1. Idade *

Introduza a sua resposta

2. Tempo de Servico (dias) *

Introduza a sua resposta

3. A Inovagdo pedagdgica *

Concordo Fortemente Caoncordo Discordo Discordo Fortemente N&o sei / Nao se aplica

Tem um carater intencional. O O O O O

Ocorre quando ha uma

melhoria das aprendizagens O O O O O

ou praticas de ensino.

Tem origem numa
problematica, adversidade
educativa que obriga a O O O O O

encontrar uma solucdo.

Implica um processo reflexivo
para encontrar uma resposta
para a problematica O O O O O

identificada.

Implica estabelecer objetivos

e desenhar estratégias que

aproveitem os recursos O O O O O
disponiveis para as alcancar.

Implica aceitacdo e
participacdo ativa nesta

mudangca por parte das O O O O O

pessoas que a concebem e
executam.

Implica processos de

avaliacdo e reflexdo critica

acerca da pratica e da propria O O O O O
inovagao.

Implica que os resultados

possam ser mensuraveis e O O O O O

monitorizados.

104



Tem de manter-se o tempo
necessario até que se
transforme numa nova O O O O O

normalidade.
Pode ser adaptado a um
contexto diferente. O O O O O

Implica o uso de aplicacées
tecnoldgicas. O O O O O

4. Desejo ainda acrescentar ou elaborar sobre alguma resposta dada...

Introduza a sua resposta

5. O plano de inovagdo pedagdgico implementado neste AE *

Concordo Fortemente Concordo Discordo Discordo Fortemente N&o sei / Ndo se aplica
E caracterizado por uma
gestdo curricular. O O O O O

E caracterizado por uma

articulacao entre diferentes O O O O O

disciplinas.

E caracterizado pela

implementacdo de O O O O O

metodologias inovadoras.
E caracterizado por novas
dindmicas entre os docentes. O O O O O

E caracterizado pela

COOperagao com os

encarregados de educacdo e a O O O O O
comunidade.

E caracterizado pela

implementacgdo de percursos O O O O O

curriculares alternativos.

Teve como objetivo superar
problematicas e/ou

adversidades educativas O O O O O

encontradas através de um
processo reflexivo.

Tem metas estabelecidas,

sendo estas mensuraveis e O O O O O

monitorizadas.

Foi bem recebido e

apropriado pela equipa O O O O O

educativa.

Foi b bid |
aﬁjnoesr-n recebido pelos O O O O O

Foi bem recebido pelas

familias e comunidade O O O O O

educativa.

Tem sofrido adaptacdes de

acordo com as reflexdes feitas

sobre as préticas e a propria O O O O O
inovacdo e os resultados

obtidos.



6. O plano de inovacdo pedagogico implementado neste AE *

Concordo Fortemente Concordo Discordo Discordo Fortemente N&o sei / Ndo se aplica

E avaliado tendo em

consideragao os resultados O O O O O

académicos.

E avaliado tendo em

consideracdo o ambiente O O O O O

educativo.

E avaliado tendo em

consideracéo o trabalho

desenvolvido pela equipa O O O O O
educativa.

E avaliado tendo em

consideragdo pareceres das O O O O O

criancas.

E avaliado tendo em

consideracdo pareceres das

familias e comunidade O O O O O
educativa.

Tem tido resultados positivos

a nivel dos resultados O O O O O

académicos.

Tem tido resultados positivos

a nivel do ambiente O O O O O

educativo.

Tem tido resultados positivos

a nivel do trabalho O O O O O

desenvolvido pelos docentes.

E acompanhado pela
capacitacdo digital. O O O O O

7. Desejo ainda acrescentar ou elaborar sobre alguma resposta dada...

Introduza a sua resposta

8. Qual a principal razao para a aposta no plano de inovacao? *

Introduza a sua resposta

9. Que valor atribui a satisfacdo geral relativa ao plano de inovacao? *

1 2 3 4 5 6 7 g 9 10

Minimo Maximo
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10. Que valor atribui aos modos de trabalho pedagdgico em equipa educativa? *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Minimo Maximo

11. Que valor atribui as necessidades e potencialidades dos contextos? *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Minimo Maximo

12. Que valor atribui a lideranca e gestdo? *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Minimo Maximo

13. Que valor atribui a pressdo de responder positivamente as politicas educativas? *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Minimo Maximo

14. Que valor atribui a qualidade do servico educativo? *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Minimo Maximo

15. Que valor atribui aos resultados alcangados? *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Minimo Maximo

16. Justifique os valores de 1 a 10 atribuidos nas respostas anteriores. *

Introduza a sua resposta
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Apéndice IV — Respostas dos docentes as questoes de resposta aberta do

inquérito por questionario

Tabela 24 - Plano de inovagao

Categoria | Subcategoria Exemplos
D1: “Melhoria dos resultados escolares.”
D2: “Politica.”
D3: “Melhorar a qualidade das aprendizagens e promover o
sucesso pleno de todos os alunos.”
D4: “Melhorar a qualidade das aprendizagens e que todos os
alunos obtenham o sucesso pleno, bem como prevenir o
abandono escolar.”
D5: “Autonomia e flexibilidade curriculares por forma a melhorar
a qualidade das aprendizagens.”
D6: “Os alunos conseguirem atingir os melhores resultados
possiveis.”
D7: “Motivar os alunos para a aprendizagem que implica
mudancgas qualitativas nas praticas pedagdgicas. A inovagao
pedagodgica implica reflexao, criatividade, sentido critico e
autocritico.”
D8: “Melhorar a qualidade das aprendizagens, estimulando o
aluno a tornar-se mais ativo no processo de aprendizagem.”
D9: “Melhoria dos resultados escolares e da qualidade das
aprendizagens.”
D10: “Melhorar a capacidade de aprendizagem e a
aprendizagem dos alunos.”
D11: “Atingir o sucesso pleno dos alunos e a melhoria da
qualidade das aprendizagens.”
D12: “Atingir o sucesso pleno e a melhoria da qualidade das
Plano de Motivagdes aprendizagens.”
inovagao D13: “Melhoria da Qualidade das Aprendizagens.”

D14: “Proporcionar a tod@s os alunos oportunidades de
alcangarem o sucesso, respeitando as escolhas e capacidades
de cada um, proporcionando a tod@s realizagdo pessoal e
académica, numa perspetiva macro de possibilidades.”

D15: “Aplicagdo e avaliagdo de mudangas nas praticas
educativas, focando-as nos educandos e na aprendizagem.”
D16: “Aposta numa escola mais flexivel, com mais articulagéo
curricular e trabalho interdisciplinar, continuando o trabalho
colaborativo através das equipas educativas.”

D17: “Manter e melhorar a qualidade e os resultados escolares
dos alunos; criar dinamicas diferentes ao nivel da articulagao.
As inovagcbes sdo mais bem-sucedidas se assentam num
trabalho colaborativo e aberto.”

D18: “Necessidade de desenvolver novas competéncias;
Mudanga de paradigma dos alunos que passam a ser
"produtores do conhecimento” que os colocam no centro de
contextos educativos inovadores introduzindo novas
tecnologias ndo descurando as "velhas" que também podem
ser inovadoras. Tal como nos dizem Fernandez Enguita, 2018;
Noévoa, 2006 a aposta sera a construgado intencional e
deliberada, que mobiliza as inteligéncias e as pée em acao, ao
servigo da melhoria do préprio contexto e, consequentemente,
promotora de aprendizagens de todos os atores sociais.”

D19: “Melhoria das aprendizagens dos alunos.”
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D20: “Melhorar a qualidade das aprendizagens e recuperar
aprendizagens em défice.”

D21: “Melhorar os resultados e a qualidade das
aprendizagens.”

D22: “Melhoria nas aprendizagens e com isso os resultados
escolares.”

D23: “A capacitagao digital; a atualizagéo da literaria digital para
acompanhar a evolugéo tecnoldgica no geral e, em particular,
na escola; a melhoria dos resultados escolares.”

D24: “Melhoria dos resultados dos alunos.”

D25: “Aumentar o sucesso académico e pessoal dos alunos.”
D26: “Constatacdo de que os resultados académicos estido
aquém das metas ambicionadas.”

D27: “Melhorar a qualidade das aprendizagens e aumentar o
Sucesso Pleno.”

Percecéao
dos docentes

D1:“”

D2: “A inovagéao deve ser utilizada como um recurso educativo.’
D3: “O Plano de Inovagéao implica novas dinamicas de trabalho
por parte dos professores; maior dinamismo dos agentes
educativos; aumentar a consciencializagdo para variadas
formas de avaliagcdo, dando grande énfase a formativa; aplicar
metodologias interdisciplinares de forma que os alunos
consigam mobilizar conhecimentos e desenvolver capacidades
e atitudes, indo ao encontro do PASEOQO.”

D4: “Porque, enquanto Agrupamento, sempre procuramos
apostar em respostas organizacionais, curriculares e
pedagodgicas adequadas, numa articulagdo curricular assente
em relagbes  multidisciplinares, interdisciplinares e
transdisciplinares e em metodologias ativas e integradoras do
planeamento do ensino, da aprendizagem e da avaliagdo com
o intuito de que os nossos alunos e refiro-me a TODOS,
alcancem o sucesso no seu percurso escolar. Porque, o
trabalho desenvolvido no Agrupamento sempre se enquadrou
em dindmicas pedagdgicas alicergcadas em equipas de trabalho
docente e na cooperagdo com os pais /EE, bem como com
outros parceiros da comunidade. Porque os interesses dos
alunos manifestados nas Assembleias de Escola e de Turmas
e nas propostas dos Pais / EE aferidas em grupos de analise
(equipa de autoavaliagdo) envolvendo a Associagdo de Pais
(APAEC) e os Pais representantes das turmas, sempre foram
tidos em conta. A preocupagao de envolver os alunos no seu
processo de ensino e aprendizagem e na escola, porque
entendemos que é uma ferramenta importante para estimular
mais e melhores aprendizagens, combater a indisciplina e o
abandono escolar. Assim, ao serem implicados na concegao e
dinamizagao destas medidas, os alunos estao a desenvolver a
sua autonomia e responsabilidade. Porque na monitorizagao
feita ao trabalho desenvolvido e a implementagéo dos projetos,
as metas propostas foram alcangadas, sendo agora 0 nosso
desafio a sustentabilidade destes mesmos resultados. Porque
procuramos ser um Agrupamento de referéncia na regido,
reconhecido pela sua qualidade educativa e formativa,
equidade e diferenciagédo das suas praticas/dindmicas assentes
em valores humanistas.”

D5: “Pelo que vamos observando no terreno e das diferentes
reunides dos 6rgdos colegiais (Conselhos de ano, Conselhos
de turma, Coordenadores, Conselho Pedagégico, Conselho
Geral, ...) e pelos resultados internos e externos publicados.”
D6: “Esta tudo a correr bem e a atingir o pretendido.”
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D7: “Para mim a inovagao pedagdgica nao é so resultado de
uma boa formacdo de professores; E um querer, uma
necessidade urgente daquele professor que encara esta
profissdo com paixao. Este professor inquieta-se com a falta de
motivagdo dos alunos e procura solugbes, estratégias
inovadoras e recursos.”

D8: “Ha sempre alguma coisa que pode melhorar, estratégias
que podem ser ajustadas, outros objetivos que podem ser
definidos. A educagdo, o ensino ndo é estanque, vai-se
moldando as realidades que vao surgindo.”

D9: “Falta de tempo efetivo para criar materiais para aplicar com
os alunos.”

D10: “Nada justificar.”

D11: “Valor 1 - n&o atribui, Valor 10 - atribui na questao 13, pois
entendo que somos obrigados a aceitar as politicas do
momento.”

D12:%...”

D13: “O plano de inovagéo pedagdégico implementado neste AE
foi elaborado de forma muito consciente, tendo em conta a
realidade educativa abrangida e ¢é implementado e
monitorizado, de forma criteriosa e rigorosa, de forma a
atingirem-se os objetivos e as metas propostas.”

D14: “Atribui estes valores, porque no meu ponto de vista, s6
valorizando estas questdes e trabalhando em conformidade se
conseguira responder aos objetivos elencados no plano de
inovagao.”

D15: “Mudangas qualitativas nas praticas pedagodgicas.”

D16: “Por ser uma mais-valia para a educagao e permitir
relagbes multidisciplinares, interdisciplinares e
transdisciplinares.”

D17: “As inovagbes carecem de recursos adequados, sejam
materiais (equipamento e tecnologia, por exemplo), sejam
financeiros ou sejam de pessoas. E, nem sempre é possivel
esta realidade. As inovagdes necessitam também de paixao e
entusiasmo tanto dos que a executam, como dos que a lideram.
Elas tendem a ser melhor sucedidas quanto maior for o trabalho
colaborativo entre pares.”

D18: “O AE consegue mobilizar todos os agentes educativos
em prol de um projeto inovador em que o aluno passou a ter um
papel fundamental na "busca" pelas aprendizagens, contudo
ainda ha um longo caminho a percorrer, para que possamos
dizer que tudo o que se aplicou surtiu o seu efeito. Hoje a
pressao social com as escolas € muita, parece que todas as
respostas sociais passam pela escola que se vé cada vez mais
a cumprir diferentes fungbes que nado passam sé pelo
cumprimento dos seus projetos mas por resolugédo de
problemas da sociedade.”

D19: “Qualidade das aprendizagens dos alunos.”

D20: “Ressalvo os modos de trabalho pedagdgico em equipa
educativa. O trabalho colaborativo entre pares e outros
profissionais da educacao, sao fulcrais por envolverem praticas
de planeamento conjunto, interdisciplinaridade e uso de
metodologias ativas. Promovem a troca de experiéncias e
garantem que os profissionais estejam preparados para aplicar
novas estratégias e metodologias mais interativas.”

D21: “Ser um Agrupamento de referéncia pela qualidade que
presta.”

D22: “Fazer deste agrupamento de escolas uma referéncia a
nivel concelhia pelo servigo que presta.”
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D23: “Nem sempre os resultados académicos séo o espelho fiel
da qualidade das aprendizagens. A utilizagao do digital tem as
suas vantagens, mas ndo deve descorar 0s principios basicos
da aprendizagem como a utilizagédo "do papel e da caneta". O
digital s6 tem um efeito verdadeiramente efetivo, se tivermos
uma rede de internet de qualidade, em todas as escolas, e a
distribuicdo equitativa de computadores com qualidade para
darem resposta as necessidades. Um dos aspetos que falha,
prende-se com a resposta tardia nas reparagbes dos
equipamentos.”

D24: “Ha uma verdadeira cooperagao e uniao para atingir o que
este agrupamento se propde.”

D25; “-*

D26: “Penso que o sucesso de qualquer plano de inovagao
assenta essencialmente nos fatores internos, quer do
agrupamento quer de cada escola, turma ou individuo (docente,
ndo docente ou discente), e ndo nos fatores externos, seja a
comunidade préxima, seja os decisores politicos. Nesta linha,
penso que as politicas educativas definidas pela tutela sédo
erraticas, ao sabor da ideologia que transitoriamente esta no
poder, sem qualquer consideragao pelos atores que intervém
no processo. Os objetivos presentes na definicdo das politicas
educativas visam apenas criar uma imagem positiva do pais
neste setor, perante os outros paises, sem preocupagdo com a
qualidade das aprendizagens nem com a necessidade de criar
geragdes de aprendentes, conscientes de que € pela exigéncia
e rigor que cada individuo e cada sociedade podem competir
num mundo cada vez mais competitivo. Alguns paises da Asia
estdo ai para nos provar que a aposta num ensino sério,
rigoroso e exigente, ainda que duro e pouco prazeroso, € que
cria sociedades capazes de competir e vencer.”

D27: “A Analise dos resultados académicos.”

Fonte: Autoria propria
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Apéndice V — Guiao do Focus Group aos docentes dos 3.° e 4.° anos do 1.°
CEB

No ambito da inovagao pedagogica, esta a ser realizada uma investigagao com
o intuito de problematizar o conceito e analisar todo o processo inerente a este.
Agradeco desde ja a sua colaboragao, que € imprescindivel a realizacado desta
investigac&o. Todos os dados pessoais recolhidos serdo confidenciais e ser-lhe-

a garantido o anonimato.

1. O que é para vos inovagao pedagogica?
2. Em que consiste o plano de inovagao implementado na instituicdo na
valéncia de 1.° CEB? Em que consiste a disciplina “A Roda do Saber”?
3. Quais sao os objetivos do plano de inovagao?
4. Que problemas foram identificados na instituicdo que desencadearam a
necessidade de implementar um plano de inovagéao?
5. Que fatores existentes na instituicdo e/ou equipa pedagdgica consideram
que facilitaram a implementagao do plano de inovagao?
6. Quais os aspetos que dificultaram a implementacdo do plano de
inovagao? Que solugcdes encontraram?
7. Que resultados tém obtido da implementacéo do plano de inovagao?
a. A nivel dos resultados académicos.
b. A nivel do ambiente educativo e trabalho entre docentes.
c. A nivel do desenvolvimento curricular.
8. De que forma os resultados sdo monitorizados e avaliados? Com que
frequéncia?
9. Como foi a recetividade a implementacgao do plano de inovagao?
a. Dos encarregados de educagao e comunidade educativa.
b. Dos alunos.
c. Dos professores.
10.0 que pensam que ainda pode ser melhorado e o que é necessario
manter para atingir os objetivos do plano de inovagéao?
11.Quais foram as maiores mudangas sentidas na implementagao do plano
de inovagao?

a. No trabalho entre pares.
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b. Na planificagao.
c. Na avaliagao.
d. No processo de ensino e aprendizagem dos alunos.
12.Numa escala de 1 (minimo) a 10 (maximo), qual o valor que atribuem:
a. Satisfacao relativa ao plano de inovacao.
b. Desempenho geral de docentes relativamente a concretizagdo do
plano e ao trabalho colaborativo desenvolvido.

c. Qualidade do desenvolvimento e aprendizagem das criangas.
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Apéndice lll - Focus Group aos professores do 3.° ano do 1.° CEB

1. O que é para vés inovagao pedagoégica?

A1: Penso que é uma forma, digamos, de descobrir novos processos de ensinar,
novas metodologias, novos processos, até eventualmente novos temas, de

praticar o ato de ensino-aprendizagem.

A2: Inovagao Pedagogica também pode ser ir ao encontro daquilo que se
pretende, ou seja, no sentido de ser uma inovagao, uma mais-valia no processo

de ensino-aprendizagem.

A3: Eu acho que é um bocadinho sair fora da caixa e ir de encontro as
necessidades dos alunos, e procurar novas formas de abordagem dos temas

que queremos, de forma a motivar os alunos.

A4: Concordando com tudo o que foi dito, acho que também ha aqui uma relagéo
que é indissociavel, que é adaptar também o ensino um bocadinho aos novos
tempos, nomeadamente com a inclusdo das novas tecnologias de uma forma
mais efetiva, e dai também toda a formacao que foi facultada no ambito da
capacitacao digital. Mas também mantendo, de alguma forma, uma luta
constante para recuperar resultados que, ao longo dos ultimos tempos, também
tém vindo a decair. Resultados académicos, neste caso. Portanto, € também, se
calhar, adaptando aos novos tempos com as novas tecnologias, de formas mais
ludicas e ensinar de uma forma que, eventualmente, também sejam mais
motivadoras para os alunos. Depois, na pratica, se 0 sdo ou néo, ja € outra

questao.

2. Em que consiste o plano de inovagao implementado na instituigao
na valéncia de 1.° CEB? Em que consiste a disciplina “A Roda do
Saber”?

A4: No caso, em concreto, o terceiro ano e cada ano de escolaridade tem um
tema. No nosso caso, em concreto, é sustentabilidade e educagao financeira.
De certa forma, como ha bocado falavamos, no fundo € pegarmos em todas as

areas curriculares, incluindo as expressdes, e trabalharmos, ndao focado
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especificamente no curriculo daquelas disciplinas, mas inverter um bocadinho.
Temos um tema aglutinador que é desenvolvido numa perspetiva mais de
projeto, de analise, de pesquisa, de desenvolvimento desse tema e depois
adaptar atividades de cada uma das areas curriculares, ou seja, trabalharmos o
curriculo, mas nao o curriculo pelo curriculo, mas focados nesse tema. E,
portanto, no fundo, a transversalidade das matérias em que nés podemos dar
medicdes de mil e uma maneiras. E, portanto, € um bocadinho isso. E um

bocadinho dar um lado mais ludico a essa forma de ensino e de aprendizagem.
A1: Ludico e abrangente.
A4: E abrangente. E, pronto, numa perspetiva um pouco diferenciada.

A2: E com base na metodologia de projeto, por exemplo, se possivel, até porque

€ por causa dessa transversalidade que existe.

3. Quais sao os objetivos do plano de inovagao?
A2: Esta disciplina ja ndo € nova. Esta disciplina ja deve ter 7, 8 ou 10 anos.

A4: Nem tanto, nem tanto. Eu ndo estou ca ha tantos anos. Ha 6, 7 anos, néao

tem mais.

A2: Pelo menos 7 anos. Comecou-se por ai. Comecgou por ai ha 7, 8 anos. E
comegou com um ponto de partida, digamos, até por uma situagao: olha, vamos
criar aqui uma coisa inovadora, até pela senhora diretora, uma situacao fora da
caixa, digamos assim, e com base em que se fundamentasse esta metodologia,
da aplicabilidade da metodologia de projeto na sala de aula. Em todos os grupos,
em todos os grupos, em todos os anos de escolaridade. Do primeiro ao quarto
ano de escolaridade. Que depois se repercutia. Cada um, cada ano, digamos
assim, como acontece agora, depois tem um tema e gere um bocadinho, com
base nesse tema, digamos, as aprendizagens e as competéncias que vai
trabalhar nesse ano de escolaridade. Pronto, o que acontece? Nos ultimos dois
anos, caiu, parou, primeiro e segundo, se ndo me engano. Por isso, eles ja nao

estdo a ter, ja ndo tém...
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A1: Ou seja, nos ultimos dois anos, os anos que entraram no primeiro ciclo,

portanto, a disciplina ja nao estava.

A2: Quero dizer, que s6 o terceiro e o quarto ano atuais € que estdo com essa

disciplina.
A4: Mantenha, exatamente. Até finalizar. Portanto, daqui a dois anos, finaliza.

A2: Ou seja, se assim continuar, a perspetiva é que esta disciplina daqui a dois
anos caia. Mas, nao quer dizer que, em termos de dia a dia, que os professores
nao estejam a utiliza-la ou que néo utilizem depois a metodologia de trabalho e
tudo aquilo que se foi levantando nestes anos, que nao se possa utilizar depois

no futuro.

4. Que problemas foram identificados na instituicado que
desencadearam a necessidade de implementar um plano de

inovagao?
A4: Melhoria dos resultados. Nao sei se ha mais alguma, mas principalmente...

A1: Sim, por exemplo, tentar arranjar formas de captar mais o interesse e a

vontade de trabalhar...

A4: Inovagdo pela mudanga, pela novidade, mas muito, também, muito

cimentado na necessidade de manter sempre a qualidade o mais alta possivel.

5. Que fatores existentes na instituicido e/ou equipa pedagdgica

consideram que facilitaram a implementagao do plano de inovagao?

A4: O primeiro fator, assim, na minha opinido, foi uma decisao superior neste
sentido e depois querer avancar com ela, pé-la no terreno e depois avaliar o
impacto. Mas foi uma decisao que a direcdo tomou e, a partir do momento que
a tomou, quis mesmo implementa-la. E, portanto, isso foi a forgca para depois
toda a gente, com maior ou menor dificuldade, ter de avangar com ela. N&o quero

usar a palavra imposi¢ao, mas, de certa forma, foi uma decisao no sentido de...
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A2: Isso acabou por ser um bocadinho, até porque, nao sei se se mantém, mas
no inicio tinha a ver com o facto de termos uma nova disciplina, ddvamos um

crédito horario, noutras situagdes...
A4: Também.

A2: Que nos favorece enquanto professores, nesta escola, neste agrupamento.
Entédo, se nds abarcassemos esta disciplina, como abarcamos, tinhamos uma
benesse, digamos que éramos compensados de outra forma por esse crédito
horario, ndo sei quantas horas eram, 25 horas ou algo assim, a mais. Isso
também acabava por ser, e acabou por ser, benéfico. Mas, no inicio, acabou por

ser, assim, n&o uma imposigao.
A4: E uma aposta.

A2: Mas foi uma aposta que nos caiu um bocado de surpresa. Uma aposta firme

e foi para avancar.

A4: Por isso é que eu nao queria usar a palavra imposicao, foi uma aposta da

direcdo para levar a cabo.

6. Quais os aspetos que dificultaram a implementacao do plano de

inovacao? Que solugdes encontraram?

A4: Perceber como dinamizar no dia a dia, como operacionalizar a coisa.
Pessoalmente, acho que no inicio esse foi o grande entrave. Depois, a partir do
momento que se comegou a perceber um bocadinho como € que funcionava, e
ai as reunides de grupo nesse aspeto foram bastante importantes, mas acho que

esse foi o principal entrave. Foi como operacionalizar.

A2: Depois nas reunides, foi trabalhar, definir objetivos, elencar estratégias,
procedimentos, decidir as tematicas, tudo isso que n&o existe. Enquanto que no
portugués, na matematica, nés temos. Até temos manuais e outros meios e a
nivel digital ndo falta para ai mil e uma hipoteses e atividades e tarefas. Nisto
nao ha. Nao ha nada de apoio. Tivemos de criar de raiz, digamos assim. Ainda
que possa servir, e la esta aqui a transversalidade, nas outras disciplinas, mas
teve de ter um inicio. Partiu muito das reuniées. Todos os anos temos reunido
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de grupo de ano, ou seja, organizamo-nos em grupos de ano de escolaridade e
isso também ajuda a definir as tematicas e aquilo que se faz em cada ano de

escolaridade.

A4: E ainda ha um aspeto que acabou por cair, mas que no inicio também foi
mais complicado, € que chegou a ser avaliado como disciplina. Inicialmente,
como € que avaliamos uma disciplina que era tao transversal e sem confundir o
portugués de ARS com o portugués.... Foi outra novidade que também causou

alguma dificuldade inicial na avaliacdo do préprio processo.

7. Que resultados tém obtido da implementagao do plano de inovagao?

a. A nivel dos resultados académicos.

A4: E dificil... A questdo é que o plano de inovacdo engloba varias, ndo apenas
a ARS. E, portanto, o conjunto de medidas que foi implementado foi com o intuito
de ajudar a melhorar e a inovar. Dizermos se € mais daqui ou mais de acola, ou
seja, qual € o peso que cada uma tem no sucesso que se vai obter, € um

bocadinho dificil de...
A2: Mas, de uma forma geral, acho que é positiva.

A1: Temos vindo a apresentar resultados, no primeiro ciclo, sustentaveis ao
longo dos anos. Portanto, os resultados tém tido, pequenas variagdes, variagdes
as vezes um pouco na negativa, mas também variagdes na positiva, mas tém
vindo a manter, nos ultimos anos, uma grande sustentabilidade dos resultados.
O que, mesmo tendo passado o periodo da pandemia, naqueles anos dificeis,
nao se verificou uma diminuigdo grave, acentuada, dos resultados. Portanto,
fomos conseguindo, e depois na recuperagédo, também conseguiu-se manter
sempre uma certa estabilidade dos resultados, segundo as metas que foram
definidas pelo agrupamento para os resultados académicos. Portanto, pode ter
sido, e foi, certamente, em conjunto com outras estratégias, uma forma de
conseguir manter os resultados. Eu gostava ainda de dizer que outra das
competéncias provavelmente desenvolvidas pelas criangas foi a autonomia de
pesquisa, também, e de utilizagdo dos recursos informaticos, uma vez que uma

parte das tarefas desta disciplina consiste na pesquisa, levamos os alunos a
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pesquisar e a utilizar os meios informaticos. Todo o ensino ja esta um pouco
virado para isso, mas esta certamente também contribuiu para tornar a utilizagao
dos novos meios tecnologicos, nomeadamente os computadores e a internet,

mais no dia a dia das criangas e dos adultos.

b. A nivel do ambiente educativo e trabalho entre docentes.

A4: Nao, porque... Ja trabalhamos assim ha anos. Esta dindmica ja vinha de tras,
independentemente da ARS. Esta questéo, do que estamos a fazer aqui hoje, &
uma dindmica que é continua. Portanto, chegamos aqui e apresentamos os
casos das turmas, o trabalho, tomamos decisées em grupo ano, concertamos
fichas de avaliacdo e no caso da ARS, em que o tema € o mesmo. Mas, nesse
aspeto ndo houve alteragdo nenhuma, porque era uma dindmica que ja vinha de

tras.

c. A nivel do desenvolvimento curricular.

A2: Em termos de praticas e de estratégia, se calhar € que contribuiu para
alguma alteracao. E a utilizagcao de tecnologias, sobretudo a TIC (Tecnologias
da Informagao e Comunicacao), obrigou-a a ser mais comum, com maior rotina,
digamos, de fazer essas tarefas. Se calhar ndo existiam antes, mas acontece
também nas outras atividades. Ao mesmo tempo, se calhar ndo se consegue
quantificar tanto esta parte. Nao é tao visivel o contributo que possa dar s6 a
ARS. Também nos estamos noutra situagdo. Como ndés somos monodocéncia,
acabamos por ter todas as disciplinas, todas elas confluindo para o mesmo, e o
facto de termos 3 ou 4 disciplinas, ou termos mais a ARS, ou termos outra que
se pudesse agora incluir, acabam por todas funcionarem em conjunto. Embora
cada uma com a sua especificidade, mas acabam por ser um bocadinho em

conjunto.

A1: O objetivo geral do desenvolvimento do trabalho colaborativo ja € um objetivo
que ja existia antes, e continuara a existir apdés o fim da ARS. O objetivo nunca
foi virado tanto para a nossa acdo enquanto professores, mas mais virado,

centrado, no desenvolvimento de uma forma nova de trabalhar com os alunos.
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Foi sempre mais nesse ambito que a disciplina foi criada. Portanto, ja existia o
trabalho colaborativo antes. Provavelmente em outras reunides que tivemos, nao
teriamos tanto, ou parte do tempo foi ocupado pela criagcdo, como disseram os
meus colegas, dos objetivos, depois definimos algumas estratégias para
trabalhar. E foi muito o que foi, mas foi sempre mais virado para os alunos e néo
tanto para nés, professores. Mas nés alteramos as nossas praticas, por exemplo,

com o trabalho de projeto. Foi uma das metodologias mais utilizadas.

8. De que forma os resultados sao monitorizados e avaliados? Com

que frequéncia?

A4: De momento, é na partilha em grupo.... Primeiro, € calendarizado em grupo
ano. Esta no planeamento curricular a calendarizagao feita. E depois, cada um,
dentro desta linha orientadora que é de todos, cada um aplica em sala de aula,
em fungao do seu grupo ano, da forma como quer gerir. Mas, no fundo, nao é
uma avaliagdo quantitativa. E mais, aqui, partilhamos a qualidade do trabalho

gue se vai realizando ao longo das varias etapas.

9. Como foi a recetividade a implementagao do plano de inovagao?

a. Dos encarregados de educagao e comunidade educativa.

A2: Nao houve entraves. Os encarregados de educacgao, por norma, quando se
apresenta alguma coisa da escola para fora, e até porque era uma coisa nova,

porque era uma coisa diferente, tiveram uma aceitacdo normal e ndo houve...

A1: Nao houve oposigédo. Simplesmente viram como mais uma forma de a escola
poder melhorar. Mas podia ter havido oposi¢éo, porque muitas vezes é saudavel
0s encarregados de educagao ou a comunidade educativa estarem abertos a
aceitar novos caminhos que a direcido e os proprios professores e cada escola
queira seguir. Nesse sentido, houve abertura para aceitar o que cada escola ia

fazendo e cada professor.
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b. Dos alunos.

A1: Dos alunos. O que noto é que na parte da pesquisa e da utilizacdo dos meios
informaticos, isso mudou bastante. Até a autonomia de procurar as coisas,
procurar 0 conhecimento e de elaborarem até apresentagdes de trabalhos
também. Essa ai, acho que ganharam mais autonomia. Foram ganhando mais

autonomia.

A2: E uma coisa nova. Principalmente no inicio. A ser experimentada. O trabalho
depende de como € que € organizado. Lembro-me que, em alguns anos, em
algumas turmas, n&o havia livro, ndo havia manual, mas havia um caderno
especifico para a ARS, para fazer tarefas relacionadas com a ARS, o que
acabava por ser muito religiosamente conseguido. Confesso que nao sei com os
meus colegas, mas penso que nao, agora acaba por ser diluido no meio das
outras disciplinas, porque também acaba por ser assim. Houve aqui um processo
de adequacido a inovacdo que foi dada, depois foi-se adequando e foi-se

fazendo.

c. Dos professores.
A1: Acho que, de inicio, tivemos...
A4: Alguma relutancia.

A1: Nao sendo rejeicdo, nem oposicao, mas sempre aquela perspetiva de... meio

temerosa. Ha que abrir portas novas, mas pronto.
A4: Mais trabalho, mais dificuldades.
A2: Menos tempo.

A1: Acima de tudo, como ja disse o colega, foi mesmo, numa fase inicial,
perceber o que é que se ia fazer, o que é que se pretendia e como se ia
conseguir. Alias, essa tera até sido a maior dificuldade. Mas depois, pronto,

pouco a pouco, gradualmente, fomos entrando na disciplina.
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10.0 que pensam que ainda pode ser melhorado e o que é necessario

manter para atingir os objetivos do plano de inovagao?

A4: Considerando que ha uma meta a partida para finalizar, agora o que nos
interessa é dar conta do recado daquilo que temos planificado e fazer cumprir
aquilo que esta planificado, porque nem sempre é facil. E, pronto, também
pensar em inovar uma coisa que sabemos que a partida vai finalizar.... O que
nos interessa agora, essencialmente, é levar até ao fim o projeto e os objetivos

que nos temos delineados, penso eu.

A2: Mas nem sempre é facil, porque as vezes nds delineamos aqui em grupo
determinadas coisas, estratégias, em funcdo da tematica que estamos a
trabalhar e, por exemplo, no passado, noés iamos ver uma ETAR (Estacao de
tratamento de aguas residuais), que estava relacionado com a tematica do ano
passado, e depois esbarramos em pequenas problematicas, como, por exemplo,
o transporte dos alunos, ou o horario em que podemos ir a um determinado sitio.
Nem tudo é linear e se consegue fazer. Se calhar se houvesse continuidade,
teria de ser repensada aqui alguma situagao mais. E melhorar € sempre possivel.

A hipétese € sempre melhorar.

11.Quais foram as maiores mudangas sentidas na implementagao do
plano de inovagao?

a. No trabalho entre pares.

A4: Nao houve grandes alteracdes. Esta dindmica ja vinha de tras,

independentemente da ARS.

b. Na planificagao.

A4: Ao nivel da planificagdo, € a mesma coisa, € planificamos de diferentes
formas para o0 mesmo assunto, para 0 mesmo tema, em funcao das ideias que
em grupo delineamos como objetivos de concretizagédo de trabalhos praticos, de

visitas, ou exposicdes, ou o que quer que seja. E um bocado por ai. E ai sim,
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houve um trabalho novo e acrescido, face aquilo que era o normal em qualquer

ano. Tirando isso...

c. Na avaliacgao.

A4: Houve necessariamente alteragao na avaliagao, porque nao existia, tivemos

de a criar de alguma forma. De momento, € através da partilha.

d. No processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

A1: O objetivo era mesmo melhorar os resultados dos alunos. Era mesmo ver se
encontravamos outras formas de poder ainda incrementar mais os resultados,
mesmo a nivel de interesse, dedicagédo dos alunos, gosto para a aprendizagem.
E a qualidade também. Foi nesse sentido. Acho também que ganharam mais

autonomia. Foram ganhando mais autonomia, como tinha dito.

12.Numa escala de 1 (minimo) a 10 (maximo), qual o valor que atribuem:

a. Satisfagao relativa ao plano de inovagao.

A4: Nao daria o 10. Mas, talvez o0 8 ou 0 9.

b. Desempenho geral de docentes relativamente a concretizagao
do plano e ao trabalho colaborativo desenvolvido.

A4: Trabalho colaborativo? E o 11.
A2: Nem chega o 10.

A4: Cada um a sua maneira tem maior ou menor dificuldade para implementar.
Mas, sem duvida, para todos, sem excecao, o trabalho colaborativo e a partilha,
principalmente aqui nas reunides, foi importante ndo sé para nés. Muitas das
vezes até para sabermos mais ou menos qual € o rumo a dar a coisa. E eu
pessoalmente, pelo menos por mim, ndo tenho duvidas nenhumas, que isso foi

fundamental. Se calhar até das trés questdes que falou, € aquela que, de uma
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forma mais assertiva, podemos dizer que esta la. Mesmo na criacdo até de
materiais e partilha de ideias. Depois volto a dizer que cada um operacionaliza

em fungao da turma.

c. Qualidade do desenvolvimento e aprendizagem das criangas.

A2: Nés temos estado dentro da meta, por isso, teria de ser o maximo. Agora,
se o contributo é especificamente do plano de inovacdo e da ARS, é uma
dificuldade que a gente tem.

A4: A grande duvida é saber onde esta o custo-beneficio. Mas, partindo do
principio que veio para ajudar e que temos conseguido manter com ligeiras
oscilagcdes as metas que estdo propostas...

A1: Eu acho que é dificil isso, portanto, acho que tem de ficar um bocadinho
abaixo da perfeicdo. A nota maxima, portanto, acho que é dificil sempre
conseguir. Talvez um 8, sei la. Nao é menos que isso, ndo. A perfeigdo € aquilo
que ndés sempre tentamos almejar e ndo se consegue, ndo €? Houve sempre

algumas dificuldades, nao é7?
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Apéndice IVIl — Focus Group aos professores do 4.° ano do 1.° CEB

1. O que é para vés inovagao pedagoégica?

B1: Para mim, neste momento, inovar pedagogicamente & aproveitar as
tecnologias, que neste momento eles tém, e trabalhar outras coisas, como as
competéncias digitais. Nao trabalhar s6 em papel, mas também com as

ferramentas digitais e com os recursos.

B2: Para mim, eu entendo ir para além daquilo que eu estou habituada, usando
tudo aquilo que temos a nossa volta. Mas tentar pensar sempre um passo a

frente daquilo que nds estamos habituados a fazer ou a ver.

B3: E sair da caixa. E sair do... E um bocadinho sair da nossa zona. E um desafio
a nos proéprios, cada uma tem de se desafiar a isso e perceber que os alunos
tém outros quereres. Anseiam outras atividades, atividades que |hes despertem

mais a atengao e o interesse e conseguir esse equilibrio.

B4: Porque queiramos ou nao, a escola ainda nao oferece aquilo que eles
pretendem. Nos temos o painel neste momento que € extraordinario, mas a

escola ja esta muito a frente daquilo que os alunos pretendem e que precisam.

B1: Os alunos ja estdo muito mais avancados do que nés. E que basta pensar

na inteligéncia artificial. Nao estamos a educar para a inteligéncia artificial.

2. Em que consiste o plano de inovagao implementado na instituigao
na valéncia de 1.° CEB? Em que consiste a disciplina “A Roda do
Saber”?

B4: A disciplina “A Roda do Saber” é uma disciplina que foi realmente criada,
mas que engloba também o portugués, a matematica, é transversal a todas as
disciplinas. E nés, quando criamos alguma tarefa para trabalhar na “A Roda do
Saber”, acabamos por tentar envolver todas as disciplinas. Por exemplo, o nosso
manual tem videos acerca destes cantores que também estido na moda e que

os alunos gostam. E depois partimos as vezes dai. Partimos do portugués,
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depois vamos para a matematica, para o estudo do meio, para a musica, e

acabamos por fazer esta interligacao.

Nos este ano temos um tema que é a Igualdade de Género. E um tema que vem
do Ministério, que diz que para estes anos trabalha-se este tema e este. E nos

temos a igualdade de género para o0 4.° ano.

B3: Depois temos varios projetos. Temos o “Calmamente”, que também
relacionamos. Temos o “Sarilhos do Amarelo”, que também relacionamos com
“A Roda de Saber”. E temos também a “Educacdo Financeira”, que também
acabamos a trabalhar com eles na “A Roda de Saber”. Temos esses projetos

depois inseridos dentro deste projeto “A Roda de Saber’.

B5: E todos esses projetos surgem de uma analise muito minuciosa de estudo
do proprio agrupamento, ou seja, partindo das potencialidades e depois das
fragilidades. Em que medida é que, no ambito das fragilidades, nés podemos

colmata-las? E vem dai, entao, depois estes inUmeros projetos.

3. Quais sao os objetivos do plano de inovagao?

B3: O objetivo do plano de inovagcao € que os alunos consigam mobilizar
saberes. Mobilizar os conhecimentos e consigam perceber. Fazer aquela

interligagéo entre...

B4: Exatamente, entre as varias disciplinas. No fundo é isso. Entre matematica,
portugués, estudo do meio.

B1: E conseguimos fazer.

B2: Eles conseguem, porque eles até ja nos pedem. J& me aconteceu varias
vezes eu estar a falar de qualquer coisa e eles associarem e perceberem que
isso até esta relacionado com outra disciplina. Por exemplo, estamos a falar no

portugués e ele ja esta na matematica.

B4: E despertar o sentido critico deles. E perceberem que as coisas ndo sdo
estanques, que as aprendizagens n&o sdo estanques, como antigamente, n&o
€? Antes aprendia-se s6 a matematica ou o portugués. E ndo, nés agora

podemos aproveitar esses recursos todos das varias disciplinas e fazer essa
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interligacédo entre as disciplinas, ndo é? Interliga-las. E é por ai esta inovagao
pedagogica. Porque, as vezes, n0s pensamos que inovar tem de pressupor
também a parte digital. E tem. A parte digital agora faz parte de tudo, ndo €? A
parte digital entrou para as escolas e faz parte das escolas. Mas a inovagéao nao
tem de ser s6 estarmos a pensar digitalmente, porque eu posso inovar sem ser
com o digital, ndo é€? O digital € mais uma ferramenta que eu tenho ao meu
dispor para criar uma aula mais interativa, digamos. Mas eu posso fazer uma
aula com inovagao sem até usar o digital. E p6r os alunos a pensar de forma
critica, ndo é€? Por exemplo, eu vejo até mesmo com os problemas, que séo
situagdes do dia a dia em que eles tém de fazer a resolugdo. Uma coisa facil,
por exemplo, saber que vao para a escola de manha e, de repente, a mae diz:
“olha, n&do tenho gasolina e tenho um pneu furado”. E entdo é perceber isto e
fazer com que os miudos comecem a perceber o que € que eu fago em primeiro
lugar. Sera que eu ponho gasolina no carro e depois mudo o pneu? Ou a mae
primeiro mudou o0 pneu e depois vai pbr a gasolina? Portanto, esta inovagao
também passa por ai, por adogar este sentido critico. E também perceber o que

é prioritario na vida de todos. E prepara-los para a vida.
B1: Tu disseste aquela parte que € leva-los a pensar e é exatamente isso.

B4: E um bocadinho por ai. O digital, todos eles ja sdo uns experts em alguma
coisa. Eles nasceram na Era Digital. Agora, é preciso eles perceberem como €
que vao usar isso. E ai, essa utilizacdo realmente compete-nos, se calhar, a nds
professores, a explicar-lhes como é que é feita essa utilizacdo dessas
ferramentas, como outras quaisquer que nds também explicamos de forma igual.
Como é que eu posso usar esta ferramenta? Como é que eu me aproprio dela
como uma mais-valia? Eles podem realizar estas aprendizagens sozinhos,
porque podem fazer este estudo autbnomo, ndo é? Esta inovagao passa por este
estudo auténomo. Eu digo muitas vezes isso aos meus alunos. Por exemplo,
estdo a estudar um texto e tem la coisas que nao entendem ou que nao
perceberam. Podem ir ali ao Google. Certo que nem sempre o que aparece no
Google é verdade. E ha muita coisa que também vem em brasileiro. Isto sdo os
desafios que hoje em dia se pdem no século XXI, ndo €7 Eles perceberem o que
€ que podem ou nao ir retirar dessas ferramentas. Que mais-valias podem tirar

para eles, para a apresentacao de trabalhos. Eles apresentam ja trabalhos na
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escola, usando algumas vezes as ferramentas digitais. Outras vezes nao.

Portanto, tem de haver este equilibrio que nos dificulta um bocadinho.

B3: Eu este fim de semana mandei fazer uma tarefa de estudo para casa, que
era para pesquisar sobre umas palavras. Entdo, eu tive um garoto, nunca
ninguém tinha feito isto, que fez um PowerPoint e enviou-me. Claro, foi uma
coisa diferente. Foi uma forma de apresentar um trabalho diferente. Tive a
necessidade de falar isso hoje, de incentivar os outros. Coloquei no Padlet até
como uma inovagao, digamos assim, de uma tarefa que eu mandei e a

apresentacao foi uma apresentacdo empenhada.
B5: Exatamente. E com brio.

B4: E o tal brio dos alunos também. Nés também esperamos para que eles sejam
briosos na apresentacao dos seus trabalhos. Claro que também se o aluno, se
tivesse apresentado muito organizadinho, isso numa folhinha também ¢é de
valorizar. E encontrar este equilibrio entre o digital, que hoje em dia realmente
esta nas escolas para ficar, e o ndo digital. Porque o digital por si s6 ndo lhes
cria, agucga o espirito critico. Isto tem de ser trabalhado em sala de aula com

questoes.
B5: Exato. Este tipo de espirito critico tem de se trabalhar.

B4: Hoje em dia, também se fala muito destas literacias? Trabalharem estas
literacias para qué? Para poderem, depois, um dia num emprego também
saberem socializar com os outros. Porque se eles se prendem sé ao computador,
depois nao conseguem socializar-se, uns com o0s outros, trabalharem em

equipas.

4. Que problemas foram identificados na instituicao que
desencadearam a necessidade de implementar um plano de

inovagao?

B1: Nao foi feito a toa, partiu-se daquilo que se pretende: os resultados.
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B5: Um bocadinho para melhorar a qualidade das aprendizagens. E depois
pegando no proprio perfil dos documentos que foram surgindo e aquilo em que

0 nosso agrupamento ndo estava tao trabalhado.

B4: E também acreditamos que, trabalhando assim em projetos, € que
conseguimos melhor qualidade. E, portanto, isso também é avaliado no final de

cada semestre.

B2: E, por isso, € que termina agora com o proximo quarto ano. Ou seja, ja toda

a gente entrou e ja percebeu o que na verdade se pretende.

B1: Comecou a haver mais flexibilidade curricular e mais autonomia nas escolas
para fazer as coisas. N6s podemos agora justificar porque € que nao

trabalhamos aquilo e porque é que trabalhamos outras coisas.

5. Que fatores existentes na instituicdo e/ou equipa pedagédgica

consideram que facilitaram a implementacgao do plano de inovagao?
B3: O primeiro fator é o nosso querer. E fundamental.

B4: E a envolvéncia dos professores. Claro que isto também teve muito a ver
com a nossa dire¢gao, que nos apresentou este projeto e que nos motivou. E nés
também aderimos e envolvemo-nos. E depois no departamento nés acabamos
sempre por falar e envolver os colegas. E depois nos grupos de ano. Cada grupo
de ano trabalha dentro do curriculo e do que faz sentido. Teve a ver com a
envolvéncia dos professores, porque se nds nao nos envolvermos, as coisas nao
acontecem. Este plano também veio para melhorar um bocadinho a qualidade
das aprendizagens dos alunos aqui no agrupamento. Se calhar a minha turma
precisa mais de portugués e outra precisa mais de Matematica. Damos mais
énfase as necessidades e aos interesses da turma. Nao podemos fugir do que
esta, a nivel nacional, previsto para o primeiro ciclo. N6és ndo podemos inventar
conteudos. Isso também é uma obrigatoriedade profissional. Mas, podemos dar
de forma diferenciada. Cada um a sua maneira. E, as vezes, aprendemos umas

pelas outras. Também estas partilhas sdo importantes.
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6. Quais os aspetos que dificultaram a implementacdo do plano de

inovagao? Que solugcoes encontraram?

B1: Eu falo por mim, mas eu entrei este ano no agrupamento e esta area para
mim é novidade. Entdo, ainda estou a entrar aos bocadinhos e a perceber como
€ que funciona. Vou sumariando e vou fazendo e tentando fazer esta
interdisciplinaridade e aplicando aquilo que estava na nossa planificagdo. Mas,
digamos que ainda estou a ajustar aquilo que eu fazia antes. Mudei de um
agrupamento com manuais digitais para um novamente com livros, que adoro.
Quero computador, mas quero manuais. Mas sim, houve ajuda em varias coisas
e eu estou-me a habituar, nomeadamente, a n&o seguir piamente o manual e a
ter a liberdade de trabalhar com outros manuais e com outros livros e com outras

coisas. Mas ainda me estou a ambientar, que € um bocadinho diferente.

B3: Eu acho que a dificuldade que eu tive, na verdade, foi criar situagdes. As
disciplinas eram todas trabalhadas. A matematica € que eu tinha de criar
situacdes problematicas, mediante a tematica que estava a desenvolver com os
miudos. Foi essa a minha dificuldade, que foi ultrapassada, mas tinha que haver
essa preparacao e essa criagao das situacoes, mediante os textinhos, a tematica

que estava a criar.

7. Que resultados tém obtido da implementagéao do plano de inovagao?

a. A nivel dos resultados académicos.

B2: Houve uma melhoria na matematica, nos meus alunos. No portugués
também qualquer coisinha. E aquela disciplina que eles tém mais dificuldade,
em portugués. Eu estou com eles pela primeira vez. Desde o inicio do ano, eu

consigo ver ali alguma melhoria. Acaba por ser benéfico.

B3: Esta disciplina esta a levar, cada vez mais, a um desligo dos manuais. Tenho
de ver com muita atengdo os conteudos programaticos que vou trabalhar, mas,
sem me cingir ao manual de matematica. Aproveito os seus interesses e canalizo
esses interesses e essas conversas para aquilo que eu sei que tenho de

trabalhar.

B2: As vezes, parece que s3o eles que te conduzem & aula.
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B4: “A Roda do Saber” permite desenvolver o aluno no seu todo. Ndo sé em

partes.

b. A nivel do ambiente educativo e trabalho entre docentes.

B4: Para nos, para os proprios professores, também se torna motivador. Eu
ainda tive uma situagao, esta semana ou na outra, que foi a propésito de uma
histéria que estdvamos ainda a falar sobre os romanos que estiveram ca muitos
anos, muitos séculos em Portugal. E os alunos, entdo, perguntaram ao
professor: nés gostamos tanto de dar, no ano passado, a numeragao romana e
nunca mais fizemos numeracao romana. Entao estive ali com eles a recapitular,

la esta. Nao tinha planificado. Partiu do interesse deles.

B3: Mas, isto também é muito fruto da experiéncia que se tem. Desculpem,

colegas, mas é mesmo verdade.
B4: E a nossa experiéncia que vai ditar.

B3: Faz uns oito dias, retomamos de uma interrupcédo e eu vinha com o radio
ligado para a escola e soube o0 que a palavra do ano era saudade. A minha
planificacdo estava feita, mas eu disse, ndo, vou comecar a aula com esta
palavra. E cheguei a casa e disse: que aula bonita. Nao estava nada planificado,
mas fizemos ali um trabalho oral, e depois escrito com a palavra saudade, e
fomos para a matematica, para o portugués, e para o estudo do meio sobre os

sentimentos, as emocodes. Foi uma aula maravilhosa que nao estava planificada.

B4: Isso também criou esta envolvéncia, e ndés também ja estamos envolvidas

com esta disciplina.

B2: Eu gosto de trabalhar assim. Eu gosto de ir buscar ali, de colocar acola...

c. A nivel do desenvolvimento curricular.

B4: Olhe, ao nivel do desenvolvimento curricular, temos sentido mudangas muito
positivas. A introducdo da disciplina “A Roda do Saber” permitiu-nos trabalhar de

forma mais integrada. O conhecimento n&o é estanque, ndo esta dividido. E esta
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disciplina ajuda os alunos a perceber isso. Antes era s6 matematica ou so

portugués. Agora, conseguimos articular aprendizagens.

B3: Os alunos comegam agora a fazer ligagbes entre o que aprendem nas

diferentes disciplinas.

8. De que forma os resultados sdao monitorizados e avaliados? Com

que frequéncia?

B4: N6s fazemos esta avaliacdo semestral. No final de cada semestre fazemos
a avaliagao semestral. Mas vamos avaliando quase de forma diaria. Esta sempre

presente. Quanto mais que néo seja a formativa.

9. Como foi a recetividade a implementacao do plano de inovagao?

a. Dos encarregados de educagao e comunidade educativa.

B2: Eu tenho uma aluna minha que gosta muito de ver o horario e o que é que
vamos fazer a seguir. Aquilo deve vir de casa. Mas, eu ja lhes expliquei que, as
vezes, nao trabalhamos estudo do meio ai, trabalhamos ali. Portanto, o horario
esta ai para nds sabermos as disciplinas que temos e o trabalho que temos de

fazer. Eu acho que isso também vem um bocado dos pais mais abertos.

b. Dos alunos.

B3: Eu acho que esta disciplina para os alunos € motivadora, na medida em que
os alunos estdo mais predispostos para aprender. La esta, envolvem-se mais.

Sao criticos, muito curiosos.

c. Dos professores.

B4: A direcao desafiou-nos e nds também aceitdmos. E também estamos a fazer

com bom grado e com empenho. Sobretudo com muito empenho. Cada um a
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sua maneira, porque também somos todos pessoas diferentes. E porque

também tem a ver com as especificidades de cada turma.

10.0 que pensam que ainda pode ser melhorado e o que é necessario

manter para atingir os objetivos do plano de inovagao?

B1: Eu falo por mim que para ter mais sucesso, eu acho que era preciso mais
envolvéncia dos pais na educagéo dos filhos em casa. Nao necessariamente os
académicos, conhecimentos académicos, educagdo, mas comportamentos,
atitudes, valores, porque eu vejo muitas dificuldades de melhorar, por exemplo,
0 sucesso dos alunos por causa do controle do comportamento, do controle
disto, de ter de ser eu a ensinar a fazer determinadas coisas que devia ser a
familia. A familia delega, muitas vezes, coisas para a escola e que se eles
fizessem o trabalho deles como pais, verdadeiramente empenhados na
educacao dos seus filhos, o trabalho das escolas estava muito mais facilitado. E
a aprendizagem era muito mais bem-sucedida. Por isso € que esta direcéo
trabalha muito com a comunidade para ver se, em vez de se perder isto, se se
volta outra vez. Trazer os pais, ndo digo para a escola para mandarem nos filhos
e ajuda-los, ndo, mas dar o principio da educagao, do comportamento, do saber-
estar para depois nas escolas o sucesso também ser melhor. Eu vejo-me, as
vezes, com dificuldades em que eles estejam sossegados para poder avangar.
E eu acho que o trabalho também é preciso ser feito pela comunidade para haver

ainda mais sucesso.

11.Quais foram as maiores mudanc¢as sentidas na implementagao do
plano de inovagao?

a. No trabalho entre pares.

B4: Com esta disciplina, nds sentimos mais necessidade de planificar. De termos
uma planificacdo que nos suporte. Mas, o trabalho colaborativo nés ja faziamos.
Quem esta ha muitos anos aqui neste agrupamento, ja faziamos um bom
trabalho colaborativo. Até anteriormente a isto, nés passamos pela pandemia,

certo? Portanto, antes de iniciar este plano de inovagdo, nos estivemos num
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processo em que estivemos também a ajudarmo-nos muito e trabalhamos muito
bem. Alias, nos fizemos formagao online, para podermos também trabalhar em
equipa e trabalharmos com os alunos também. Sempre com este intuito também
de nao deixar ninguém para tras, e € sempre esta a nossa intengéo, nao deixar
nenhum aluno para tras. Mediante aquilo que eles podem ir fazendo, porque,
claro, chegam ali aos suficientes, mas também temos de tentar, e é isso que
também se pretende, € que consigamos que aqueles suficientes consigam até
chegar ali ao bom, ndo é? E os bons ao muito bom. E este trabalho é um

bocadinho por ai, para melhorar também este nivel de sucesso dos alunos.

B3: E depois, claro, também temos a direcdo que nos apoia e nos motiva.

Também é fundamental.

b. Na planificagao.

B5: A planificagao inicial é feita em grupo de ano. N6s temos o tema e depois
pegando nos diversos projetos, fazemos essa planificagdo. Depois € evidente

que cada um tem em conta as caracteristicas de cada turma.
B1: E diferente de turma para turma.
B5: Como acontece com todos os outros conteudos.

B1: Por exemplo, na igualdade de géneros, estd muito relacionada com a
declaracdo dos direitos humanos. Agora, em estudo do meio, entretanto, ja
falaram da Malala. Ok, entdo também ja falaram um bocadinho dos direitos das
mulheres. E, a partir dai, fomos para os artigos e meti la um bocadinho de
matematica dos numeros ordinais. Portanto, acaba-se por tentar interrelacionar
tudo. E, as vezes, ha coisas que trabalhamos que, na realidade, ndo esta
planeado. Quem trabalha no 1.° ciclo sabe. Hoje, planeei isto. No entanto, olha,
ali a meio fiz ali um desvio, porque veio a conversa e ndo vamos cortar. Nao,
vamos pegar nesse interesse e vamos avangar. Pronto, ndo podemos quebrar
sempre aquilo que eles estdo a pensar. Temos de aproveitar. E aproveitar as

experiéncias deles.
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c. Na avaliagao.

B4: A avaliacéo ¢ feita agora nas respetivas disciplinas. Ndo ha uma avaliagcédo

da prépria disciplina.

d. No processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

B4: Eu acho que o trabalho dos alunos em equipa, em grupo, melhorou bastante.
Eles percebem melhor agora que esse trabalho € também importante para as
aprendizagens, para sistematizar melhor as suas aprendizagens. Embora eles

tenham alguma autonomia, ha supervisdo do professor.

12.Numa escala de 1 (minimo) a 10 (maximo), qual o valor que atribuem:

a. Satisfacao relativa ao plano de inovagao.
B3: Eu acho que este € o caminho: 8.
B2: Eu acho que ndo é um 10.
B4: Mas, este € o caminho. Isto € um caminho que estamos a caminhar, mas...
B2: Exatamente.

B4: Eu acho um 8. La estd, porque eu ja estou desde o primeiro ano com este

grupo a implementar. Da mais liberdade de gestao curricular.

b. Desempenho geral de docentes relativamente a concretizagao
do plano e ao trabalho colaborativo desenvolvido.

B1: Eu, mais uma vez, como estou aqui de novo... Eu estive sempre em escolas
de s6 de um lugar. No ano passado, durante 3 anos, habituei-me a trabalhar
mais em conjunto. De repente, dou-me sozinha numa escola s6 com um 4.° ano.
As vezes quero, lembro-me de partilhar, mas aqui ndo ha mais ninguém. E, as
vezes, esqueco-me que vocés estao a distancia de um clique. Mas, pronto, estou
outra vez a habituar-me a isolar. Eu vou tentar mudar, porque sim, o trabalho

colaborativo € importante.
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B3: Nas nossas escolas, como € s6 um colega por ano, € mais chato. Mas,
também se aproveita, se tivermos tempo de partilhar, também se vai
aproveitando, e depois basta a ideia, e depois cada um vai construir e melhorar

a ideia.

B4: E da para irmos partilhando com outras turmas. Nos la na nossa escola ja
partiihamos as vezes com outros grupos. Até para perguntar se podemos ir a
outra turma apresentar alguma coisa. E eles gostam de ir apresentar. Eu trabalho
com uma colega, ela agora tem os pequeninos, mas eles gostam de ir Ia, e eu

também gosto que eles vao la. Isto também acaba por ser trabalho colaborativo,

B3: O trabalho colaborativo também passa por nos questionarmos, para nos

ajudarmos a entender e nos ajudarmos uns aos outros.
B2: Para um numero, um 8 ou 9?7
B3: Eu acho um 9. Eu acho que estamos muito bem.

B4: Eu também acho. Eu falo ao nivel de ano e ao nivel de escola também.

c. Qualidade do desenvolvimento e aprendizagem das criangas.

B2: Para mim €& para ai um 6, porque os meus alunos ainda tém muitas

dificuldades.

B3: N6s também temos um numero significativo de alunos nas turmas que nao
sdo muito trabalhadores. H4 um grupo muito trabalhador e ai nés dizemos para

fazer qualquer coisa e eles fazem muito mais. Mas, 0 nimero maior n&ao € esse.

B1: E o que eu digo, o envolvimento das familias é fundamental. Em termos de
pais, nao ha aquele empenho, nem tanta preocupacgao. Entao, claro, temos de
ser sinceros, que nao havendo a preocupacao por parte dos pais em ajudar, eles

também nao se preocupam.

B2: Os alunos que tém pais mais preocupados, esforcam-se mais. Até podem
nao ser bons, mas esforcam-se mais. Aqueles que nao estdo atentos ou nao
querem saber, € mais complicado. E aqui nesta zona ha mais desses pais.

Portanto, € bom que o plano de inovacédo envolva mais os pais.
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Apéndice VIl — Registo de observagdo das aulas da disciplina “A Roda do
Saber”
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OBSERVAGAO DA PRATICA EDUCATIVA E LETIVA - 1.7 observagio

PONTOS DE FOCAGEM

REGISTOS DE OBSERVACAO

INTERAGAO PEDAGOGICA

Acao que ocorre entre dois ou mais objetos/sujeitos e que
tem efeito sobre os dois. E essencial a ideia de efeito nos
dois sentidos, por oposicdo ao efeito causal de um sé
sentido.

(interpessoal; colaborativa/avaliativa; transacional)

APRENDIZAGENS

Abrange as  experiéncias de  aprendizagem
proporcionadas aos alunos, refletindo a intencionalidade
pedagdgica e a organizagdo do ensino. Considera-se a
diversidade de areas disciplinares envolvidas, a
articulagdo entre elas (interdisciplinaridade) e a
relevancia das atividades e situagbes de aprendizagem
propostas. Valoriza-se a promog¢do de aprendizagens
significativas, contextualizadas, desafiadoras e
diferenciadas, que estimulem o pensamento critico, a
criatividade e o envolvimento ativo dos alunos no
processo de construgado do conhecimento.

(IP)

A relagdo pedagogica € segura, sendo que a docente comunica com os alunos de modo
empatico, calmo e préximo, assumindo também os seus erros. Esta regula a participagao,
dando espago para que todos os alunos participem e exponham as suas sugestbes e
opinides. Da tempo para que estes concretizem as suas sugestoes, mas depois direciona as
aprendizagens tendo em consideragao os objetivos da sessao. Tem atencao aos diferentes
ritmos de aprendizagem, regulando-as e pedindo a participagdo de alunos com mais
dificuldades, sem descurar os restantes. Apds a sua participagéo da feedback, encorajando-
os e reforgando a evolugao sentida. Durante a aula, a professora da indicagbes claras sobre
0 que ira ser realizado e sobre as suas pretensdes, quer ao nivel de trabalho, quer de
comportamento. Os alunos respeitam os ritmos dos outros, especialmente aqueles que
demonstram ter mais dificuldades, mas, no final da aula, observou-se momentos de
divergéncia de opinido, o que se traduziu em pequenos conflitos verbais durante a interagédo
em grupo. Na sua maioria, os alunos estavam envolvidos nas aprendizagens, participando
ativamente.

(A)

No inicio da aula foi apresentada a tematica da aula: o livro “O passaro da alma”. Através
deste livro, a docente teve como intuito trabalhar todas as areas disciplinares, de forma
interdisciplinar. Para isso, a professora pergunta aos alunos que areas disciplinares
poderiam trabalhar com o mote do “passaro”, pedindo que concretizem as suas ideias. Os
alunos demonstram criatividade, imaginacdo e conhecimentos nas suas propostas. Porém,
esta depois direciona as aprendizagens para a area disciplinar e para os conteudos que quer
trabalhar. A docente utiliza os exemplos dados pelos alunos para trabalhar os diferentes
conteudos. Na aula foram trabalhados conteudos de portugués, como divisdo silabica,
classes de palavras, translineacao, familias de palavras e sufixos, e de matematica, mais
concretamente, problemas e fragbes. A professora ainda tinha como intuito trabalhar outros
dominios como as TIC, estudo do meio, poupar esta o ganho e a escrita, e realizar um
trabalho de grupo, o que nao foi possivel de concretizar.
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AMBIENTE EDUCATIVO

Diz respeito as condigdes organizativas da aula que
influenciam o processo de ensino-aprendizagem. Inclui a
organizagao do grupo (disposi¢ao, dindmica e interagao
entre alunos), a organizagao do espaco (distribuicdo dos
materiais, mobilidade, acessibilidade e funcionalidade do
espago fisico) e a gestdo do tempo (ritmo da aula,
duracdo das atividades, transigbes e equilibrio entre
momentos coletivos e individuais). Estas dimensdes
contribuem para um ambiente estruturado, seguro e
propicio a aprendizagem, potenciando a participagao, a
autonomia e o bem-estar dos alunos.

(AE)

Relativamente a organizagdo do grupo e do espago, os alunos estdo dispostos em grupos
dindmicos, o que facilita o trabalho de grupo, bem como a realizacdo de aulas mais
expositivas. De salientar que os alunos que tém medidas adicionais de suporte a
aprendizagem estdo sentados a beira uns dos outros na frente da sala. Durante a aula
assistida, foi realizado trabalho em grande grupo. Inicialmente, estava previsto trabalharem
também em pequenos grupos, mas nao foi possivel concretizar essa fase da planificagéo.
Quanto aos recursos utilizados, foram usados recursos digitais como o QR Code para
apresentar a tematica da aula e o quadro interativo para resolver os exercicios propostos,
que depois eram transcritos pelos alunos nos seus cadernos.

REGISTOS DE OBSERVAGAO

OUTROS ASPETOS

E possivel verificar que os alunos estdo habituados a esta forma de trabalho, uma vez que, de forma
espontanea e rapida, sugerem diferentes areas que podem ser abordadas a partir da palavra “passaro”,
apresentando inclusive exemplos concretos.
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Em sintese: O que aprenderam as criangas/ alunos com esta aula? / Para que serviu esta aula? / A aula foi eficaz, isto é, cumpriu os objetivos
propostos?

Esta aula permitiu que os alunos revissem conteudos de portugués e matematica de forma interdisciplinar. Esta forma de trabalho potencia a nogao de que
os conteudos nao estdo segmentados, mas interligados, promovendo uma aprendizagem mais significativa e contextualizada.

Opinidao do observador: o que marcou a observagao pela positiva e pela negativa (por exemplo: o que foi mais eficaz nesta aula? O que foi mal
conseguido? Houve algum incidente critico? Foi explorada alguma intervencgao/relagdo com projetos da escola ou atividades interdisciplinares?
O que foi inovador?)

O que se destacou mais desta aula foi a forma como a professora se relacionou com os alunos, criando oportunidades para estes participarem sem medo
de errar. Foi patente, também, a inclusdo de todos os alunos nos varios momentos da aula.

Durante o periodo de observagao, nao foi possivel observar o trabalho de grupo, que proporcionaria uma participagdo mais livre e criativa, dando mais
espaco as ideias dos préprios alunos.

SOBRE O GRUPO / TURMA OBSERVADO

Data: 27/03/2025 | Horario: 9:00h as 12:00h | Turma: 4.° ano Disciplina: A Roda do Saber N.° de criancgas/alunos presentes: 20
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Desenho da sala de atividades/aula

Quadro interativo

| Quadro de giz | Secretaria

I

Computador <+—

Janela

Janela

Porta

@ - Alunos
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PONTOS DE FOCAGEM E QUESTOES ORIENTADORAS DA OBSERVAGAO DA PRATICA LETIVA

INTERAGAO PEDAGOGICA

Como sao tomadas as decisdes em sala de atividades/aula? Pelo docente? Pelos alunos? Em negociacao?

O que acontece quando algum aluno se comporta indevidamente? E quando é o grupo/turma?

Que linguagem néo verbal é usada pelo docente? E pelos alunos? Com que fungdes?

Ha empatia na relacdo docente/aluno e aluno/docente? E entre os alunos?

S&o valorizados os argumentos dos alunos? Como? Ha oportunidades de confrontar pontos de vista e de fazer escolhas?
O docente € um interveniente desafiador e incentivador das aprendizagens?

Como se trabalha nos grupos? O que se aprende? Quem decide o qué? Que responsabilidades para os alunos?

Como sao dadas oportunidades aos alunos para interagirem em colabora¢ao, cooperagao e interajuda?

Os alunos resolvem problemas de natureza relacional de forma pacifica e com espirito critico? E como atua o docente na gestao de
conflitos entre os alunos?

Como é que o docente antecipa a agdo em sala de atividades/aula? Como decide em situagao?

APRENDIZAGENS

Que atividades propde o docente para si? E para os alunos? Que estratégia utiliza (de participagao, de ensino...)?

Que tipos de aprendizagens sdo promovidas? Sao significativas e contextualizadas, tendo em consideragao os conhecimentos
prévios dos alunos?

Que areas disciplinares estdo envolvidas? Existe interdisciplinaridade?

As atividades propostas sao diversificadas, desafiadoras e mobilizadoras do pensamento critico e criativo?
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— De que forma os alunos participam ativamente na construgdo das suas aprendizagens?

— Sao criadas oportunidades para os alunos aplicarem conhecimentos em contextos reais ou simulados?
— Existe diferenciacdo pedagdégica? As necessidades e ritmos individuais sdo considerados?

— Que papel tém os alunos no planeamento, desenvolvimento e avaliagdo das suas aprendizagens?

— Como sao valorizadas as producgdes, ideias e contributos dos alunos no processo de aprendizagem?

— As aprendizagens permitem o desenvolvimento de competéncias transversais presentes no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria?

AMBIENTE EDUCATIVO
— Como esta organizado o grupo? Existe uma dindmica colaborativa e participativa?
— Existem momentos de aprendizagem individual, a pares ou em grupo?
— Como é que o docente organiza a aula? Como organiza o espago? Com que materiais/equipamentos?
— A organizagao do espaco favorece a interagdo e esta adaptada as atividades propostas?
— O ambiente fisico é seguro, acolhedor e estimulante?
— Como é gerido o tempo da aula? Ha equilibrio entre momentos expositivos, praticos, individuais e de grupo?

— Orritmo da aula é adequado aos alunos e a complexidade das tarefas?
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OBSERVAGAO DA PRATICA EDUCATIVA E LETIVA - 2.7 observagio

PONTOS DE FOCAGEM

REGISTOS DE OBSERVACAO

INTERAGAO PEDAGOGICA

Acao que ocorre entre dois ou mais objetos/sujeitos e que
tem efeito sobre os dois. E essencial a ideia de efeito nos
dois sentidos, por oposi¢cdo ao efeito causal de um sé
sentido.

(interpessoal; colaborativa/avaliativa; transacional)

APRENDIZAGENS

Abrange as  experiéncias de  aprendizagem
proporcionadas aos alunos, refletindo a intencionalidade
pedagdgica e a organizagdo do ensino. Considera-se a
diversidade de areas disciplinares envolvidas, a
articulagdo entre elas (interdisciplinaridade) e a
relevancia das atividades e situagbes de aprendizagem
propostas. Valoriza-se a promog¢do de aprendizagens
significativas, contextualizadas, desafiadoras e
diferenciadas, que estimulem o pensamento critico, a
criatividade e o envolvimento ativo dos alunos no
processo de construgdo do conhecimento.

(IP)

A relagdo pedagogica € segura, sendo que a docente comunica com os alunos de modo
empatico, calmo e proximo. No inicio da aula, um dos alunos chegou a chorar e a professora
da-lhe espaco para este exprimir os seus sentimentos e pratica, com o0 mesmo, técnicas de
respiragdo para o ajudar a regular-se emocionalmente e a retomar, com tranquilidade, a
participagdo nas atividades. Os restantes colegas partilham as novidades do fim de semana,
sendo que a docente respeita o tempo e o espaco destes. Durante os trabalhos de grupo, a
docente vai circulando por todos os grupos, orientando os trabalhos e partilhando feedback.
E dada também autonomia aos alunos para escolherem a area que querem trabalhar e o
tema que querem abordar. Em grupos, os alunos trabalham de forma cooperativa, regulando
o volume de voz. Todos os elementos do grupo dao a sua opinido, apesar de existirem alunos
que tém um papel mais ativo. Os alunos incluem e incentivam os alunos com medidas
adicionais de suporte a aprendizagem.

(A)

Na aula observada, os alunos foram desafiados a trabalhar a roda da simetria. Inicialmente,
reviram conceitos ligados ao tema e, de seguida, foram divididos em grupos para trabalharem
a tematica livremente. Antes de iniciarem os trabalhos, a docente apresentou os critérios de
avaliagdo. Assim sendo, os trabalhos criados foram: a histéria de como surgiu o conceito;
problemas matematicos; exercicios gramaticais e textuais; dramatizagdo sobre uma visita a
um museu e como a simetria esta presente na arte; e através de um jogo que misturava a
educacgao fisica e as artes visuais. No final, todos o0s grupos apresentaram os seus trabalhos.
As propostas criadas permitiram trabalhar conceitos matematicos, como as reflexdes, de
portugués, como a classificagdo de palavras e a estrutura do texto poético, a educacéo fisica,
as artes visuais e a expressdo dramatica. Além disso, desenvolvem competéncias
relacionadas com a autonomia, a cooperagcédo, o pensamento critico, a investigagdo e a
comunicagado. No final da aula, realizam uma reflexao final e verificaram se cumpriram os
critérios de avaliagéo.
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AMBIENTE EDUCATIVO

Diz respeito as condigdes organizativas da aula que
influenciam o processo de ensino-aprendizagem. Inclui a
organizagao do grupo (disposigéo, dindmica e interagéo
entre alunos), a organizagéo do espago (distribuicdo dos
materiais, mobilidade, acessibilidade e funcionalidade do
espaco fisico) e a gestdo do tempo (ritmo da aula,
duracdo das atividades, transigbes e equilibrio entre
momentos coletivos e individuais). Estas dimensdes
contribuem para um ambiente estruturado, seguro e
propicio a aprendizagem, potenciando a participagéo, a
autonomia e o bem-estar dos alunos.

(AE)

Relativamente a organizagdo do grupo e do espago, os alunos estdo dispostos em grupos
dindmicos, o que facilita o trabalho de grupo, bem como a realizacdo de aulas mais
expositivas. Durante a aula assistida, foram realizados trabalhos de grupo de quatro a cinco
elementos, sendo que foi dada liberdade aos mesmos para escolherem de que forma
queriam trabalhar a teméatica e quais seriam os restantes elementos do seu grupo. Os grupos
sofreram apenas pequenas alteragées com a indicagdo da docente, de forma a garantir o
bom funcionamento dos mesmos. A professora auxiliou os alunos, posteriormente, ao indicar
onde se deveriam sentar. Quanto aos recursos utilizados, os alunos utilizaram suportes
visuais, como o Word, o PowerPoint e o Canva, para auxiliar as suas apresentagdes. Estas
escolhas foram realizadas pelos alunos. O ambiente criado durante a realizagdo dos
trabalhos é acolhedor, inclusivo e de partilha. No que diz respeito a gestdo do tempo, a aula
decorreu de forma continua, sem momentos mortos, mantendo os alunos focados nas
tarefas propostas. Devido ao elevado nivel de motivagdo demonstrado, foi necessario
prolongar o tempo destinado a elaboragéo das apresentagdes, o que levou a um ajustamento
no tempo reservado para a partilha final.

REGISTOS DE OBSERVAGAO

OUTROS ASPETOS

Os alunos participaram ativamente na aula, mostrando-se interessados e empenhados nas tarefas
propostas.
Os alunos revelam-se bastante a vontade no uso de ferramentas digitais e nas dinamicas inerentes ao

trabalho em grupo.
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Em sintese: O que aprenderam as criangas/ alunos com esta aula? / Para que serviu esta aula? / A aula foi eficaz, isto é, cumpriu os objetivos
propostos?

Esta aula permitiu que os alunos revissem os conteudos de matematica, mais especificamente a simetria, para as provas ModA, de forma interdisciplinar.
Esta forma de trabalho potencia a nogédo de que os conteudos n&o estdo segmentados, mas interligados, promovendo uma aprendizagem mais significativa
e contextualizada.

Opinido do observador: o que marcou a observagao pela positiva e pela negativa (por exemplo: o que foi mais eficaz nesta aula? O que foi mal
conseguido? Houve algum incidente critico? Foi explorada alguma intervenc¢ao/relagao com projetos da escola ou atividades interdisciplinares?
O que foi inovador?)

O que se destacou mais desta aula foi a motivacdo dos alunos, visivel, por exemplo, quando houve grupos que nem queriam ir para o intervalo, de forma a
adiantarem o seu trabalho. Ao justificar esta acdo, uma das alunas afirmou que, como estavam a brincar enquanto trabalhavam, ndo precisavam de ir para
o intervalo, “porque esta é uma das melhores aulas de sempre” (M.). Foi patente, também, a inclusdo de todos os alunos nos varios momentos da aula,
inclusive pelos elementos dos seus grupos.

Devido ao aumento do tempo disponibilizado para a conclusdo das apresentacgdes, as partilhas tiveram de ocorrer num periodo mais reduzido. Seria
interessante, numa fase posterior, permitir que os alunos concretizassem efetivamente as suas propostas, desafiando os colegas a concluirem os exercicios
criados, para que o trabalho n&o fique apenas pela sua apresentagéo.

SOBRE O GRUPO / TURMA OBSERVADO

Data: 05/05/2025 | Horario: 9:00h as 12:00h | Turma: 4.° ano Disciplina: A Roda do Saber | N.° de criangas/alunos presentes: 22
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Desenho da sala de atividades/aula
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PONTOS DE FOCAGEM E QUESTOES ORIENTADORAS DA OBSERVAGAO DA PRATICA LETIVA

INTERAGAO PEDAGOGICA

Como sao tomadas as decisdes em sala de atividades/aula? Pelo docente? Pelos alunos? Em negociagcao?

O que acontece quando algum aluno se comporta indevidamente? E quando é o grupo/turma?

Que linguagem néo verbal é usada pelo docente? E pelos alunos? Com que fungdes?

Ha empatia na relacdo docente/aluno e aluno/docente? E entre os alunos?

S&o valorizados os argumentos dos alunos? Como? Ha oportunidades de confrontar pontos de vista e de fazer escolhas?
O docente € um interveniente desafiador e incentivador das aprendizagens?

Como se trabalha nos grupos? O que se aprende? Quem decide o qué? Que responsabilidades para os alunos?

Como sao dadas oportunidades aos alunos para interagirem em colabora¢ao, cooperagao e interajuda?

Os alunos resolvem problemas de natureza relacional de forma pacifica e com espirito critico? E como atua o docente na gestao de
conflitos entre os alunos?

Como é que o docente antecipa a agdo em sala de atividades/aula? Como decide em situagao?

APRENDIZAGENS

Que atividades propde o docente para si? E para os alunos? Que estratégia utiliza (de participagao, de ensino...)?

Que tipos de aprendizagens sdo promovidas? Sao significativas e contextualizadas, tendo em consideragao os conhecimentos
prévios dos alunos?

Que areas disciplinares estdo envolvidas? Existe interdisciplinaridade?

As atividades propostas sao diversificadas, desafiadoras e mobilizadoras do pensamento critico e criativo?
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— De que forma os alunos participam ativamente na construgdo das suas aprendizagens?

— Sao criadas oportunidades para os alunos aplicarem conhecimentos em contextos reais ou simulados?
— Existe diferenciacdo pedagdégica? As necessidades e ritmos individuais sdo considerados?

— Que papel tém os alunos no planeamento, desenvolvimento e avaliagdo das suas aprendizagens?

— Como sao valorizadas as producgdes, ideias e contributos dos alunos no processo de aprendizagem?

— As aprendizagens permitem o desenvolvimento de competéncias transversais presentes no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria?

AMBIENTE EDUCATIVO
— Como esta organizado o grupo? Existe uma dindmica colaborativa e participativa?
— Existem momentos de aprendizagem individual, a pares ou em grupo?
— Como é que o docente organiza a aula? Como organiza o espago? Com que materiais/equipamentos?
— A organizagao do espaco favorece a interagdo e esta adaptada as atividades propostas?
— O ambiente fisico é seguro, acolhedor e estimulante?
— Como é gerido o tempo da aula? Ha equilibrio entre momentos expositivos, praticos, individuais e de grupo?

— Orritmo da aula é adequado aos alunos e a complexidade das tarefas?
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