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NOTA INTRODUTORIA

Este trabalho de Projecto foi elaborado no ambito da disciplina
de “Projecto de Investigagdo” da Pdés-Graduagdo em Superviséo
Pedagdgica e Formagédo de Formadores e sera a continuidade do
trabalho da disciplina de “Avaliacdo de Aprendizagens”, visto o
assunto ser o mesmo: “Concepcdo de uma possivel acgdo de
formacao para educadores de infancia e professores do 1° Ciclo do
Ensino Basico / Dindmicas de grupo no contexto do PCT” (de

obrigacao burocratica a instrumento de gestao curricular).

INTRODUGAO

A ideia de Projecto Curricular parte da crengca de que uma
escola de sucesso para todos e o desenvolvimento de
aprendizagens significativas passam pela reconstrucao do curriculo
nacional, de modo ter em conta as situacdes e caracteristicas dos
contextos onde ele se vai realizar. Incorpora, portanto, a dimenséao
social da accdo educativa e até a de “ cidade educativa” e s6 é
viavel no quadro da autonomia da escola, que concebe as escolas
como lugares de decisdo. Por isso, se reconhece que o PCT
enquanto instrumento de gestdo pedagdgica duma escola, neste
caso duma turma, fomente uma cultura de reflexdo e de analise dos
processos de ensinar e de fazer aprender, bem como o trabalho
cooperativo entre professores, e mesmo entre outros

actores/agentes educativos, gerador de intervencbes de melhor
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qualidade e que visem o sucesso escolar em todas as suas
vertentes.

Entdo, “por projecto curricular entende-se a forma particular
como, em cada contexto, se reconstréi e se apropria um curriculo
face a uma situacido real, definindo opg¢des e intencionalidades
proprias, e construindo modos especificos de organizagao e gestao
curricular, adequados a consecucdo das aprendizagens que
integram o curriculo para os alunos concretos daquele contexto”,
M?. do Céu Roldao, (2000, “Avaliagcdo do impacto da formagao: um
estudo dos centros de formacdo da Leziria e Médio Tejo —
1993/1998").

O conceito de projecto, amplamente utilizado na escola actual,
tem sido, n&o raras vezes, objecto de uma “reconceptualizacéo’,
isto é, tem-se limitado, frequentemente, a “dar um nome a praticas
organizacionais e pedagogicas que se mantiveram inalteraveis.”
(Clarinda, Leite, 2003, “Projectos Curriculares de Escola e de Turma
— conceber, gerir e avaliar”).

Com efeito, um olhar atento a realidade das nossas escolas
permite perceber que a banalizagao do conceito de projecto, —
consubstanciado, concretamente, nos trés grandes projectos
associados a autonomizagdo da escola, o Projecto Curricular de
Agrupamento / Escola, Projecto Educativo de Agrupamento /
Escola, Projecto Curricular de Turma, — os torna, em muitas
instituicbes, apenas mais um documento a elaborar e/ou reformular
no inicio ou no fim de um ano lectivo, sem que lhes seja dada

qualquer utilidade ulterior.
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ENQUADRAMENTO TEORICO

A formagao de professores é, provavelmente, a area mais
sensivel das mudancgas em curso no sector educativo: aqui ndo se
formam apenas profissionais: aqui produz-se uma profissdo. Ao
longo da sua histéria, a formagado, de professores tem oscilado
entre modelos académicos, centrados nas instituicbes em
conhecimento “fundamentais” e modelos praticos, centrados nas
escolas em métodos “aplicados”.

Esta realidade ndo tem, hoje, qualquer pertinéncia. Por
conseguinte, ¢é fundamental adaptar modelos profissionais,
baseados em solugcbes de partenariado entre as instituicbes de
ensino superior e as escolas, com um reforco dos espacgos de
tutéria e de alternancia. “Eu quero professores que nao se limitem a
imitar outros professores, mas que se comprometam (e reflictam) na
educacado das criangcas numa nova sociedade; que os valoriza e
Ihes fornece os recursos e apoios necessarios a sua formacéao e de
desenvolvimento; professores que nado sido apenas tedricos mas
também criadores” ( Lawn, 1991, pagina 39). Por outro, a formacéao
de professores precisa de ser repensada e reestruturada como um
todo, abrangendo as dimensdes de formacao inicial, da inducao e
da formacéao continua (Hardgreaves, 1991).

Varios estudos de investigacéo realizados revelam que se da
maior realce na formacéo inicial aos aspectos cognitivos e lacunas
na preparacao no plano das relagdes e da organizagéo (Honeyford,
1982; Vonk,1983; Veenman,1984). Isto tudo quer dizer que os

futuros professores estdo bem “apetrechados” ao nivel do dominio
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dos conteudos do ensino. No entanto, ndo foram sensibilizados ou
nao Ihes chamaram a atengao para o facto de terem um papel muito
importante a desempenhar na dinamica da turma e na sua
organizacgao.

Outro aspecto que se tem vindo a empregar, quer na
formacgao inicial, quer na formacdo continua sdo as técnicas
cognitivas para reafirmar a seguranca e evitar situacoes de “stress”.
Exemplos disso temos a “Aprendizagem de destrezas sociais em
situacdes simuladas” e a “Inoculacdo de stress”, ja com alguma
experiéncia de aplicagao na formagao de professores.

Outro aspecto importante a ter em conta na formacgao inicial €
desenvolver uma acg¢ao preventiva no sentido de evitar o mal —
estar docente no inicio da carreira, de modo a ultrapassar o choque
com “a realidade” e as tensbGes sociais tendem a reduzir-se.
Ultrapassadas essas dificuldades iniciais o professor podera entao
auto realizar-se profissionalmente. Contudo se a formacao continua
fosse sempre uma mais valia para o professor e ndo um acréscimo
de formacgao (de sessbes de esclarecimento...) os docentes talvez
nao sentissem tantas e/ou algumas dificuldades em abordar
determinados temas.

No campo da formacdo profissional continua, a tradicional
dicotomia entre o lugar de aprender e o Ilugar de fazer,
caracteristico do modo escolar, tem de ser contrariada por uma
tendéncia no sentido de uma forte finalizacdo das situagdes
formativas em relacao as situacdes de trabalho. Esta valorizagao da
articulagdo das praticas de formacdo com os contextos de trabalho

esta associada quer a crescente importancia do factor trabalho,
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relativamente ao factor capital, bem como a evolugdo do conceito
“taylorista” de “mao-de-obra” para o conceito de recursos humanos.

As formagdes classicas, escolarizadas, dirigidas a
capitalizacao individual para o “posto de trabalho® s&o
reconhecidamente ineficazes quando esta em jogo a necessidade
de produzir mudangas nos saberes estruturalmente concebidos
como ©0s mais adequados para uma perspectiva de
desenvolvimento, promocdo de competéncias no dia a dia do
docente, tendo em conta que a formagao tem que ser accéo,
reflexao, accao.

Assim, novos modelos de formacao tém que ser pensados e
organizados como um processo fazendo o apelo a novos tipos de
saberes, de trabalho em equipa, pensar a escala de um todo para
depois se poder partir para uma parte (neste caso PEA- PCA-PCE-
PCT). Temos que agir em conformidade com os contextos
escolares em que estamos inseridos e estrategicamente a partir de
raciocinios de antecipacio (diagnosticar o problema, definir o qué,
como, porqué, quando...). Segundo Carré (1992) a resposta mais
pertinente as aceleradas mutagdes técnicas e sociais consiste em
desenvolver nos “formandos” um reflexo de aprendizagem
permanente, nas e através das situacgdes profissionais, numa
perspectiva de constante auto-formacéo. Logo, o formador tera que
ser um “mero” observador, supervisor que tera como essencial
funcdo a de orientar; onde os modos de formagado deverdo ser
abertos, integrados, participativos, activos. Havendo sempre um
processo onde a acg¢ao seja qualificante mas com base coexistente
na sobreposicdo entre a funcdo de produto final; sindnimo de

aprendizagem. Trabalhando numa dimensao pessoal também se
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trabalha na social, colectiva e inter-activa; isto € aprendizagem,
desenvolvimento de estratégias que nos levam a aquisigcao de
competéncias.

Sendo que a finalidade desta formacdo é a aquisicao de
saberes, conhecimentos para a elaboragao, estruturacdo de um
documento PCT, a formagado sera uma componente de recursos
humanos que serdo partiihados ao longo de toda a acgao/
formacdo. Sera entdo uma estratégia de formagdo participada e
interactiva onde sera possivel construir uma visao partilhada do que
é o PCT.

Numa dimensao colectiva permite-se a possibilidade de os
préprios professores “aprenderem” uns com os outros, partilharem,
reforcando a sua capacidade autbnoma de mudanca e organizacéo.

Sendo a formacgao efectuada em espacgo escola, optimiza o
potencial formativo do contexto escolar, onde se poderdo criar
dispositivos e dindmicas formativas que facilitem a transformacao
das experiéncias vividas no quotidiano profissional, em
aprendizagens a partir de um processo auto-formativo marcado pela
reflexdo, pela pesquisa, a nivel individual e colectivo.

O PCT é um documento essencial no Portfélio do professor.
Contudo, o professor avaliado deve especificar qual foi o seu grau
de intervencao no processo de construgao ou de readaptagao do

Projecto Curricular de Turma.

“O individuo muda, mudando o proprio contexto em que trabalha”
(GG).
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DO PCT / AO PLANO DE FORMAGAO

Nos ultimos anos, a tentativa de mudancgas deliberadas, em
larga escala, nos sistemas escolares, tem estado no centro das
atengdes de decisores/politicos, investigadores e profissionais da
educacédo. Os resultados tém sido de generalizado desaponto. Com
efeito, as sucessivas e ciclicas vagas de reformas desenvolvidas a
partir dos anos 60, representaram uma tentativa importante para o
dominio educativo, os processos de mudancga tém tido alguma
repercussao mesmo a nivel tecnologico.

Esta concepcao de mudanca educativa, assimilando-se a uma
mudanc¢a de novos curriculos, novas competéncias, novos modelos
de ensino-aprendizagem vieram associar-se a um estado
preocupante para os professores na medida em que apesar de
serem considerados como “generalistas” dentro da sala de aula,
actualmente também tém que o ser dentro de todo o contexto
escolar. S6 assim se mudam “mentalidades”, até em tdo medianas,
e se transforma uma escola “bancaria” numa escola transformadora
/ libertadora, incidindo noutro tipo de valores e ndo apenas um local
/ espaco onde se transmitem saberes e valores e se passa a ter
uma postura mais activa, reflexiva. A mobilizagdo para a mudanca
tem que estar na capacidade de resposta as situagdes reais das
nossas escolas e dos seus agentes na procura de caminhos que se
adequem a esses contextos reais e que proporcionem uma
formacao com sentido para todos os alunos. A formacdo, de
professores, vem nesse sentido de aproximacdo de uma outra

concepcao e na flexibilizacdo de percursos e meios para combater
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determinada problematica. Nesta perspectiva surgiu a ideia de
formacgao sobre o PCT.

Outro equivoco em relagdo a toda esta problematica de
mudanca consiste no facto de se pensar que uma formacgao, de
modo instrumental, dirigido ao professor como agente individual e
um processo, permita que se realize um texto / relatério e se faca
deles uma alavanca humana para aplicar no sistema educativo
como: frequentou uma accédo de formacédo, elaborou uma reflexdo
(que por vezes nem critica €), foi avaliado e... tem formagao (ponto
final).

O que se pretende ndo € isto mas sim um accao onde o0s
professores/formandos tenham uma participagao activa, reflexiva,
critica de todo o processo, se consigam atingir os objectivos pré
definidos, se consigam definir estratégias adequadas para
determinada problematica e durante um periodo de tempo, se
avalie, reformule e avalie todo o processo. Contudo, a formacéao
também n&o pode ser considerada apenas como um instrumento
decisivo para a concretizagao da mudanga mas sim um processo
num todo em que a auto-formacao tera que dar continuidade aos
conhecimentos que foram adquirindo ao longo da formacao...
... professores e escolas mudam ao mesmo tempo, num processo
interactivo”...

Torna-se necessario por um lado, encarar os professores
como profissionais que se formam, num trabalho colectivo de
inteligéncia dos seus processos de trabalho e, por outro lado,
encarar as escolas como “lugares onde os professores aprendem”

(Ingvarson, 1990).
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O PCT é um instrumento essencial como estratégia da turma,
cuja construgcdo e avaliacdo se deveriam efectuar com mais
frequéncia, contudo ndo € assim que sucede nas nossas escolas.
No entanto todos ndés sabemos que € o eixo fundamental de um

processo e que tem que estar interligado com o PEA, PCA, e PCE.

E num quadro mais especifico e menos global que foi
pensada esta formacao, de modo a que os professores adquiram
competéncias para melhor o elaborar, aplicar nas suas praticas
pedagogicas e deixar que seja apenas um mero documento do qual
sdo obrigados a executar e avaliar no final de um ano lectivo.

Com base em situagoes reais vividas na escola enunciam-se
as questbes de caracter estratégico que se consideram
fundamentais na construcao de um plano de formacao:

- Inquérito
- Tratamento dos dados.
- Necessidades

- Como elaborar o PCT - finalidade da formacéo.

CONSTRUIR UM PROJECTO DE FORMAGAO

A construcdo de uma oferta formativa que possa acompanhar
e servir um processo dinamico de mudanca implica uma formacéao
concebida “por medida”, em relagdo a um contexto e a um publico
que precisa desenvolver uma dinamica formativa significa, entao,
instituir modalidades de intervencgao social facilitadoras da producéao

de mudancgas individuais e colectivas.
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COMO ELABORAR UM PLANO DE FORMAGAO

Como um projecto de intervengao, abrangendo os professores
do 1° ciclo de um agrupamento de escolas.

Constituicdio de uma equipa de trabalho que aderiu
voluntariamente.

Projecto de ambito local com a finalidade a construgcéo, com
os formandos, de praticas pedagdgicas novas, susceptiveis a
favorecer 0 sucesso escolar numa perspectiva de
interdisciplinaridade e elaboragdo de um documento com
dispositivos de formacao que sirva como suporte a intervencao e a
producédo de mudancas.

Encontros periédicos, como momentos de gestdo dos
recursos existentes, das transformacdes adquiridas pelos
formandos, onde o formador tera o papel de orientar nas trocas de
informacéo, experiéncias, planeamento de estratégias a adoptar,
enriquecendo através da reflexdo / avaliacdo — espaco formativo.

Acompanhamento individualizado, caso necessario, aos
formandos em situacdes de necessidade.

Necessidade de sistematizar a experiéncia acumulada,
dando-lhe uma forma comunicavel e transformando-a num
“material” de formacgao.

Criagdo de um centro de recursos educativos sempre
disponivel (online, por exemplo) (utilizacdo de um moodle criado
para comunicagao entre formador e formandos).

Este trabalho foi desenvolvido no sentido de a partir de um
diagndstico de necessidades de formagdo, se constitua como

formacdo na accdo, orientada por um formador ou supervisor
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pedagogico ao longo de todo um ano escolar e incidindo no trabalho
desenvolvido em torno do PCT e das suas linhas de accéo.

O que se pretende provar € que uma utilizacdo eficaz e
pedagogicamente sustentada do PCT conduz a um melhor
desempenho dos professores e, consequentemente, a melhores
resultados dos alunos em termos académicos e comportamentais.
Mas como as inovagdes ocorrem na promogao da educacao e da
sua avaliagcao, pode-se dizer que a avaliacdo resulta de uma
reflexdo sobre todos os momentos e factores que intervém, na
formacdo, a fim de determinar quais podem ser, estdo a ser ou
foram os resultados da mesma.

Uma das metodologias mais referenciadas em toda a
investigacdo sobre avaliacdo é a de Donald Kirkpatrick, que, ha
mais de quarenta anos, identificou os seguintes quatro niveis de
avaliacao:

- 1° nivel — os formandos gostaram da formacéo?

- 2° nivel — os formandos aprenderam com base nos objectivos da
formacgao?

- 3° nivel — o comportamento dos formandos, na escola, mudou? E
os formandos aplicam o que aprenderam?

- 4° nivel — qual o impacte da formacgao na instituicdo — escola?

Mas afinal o que € que se pode avaliar?

Muitos elementos se podem avaliar, por exemplo:
- Os objectivos da formacgao;

- As necessidades de formacao;

- A satisfagdo dos formandos;

- Os métodos pedagdgicos;
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- O desempenho dos formandos;
- O desempenho dos formadores;
- A competéncia dos formadores;
- A adequacao dos conteudos;
- A adequacao dos programas aos formandos;
- A duragao da acc¢ao de formacao;
- A documentacao de apoio;
- O material pedagogico;
- O funcionamento do grupo de formacgao;
- A participacao dos formandos;
- As relagdes entre formandos e entre formandos e formadores;
- As condi¢des materiais e ambientais;
- A aplicacao dos conhecimentos adquiridos;
- O grau de cumprimento dos resultados previstos;
- Os efeitos inesperados da formacgao;
- As mudancas no meio envolvente;
- O impacto na instituicéo.
Esta listagem, que ndo é exaustiva, mas indicativa, serve para
salientar que a focagem da avaliagdo depende sobretudo dos

objectivos e das finalidades da avaliagao.

DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGCAO (DNF)

A caracterizacao da situagao de entrada, da responsabilidade
do formador/supervisor, tratar-se-a, basicamente, de procurar
responder a algumas questoes:

Como é elaborado o PCT?
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Por quem?

Quando?

Com que fim?

Que utilizacdo pedagdgica é feita deste documento?

Para fornecer respostas as questdes colocadas, as quais
possibilitarao o retrato rigoroso da situagao em que se encontram
os docentes relativamente a elaboracgao e utilizacdo do PCT, serao
utilizados os seguintes instrumentos de

diagnostico.

INSTRUMENTOS DE DIAGNOSTICO

Inquérito aos professores (anexo 1)

Os resultados da aplicacido deste instrumento de avaliagdo de
diagndstico serdo avaliados pelo formador/supervisor e apresentado
através do tratamento de dados, a nivel estatistico, dos inquéritos
(respondidos pelos docentes da referida escola) com registos
graficos, o qual incluira toda a informacgao recolhida, de acordo com

os seguintes indicadores:

INDICADORES

Qual o grau de dificuldade que o docente sente na elaboracédo do
PCT:

- Na identificagao e caracterizagao do problema.

- Na definigdo dos objectivos a atingir.

- Na selecgao de um tema integrador.

- Na seleccgao e definicdo de actividades.
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- Na planificacdo das actividades.

- Na elaboracdo dos recursos, necessarios, a utilizar (humanos,
materiais, tempo...).

- Na definicdo de estratégias avaliativas (instrumentos a utilizar,
critérios a ter em conta, momentos de avaliacdo, estratégias de
analise, tratamento de dados, reestruturacdo) do PCT.

- Na concepcao “global” do PCT como documento de apoio
pedagdgico.

- Na articulagcao entre as areas curriculares disciplinares.

- Na articulagcao entre as areas curriculares nao disciplinares.

- Auto-motivacao para o trabalho a desenvolver.

- Auséncia / escassez de referéncias bibliograficas.

Este DNF, depois de terem sido tratados os inquéritos, foi
bem elucidativo em relacdo a necessidade de formagao sobre este
tema. Conforme os resultados obtidos, por escolha dos docentes
inquiridos, o tipo de formagédo que seleccionaram como estratégia
foi a formacgao presencial e /ou formacédo acg¢do, a qual tera como
finalidade/objectivo colmatar as dificuldades sentidas na elaboracéo
do PCT.

Projectar uma accédo nao significa necessariamente que os
objectivos sejam atingidos. O fundamental é que se saiba que, se
nao o forem, que se actue em conformidade.

Depois de elaborado o diagndstico de necessidades de
formacdo, chegou-se a conclusdo que este grupo de inquiridos
beneficiaria com uma formacao nesta area.

Sera pertinente que se elabore uma acg¢ao de formacgao
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FUNDAMENTAGAO DA ACGCAO

O critério de admissado dos formandos fica a priori definido
aquando das necessidades que os docentes seleccionaram no
inquérito (ver inquérito, pergunta 6 — “Que estratégia considera que
mais o/a ajudaria na concepcao do PCT”). Assim, a populagao alvo
sera todos os docentes que demonstraram necessidade nesta
formacéo (20 professores do 1°Ciclo e 3 educadores de infancia).

Contudo, é importante que exista um plano de comunicacgao /
divulgagao do projecto de formagao que seja mobilizador, sedutor,
concretizavel e que possa ser potenciador de novas aprendizagens,
partilhas em conjunto.

Desde logo, seria interessante escolher um nome que seja
sugestivo e mobilizador pois, podera haver sempre mais alguém
interessado em fazer parte da equipa de formandos. Depois de
suscitada a curiosidade seria também importante apresentar os
resultados da avaliagdo de diagnostico com a simplicidade e
parcimonia adequadas, aos docentes que contribuiram com
informacéo, agradecendo-lhes (mais uma vez) o envolvimento e
participacdo no inicio de todo este processo pois, sem eles nada
teria sido conseguido.

Como estratégia de divulgagcdo da formacdo podem ser
elaborados cartazes, com imagem grafica cuidada (que podem ser
afixados na sala dos docentes) onde se publicite o projecto mas,
deixando algumas informagbes por divulgar, com o intuito de

despertar curiosidade para a formacéo.
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A “campanha” de comunicacao do projecto pode estender-se
a reunides de professores (de coordenacao ou outras), a colocagao
da informacdo no moodle da escola / agrupamento. Depois da
informacédo devidamente divulgada, valera a pena que antes da
formulagcdo final do projecto de formacdo sejam reunidos /
convocados os professores (em formatos e modalidades ainda a
estudar... combinar com todos de modo a ndo complicar os tempos
de cada um, etc.) explicando-lhes o que conseguiram saber (pela
informacao fornecida), agradecendo a sua participacdo e dando
conta do que se pretende fazer e como. Este momento é
estratégico e oportuno para recolha de sugestbes quanto as
melhores estratégias a adoptar para os objectivos que se querem
atingir. E 6bvio que as pessoas sentem-se mais mobilizadas para
agir quando fizerem parte integrante da equipa de formacgao e aqui
apresentarao algumas sugestdes e/ou opinides de como gostariam
que se desenrolasse todo o processo da formacido. O essencial,
neste caso, € a participacado informal pois consegue-se fazer com
que todos se apropriem da ideia.

Estas ou outras accdes de comunicacdo e disseminacao sao
importantes que sejam realizadas porque levam os professores a

participar na formacao de uma forma mais activa e participativa.

FORMAGAO

Como ja foi referido atras na fundamentagao desta accéo de
formacao e em face dos problemas / necessidades encontrados e

tendo em conta o enquadramento conceptual da utilizagcdo do PCT
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propde-se que os formandos desenvolvam as seguintes
competéncias, necessarias para a elaboragdo e concretizacao
numa base pedagodgico - cientifica (ou pedagogicamente)
sustentada, do PCT:

- didlogo entre formador/supervisor e formandos com a finalidade de
negociar sobre algumas propostas / sugestdes efectuadas
anteriormente em conversas informais,

- gestao do tempo (a combinar em grande grupo),

- prioridades do formador e dos formandos em relacdo ao modo
como devera ser planeada a formacgao (tudo devera ser partilhado),
- analise de problemas,

- pensamento critico; reflexdo sobre as acgoes,

- resiliéncia,

- outras.

Estas podem ser algumas expressdes utilizadas contudo, o
essencial passa por termos que ser exigentes, objectivos e concisos
naquilo que queremos atingir com a formacgao. Entao, logo de inicio,
0 mais importante sera delinearmos:

- Analise e resolucao de problemas
- Gestao do tempo

- Trabalho cooperativo e individual
- Pensamento critico e reflexivo

- Relacionamento interpessoal,

- Planeamento e organizacgao.
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FORMA DE ORGANIZAGAO DA FORMAGAO

- Formacéo - accéo e/ou presencial (seleccionada maioritariamente
pelos inquiridos/formandos, ver em anexo resultado do inquérito) —
participacao e orientagdo do formador/supervisor nas varias formas
de organizagao da formacao.

No entanto também deverdo existir momentos onde a
formacdo se processe virtualmente: e-learning com o intuito de
partilha de informagdo, comunicacdo entre o formador e os
formandos (e estes também entre eles).

Aqui, o formador criou um Moodle que podera (e devera) ser
utilizado especificamente para ser partilhado s6 pela equipa de
formacao.

(O Moodle é um pacote de software para a producgéo de sitios
Web e disciplinas na Internet.

E um projecto em desenvolvimento desenhado para dar
suporte a uma abordagem social construcionista do ensino. O
Moodle distribui-se livremente porque é um software Open Source
(sob os termos da Licenga Publica GNU). Basicamente significa que
o Moodle tem direitos de autor, mas oferece-lhe algumas liberdades
adicionais. Pode modificar, usar e copiar o Moodle, desde que
aceite sempre: facultar o coédigo fonte aos outros; ndo modificar
nem eliminar a licenga e copyrights originais, e aplicar esta mesma
licenga a qualquer software derivado do mesmo).

Deste modo o acompanhamento do formador sera individual
mas com momentos de partilha, ou seja, se acharem conveniente,

em algumas sessdes, poderdo ser feitos pequenos grupos de

21

ANO LECTIVO 2007/2008
GISELA MARIA DE BRITO GASPAR — N°2007252
TURMA - B



POS-GRADUACAO EM SUPERVISAO PEDAGOGICA E FORMACAO DE FORMADORES
PROJECTO DE INVESTIGACAO

trabalho (por exemplo: grupos de trabalho com professores que
leccionem o mesmo ano de escolaridade, a fim de trocarem

impressdes sobre as areas curriculares que sao comuns).

AVALIAGAO DA FORMACAO
(QUEM, O QUE, COMO, QUANDO, PORQUE)

A avaliacido da formacao incidira no Modelo de Kirkpatrick
(sé@o 4 niveis de avaliacdo: 1.Avaliacdo da Satisfagdo, 2.Avaliagao
das aprendizagens, 3.Avaliacdo da Transferéncia e 4.Avaliacao de
Impacte — anexo 4).

E importante avaliar processo e produto, assim surgem os
quatro niveis de avaliagao (acima referidos) ou seja, tem que existir

a avaliacido antes, durante e apds a formacao.

Avaliar é classificar, a qualidade das técnicas de ensino dos
formandos e/ou formador visando melhorar o desempenho. E
determinar em que medida as competéncias foram atingidas

(desenvolvidas).

PLANO DE FORMAGAO
DESCRIGAO DA ACGAO DE FORMAGAO

Designagado da Acg¢do de formacdo: “Como elaborar um PCT,
(instrumento de gestdo curricular), — Dindmicas de grupo no

contexto do PCT".
22
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Formador: GG
Local de realizagdo da ac¢ao de formacéao: (E.B1/J.I DA CRUZ DE
PAU — Matosinhos)
Publico-alvo: Docentes do Pré-escolar e do 1.° Ciclo do Ensino
Basico.
Numero maximo de formandos: 20
Duracao / N.° de horas: 25 horas
- E obrigatéria a frequéncia de, pelo menos, 20 horas
presenciais e 5 horas e-learning de formacgéao.
Creditacédo: (atribuida pelo C.F.)
Condicdes de frequéncia e de aprovacgao:
- A certificagdo da acgao esta condicionada a obtencao de

aproveitamento no curso.

I — Justificacao do curso

Com a implementacao da Reorganizagao Curricular, regulada
pelo Decreto-Lei n.° 6/2001, foi instituida a obrigatoriedade da
concepcdo e desenvolvimento do Projecto Curricular de Turma
(PCT) — o instrumento de gestdo curricular que se encontra mais

proximo dos alunos.

II — Objectivos a atingir:
- Discutir o conceito de gestao curricular;
- Compreender o projecto curricular de turma como instrumento de

gestao do curriculo formal;
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- Esbocgar principios orientadores da construgdo de projectos
curriculares de turma,;

- Identificar formas de integracéo curricular que possam sustentar a
construcao do projecto curricular de turma;

- ldentificar estratégias que facilitem a desburocratizacdo dos
projectos curriculares de turma;

- Elaborar guides para a concepcdo do Projecto Curricular de
Turma;

- Planificar actividades de articulacao de conteudos disciplinares;

- Desenvolver actividades de articulagdo com as areas curriculares
n&o disciplinares (Area de Projecto e Estudo Acompanhado) e com
as Actividades de Enriquecimento Curricular;

- Elaborar grelhas para avaliar o Projecto Curricular de Turma.

III - Conteudos da Accéo:

- O curriculo enquanto projecto (conceito de curriculo e de projecto);
- Um percurso do PEA, PCA, PCE e PCT;

- O projecto curricular como instrumento de gestdo do curriculo
formal;

- Principios orientadores da construcéo de projectos curriculares de
turma (integracao, diferenciacéao, relevancia...);

- Formas alternativas de integragao curricular e aproveitamento das
mesmas nha construg¢ao de projectos curriculares de turma;

- Estratégias de desburocratizacdo dos projectos curriculares de
turma (racionalizagcédo da gestao da informacgao, aproveitamento das
TIC...).

- Reformulagao e avaliagao do PCT.

- Avaliacao de projectos reais.

24

ANO LECTIVO 2007/2008
GISELA MARIA DE BRITO GASPAR — N°2007252
TURMA - B



POS-GRADUACAO EM SUPERVISAO PEDAGOGICA E FORMACAO DE FORMADORES
PROJECTO DE INVESTIGACAO

IV - Metodologias de Realizacao da Accao:

- Apresentacao dos participantes; realizacdo de um jogo/dinamica
de grupo;

- Debate: Como se elabora um PCT? Para que serve o PCT?

- Analise de PEA, PCA e PCE;

- Planificacdo de actividades de articulagao curricular a integrar em
PCT reais;

- Articulacio das areas disciplinares com as areas curriculares nao
disciplinares;

- Apresentacao dos trabalhos;

- Avaliagao dos projectos;

- Avaliacao da oficina de formacéo.

Resumindo, na parte inicial do mdédulo, far-se-a, em grupo,
uma analise critica de projectos curriculares de turma ja existentes.
Nessa analise, serdo identificados os aspectos considerados mais
positivos e o0s aspectos considerados mais geradores de
insatisfacdo. Em relacdo a estes ultimos, serdo discutidas, em
grupo, possiveis formas de ultrapassar os problemas identificados.
Ao longo das sessbes de trabalho, o formador procurara garantir
que as referidas discussbes assumam um caracter reflexivo,
estimulando a sistematizacdo dos varios contributos e
enquadrando-os teoricamente. Espera-se que esse processo
reflexivo gere, no final do mddulo, a apresentacdo de propostas
concretas para a continua melhoria dos projectos curriculares de
turma em desenvolvimento nas escolas em que trabalham os

formandos.
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V - Condigdes de Frequéncia da Accgao:
A Accdo de Formacido esta aberta a todos os Educadores de
Infancia e Professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico, em condicbes

legais para frequenta-la.

VI - Regime de Avaliagao dos Formandos:
- PORTFOLIO
- Participacao nas actividades;
- Elaboragcao de um guido para o PCT;
- Apresentacao de um PCT ao grupo;
- Trabalho efectuado no Moodle;
- Reflexdo escrita sobre o trabalho realizado na oficina de

formacao.

A avaliacao final do curso tera em conta as atitudes, os
conhecimentos e podera ser mencionada numa escala qualitativa.
No entanto também podera ter um caracter sistematico e continuo,
sendo orientada sobretudo por pressupostos formativos.

Na parte inicial da accdo de formacdo, realizar-se-a uma
avaliacdo de caracter diagnodstico, centrada na compreensao das
representagdes dos formandos relativamente a problematica em
questao. Tais representacdes constituirdo o ponto de partida para
um processo reflexivo, orientado para a reconstrugédo critica dessas
mesmas representagcdes, o que pressupde a realizacdo de uma
avaliacido continua, de caracter formativo. Ao longo desse processo,
sera progressivamente construido um portfélio reflexivo, cuja
apreciacao continuada proporcionara uma regulacido interactiva,

além de um balanco global — ou seja, uma avaliagédo sumativa — na
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parte final da Accdo de Formacgdo. O portfélio incluird pequenos
trabalhos individuais e de grupo relacionados com a problematica
em causa (anadlises de projectos curriculares ja existentes,
propostas de linhas orientadoras para a construgdo de novos
projectos).

Sem prejuizo do estipulado no ponto VI, os formandos
poderdao ser solicitados, no inicio da acg¢ao, a optar pelo tipo de
avaliacdo final. Independentemente da escala escolhida (qualitativa
e/ou quantitativa) a notacdo final sera sempre: Aprovado/Nao

aprovado.

CONCLUSAO

‘A formacdo de professores justifica-se para que se criem
condigbes geradoras do desenvolvimento de competéncias de
inovagéo e de configuracéo de intervengées positivas as situagcbes
que vdo correndo. E uma concepcdo de formacdo que faz das
praticas profissionais dos professores contextos de ‘requalificacéao
dos colectivos de trabalho” (NOVOA, 1992),

A importancia atribuida, nas ultimas décadas, a formagao
continua de professores tem subjacente a ideia de adaptar os
professores a mudancas entretanto decididas a nivel central. A
formacdo centrada na escola estabelece uma ruptura com esta
|6gica adaptativa e instrumental, em que as pessoas sdo formadas
para agir, dando lugar a uma perspectiva de agir para formar ou de
formar-se agindo. Por isso se torna tdo importante a metodologia de
projecto na concepcdo e planeamento deste tipo de praticas

formativas. Neste sentido, o professor deixa de ser encarado como
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um técnico que executa decisdes e utiliza os materiais produzidos
pela «industria do ensino» para ser visto como um processador de
informacédo que, em contextos singulares, analisa situagdes, toma
decisoes, produz materiais pedagdgicos, reflecte criticamente sobre
as suas praticas reorientando-as. O “sentido” da formacdo sera
entdo construido, a partir da sua forte finalizagdo relativamente a
autonomia e ao exercicio da responsabilidade. A construcao de
uma oferta formativa que possa acompanhar e servir um processo
dindmico de mudancga organizacional implica uma formacéao
concebida “por medida”, em relagdo a um contexto e a um publico
precisos. Desenvolver uma dinamica formativa significa, entao,
instituir modalidades de intervencéao social facilitadoras da produgao
de mudancas individuais e colectivas. As ac¢gdes de formacao séo
realizacbes de cursos de formacdo continua, curricular ou
propedéutica.

O plano de cada accao de formacéo identifica:

A designacgao da acc¢ao de formacgao;

» Os pré-requisitos para a inscricdo na ac¢ao de formacao;

* O calendario de execucéo;

* O local de realizacgao;

» O formador ou equipa de formadores que realizardo a acg¢ao de
formacao; e

* A natureza da certificagao conferida pela accéo de formacéo.

Os professores, embora reconhecam e aceitem o0s
pressupostos tedricos da medida, tém-se confrontado com
dificuldades, sobretudo ao nivel dos processos e das praticas. Num
estudo recentemente realizado, mais de 90% dos professores

consideram que necessitam de formacdo, mas de uma formacao
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pratica, baseada na realidade das escolas, onde se troquem
experiéncias e se partilhem projectos. Neste sentido, os docentes
sentem necessidade de aprofundar estratégias que promovam o
trabalho colaborativo, de modo a se ultrapassarem o0s
constrangimentos de isolamento profissional, que limitam ou que
bloqueiam actividades de adequagao, de integragdo e de
diferenciagao curriculares. Ou seja, aquilo para que se esta a
apontar € para um “conceito de formacdo que implique os
professores na (re) construcdo dos seus saberes e no
desenvolvimento de competéncias profissionais que permitam
novos olhares e novos enquadramentos das situacdes educativas e
curriculares” (LEITE e SILVA, 2002), ou, como refere Perrenoud
(1993), permita aos professores uma “releitura das suas
experiéncias”. Dito de outro modo, estou a sustentar um sentido da
formacdo que tem como intengdo gerar processos positivos de
mudang¢a que se ancoram num trabalho dos professores realizado
sobre si proprios e sobre as suas proprias experiéncias
profissionais.

De certo modo, esta-se também a secundar Paquay e al.
(1996) quando sustentam que “as competéncias constroem-se a
partir de uma pratica, de uma experiéncia, ou dito de outro modo,
logo que (os professores) se encontram confrontados com
situacdes reais complexas, com situagdes que pdem problemas,
com incidentes criticos” que permitem desconstruir e reconstruir as
praticas. Creio que sdo estas situagdes que promovem posturas
profissionais reflexivas e faciltam a evolucdo dos habitus dos
professores, pois seguem uma racionalidade critica assente no

convivio entre a auto e a hetero-formacgao, que amplia o campo dos
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saberes aos seus usos sociais, e que, por isso, se tornam saberes

historica e socialmente contextualizados.

‘A pertinéncia da formacdo e da investigacdo esta associada a
processos que permitam que estas se articulem, entre si, e com a
interveng&o, gerando situagbes onde seja possivel promover a
inovacdo”. GG
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» ANEXO 1

INQUERITO POR QUESTIONARIO

Este inquérito foi elaborado, no ambito da disciplina de
Avaliagdo das Aprendizagens, do Curso de Pds-Graduagcdo em
Supervisdo Pedagdgica e Formacao de Formadores, com o
objectivo de realizar, em primeiro lugar, uma analise dos elementos
que podem ser identificativos dos conhecimentos sobre a
elaboracdo do Projecto Curricular de Turma (PCT). Por outro lado,
para que, pensando no contexto escola, nos possa dar a opiniao
sobre a importancia/necessidade de adquirir formagao sobre o tema
PCT.

Desde ja agradecemos a sua colaboracéo.

Diagndstico das Necessidades de Formagao

Assinale com “X” no quadrado que considere a resposta

adequada.

Parte superior do formulario
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A

1. Qual a sua area de ensino?

Pré-Escolar

1° Ciclo do Ensino Basico

2. Ha quantos anos exerce a profissao?

<01

02-05
06-10
11-15
16-20
21-25
26-30

3. Qual o seu grau académico? 3.1. Em que area?

Bacharelato

Licenciatura

Pdés-Graduacgéo / Especializagao

Mestrado

Doutoramento

37

ANO LECTIVO 2007/2008
GISELA MARIA DE BRITO GASPAR — N°2007252
TURMA - B



POS-GRADUACAO EM SUPERVISAO PEDAGOGICA E FORMACAO DE FORMADORES
PROJECTO DE INVESTIGACAO

4. Qual a sua situacao profissional?

Professor Titular

Professor

Contratado

B

5. Que grau de dificuldade sente na elaborag&o do PCT?

Nenhuma
Dificuldade

Alguma
Dificuldade

Muita
Dificuldade

Na identificacdo caracterizacao

do(s) problema(s)

Na definicdo dos objectivos a

atingir

Na seleccdo de um tema

integrador

Na seleccdao e definicdo de

actividades

Na planificacao

actividades
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Na elaboragcdo dos recursos,

necessarios, a utilizar

(humanos, materiais, tempo...)

Na definicdo de estratégias
avaliativas (instrumentos a
utilizar, critérios a ter em conta,
momentos de avaliacao,
estratégias de analise,
tratamento de dados,

reestruturacdo) do PCT

Na concepcgao “global” do PCT
como documento de apoio

pedagogico

Na articulacdo entre as areas

curriculares disciplinares

Na articulacdo entre as areas

curriculares nao disciplinares
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Auto-motivacao para

trabalho a desenvolver

Auséncia/escassez

referéncias bibliografica

6.Que estratégias considera que mais o(a) ajudaria na concepg¢ao do
PCT?

Formacao nesta area *

Troca de experiéncias entre

pares e/ou outros técnicos

Planificar com outros que

tenham formacao

Planificar em Conselho de Ano

e/ou de Docentes
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* Se escolheu esta estratégia diga qual o tipo de formacao que prefere

Formacao presencial

E- Learning

Formacéao - Acciao

Obrigada pela sua colaboragao!
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» ANEXO 2
GRELHA DE AVALIACAO DO PORTFOLIO

INDICADORES NIVEIS

Pertinéncia dos registos e

adequacao a pratica pedagdgica

Espirito critico / capacidade de

auto-critica

Capacidade de analise das

situacoes

"0SS820.4d Op BIN)JE B)S8U ‘SOPUBWIIO)

Capacidade de articular entre a

teoria e a pratica

Rigor  formal (organizagéao
textual e escrita de acordo com

as normas)

Apropriacao e transformacéo do

conhecimento

Utilizacdo do portfélio como
instrumento de apoio a

aprendizagem

Influéncia positiva, do portfolio

|[eABR 9p OjuswnJsul 8)sap oedezin ¥ jwog eusas ‘lopesipul eped eled

como forma de ensinar,

aprender e avaliar

~

SO WweJjuoous 8s anb wa suabezipuaide sep oedediludoA e oynw elepnle

oedel

SOLI9ILID opue)s]| ‘0)sI oonod wn Jezijeuoloelado walinBasuod Sopuew.lo) SO 85

Segundo Legendre (1993) o portfdlio é:
“‘Documento escrito no qual as aquisicbes de formacido séao
definidas, demonstradas e articuladas em fungado de um objectivo.”

(in: “Documentos fornecidos pelo Dr. Jodo Gouveia”)
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» ANEXO 3

TRATAMENTO E ANALISE DOS RESULTADOS DOS
INQUERITOS

m A AMOSTRA

= Dos vinte e trés Professores inquiridos a maioria lecciona no 1°
Ciclo (78%), enquanto os restantes 22% leccionam no ensino Pré-

escolar como se pode comprovar pela observacio do grafico n° 1.

Grafico n° 1 — Area de Ensino

Pré-escolar
22%

1° Ciclo
78%

43

ANO LECTIVO 2007/2008
GISELA MARIA DE BRITO GASPAR — N°2007252
TURMA - B



POS-GRADUACAO EM SUPERVISAO PEDAGOGICA E FORMACAO DE FORMADORES

PROJECTO DE INVESTIGACAO

= A analise d
inquiridos ind
de profissdo

mais de 15 a

a distribuicdo do tempo de exercicio profissional dos
ica-nos que se trata de uma amostra com um tempo
ja significativo pois 52% dos sujeitos ja lecciona ha

nos. O intervalo modal situa-se nos 11-15 anos, ai se

encontrando 30,4% dos professores. Os sujeitos que leccionam ha

menos tempo (2- 5 anos de profissao) representam apenas 8,7% do

total.

Grafico n° 2 — Tempo de exercicio da profissdo

400% — — —

300% — — — — — -

20.0% -

100% +— — — — — -

0.0%

2-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30
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= Em termos de habilitagdes académicas constata-se que a
generalidade possui habilitagdes ao nivel da Licenciatura (73,9%), e
0s sujeitos com Pdés-graduagdes ou Mestrados representam 17,3%

do total.

Grafico n° 3 — Grau Académico

840% — — — — — —

63.0% — — — — -

20% - — — - _

210% {— — — — e

0.0% ‘
Bacharelato Licenciatura  Pds-Graduagéo Mestrado
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* No que se refere a situacao profissional os professores estdo em

franca maioria (73,9%), seguindo-se os Professores Titulares

(21,7%) e os Professores Contratados com 4,3% do total de sujeitos

conforme se pode visualizar na tabela n° 1.

Tabela n° 1 - Situagao Profissional

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem valida acumulada
Professor
Titular 5 21.7 21.7 21.7
Professor
17 73.9 73.9 95.7
Contratado
1 4.3 4.3
Total 23 100.0 100.0 100.0
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m RESULTADOS

= Na tabela n° 2 podemos apreciar o grau de dificuldade
percepcionado pelos professores nas varias vertentes de
elaboracdo do Projecto Curricular de Turma (PCT). Em realce
evidenciamos as respostas mais frequentes. Em quase todas as
vertentes os professores experimentam alguma dificuldade, com
excepcao da questao Auto-motivacao para o trabalho a desenvolver
em que se dividiram perante o grau de dificuldade experimentado:
47,8% afirma nao ter dificuldade e 47,8% afirma experimentar
alguma dificuldade. A vertente que sugere um maior grau de
dificuldade € Na concepcao “global” do PCT como documento de
apoio pedagdgico em que 34,6% indica experimentar muita
dificuldade.

Tabela n°® 2 - Que grau de dificuldade sente na elaboragdo do PCT?

Nenhuma Alguma Muita
dificuldade dificuldade dificuldade Total
Na identificacao
caracterizacgao do(s) Freq. 7 16 23
problema(s)
% 30.4 69.6 100.0
Na definicdo dos objectivos a
atingir Freq. 4 19 23
% 17.4 82.6 100.0
Na selecgcdo de um tema
integrador Freq. 9 13 23
% 39.1 56.5 4.3 100.0
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Na seleccao e definicao de

actividades Freq. 8 14 1 23
% 34.8 60.9 4.3 100.0
Na planificagéo das
actividades Freq. 8 14 1 23
% 34.8 60.9 4.3 100.0
Na elaboracao dos recursos, Freq. 8 13 2 23
necessarios, a utilizar % 34.8 56.5 8.7 100.0
Na definicdo de estratégias
avaliativas Freq. 2 14 7 23
do PCT % 8.7 60.9 30.4 100.0
Na concepcéao “global” do
PCT como Freq. 3 12 8 23
documento de apoio
pedagogico % 13.0 52.2 34.8 100.0
Na articulagéo entre as areas Freq. 5 14 4 23
curriculares disciplinares % 21.7 60.9 17.4 100.0
Na articulagéo entre as areas Freq. 4 13 6 23
curriculares nao disciplinares % 17.4 56.5 26.1 100.0
Auto-motivacao para o
trabalho a Freq. 11 11 1 23
desenvolver % 47.8 47.8 4.3 100.0
Auséncia/escassez de
referéncias Freq. 6 14 2 22
bibliografica % 26.1 60.9 8.7 95.7
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» Quando inquiridos sobre quais as estratégias que consideram que
os ajudariam na concepc¢éao do elaboracédo do Projecto Curricular de
Turma as preferéncias vao em especial para a formacao (39,0%) e
para a troca de experiéncias entre pares ou com outros técnicos
(26,8%).

Tabela n° 3 - Que estratégias considera que mais o(a) ajudaria na

concepcgao do PCT?

Freq. %
Formacao nesta area 16 39.0
Troca de experiéncias entre pares e/ou
outros técnicos 11 26.8
Planificar com outros que tenham
formacgao 10 24 .4
Planificar em Conselho de Ano e/ou de
Docentes 4 9.8
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= O tipo de formacéao preferida pelos professores que consideraram

que a formacéao seria a melhor estratégia para os auxiliar a elaborar

o PCT é a formacéo presencial (52,6%) seguida da formagao acg¢ao

que é escolhida por 42,1% dos sujeitos.

Tabela n° 4 - qual o tipo de formacao que prefere

Percenta
Percenta gem
Frequé Percenta gem acumula
ncia gem valida da
Formaccao
_ 10 43.5 52.6 52.6
presencial
E-Learning 1 4.3 5.3 57.9
Formacao
B 8 34.8 42.1 100.0
acgao
Total 19 82.6 100.0
Missing
4 17.4
System
Total 23 100.0
50
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Grafico n°® 5 — Tipo de formacao preferida

Formagao
accao
42%
Formaggéo

presencial
53%

E-Learning
5%

m HIPOTESES:

= Nas hipdteses que formularemos de seguida vamos utilizar como
referéncia para aceitar ou rejeitar a hipétese nula um nivel de
significancia de (a) < 0,05. Na primeira hipétese como estamos a
comparar dois grupos numa variavel dependente medida numa
escala ordinal vamos utilizar o teste de Mann-Whitney para
amostras independentes. Na hipdétese n° 2 como testamos uma

hipotese de independéncia vamos utilizar o teste do Qui-quadrado
(X%)-

Os testes foram realizados com recurso as facilidades estatisticas

do SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) versdo 15.0

para Windows.
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Hipotese 1 — O tempo de servigo influencia o grau de dificuldade

que os professores sentem na elaboracdo do Projecto Curricular de
Turma (PCT).

Aceitamos a hipdtese nula, ou seja ndo existem diferengas entre os
professores mais antigos e os professores menos antigos no grau
de dificuldade que experimentam na elaboragdo do projecto
curricular de turma, pois todos os valores do teste de Mann-Whitney

sao superiores ao nivel de significancia de referéncia.

Tabela n° 5 — Estatisticas de Mann-Whitney

Mann- Asymp.

Whitney  Wilcoxon Sig. (2-

U W Z tailed)
Na identificacdo caracterizacdo do(s) -
problema(s) 62 140 0.309 0.76
Na definicdo dos objectivos a atingir 55.5 133.5 0.983 0.33
Na seleccdo de um tema integrador 62 128 0.282 0.78
Na seleccao e definicao de actividades 53 131 0.934 0.35
Na planificacdo das actividades 64 142 0.144 0.89
Na elaboracao dos recursos, -
necessarios, a utilizar 54 120 0.837 0.40
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Na definicdo de estratégias avaliativas

do PCT 59.5 137.5 0.463 0.64
Na concepcado “global” do PCT como -
documento de apoio pedagogico 61 139 0.341 0.73
Na articulacdo entre as areas -
curriculares disciplinares 52 118 0.988 0.32
Na articulacdo entre as areas -
curriculares nao disciplinares 65.5 143.5 0.034 0.97
Auto-motivagdo para o trabalho a
desenvolver 66 144 0.000 1.00
Auséncia/escassez de referéncias 50 105 0.776 0.44
» HIPOTESE 1
NPar Tests
Mann-Whitney Test
Ranks
Tmp serv grp N Mean Rank | Sum of Ranks
P_05_01 menos tempo 11 12.36 136.00
mais tempo 12 11.67 140.00
Total 23
P_05_02 menos tempo 11 12.95 142.50
mais tempo 12 11.13 133.50
Total 23
P_05 03 menos tempo 11 11.64 128.00
mais tempo 12 12.33 148.00
Total 23
P_05 04 menos tempo 11 13.18 145.00
mais tempo 12 10.92 131.00
Total 23
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Test Statistics®

P 0501 | P0502 | P 0503 | P0O504

Mann-Whithey U 62.000 | 55500 |  62.000 | _ 53.000
Wilcoxon W 140.000 | 133.500 | 128.000 | 131.000
z -.309 -.983 -.282 -.934
Asymp. Sig. (2-tailed) .758 .325 778 .350
g;"’f;’]t Sig. [2(1-tailed 833" 525 833" 449°

a. Not corrected for ties.

b. Grouping Variable: Tmp_serv_grp

NPar Tests
Mann-Whitney Test

Ranks
Tmp_serv_grp N Mean Rank | Sum of Ranks
P_05_05 menos tempo 11 12.18 134.00
mais tempo 12 11.83 142.00

Total 23
P_05 06 menos tempo 11 10.91 120.00
mais tempo 12 13.00 156.00

Total 23
P_05 07 menos tempo 11 12.59 138.50
mais tempo 12 11.46 137.50

Total 23
P_05_08 menos tempo 11 12.45 137.00
mais tempo 12 11.58 139.00

Total 23
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Test Statistics®

P 0505 | P0506 | P0507 | P05 08
Mann-Whitney U 64.000 | 54000 | 59500 | 61.000
Wilcoxon W 142.000 | 120.000 | 137.500 | 139.000
z - 144 -.837 -463 _341
Asymp. Sig. (2-tailed) 886 402 643 733
g;"’f;’]t Sig. [2(1-tailed 928" 487" 695 786

a. Not corrected for ties.

b. Grouping Variable: Tmp_serv_grp

NPar Tests
Mann-Whitney Test

Ranks
Tmp_serv_grp N Mean Rank | Sum of Ranks
P_05_09 menos tempo 11 10.73 118.00
mais tempo 12 13.17 158.00

Total 23
P_05 10 menos tempo 11 12.05 132.50
mais tempo 12 11.96 143.50

Total 23
P_05 11 menos tempo 11 12.00 132.00
mais tempo 12 12.00 144.00

Total 23
P_05_12 menos tempo 10 10.50 105.00
mais tempo 12 12.33 148.00

Total 22
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Test Statistics®

P 0509 | P0510 | P 05 11 P 05 12
Mann-Whitney U 52.000 65.500 66.000 50.000
Wilcoxon W 118.000 143.500 144.000 105.000
Z -.988 -.034 .000 -776
Asymp. Sig. (2-tailed) .323 973 1.000 438
g;;"‘f'):]t Sig. [2"(1-tailed 413° 976°|  1.000° 539"

a. Not corrected for ties.

b. Grouping Variable: Tmp_serv_grp

m Hipdtese 2 — O tempo de servico € independente do tipo de

formagao preferida

= Confirmamos a hipoétese enunciada pois Qui-quadrado(2)=3,357,
p=0,187, ou seja a preferéncia pelo tipo de formacao (presencial, e-
learning ou formagéo acg¢ao) é relativamente semelhante nos dois

grupos em comparagao.
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Tabela n° 6- Formacao versus tempo de servico

Formacao Tempo de servico
menos mais
tempo tempo  Total
Formacao Frequéncia
4 10
presencial
% dentro 100.0
60.0% 40.0%
Formacéao %
% dentro Tmp 52.6
_ 66.7% 40.0%
Servico %
% do Total 52.6
31.6% 21.1%
%
E-Learning Frequéncia 1 0 1
% dentro 100.0
100.0% .0%
Formacéo %
% dentro Tmp
_ 11.1% .0% 5.3%
Servico
% do Total 5.3% .0% 5.3%
Formacao Frequéncia
_ 2 6 8
acgao
% dentro 100.0
25.0% 75.0%
Formacéao %
% dentro Tmp 42.1
_ 22.2% 60.0%
servigo %
% do Total 421
10.5% 31.6%
%
Total Frequéncia 9 10 19
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% dentro 100.0
47 .4% 52.6%
Formacao %
% dentro Tmp 100.0
_ 100.0% 100.0%
Servico %
% do Total 100.0
47 .4% 52.6%
%
« HIPOTESE 2
Crosstabs
Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
F 50 * .
T‘r;rgiﬁf/’_grp 19 82.6% 4 17.4% 23 | 100.0%

Formagéao * Tmp_serv_grp Crosstabulation

Tmp _serv_grp
menos tempo | mais tempo Total

Formagdo Formacgao presencial Count 6 4 10
% within Formagéao 60.0% 40.0% 100.0%

% within Tmp_serv_grp 66.7% 40.0% 52.6%

% of Total 31.6% 21.1% 52.6%

E-Learning Count 1 0 1

% within Formagéao 100.0% .0% 100.0%

% within Tmp_serv_grp 11.1% .0% 5.3%

% of Total 5.3% 0% 5.3%

Formagao accéo Count 2 6 8

% within Formacgéao 25.0% 75.0% 100.0%

% within Tmp_serv_grp 22.2% 60.0% 42.1%

% of Total 10.5% 31.6% 42 1%

Total Count 9 10 19
% within Formacgéao 47.4% 52.6% 100.0%

% within Tmp_serv_grp 100.0% 100.0% 100.0%

% of Total 47.4% 52.6% 100.0%
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Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 3.3572 2 187
Likelihood Ratio 3.829 2 147
/'g'gfféi:t‘i’o';]'”ear 1.991 1 158
N of Valid Cases 19

a. 5 cells (83.3%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is .47.

» ANEXO 4
OS 4 NiVEIS DE AVALIACAO
(Segundo Donald KirKpatrick).

1. AVALIACAO DA SATISFACAO

Destina-se a avaliar o grau de satisfacdo dos formandos e a permitir
eventuais reajustes no modelo de formagcdo e / ou desempenho
proposto pelo formador / supervisor, em principio no final de cada
periodo lectivo. Poder-se-a permitir algumas reformulacbes
propostas pelos participantes, caso o formador haja oportuno e
conveniente reajustar as necessidades / expectativas inicialmente
definidas. No entanto se a adequacado da formacao aos objectivos
definidos para o projecto formativo e as metodologias e suportes

pedagdgicos utilizados estejam a ser atingidos, conforme o previsto,
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talvez seja melhor pensar no desempenho dos formandos, nas
condi¢cbes da formacao (tempo, espaco, ...) ou entdo em conjunto
reflectirmos melhor sobre os pontos menos positivos, se € que

existem.

2. AVALIACAO DAS APRENDIZAGENS

O formador devera avaliar as aprendizagens dos formandos (por
exemplo, no final de cada periodo) seguindo algumas metodologias
/ instrumentos:

- observagao e desempenho,

- portfélio individual do formando — orientado pelo formador — onde
terdo de constar registos, um possivel esquema / estrutura de
elaboracdo do PCT a adoptar pela escola, auto-avaliacdo e uma
grelha de avaliacdo (anexo 2) que se destina a avaliagcdo dos
formandos pelo formador. Este registo de avaliagdo devera ser
efectuado no final de cada periodo, por todos os participantes,
através duma escala quantitatva (de 1 a 5) seguida
facultativamente de um comentario descritivo. Os resultados ser&o
posteriormente analisados e debatidos, conjuntamente, com vista a
permitir a avaliacdo continua da formacgdo (evolucdo das

aprendizagens).

3. AVALIACAO DA TRANSFERENCIA

Esta fase da avaliacdo € considerada como um processo € ndo um
produto, comeca no inicio da formacao e depois € depois verifica-se
se foi aplicada na accao.

Deve ser feita pelo formador a partir de alguns INDICADORES
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O PROFESSOR:

- participa na elaboragao do PCT,

- aplica as estratégias propostas no PCT,

- avalia o grau de sucesso das estratégias implementadas,

- propde e é receptivo a alteracdes / reformulacdes ao PCT,

- identifica dificuldades e suas causas,
O PCT:
- inclui instrumentos de avaliagao que pretende constituir-se como
referente a ter em conta na analise do PCT,
- permitiu aos formandos um melhor conhecimento de como se
elabora o PCT como documento pedagdgico,
- foi objecto de avaliagao / reformulagao ao longo do ano lectivo,
- as estratégias nele propostas foram implementadas com sucesso,
- facilitou a articulagao interdisciplinar,

- favoreceu a reflexdo dos professores.

Os instrumentos de avaliagdo (para esta verificagcao)
propdem-se que sejam aplicados em conversas informais, analise
de documentos e registos de grelhas de observagao elaboradas
pelos professores — existentes no portfélio individual do formando.

Estes instrumentos de avaliacdo a  utilizar pelo
formador/supervisor e formandos, no final da formagao, destina-se a
avaliar a transferéncia das competéncias desenvolvidas / adquiridas
pelos formandos para as situacbes concretas da sua pratica
pedagogica.

Tendo em conta os objectivos da formacédo, tratar-se-a de
verificar através da analise dos documentos produzidos pelos

formandos, (conforme ja foi acima referido) ao longo da formacéo,
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se os resultados obtidos — competéncias - foram adquiridas e

aplicadas.

4. AVALIACAO DE IMPACTE

Fase de avaliacdo do proprio processo de disseminacao de
resultados.

O instrumento que nos ajuda a transferéncia da formacgao € o
mapa de impacte.

Se utilizarmos o mapa de impacte ou um plano de formacgao,

temos que elaborar um inquérito (questionario) no inicio e no final
da formagao, assim melhor verificamos o grau de transferéncia.
Assim, num plano de formacéo as pessoas tém que ter vontade de
transferir, tendo em conta os seguintes aspectos:
- 0 que aprendi de novo, o que vou fazer de diferente e como e
quando vou / vao avaliar. Isto quer dizer que esta fase da avaliacéo
destina-se a avaliar o impacte da formacdo, na escola; visa
perceber de que forma as competéncias adquiridas e/ou
desenvolvidas no contexto da formacao trouxeram beneficios ao
nivel de varios indicadores da vida escolar, principalmente dos
docentes que frequentaram a formacéo.

A avaliagao sera feita pelo formador / supervisor no final do
ano lectivo e tera como ponto de partida a analise da organizacao
segundo os indicadores seguintes e confrontados com os
resultados da avaliacdo de diagnostico feita a montante da
formacéo. Pretende-se verificar se a formagao atingiu os objectivos
individuais e colectivos previstos, visando o aperfeicoamento dos

formandos.
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INDICADORES:
Melhoria “geral” na elaboracao e estruturagado do PCT
Envolvimento dos formandos nas propostas dos PCT
Reducao de problemas
Aquisicao de mais conhecimentos sobre como elaborar um PCT
Adequacéo de estratégias avaliativas do PCT
Melhoria na motivacao

Melhoria nos resultados dos alunos

No final da formagao os professores adquiriram competéncias
e/ou desenvolveram-nas de modo a conseguirem elaborar e
executar as varias etapas do PCT (caracterizacdo do problema,
definicdo de objectivos, estratégias, instrumentos, articulagdo com
outras areas, avaliacao e reformulacdo do mesmo, nos devidos

tempos) sem grandes dificuldades.
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» ANEXO 5

AVALIAGAO DA ACGAO DE FORMAGAO

(feita pelos formandos)

Assinale com um X o nhumero da escala que considera adequado

(1 = nivel minimo, 5 = nivel maximo)

1. Os objectivos da sessao

foram atingidos

2. A metodologia utilizada
foi adequada aos participantes
a nivel de:

- componente tedrica

- componente pratica

3. Utilidade profissional:
- a formacgao forneceu
mais ferramentas para
trabalhar com os alunos,

colegas e comunidade

4. A formacgao contribuiu
para o enriquecimento

pessoal

5. O material utilizado
foi adequado ao tema

da sessoes
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6. Grau de participacao

dos formandos

7. Utilizacao do moodle
da formacao:
- com frequéncia
- com alguma frequéncia

- sem frequéncia

7.1. Comente a sua opgao

8. Comentarios/Sugestdes:
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ANEXO:
RECURSO QUE PODERA SER UTILIZADO NAS SESSOES
COMO INSTRUMENTO DE TRABALHO

z

EXEMPLO DE UM POSSIVEL MODELO PARA

CONSTRUCAO DO PCT
(RETIRADO DO SITE DA ESCOLA DO 1° CICLO DO ENSINO BASICO DE LAMAS)

ESCOLA BASICA DO 1° CICLO DE

RURLERIO RO

Ano lectivo 200__/200___

Professor(a):
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iINDICE

INTRODUCAO
FUNDAMENTACAO TEORICA
CARACTERIZACAO DA ESCOLA
CARACTERIZACAO SOCIO-ECONOMICA E CULTURAL
CARACTERIZACAO DA TURMA
CARACTERIZACAO INDIVIDUAL E SEU PERCURSO ESCOLAR
IDENTIFICACAO DE PROBLEMAS E DEFINICAO DE COMPETENCIAS
DEFINICAO DE ESTRATEGIAS/ACCAO A DESENVOLVER
MOTIVACAO / INTERESSES DOS ALUNOS
DIFICULDADES7PROBLEMAS DOS ALUNOS
ALUNOS COM NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIAIS OU
DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM
DEFINICAO DE UMA ESTRATEGIA EDUCATIVA GLOBAL PARA A TURMA
-Prioridades, Metodologias, Estratégias
RECURSOS
- Recursos materiais e humanos
COMPETENCIAS GERAIS
COMPETENCIAS TRANSVERSAIS

CRITERIOS DE AVALIAQAO
- Por Ano

- Intervenientes no Processo de Avaliagao

- Nomenclatura da avaliagao
PLANIFICACAO DAS ACTIVIDADES LECTIVAS

- Distribuicdo da carga horaria
AVALIACAO
- Instrumentos, Formas e Momentos de Avaliagao

, de 200__

O(A) Professor(a)
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ANEXOS
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CARACTERIZACAQ INDIVIDUAL

O ALUNO

Nome:
N.° Turma Ano Data de nascimento / /

AGREGADO FAMILIAR

Parentesco Pai Mae

Idade

Escolaridade

Profissao

A SAUDE

Dificuldades: Visuais[ | Auditivas[ ] Motoras [_] De Linguagem [_]
Doenga: Crénicas[_] Alérgicas [] Outras[_] Quais?
Contacto a estabelecer em caso de urgéncia

A VIDA ESCOLAR

Como te deslocas para a escola?
A pé [] Transporte particular[ | Autocarro[ |  Outros [] Qual?
A que horas costumas sair de casa para as aulas?
Quanto tempo gastas no percurso casa / escola?
A que horas costumas chegar a casa depois das aulas?
Que escola frequentaste no ano lectivo anterior?

Que ano? Que turma? Nome do Professor
Tiveste apoio pedagdgico? Sim[_] Niao[]
Ja tiveste retengdes? Sim[_] Nio [ ]
No presente ano tens apoio? Sim[_] Nio[]

Que profissdo gostarias de ter?

O ESTUDO

Em casa, onde estudas?
Tens alguém que te ajude nos estudos? Nio[ ] Sim[_] Quem?
Costumas conversar em casa sobre os estudos e a escola?  Sim[_| Nao[ ]

OS TEMPOS LIVRES

Como ocupas os tempos  livres?

O QUE GOSTAS DE FAZER

Ler[ ] Jogar computador [_] Ver televisdo[_] Natagio [ ]
Fazer ginastica[_] Outros [_] (Quais?)
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RELACIONAMENTO INTERPESSOAL
Calmo[_] Agressivo [] Amigo [] Respeitador [_]
Irrequieto [_] Timido [ ]

AREAS PREFERIDAS
e CURRICULARES DISCIPLINARES
Estudo do Meio
Lingua Portuguesa
Matematica
Expressao Plastica
Expressao Fisica
Expressdao Musical
e CURRICULARES NAO DISCIPLINARES
Formacéo Civica
Estudo Acompanhado
Area dePprojecto

I

N

AREAS DE MAIOR DIFICULDADE
e CURRICULARES DISCIPLINARES

Estudo do Meio
Lingua Portuguesa
Matematica
Expressao Plastica
Expressao Fisica
Expressdao Musical
Inglés

0

e CURRICULARES NAO DISCIPLINARES
Formagdo Civica ]
Estudo Acompanhado [ ]
Area de Projecto ]

COMPORTAMENTOS DESVIANTES OU DESADEQUADOS;

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES
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