Avaliacao do Desempenho Docente
Ano lectivo 2010/2011 — Ciclo de Avaliacao 2009/2011

Objectivo da Avaliacdo, segundo o Decreto Regulamentar n® 2/2010 de 23 de Junho: Garantir uma
efectiva avaliagdo do desempenho docente com consequéncias na carreira, através da valorizagdao e
distin¢cao do mérito.

Principios da avaliacdo de desempenho:

l.

2.
3.
4

Melhoria da qualidade do servigo docente e das aprendizagens dos alunos;

Valorizagao e desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes;

Valorizar a dimensao formativa da avaliagao;

Centrar, num 6rgao colegial (Conselho Pedagogico) a decisdo sobre o desempenho do avaliado.

O elemento essencial da avaliagdo ¢ a auto-avaliagdo efectuada pelo docente avaliado;

A responsabilidade pela avaliagdo final ¢ atribuida a um juri de avaliagdo, competindo a um dos
seus membros, o relator, acompanhar o desempenho do docente avaliado e manter com ele uma
interac¢do permanente, tendo em vista potenciar a dimensao formativa da avaliagio;

O Decreto Regulamentar n° 2/2010 de 23 de Junho aplica-se aos docentes integrados na carreira,
aos docentes em periodo probatdrio e aos docentes em regime de contrato.

Avaliaciao do Pessoal Docente integrado na Carreira

A avaliagdo desenvolve-se de acordo com os principios consagrados no artigo 39° da LBSE e nos
artigos 40° a 49° do ECD:
Dimensdes e dominios da avaliagao:

a. Vertente profissional, social e ética;

b. Desenvolvimento do ensino e da aprendizagem;

c. Participacdo na escola e relacdo com a comunidade;

d. Desenvolvimento e formacgao profissional ao longo da vida.
Estas dimensdes sdo aferidas tendo por base os n° 1 a 4 do artigo 45° do ECD e pela apreciacao do
grau de cumprimento dos deveres especificos da profissdo docente — artigos 10° A a 10° B do ECD

e Vertente profissional, social e ética — tem um carécter transversal ao exercicio da funcao
docente;
e Desenvolvimento do ensino e da aprendizagem — aprecia o contributo e a qualidade cientifico-
pedagogica do trabalho desenvolvido pelo docente tendo em conta os seguintes dominios:
o Preparacgdo e organizagao das actividades lectivas
o Realizacao das actividades lectivas
o Relagdo pedagodgica com os alunos
o Processo de avaliagdo das aprendizagens dos alunos
e Participacdo na escola e relacio com a comunidade — sdo apreciados os contributos do
docente para o funcionamento e qualidade do servigo prestado pelo Agrupamento tendo em
conta os seguintes dominios:
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Cumprimento do servigo lectivo e ndo lectivo distribuido
o Contributo do docente na realizagdo dos objectos e metas do PE e do PAA
o Participacdo nas estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagdgica e nos
6rgaos de administracdo e gestao
o A dinamizacao de projectos de investigacao, desenvolvimento e inovagao educativa
e Desenvolvimento e formacdo profissional ao longo da vida — aprecia a formagao feita pelo
docente e se foi incorporada no seu exercicio profissional.
4. Periodo de avaliacao — ciclos de 2 anos lectivos
5. A avaliagdo realiza-se desde que no ciclo de avaliagdo o docente tenha prestado servico docente
efectivo, durante pelo menos um ano lectivo, independentemente da escola/agrupamento
6. No processo de avaliagdo do desempenho e durante cada ano lectivo devem ser recolhidos
elementos relevantes / evidéncias da natureza informativa, designadamente decorrentes da auto-
avaliacdo e observagdo de aulas.
7. A avaliacdo de desempenho tem por referéncia:
a. Os padrdes de desempenho docente fixados pelo Conselho Cientifico para a avaliacao
i. Ainda ndo sairam;
b. Os objectivos e as metas do PE e do PAA
c. Os objectivos individuais, facultativos, que fixem o contributo do docente para os
objectivos e metas do PE e do PAA

Nota: Os elementos produzidos em procedimento de avaliagdo no artigo 37° do Decreto Regulamentar
2/2010 podem ser considerados no ciclo de avaliacao de 2009/2011 desde que os interessados o requeiram
ao Director até 31 de Outubro de 2010.

Apresentacio dos objectivos individuais

1. A apresentacdo dos objectivos individuais tem caracter facultativo e corresponde a formulacao,
pelo docente interessado, de uma proposta que permita, no final do ciclo de avaliagdo, melhor aferir
o seu contributo individual na concretizagao dos objectivos e metas do PE e do PAA;

2. A apresentacdo dos objectivos individuais ¢ feita ao Director do Agrupamento, que sdo
considerados aceites se no prazo de 15 dias tteis este ndo der qualquer indicagdo contraria;

3. Os objectivos individuais podem ser redefinidos sempre que se verifique alteracdes no PE e/ou
ocorrer mudanga de escola/agrupamento

4. Sempre que sejam apresentados objectivos individuais estes constituem referéncia da auto-
avaliacdo e da avaliagdo final

Observacio de Aulas

e A observagdo de aulas incide sobre o desempenho docente em contexto de ensino/aprendizagem
através da efectiva interacg¢do entre o docente e a crianca/aluno, incluindo as situagdes especificas
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dos professores bibliotecarios e dos docentes de intervencdo precoce, de apoio educativo, de
educacao especial e de formagdo de adultos;

A observagdo de aulas ¢ facultativa, s6 acontece por requerimento do avaliado, mas ¢ condig¢ao
necessaria para a obtencdo das mencdes de Muito bom e Excelente e para a progressdo aos 3° e 5°
escalOes da carreira;

A observagao de aulas abrange, pelo menos, duas aulas leccionadas em cada ano lectivo;

Em cada ano lectivo deve ser recolhida toda a informagao que o relator considere relevante;

Os instrumentos de registo da informagao sdo aprovados pelo Conselho Pedagogico tendo em conta
os padrdes de desempenho docente e as orientagdes do Conselho Cientifico para a avaliagdo

Os originais dos instrumentos de recolha de informacdo, logo que preenchidos pelo relator,
independentemente das copias que o relator e o avaliado possam ter, sdo arquivados no processo
individual do docente, tendo este livre acesso a0os mesmos.

Nota: Para efeitos da avaliagdo na modalidade de ponderagdo curricular a observacao de aulas ¢
substituida pela apresentacdo de um trabalho de natureza cientifica, pedagdgica ou didactica.

Elaboracao do relatério de Auto-avaliaciao

1. O relatdrio de auto-avaliagdo € o elemento essencial do procedimento de avaliagdo e a sua apresentagao
¢ obrigatoria, devendo abordar os seguintes aspectos:

a)

Autodiagnostico realizado no inicio do procedimento de avaliagdo tendo em conta as dimensdes e
os dominios da avaliagdo, a inser¢do na vida do Agrupamento e, se for o caso, os objectivos
individuais apresentados;

b) Breve descricdo da actividade profissional, desenvolvida no periodo em avaliagdo, enunciando as

accoes exercidas no ambito do servigo lectivo e nao lectivo atribuido e os respectivos periodos de
concretizagao;

Contributo individual para a prossecu¢ao dos objectivos € metas do Agrupamento no ambito das
actividades exercidas com apresentacdo de evidéncias sobre o seu desempenho e respectiva
apreciagdo, nos seguintes termos:

a. Para a avaliacdo de cada dimensdo, e tendo por referéncia os respectivos dominios, o
docente devera apresentar o minimo de duas e 0 maximo de quatro evidéncias;

b. A evidéncia inclui a identificacdo da actividade ou tarefa, o seu enquadramento no PE e/ou
PAA, metodologias e estratégias, resultados obtidos, referindo em cada evidéncia
apresentada a sua apreciagdo, o respectivo grau de cumprimento face aos objectivos
individuais apresentados, se for o caso;

d) Analise pessoal e balango sobre a actividade lectiva e ndo lectiva, tendo como referéncia os padrdes

e)
f)

de desempenho, os objectivos e metas do PE e do PAA;

Formacdo realizada e os seu contributo/beneficio na sua pratica lectiva e ndo lectiva, com a
identificacdo total da formacao efectuada;

Identificacdao fundamentada das necessidades de formagao.

2. O relatorio de auto-avaliacao deve ser redigido de uma forma clara, sucinta e objectiva, ndo podendo
exceder 6 paginas A4.
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3. O avaliado deve juntar ao relatorio de auto-avaliacdo os documentos que considere relevantes para a
avalia¢do do seu desempenho e que ndo constem do seu processo individual, designadamente:
a) Documentos referentes as evidéncias apresentadas no relatorio;

b) Informacdo do responsavel/ dirigente maximo do 6rgdo, sempre que o docente acumule fungdes em
servigos/organismos da Administracdo Publica.

Intervenientes no processo de Avaliacao
1. Avaliado

a. O docente tem direito a avaliagdo do seu desempenho que deve contribuir para os objectivos
definidos nos n° 2 e 3 do artigo 40° do ECD: Melhoria da qualidade do servigo docente e
das aprendizagens dos alunos; Valorizagdo e o desenvolvimento pessoal e profissional dos
docentes.

b. Constituem deveres dos docentes proceder a respectiva auto-avaliagdo como garantia do seu
envolvimento e co-responsabilizacao no processo avaliativo, € melhorar o seu desempenho
em funcdo da informacao recolhida durante e no final do processo de avaliagdo.

c. E garantido ao docente o conhecimento de todos os elementos que constituem o processo e
avaliagdo, assim como o direito de reclamacao e recurso.

2. Comissao de Coordenaciao da Avaliacao de desempenho

Esta Comissao constituida no ambito do Conselho Pedagdgico deve assegurar a representacao de todos os
niveis e ciclos de educacgdo e ensino do Agrupamento.

a. Composicao:

1. Presidente do Conselho Pedagodgico

11. 3 outros docentes do CP, eleitos de entre os respectivos membros

b. Competéncias da Comissao:

i. Tendo em conta as orientagcdes do Conselho Cientifico para a avaliagdo (padrdes de
desempenho e outras recomendacdes), o PE e o PAA do Agrupamento, esta
Comissao deve assegurar a aplicacdo objectiva e coerente do sistema/processo de
avaliagdo;

ii. Elaborar a proposta dos instrumentos de registo;

iii. Assegurar o respeito pela aplicacdo das percentagens maximas fixadas para as
mengoes de Muito Bom ¢ Excelente;

iv. Deve transmitir a todos os relatores as orientagdes adequadas a fim de garantir a
coeréncia do processo de avaliagdo e que as propostas de avaliacdo final respeitem
as percentagens das mengdes de Muito Bom e Excelente fixadas;

v. Para cumprimento das competéncias acima referidas, compete ainda a esta
Comissao dar parecer acerca da calendarizacdo do processo de avaliagdo do
desempenho, proposta pelo Director do Agrupamento.

Nota: A Comissao de Coordenagao da Avaliagdo de Desempenho define se o relatério de auto-avaliagdao
se materializa em suporte de papel ou digital.
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3. Juri de Avaliacdo do Desempenho
a. Composic¢ao:

©)

Os membros da Comissdao da Avaliagdo de Desempenho mais um relator designado pelo
coordenador de departamento curricular a que pertenga o docente avaliado.

b. Competéncias:

o

O

Proceder a atribuicdo fundamentada da classifica¢do final a cada avaliado e a respectiva
mencao qualitativa, sob proposta do relator tendo também em conta a anélise dos elementos
do processo de avaliagdo;

Emitir recomendacdes destinadas a melhoria da pratica pedagdgica e a qualificagdo do
desempenho profissional dos avaliados;

Aprovar o programa de formagao para os docentes aos quais seja atribuida a mengao de
regular ou Insuficiente;

Apreciar e decidir as reclamagdes.

Nota: O Coordenador de departamento coordena e supervisiona o trabalho desenvolvido pelos relatores do
seu departamento.
As decisdes do juri de avaliagdo sdo tomadas por maioria simples.

4. Relator

a. Composicao:

(@)

O relator ¢ o membro do juri de avaliagdo responsavel pelo acompanhamento do processo
de desenvolvimento profissional do avaliado, com quem deve manter uma interac¢ao
permanente, tendo em vista potenciar a dimensao formativa da avaliagao do desempenho.

b. Competéncias:

O

Prestar ao avaliado o apoio que se mostre necessario, nomeadamente nas suas necessidades
de formacao;

Proceder a observacao de aulas, se for o caso, efectuar o respectivo registo (que devera ser
partilhado com o avaliado numa perspectiva formativa) e a sua apreciagao;

Apreciar o relatério de auto-avaliardo (ponderando o respectivo conteudo e considerando os
respectivos elementos de referéncia/evidéncia) e proceder a entrevista individual caso o
avaliado a requeira por escrito, no prazo de cinco dias uteis apos a recep¢dao da
comunicagao;

Devera apreciar ainda, a formagdo efectuada pelo avaliado (nomeadamente a sua
classificagdo), mesmo que esta ndo tenha sido realizada no ciclo de avaliacdo, desde que ndo
tenha sido objectivo de avaliagdo anteriormente, assim como outras actividades de
formagao;

No caso de acumulacdo de fungdes por parte do docente, em servigos/organismos da
Administragcdo Publica, o relator devera ponderar, também, a respectiva informacao;
Apresentar ao juri da avaliagdo uma ficha global que inclui a proposta de classificacao final;
No caso de mengdes de regular ou insuficiente, o relator apresenta ao juri um programa de
formacao, acordado com o avaliado;
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o Comunicar por escrito ao avaliado a avaliacdo final, dando-lhe conhecimento da meng¢ao
qualitativa e da correspondente classificagao.

Documentos do Processo de Avaliaciao

e Relatério de auto-avaliagao
e Ficha de avaliacao global
o A ficha de avaliagdo global sintetiza e pondera todos os dominios relevantes da avaliagao,

designadamente funcionais e pedagogicos e regista a atribuicao da classificagao final (numa
escala de 1 a 10) e a respectiva mengao qualitativa (de Excelente a Insuficiente). O
preenchimento desta ficha de avaliagdo global ¢ realizado, obrigatoriamente, em aplicacdo
electronica disponibilizada pelo DGRHE

e Documentos de registo de observacao de aulas — se houver

Nota: A progressdo ao 5° escaldo da carreira tem como condi¢do necessaria a observagao de aulas e ainda
a existéncia de vaga. A progressao ao 7° escaldo da carreira esta sujeita a existéncia de vaga. Nestes casos,
a ndo existéncia de vaga dé lugar a adi¢cdo de um factor de compensagao;

Avaliacio do Pessoal Docente com funcoes de Coordenacao

1. Os Coordenadores de Departamento Curricular sao avaliados pelo Director do Agrupamento, sendo
ponderados:

a) Os dominios de avaliagdo previstos no artigo 45° do ECD, com excepcdo da qualidade
cientifica a que se refere o n° 2, ou seja, todas as dimensdes e dominios previstos para todos os
docentes com excepcao da dimensdo e respectivo dominio - Desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem;

b) O exercicio da actividade de coordenagao;

¢) O exercicio da actividade de avaliacdo dos docentes.

2. Na sua avaliagdo deve ser considerada a apreciagao, realizada pelos docentes do seu Departamento,

quanto ao exercicio da actividade de coordenagdo, com o limite maximo de ponderacdo de 10%.

Avaliacao do Pessoal Docente com funcoes de Relator

1. Os relatores sao avaliados pelo Coordenador do seu Departamento Curricular, sendo ponderados os
dominios de avaliagdo, previstos no artigo 45° do ECD, com excepg¢ao da qualidade cientifica a que
se refere o n° 2 (ou seja todos as dimensdes e dominios previstos para todos os docentes com
excep¢ao da dimensao e respectivo dominio - Desenvolvimento do ensino e da aprendizagem) e o
exercicio da actividade de avaliacdo dos docentes.
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Avaliacdo do Pessoal Docente com ponderacio curricular

—

A ponderagdo curricular, prevista no n.° 9 do artigo 40.° do ECD, aplica-se aos casos em que, por
forca do exercicio de cargos ou fungdes ndo possa haver lugar a observagdo de aulas prevista no
artigo 9° do Decreto Regulamentar n°® 2/2010, ou seja, por motivo de exercicio de outras fungdes e,
ainda, aos docentes que se encontrem em licenca sabatica ou no regime de equiparagdo a bolseiro, a
tempo inteiro.

A ponderacao curricular ¢ solicitada pelo docente, até 30 de Setembro do 2.° Ano de avaliagdo, em

D

requerimento apresentado ao Director do Agrupamento a que pertencem, no qual, se for o caso,
deve fazer-se mengdo expressa ao trabalho de natureza pedagdgica ou didactica;

3. Para efeitos da obtencao das mengdes de Muito bom e Excelente e para a progressdo aos 3° e 5°
escaldes da carreira €, ainda, obrigatério a apresentacdo de um trabalho de natureza pedagdgica ou
didactica, subordinado a um tema no dominio da educacao ou num dos dominios do seu grupo de
recrutamento que nao pode exceder 30 paginas e sera apreciado por um juri.

4. Os docentes que pretendam apresentar o trabalho acima referido devem comunicar a sua inteng¢ao
ao Director do Agrupamento a que pertencem, de acordo com a calendarizagao estabelecida para o
procedimento de avaliagcdo do desempenho do Agrupamento.

Elementos de Ponderac¢ao Curricular
Na realizacdo da ponderagdo curricular sdo considerados os seguintes elementos:
a) As habilitagdes académicas e profissionais
b) A experiéncia profissional
¢) A valorizagao curricular
d) O exercicio de cargos dirigentes e/ou outros cargos ou funcdes de reconhecido interesse publico
ou relevante interesse social.

Esta sintese explicativa efectuada pela Direcgdo do Agrupamento e com o parecer positivo do Conselho Pedagogico,
ndo invalida a consulta da seguinte legislagdo: Decreto-lei n° 75/2010 de 23 de Junho; Despacho Normativo n°
2/2010 de 23 de Junho; Portaria n® 926/2010 de 20 de Setembro; Despacho n° 14420/2010 de 15 de Setembro,
Despacho Normativo n°24/2010 de 23 de Setembro.
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Entrevista aos Educadores de Infancia (Ed. 1)

Entrevista 1

De uma forma sucinta o que entende
por Supervisdao Pedagdgica no ambito
da avaliagdo de desempenho?

A Supervisao Pedagdgica passa por
um processo de acompanhamento,
entreajuda e monitorizagédo de forma
a contribuir para o desenvolvimento,
valorizacao e qualificagao dos
profissionais que trabalham em
educacgao, e assim para a melhoria da
qualidade do processo de ensino e de
aprendizagem no sentido da melhoria
dos resultados escolares dos alunos,
no caso da Educacéao pré-escolar
contribuir para a melhoria do
desenvolvimento global das criangas.

Que dinamicas formativas promove o
Agrupamento no que se refere a
Supervisdo Pedagdgica no ambito da
avaliagdo de desempenho?

Nao existem no Agrupamento

dindmicas formativas especificas ao
nivel da avaliagao de desempenho.
Existe

dindmica tem por base

nivel da Educagéao pré-escolar.

O trabalho colaborativo; a
investigacado-acgao; os projectos de
formacéo, etc., sdo usados como
dinamicas formativas no seu
agrupamento?

(Se respondeu néo, diga porque nao o
fazem? Considera que nao é possivel?)

Sim, principalmente o trabalho

desenvolvido

momentos

Outro dos
formativos é




constituindo-se, este trabalho e as
préprias reunides, principalmente as
do Departamento Curricular, em
momentos formativos.

Ao nivel da educacgao pré-escolar
concorda com a forma como esta
implementada a Supervisdo
Pedagogica no ambito da avaliagéo
de desempenho no seu
Agrupamento? Porqué? /Justifique

No meu Agrupamento

, principalmente

na educagdo pré-escolar onde o
conhecimento continuo do trabalho
pode permitir que a avaliagado seja
mais justa. No caso do

Que feedback obtém relativamente ao
trabalho que desenvolve a Comissao
de Avaliagao de Desempenho? E o do

seu coordenador?

O feed-back ¢é orientado para o crescimento
profissional dos educadores, melhoria do
desempenho e melhoria das suas praticas ou é
orientado para a avaliagdo das deficiéncias, das
falhas e do desempenho minimo?

(pedir ao entrevistado que descreva situagées
ocorridas ou vivenciadas)

Tenho um bom feedback do trabalho
desenvolvido pela Comissdo de
Avaliagdo de Desempenho. Ainda
este ano, a




Para que um supervisor/avaliador
tenha um desempenho credivel que
competéncias pessoais, profissionais

e formativas deve possuir?
( pedir ao entrevistado que descreva
comportamentos/atitudes ocorridas em
situagOes vivenciadas)

Se neste momento |he fossem
delegadas as fungdes de
supervisor/avaliador, o que alterava?
E o que mantinha?

De uma forma geral, e dentro deste
modelo de avaliagdo, manteria o
trabalho até agora feito pela CCA.D.
do meu Agrupamento. Se me fosse
possivel

mas sim

. Alterava, também

Mesmo assim sinto-me tranquila

porque a minha Relatora/
Coordenadora de  Departamento




Entrevista aos Educadores de Infancia (Ed. 2)

Entrevista 2

De uma forma sucinta o que entende
por Supervisao Pedagdgica no
ambito da avaliacédo de
desempenho?

Em meu entender, a supervisdo
pedagogica é uma acgao de orientagao,
essencialmente colaborativa e de apoio,
que visa incentivar a discussdo de
saberes (tedricos e praticos), com o
objectivo de melhorar a qualidade do
processo de ensino, aprendizagem,
formacao, envolvendo  supervisor,
formando e outros membros da
comunidade escolar.

E um valioso contributo para o
desenvolvimento profissional e pessoal
e melhoria da qualidade educativa nas
escolas.

Que dindmicas formativas promove

o Agrupamento no que se refere a

Supervisdo Pedagdgica no ambito
da avaliagdo de desempenho?

Nao existem no Agrupamento de
Campo actividades formativas
especificas ao nivel da supervisdo
pedagdgica. Existe um

expresso
no documento “‘Momentos e
Procedimentos de articulacao curricular
com o 1° ciclo”, elaborado nos
Departamentos Curriculares da
Educacao pré-escolar e do 1° ciclo.

O trabalho colaborativo; a
investigacdo-acgao; os projectos de
formacéo, etc., sdo usados como
dindmicas formativas no seu
agrupamento?

(Se respondeu néo, diga porque nao o
fazem? Considera que nao é possivel?)

De acordo com o referido na resposta
anterior,




Ao nivel da educacgao pré-escolar
concorda com a forma como esta
implementada a Supervisédo
Pedagdgica no ambito da avaliagao
de desempenho no seu
Agrupamento? Porqué? /Justifique

Tal como ja referi

Neste sentido, e ao definir a
como

supervisao

No entanto, e se me
situar a nivel

ja que neste nivel da educagéo a
intervencdo do educador se articula
proporcionalmente com o “ambiente
educativo e 0s processos educativos
adoptados, bem como o)
desenvolvimento e as aprendizagens de
cada crianga e do grupo” (Decreto-Lei
n° 241/2001). Ou seja

Que feedback obtém relativamente
ao trabalho que desenvolve a
Comissao de Avaliagao de
Desempenho? E o do seu

coordenador?
O feed-back é orientado para o crescimento
profissional dos educadores, melhoria do
desempenho e melhoria das suas praticas ou &
orientado para a avaliacdo das deficiéncias, das

Enquanto educadora de infancia Sinto, |




falhas e do desempenho minimo?
(pode pedir ao entrevistado que descreva
situagbes ocorridas ou vivenciadas)

Para que um supervisor/avaliador
tenha um desempenho credivel que
competéncias pessoais, profissionais

e formativas deve possuir?
(pedir ao entrevistado que descreva
comportamentos/atitudes ocorridas em
situagdes vivenciadas)

O Supervisor deve ser encarado como
um colega mais experiente,

Saber
ser/Saber estar. Refiro como exemplo

as seguintes

Se neste momento |lhe fossem
delegadas as fungdes de
supervisor/avaliador, o que alterava?
E o que mantinha?

N3&o alterava nada.




Entrevista a um elemento da CCAD

1- P- O que entende por “Supervisao Pedagogica” no contexto da Educac¢ao Pré-
Escolar?

R - O conceito de supervisao pedagogica ndo ¢ novo mas volta a ganhar relevo com a
implementa¢do deste modelo de Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD) ao integrar
a observacao de aulas por docentes — avaliagdo por e entre pares.

Podemos dizer que a supervisao pedagogica se insere num novo paradigma de
intervencao ¢ ac¢ao docente onde sdao colocados/referenciados conceitos como missao,
finalidades, competéncias, estratégias, trabalho colaborativo /cooperativo,
monitorizagdo, avaliacdo, gestdo do curriculo, gestdo da qualidade educativa.

Neste novo paradigma Isabel Alarcdo e Céu Rolddo definem supervisdo pedagogica
como constru¢do do conhecimento profissional sendo que a escola ¢ o local de
referéncia da pratica educativa do professor no qual e com o qual o professor constroi
esse conhecimento. Flavia Vieira fala de monitorizacdo sistematica da pratica
pedagdgica através de procedimentos de reflexao e experimentacao.

Nesta perspectiva, eu assumo a definicdo de supervisao pedagdgica como uma acgao
essencialmente formativa que visa, através da técnicas de intervencao, observacao e
reflexdo numa pedagogia de proximidade e de relagdo, o melhoramento das praticas do
docente de forma a que este possa gerar mudanca dentro da sala de actividades/aula.
Sendo assim, ndo consigo diferenciar essa ac¢dao supervisiva por nivel ou ciclo de
educagdo ¢ ensino.

Eu entendo a supervisdo pedagogia ao nivel da educacao independente do nivel ou ciclo
de educacdo e ensino. E defendo, como essencial, que cada Agrupamento de Escolas,
tenha um sistema de monitorizagdo e supervisdo pedagogica organizado, promotor do
desenvolvimento do professor enquanto profissional aprendente, colaborativo e

Se a gestdo curricular as metodologias utilizadas no trabalho com os alunos e as
competéncias relacionais e comunicacionais sdo factores determinantes na qualidade e
eficacia ao nivel da melhoria dos resultados escolares dos alunos entio [N

Este sistema de monitorizagdo e supervisdo pedagogica deverd integrar duas concepgdes
e/ou modelos de interven¢do supervisivos: uma de caracter profissional / trabalho
individual com o professor, que vise o melhoramento das suas praticas e técnicas de
forma a que este possa gerar mudanca dentro da sala de actividades/aula - onde a
cooperacao e a participagdo estejam presentes em todos os momentos; outra de caracter
organizacional visando as varias estruturas dos Agrupamentos (as estruturas de

—



orientagdo educativa e supervisao pedagdgica — departamentos curriculares - e os 6rgaos
de administracdo e gestdo), no sentido de conhecer, gerir, dinamizar e avaliar todos os
processos e dindmicas e elas inerentes.

(O]

- P - As actividades formativas, promovidas pelo Agrupamento, no que confere a
Supervisio Pedagdgica, contemplam as especificidades da educacido pré-
escolar?

~
|

€ ensino

existentes no Agrupamento mas, por impedimentos legais, o Centro de Formacao do
oncelho de ... ndo tem promovido formagao.

Q

. Esta colaboragao inicia-se com a elaboragdo do Projecto Educativo
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3 - P - O trabalho colaborativo; a investigacio-ac¢do; os projectos de formacio,
etc., sao usados como dinamicas formativas no seu Agrupamento?

R — Numa continuidade da pergunta / resposta anterior

Vou dar um exemplo: nos dois ultimos anos lectivos, e tendo em conta as metas e
objectivos do PE elencados no PAA como prioritarios, nomeadamente: Melhorar a
qualidade das aprendizagens;, Promover a articula¢do e a sequencialidade entre os
niveis e ciclos de educagdo e ensino do Agrupamento; Criar uma cultura de auto-
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a dificultar a elaboragdo dos relatorios periddicos de avaliagdo do PAA, por falta de
dados, bem como a aferi¢do de forma continua e sistematica do cumprimento das metas
e objectivos do PE. Verificou-se ainda que os resultados escolares eram analisados
periodicamente, mas de uma forma descontextualizada, sem qualquer articulagdo com
as metas e objectivos do PE e ainda do contributo ou ndo dos recursos disponibilizados.
Para responder a esta fragilidade, elaborou-se um guido orientador para
analise/avaliacdo de final de periodo para que cada departamento curricular, no final
de periodo, fizesse uma andlise/avaliacdo da dindmica do Agrupamento articulada com
os resultados escolares dos alunos. Pretende-se que a avaliagdo periddica dos
departamentos curriculares verse a participagdao dos alunos (expressa nos resultados
escolares) a diversidade de metodologias aplicadas pelos docentes (PCT/G), o
envolvimento dos pais/encarregados de educagdo e o contributo dos recursos humanos e
materiais  disponibilizados (apoios educativos, projectos, clubes, matérias

[98)



informaticos....) e

as.
Assim, estes momentos conjuntos de analise/reflexdo/avaliagdo/monitorizacao tém
vindo a contribuir para uma maior apropriagdo dos documentos orientadores e de
operacionalizacdo do Agrupamento e respectiva articulacdo entre eles, por parte dos
docentes.

Este guido, enquanto instrumento e estratégia de apoio, tem ajudado, também, os
doentes de cada departamento curricular, no final de cada periodo, a analisarem o
trabalho realizado, nomeadamente os resultados escolares dos alunos numa perspectiva
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Uma das suas fungdes sera também a de criar condigdes para o desenvolvimento
profissional, uma vez que numa primeira fase da implementacdo da supervisao podera

N



Sabendo-se que qualquer avaliagdo envolve um elevado grau de subjectividade, espera-
se que os supervisores promovam com os avaliados/seus pares e destes com ele proprio:

dindmico e colaborativo; a constru¢do de uma relacdo dialéctica e cooperativa,
encorajadora e facilitadora do processo avaliativo.

)]

- P - Ao nivel da educacdo pré-escolar, que tem ambientes, praticas e

4

metodologias tao peculiares, o exercicio supervisivo é coerente no ambito da
avaliacdo de desempenho?

R- Da forma como ele ¢ apresentado neste modelo de avaliagao,
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6 - P - Que feedback obtém dos educadores de infancia relativamente ao trabalho
que desenvolve?

R — Enquanto elemento da

, 0s outros docentes do Agrupamento manifestaram
alguma rejeicdo. Enquanto educadora de infancia e elemento da Direccdo do
Agrupamento

(9}



7 - P - Se neste momento estivesse no papel de docente/avaliada sentiria confianca
no colega que eventualmente fosse designado para exercer funcdes de
supervisor/avaliador?

R - Sentiria confianga plena na actual Coordenadora do Departamento Curricular da
Educacdo Pré-escolar e supervisora/avaliadora de todos os educadores de infancia do

Agrupamento. Esse SiilCICONNANGANCSUIIANI0S S PECIOSIGUEHTICHOIONCINANCSPOSIAN
pergunta 4, pois vejo nesta pessoa essas qualidades pessoais e profissionais. embora ndo

tenha formacao especifica em supervisao pedagogica e considere que a deva fazer.



Entrevista ao Coordenador/Relator do Departamento da

Educacao Pré-escolar

Entrevista n® 3

De uma forma sucinta o
que entende por
Supervisdo Pedagogica
no ambito da avaliagao
de desempenho?

No meu ponto de vista, a Supervisao Pedagdgica
no ambito da Avaliacdo de Desempenho, implica
uma acgao de caracter formativo, com vista a uma
melhoria das praticas por parte do docente, no
sentido em que este, em parceria com o avaliador,
analisa e reflecte sobre as suas intervengdes e
nesta monitorizagdo que se pretende continua e
sistematica, se va desenvolvendo como
profissional aprendente, que é, rumo a melhoria da
qualidade educativa na escola. Este processo que
se pretende assuma um caracter construtivista, por
sua vez, implica ainda, a necessidade da
existéncia de negociagdo, partilha, abertura,
diadlogo, entreajuda e acima de tudo muita
confianga de ambas as partes, o que contribuira
para o desenvolvimento pessoal e profissional dos
implicados no processo.

Que dinamicas
formativas promove o
Agrupamento no que se
refere a Supervisao
Pedagodgica no ambito da
avaliacao de
desempenho?

, embora as mesmas
estejam contempladas no PAA.

O trabalho colaborativo;
a investigagcao-acgéo; os
projectos de formagao,
etc., sdo usados como
dindmicas formativas no

seu agrupamento?
(Se respondeu néo, diga
porque ndo o fazem?
Considera que nao é
possivel?)

Sim. Na verdade,

Ao nivel da educacgao
pré-escolar concorda
com a forma como esta
implementada a
Supervisdo Pedagodgica
no ambito da avaliagao

Ndo sendo uma defensora deste




de desempenho no seu
Agrupamento? Porqué?
[Justifique

pois esta relacéo de proximidade que se

estabelece impde condicdes para evitar
constrangimentos e falta de confiangca. Assim,

competéncias das criangas.

Que feedback obtém
relativamente ao trabalho
que desenvolve a
Comisséao de Avaliagao
de Desempenho? E o do

seu coordenador?

O feed-back é orientado para o
crescimento  profissional  dos
educadores, melhoria do
desempenho e melhoria das suas
praticas ou é orientado para a
avaliacdo das deficiéncias, das
falhas e do desempenho minimo?
(pedir ao entrevistado que
descreva situagdoes ocorridas
ou vivenciadas)

acreditar que

. De referir
também que

Para que um
supervisor/avaliador
tenha um desempenho
credivel que
competéncias pessoais,
profissionais e formativas
deve possuir?
(pedir ao entrevistado que
descreva
comportamentos/atitudes

ocorridas em situagoes
vivenciadas)

Penso que o desempenho do supervisor/avaliador
€ de extrema importancia e, por isso, considero

Se neste momento Ihe
fossem delegadas as
fungdes de
supervisor/avaliador, o
que alterava? E o que
mantinha?

Eu irei continuar a manter a

encarando este processo e estas funcdes
que eu nao escolhi, com

r, procurando que este

se constitua como




Como . < todo este processo,

gostaria de referir que, o facto de




Guiao das Entrevistas (educadores de infancia e coordenador)

De uma forma sucinta o que entende por
Supervisdo Pedagégica no ambito da
avaliagao de desempenho?

Que dinédmicas formativas promove o
Agrupamento no que se refere a Supervisao
Pedagoégica no ambito da avaliagao de
desempenho?

O trabalho colaborativo; a investigagao-
acgao; os projectos de formacgao, etc., sao
usados como dinadmicas formativas no seu
agrupamento?

Ao nivel da educagao pré-escolar concorda
com a forma como esta implementada a
Supervisdo Pedagégica no ambito da
avaliacgdgo de desempenho no seu
Agrupamento? Porqué?

Que feedback obtém relativamente ao
trabalho que desenvolve a Comissao de
Avaliacado de Desempenho? E o do seu
coordenador?

O feed-back é orientado para o crescimento
profissional dos educadores, melhoria do
desempenho e melhoria das suas praticas
ou é orientado para a avaliagao das
deficiéncias, das falhas e do desempenho
minimo?

Para que um supervisor/avaliador tenha um
desempenho credivel que competéncias
pessoais, profissionais e formativas deve
possuir?

Se neste momento lhe fossem delegadas as
funcées de supervisor/avaliador, o que
alterava? E o que mantinha?




Guiao de Entrevista ao elemento da CCAD

O que entende por “Supervisao
Pedagodgica” no contexto da
Educacao Pré-Escolar?

As actividades formativas,
promovidas pelo Agrupamento, no
que confere a Supervisao Pedagodgica,
contemplam as especificidades da
educacgao pré-escolar?

(@) trabalho colaborativo; a
investigacao-acgao; os projectos de
formagao, etc., sao usados como
dinamicas formativas no seu
Agrupamento?

Para que um supervisor/avaliador
tenha um desempenho credivel que
competéncias pessoais, profissionais
e formativas deve possuir?

Ao nivel da educacgao pré-escolar, que
tem ambientes, praticas e
metodologias tao peculiares, o
exercicio supervisivo é coerente no
ambito da avaliagao de desempenho?

Que feedback obtém dos educadores
de infancia relativamente ao trabalho
que desenvolve?

Se neste momento estivesse no papel
de docente/avaliada sentiria confianga
no colega que eventualmente fosse
designado para exercer fungdes de
supervisor/avaliador?




