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RESUMO

O Projeto Fénix surgiu em 2008, no AE Campo Aberto, Beiriz — Pévoa de Varzim, no Ensino Basico,
resultante de uma forte motiva¢ao em proporcionar condi¢des para que todos os alunos pudessem efetuar
aprendizagens e consolidar saberes. Mais do que apenas combater o insucesso escolar, é objetivo do
Projeto procurar compreender quais as variaveis que mais implicagdes tém nesse sucesso, qualificando-o
e atribuindo-lhe novas dimensdes e horizontes de sustentabilidade. E um desafio ambicioso que exige,
para além de determinacao, rigor e trabalho de equipa, com os quais alunos, professores e pais se
comprometem, um conhecimento aprofundado sobre cada uma dessas varidveis (cf. nomeadamente
Moreira (2014) e Azevedo & Alves (Orgs.) (2010)). E neste contexto, e tendo como pressuposto que
os professores devem agir com autonomia profissional, com poder de decisio sobre a agdo e com
capacidade e responsabilidade para organizar do melhor modo, em cada circunstincia, o trabalho
escolar, individual e coletivamente, que serdo enquadradas as oportunidades resultantes da (in)defini¢do
de praticas colaborativas, nomeadamente no que respeita ao “ensino explicito’, enquanto estratégia de
ensino sequencialmente estruturado e integrado, no qual o professor intencionalmente busca apoiar a
aprendizagem dos alunos.
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INTRODUCAO

José Gil comega assim a sua obra, Portugal, Hoje. O Medo de Existir: “E a vida. Esta frase com que o
apresentador da RTP termina amiude o Jornal da Noite da o tema do ambiente mental em que vivemos.
Dar o tom significa muito mais do que sugerir ou indicar uma dire¢do da leitura. Na realidade, constitui
por sis6 uma visdo do mundo e, mais importante, toda uma visio de nés mesmos, da nossa vida enquanto
(tele)espectadores do mundo” (2004:7). Este é o mote ideal para iniciar esta reflexao, ja que consideramos
que a expressdo - ¢ a vida — conduz-nos ao ambiente em que muitos professores vivem: resignagdo que

leva a impoténcia, a passividade, a inércia e ao imobilismo.

Ha varios anos que acompanhamos pessoas na sua pratica pedagdgica, presenciando e pressentindo
algumas pequenas transcendéncias que constituem o efeito profundo do imperativo metafisico-moral: a
pessoa é colocada dentro do mundo mas a0 mesmo tempo acima dele, como se o vivesse ndo o vivendo,
neutralizando, desta forma, a acdo e o pensamento. Tal perspetiva impulsionou outras notas reflexivas,
nomeadamente a questdo do(s) sentido(s), alicercadas em dois principios que estao dentro da educa¢io
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(ou do mundo) mas ao mesmo tempo acima dela. Recordo muitos dos momentos - estes surgem como
tempos de reencantamento pela vida e pela educagio, pela luta, pelo esforco, pela resisténcia por “outro
mundo ¢é possivel” ou pela possibilidade de “outra educagao” Quando pensamos nesses espagos e tempos,
recordamos a certeza de que algo estava a acontecer e ainda acontece, embora ndo sejam coisas muitos
visiveis. As respostas encontradas nao foram muitas - talvez haja sempre mais perguntas do que respostas.
Contudo, ha a sensagdo de algo maravilhoso estar a acontecer... Ha a cren¢a de que “outro mundo é possivel”.

E isto que une tantas pessoas! O desejo de transformar o mundo e a educagio com as suas vidas,
no sentido de contribuir para uma sociedade mais feliz, mais produtiva, mais justa, mais bela, mais
sustentavel. Mesmo ndo tendo muitas certezas, acreditamos no “mundo como possibilidade”, como
defendia Paulo Freire (2007). Acreditamos que os professores ndo podem ser correias de transmissdao
de decisoes de outros ou distribuidores de conhecimentos, mas antes profissionais do humano, sujeitos
de cultura e da sua histdria, analistas criticos, interpeladores, da realidade e sujeitos do sentido do seu
proprio processo (e nao so!).

Mas, ndo basta afirmar que outro mundo ¢ possivel ou que outra educacio é possivel. E preciso
mostrar como. Educar para outros mundos possiveis, é o grande “lema”.. E as estratégias que utilizamos,
tendo em conta um modelo educacional que compreende um equilibrio entre competéncia e sentido:
uma formagao reflexiva que assenta numa atitude de questionamento sustentado por uma vontade de
melhor agir para melhor conhecer; referentes tedricos de analise, saberes e teorias publicas; um dominio
das metodologias apropriadas; um encorajamento e apoio (suporte afetivo - motivacional); perguntas
pedagogicas (descri¢ao, interpretacao, confronto e reconstru¢ao). Com que finalidade? De conhecer e
conhecer-se para agir em situagdo, porque afinal ser professor reflexivo (sem medo de existir) ¢, na nossa
perspetiva, agir, pensando; é saber quem se é; é compreender as razdes do nosso agir; é ter consciéncia do
lugar que ocupamos; é ser-se comprometido, livre e responsavel. Trata-se, portanto, de educar e refletir
para e sobre essa educagdo necessaria para um outro mundo possivel: o outro mundo possivel é um
mundo de aprendizagem em rede e em colaboragdo. O nosso mundo possivel ¢ um mundo onde todos
podem perguntar e construir em conjunto.

PROJETO FENIX: CONTEXTUALIZACAO

Concebido para concretizar o designio da “Escola para Todos”, o Projeto Fénix visa a promog¢io do
sucesso escolar e encara de frente o problema da equidade e da inclusdo educativa.

Baseado no principio fundamental de que todas as criangas deveriam ter direito a educacio,
independentemente de quaisquer dificuldades ou diferencas, que as escolas inclusivas devem
reconhecer e responder as diversas dificuldades dos seus alunos, adaptando tanto estilos como ritmos
de aprendizagem, assegurando uma educagdo de qualidade a todos, através de curriculo apropriado,
modificagdes organizacionais necessdrias, estratégias de ensino, uso de recursos humanos e parcerias
com a comunidade envolvente, com este projeto é a escola e a sua organizagdo que se tém de adequar as
necessidades dos alunos e de cada aluno.

A este proposito, destacamos um dos principais objetivos do Projeto Fénix, a saber: promover

<« » . 4 . ~ . . . . ~
o “sucesso plural’, isto é, sucesso entendido numa ace¢do multidimensional de realizacio do aluno -
ndo ha um mas varios sucessos e importa que cada escola promova as diversas dimensoes do sucesso
académico, sécio emocional, relacional e comportamental. O papel da escola ndo se deve restringir a
mera transmissdo de conhecimentos. A fungdo formativa ao nivel do processo de desenvolvimento,
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necessariamente multidimensional, da crianga, exige uma visdo mais abrangente. Nesta perspetiva,
a acdo da escola, enquanto formadora, s6 é possivel recorrendo a saberes, competéncias e processos
complementares e articulados, com a intervencdo de especialistas em diversas areas.

O Projeto Fénix surgiu em 2008, no AE Campo Aberto, Beiriz — Pévoa de Varzim, no Ensino Basico,
resultante de uma forte motivagdo em proporcionar condi¢des para que todos os alunos pudessem
efetuar aprendizagens e consolidar saberes. Portanto, mais do que apenas combater o insucesso escolar,
¢ objetivo do Projeto procurar compreender quais as varidveis que mais implicacdes tém nesse sucesso,
qualificando-o eatribuindo-lhe novas dimensdes e horizontes de sustentabilidade. E um desafio ambicioso
que exige, para além de determinacéo, rigor e trabalho de equipa, com os quais alunos, professores e pais
se comprometem, um conhecimento aprofundado sobre cada uma dessas variaveis - cf. nomeadamente
Moreira (2014) e Azevedo & Alves (Orgs.) (2010). Neste artigo, o nosso foco esta centrado no trabalho
colaborativo entre os profissionais de educagao.

DA (IN)DEFINICAQ DAS PRATICAS COLABORATIVAS
AO “ENSINO EXPLICITO”

Entende-se que o desenvolvimento profissional encontra fundamento e alicerces numa comunidade
aprendente, onde a reflexdo faz parte das praticas docentes, ndo esquecendo momentos de autoavaliagdo
e heteroavaliagdo - instrumentos essenciais na redefini¢io de trajetérias. E importante cooperar
para aprender, num contexto de aprendizagem por pares, assente na igualdade, na confianga e no
compromisso e com uma defini¢ao das praticas colaborativas (Vieira, 2014). Ora, no ambito do Projeto
Fénix, um dos grandes desafios educacionais consiste na promog¢ao de uma cultura de colaboragdo num
espirito de colegialidade como uma forma de organizagao social baseada na participagao partilhada de
todos os seus membros, contrastando com uma estrutura hierdrquica e piramidal. E, entio, necessdrio
contribuir para o desenvolvimento de profissionais transformadores, promotores de uma sociedade que
valorizara a equidade, a participac¢do e a justica social. Esta forma de trabalhar — em rede, entre pares,
colaborativamente — fomenta a consciencializa¢do do trabalho que se realiza e as referéncias do mesmo
- “Ensino Explicito”

De acordo com Azevedo et al. (2014: 31), “a questdo do “ensino explicito” surge na literatura
referenciada como um elemento do processo de escola e de sala de aula, que deve ndo so estar acessivel
a todos os alunos, como também fazer parte dos dispositivos pedagdgicos para recuperar aprendizagens
nao conseguidas no momento desejado”

De acordo com Lima (2008), esta forma de ensinar, explicitamente, contempla a préatica consciente
e consistente de uma organizagdo clara de cada aula e, consequentemente, da intervengdo educativa
e da intencionalidade pedagdgica, tendo em conta as adequagdes necessarias aos estilos e ritmos de
aprendizagens de cada aluno. Deste modo, o trabalho colaborativo promove este tipo de ensino, uma
vez que, em momentos de partilha, o proprio docente é confrontado com a sua pratica que, no caso da
participagdo neste projeto, muitas vezes é reconfigurada. Para além disto, as dindmicas colaborativas e
de partilha proporcionam uma aprendizagem em rede que sdo um dos pilares fundamentais do Fénix.
Assim, as institui¢des educativas que acolhem o projeto “terao de criar condigdes para que os professores
desejem e sejam capazes de olhar criticamente a sua experiéncia educativa” (Vieira, 2014: 23).

Esta capacidade de entender criticamente a experiéncia educativa passa, inevitavelmente, pelo
trabalho colaborativo e pelo “Ensino Explicito” O ensino “explicito e sistematico” pode definir-se “como
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a formalizagao de uma estratégia de ensino estruturado em etapas sequenciais e fortemente integradas,
em que o professor, de modo intencional, procura apoiar a aprendizagem dos alunos através de uma série
de agoes organizadas em torno de trés momentos: (i) a preparagio e planificagio, (ii) a interagdo com os
alunos e o ensino propriamente dito e (iii) 0 acompanhamento, a avalia¢do, o feedback e a consolida¢io”
(Azevedo et al., 2014: 34). No ambito do Fénix, esta gestao das aprendizagens cruza-se com o trabalho
colaborativo, a gestao da sala de aula: organizar os grupos, estabelecer as regras e desencadear as
atividades, tendo em conta ndo sé o nivel de competéncia dos alunos, como a complexidade das tarefas
a cumprir e o tempo disponivel.

Eis o desafio a todos os professores: “‘competéncia para se desenvolver como participante
autodeterminado, socialmente responsavel e criticamente consciente em (e para além de) ambientes
educativos, por referéncia a uma visdo da educagdo como espaco de emancipagao (inter)pessoal e
transformagao social” (Jiménez Raya et al., 2007:2).

Considerando este quadro concetual que o Projeto Fénix exige, os professores devem agir com autonomia
profissional, com poder de decisdo sobre a a¢do, com capacidade e responsabilidade para organizar do
melhor modo, em cada situacio, o trabalho escolar, individual e coletivamente/colaborativamente -
desde os grupos de alunos aos métodos, desde as aulas até aos “ciclos de aprendizagem” - reconhecendo
e divulgando o seu modo de ensinar que tera consequéncias no modo de cada um(a) aprender.

CONSIDERACOES FINAIS

Paulo Freire (2007) faz-nos sonhar e acreditar, porque refletia a partir de um ponto de vista - o individuo-
em-situagdo - , segundo o qual podemos pensar um novo paradigma humanitario e educacional, o
sonho de um outro mundo possivel, necessario e melhor. Este novo paradigma (holistico) opde-se a uma
visdo antropocéntrica e faz da educagdo um espago de formagao critica, uma aprendizagem que se vai
construindo com outros modos de ser e de estar, progressivamente mais esclarecidos, mais colaborativos
e explicitos, mais conscientemente controlados e desse modo mais gratificantes, quer pessoal, quer
profissionalmente. Portanto, na nossa perspectiva, este sonho inscreve-se no pressuposto da constru¢io
intrapessoal do conhecimento, através da agdo/reflexdo interpessoal, na resolugdo de situagdes concretas,
integrando o conhecimento tedrico referencial e o quadro pessoal de representa¢des com conhecimento
emergente da prética e que, como é dbvio, s nela reside. Deste modo, fundem-se teoria e pratica num
exercicio de reflexividade que cumpre uma finalidade epistémica de construgdo partilhada e implicada
de saberes. Nesta perspetiva, e no ambito do Projeto Fénix, insistimos num exercicio de uma orientagao
reflexiva, ecologica, dialogica e, como tal, necessariamente ajustada caso a caso - modelo aberto e flexivel
que respeita o direito a diferen¢a e, consequentemente, permite processos evolutivos diferenciados
que conduzirdo a atos de ensino conscientes e responsaveis. Mas é algo necessariamente inacabado e
susceptivel de (auto)regulagdo constante, através de uma persistente atitude de questionamento, quer
individualmente, quer com o grupo de pares. Enfim, é perguntando que o construiremos.

Algumas das medidas que apontam para a introdugéo de alteragoes, perspetivando o ato de aprender
e o de ensinar a luz de um novo paradigma didatico-pedagdgico, dinamizado por novos conceitos
de educagdo, novas competéncias, atributos e capacidades, tém sido justificadas pelas profundas
transformagdes que a sociedade atual atravessa, exigindo o reequacionar do papel da escola e a
reestruturacao dos processos de ensino e de aprendizagem. Requerem, portanto, uma “outra” escola. As
exigéncias a que aludimos implicam uma procura de respostas a aspetos essenciais que se constituem,
hodiernamente, como desafios ao exercicio da profissionalidade docente, como sido, nomeadamente, a
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diversidade de contextos institucionais em que decorre o ato educativo e as exigéncias da sua natureza
comunicacional e intencional. Ora, e na sequéncia do atual contexto, parece-nos evidente que a ideia de
desenvolvimento profissional reclama que a teoria e a pratica se interliguem, suportando um exercicio
da docéncia fundamentado e em permanente (re)constru¢ao ao longo de toda a carreira, visto que a
capacitacdo para o exercicio da atividade profissional é um processo centrado na complexidade dos
aspetos cognitivos, afetivos e relacionais de cada professor, envolvendo multiplas etapas, largamente
influenciadas pelo contexto.

Hoje, o desenvolvimento profissional ¢ uma exigéncia incontornavel (Zeichner, 2010) e, por tal, torna-
se necessario um processo de desenvolvimento profissional capaz de gerar a transformacao da pratica
docente dos professores, enquanto corresponsaveis pela operacionalizagao do projeto educativo proprio
de cada institui¢ao educativa. A (re)configuragao ou a transformagédo das praticas, por sua vez, impde o
recurso a estratégias que pressupdem o desenvolvimento eficaz e enriquecedor de processos de interagdo
tedrico-pratica que potenciem a reflexdo (sobre o que se faz, como se faz, porque se faz; quais os resultados
do que se fez, porqué esses resultados e como fazer para os aperfeicoar). Este novo modo de entender a
pratica (Fénix) assenta numa atitude de questionamento, sustentado por referentes tedricos de andlise,
pela vontade de melhor conhecer e melhor agir e, ainda, pelo dominio das metodologias apropriadas,
sem descurar todas as pontencialidades resultantes do trabalho colaborativo, nomeadamente no que diz
respeito ao “Ensino Explicito”
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