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Resumo

Hodiernamente, cabe ao professor a procura de respostas pedagogicas perante o contexto insti-
tucional com o qual se depara. A implementacgao de um clima de confianga e de desenvolvimento
de espagos de encontro nos quais se promova uma aprendizagem efetiva e em equipa torna-se,
assim, um forte pilar para o desenvolvimento profissional e pessoal, bem como para o aperfei-
goamento continuo. Na instituigcdo de ensino estudada, a equipa docente do 1.2 Ciclo do Ensino
Béasico (CEB) tem vindo a exercer a docéncia, ao longo dos ultimos anos, desenvolvendo tra-
balhos de parceria pedagoégica (entre professores do mesmo ano de escolaridade), articulando
saberes e competéncias com 0s projetos implementados cuja pertinéncia e fundamentacao es-
tédo devidamente subjacentes & missao e valores presentes no Projeto Educativo Institucional.
Cabe, deste modo, & coordenacdo deste ciclo, lideranca intermédia, supervisionar as praticas
pedagobgicas, orientando formativamente cada professor, de uma forma flexivel, o que permite
que todos se desenvolvam enquanto profissionais dentro do seu espag¢o de autonomia e autoria
e de acordo com as suas necessidades especificas. Porém, nao esta formalizado nenhum sistema
de supervisdo assente num perfil supervisivo que contemple um compromisso entre supervisor
e supervisando e um agir supervisivo que fomente a melhoria assente numa aposta em cena-
rios formais de partilha e de oportunidade de aprendizagem cooperativa, colaborativa, colegial
e efetiva. B neste ambito que a investigagdo que se apresenta significa uma reposta concreta, a
referida necessidade, tendo como pressupostos as seguintes inquietudes: qual o modelo de su-
pervisao a seguir? Quais as fung¢des do supervisor do 1.2 CEB na Institui¢ao?

Assente numa metodologia qualitativa de investigacao, apresentar-se-a os resultados de umn es-
tudo exploratorio sobre o perfil de fungdes do supervisor do 1.° CEB, tendo em conta a perceg¢éao
do grupo de docentes entrevistados, propondo dimensodes supervisivas essenciais a e ser con-
templadas num ciclo de supervisao contextualizado/situado.
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1 Introducgéao

Ao longo da investigac¢ao, foram tidos em conta principios fundamentais no campo da su-
pervisao que sdo defendidos por autores de referéncia nesta area e optou-se por um estudo
exploratorio sustentado por uma metodologia de investigag¢ao qualitativa que contemplou mé-
todos de recolha e de tratamento de dados como a entrevista, a observagao e a analise de con-
teudo.

O perfil de supervisor que se apresentara consiste numa listagem de fungdes integradas
nas dimensoes fundamentais para o exercicio da supervisao coerente e enraizada nas neces-
sidades daqueles que atuam no contexto institucional que representaram os participantes do
estudo. Todo este percurso investigativo exigiu, por isso, um trabalho em equipa, pressupondo
abertura ao didlogo e a construg¢ao comum com vista a promog¢ao de um estilo de lideranga com
base na adogao de estratégias de supervisio implicitas no perfil do supervisor.
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Os professores que constituem a equipa pedagogica do 1.2 CEB nesta institui¢gdo de ensino
héa muito que se interessam pela procura de respostas pedagbgicas com base na reflexao con-
junta e, por isso, tém-se implementado estratégias de agdo nesse sentido, apostando-se na
promocao de um sistema de monitorizagdo das praticas pedagdgicas alicergado na partilha,
no didlogo e na abertura & transformagao. Assim, tornou-se pertinente formalizar um perfil de
fungdes do supervisor do 1.2 CEB para que este atue no sentido de responder as reais necessi-
dades e preocupagoes dos supervisandos enquanto profissionais da educag¢io. De acordo com
Alarcéo (2003), a escola encontra-se em permanente renovagao, transformacao e aprendiza-
gem, devendo, por isso, implementar-se dindmicas de renovagao e reorganizag¢ao constantes
para que a escola cresga como um todo, como uma comunidade aprendente e reflexiva com
vista ao desenvolvimento de um percurso escolar dos discentes pautado pela qualidade e ex-
celéncia.

& Supervisdo pedagbgica: porqué e para qué?

A supervisao das praticas pedagogicas desenvolve-se no contexto de regulagao e, a0 mesmo
tempo, de estimulagao, isto &, de incentivo para a agéo. E fundamental que o supervisor e o
supervisando falem “a mesma lingua” por forma a proporcionarem uma busca constante de
saber praxico do supervisando. Estes dois profissionais, que atuam em simultaneo, devem re-
fletir sobre a pratica pedagodgica através da participagédo continua, exercendo papéis distintos
que enriquegcam o desenvolvimento da pessoalidade e da profissionalidade de cada um dentro
do seu campo de agao. Deste modo, o supervisando podera construir-se e reconhecer-se no
contexto escolar no qual atua.

Todo o processo de supervisao é caracterizado pela interpelacdo e pela tomada de consci-
éncia critica perante dilemas que fazem parte do dia a dia do docente. O supervisor assume,
por isso, um papel de mediador que participa nas escolhas mas néo toma decisdes efetivas. In-
terpelar, fazer pensar, apelar & ponderagao pelo didlogo introspetivo e reflexivo sdo algumas
das fungdes do supervisor neste processo de (re)descoberta que remete o supervisando para
uma atitude reflexiva e, a0 mesmo tempo, de caracter proativo.

Progpetivar a sua agao pela reflexdo sobre a mesma implica que cada docente se questi-
one procurando uma “busca de congruéncia entre as acg¢des e as suas intenc¢des” (Formosi-
nho, 2002, p. 49). O conceito de reflexdo assume-se como conceito-chave no processo de su-
pervisao/orientacado da pratica pedagdgica. Os momentos de reflexdo devem ser frequentes e
mediados pelo supervisor que procura compreender as agdes do supervisando, gjudando-o a
aperceber-se dos seus pontos fracos através de uma atitude de comunicagao clara e objetiva
assente no desenvolvimento de uma relagado empatica. Destaca-se, em todo este ciclo, a ideia
de que o desenvolvimento profissional subjaz no entendimento e na interacio entre super-
visando e supervisor. No entanto, evidencia-se o papel do supervisor nos momentos apos a
intervencgao/pratica, nos quais estdo presentes a nogdo de desenvolvimento profissional e a
constante reflexao sobre o0 ja experimentado para a reconstrugado de novas experimentacoes,
num caminhar para um tipo de a¢éo cada vez mais eficaz e positiva.

A supervisdo pedagobgica institui-se com o objetivo de transformar, promovendo uma tri-
plice alianca entre a racionalidade técnica, a racionalidade pratica e a racionalidade critica
Pela articulacgio e interag¢ao entre estes trés conceitos constroi-se uma atitude verdadeira-
mente reflexiva, tornando o processo de desenvolvimento profissional num processo de auto-
formagao sistematico, numa, ateng¢do constante as necessidades proprias e num processo de
mudanga face ao conhecimento. A supervisio é, portanto, um caminho a seguir. A formali-
zagado de um ciclo de supervisao sustentado pela intracontextualiza¢ao da ag¢do supervisiva
torna-se uma mais-valia no campo do exercicio da profissdo e com implicagdes diretas no de-
senvolvimento organizacional. “Cada vez mais importa examinar quem somos, a que grupos
estamos associados, em quem queremos (ou devemos) nos tornar” (Moreira, 2004, p. 11). Em
contextos supervigivos importa, acima de tudo, aprender a pensar para saber agir, para de-
finir uma inten¢édo caminhando para a conceg¢ao de um perfil de fung¢des do supervisor do 1.°
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CEB alicergado em dimensoes que se articulam e que estdo contextualizadas e adequadas &
estrutura da organizacéo educativa, apoiando a sua a¢do com o intuito de promover o desen-
volvimento profissional como catalisador do desenvolvimento institucional.

2.1 Supervisdo pedagdgica: modelos de atuagio

A profissdo professor & caracterizada pela vivéncia de situagdes de complexidade e, por
isso, procuram-se formas de lidar e solucionar os problemas que surgem em contextos diver-
sificados na esperanga de conceber uma escola de qualidade que pressuponha a formagio e o
crescimento dos alunos de uma forma sequencial, articulada e coerente. Atuar em contexto,
propor aos alunos tarefas que vao ao encontro aos seus centros de interesse e motivagoes,
implementar culturas de cooperagao e abertura na relagdo pedagbgica e promover a autono-
mia e o real exercicio de uma cidadania responsavel sdo alguns dos pressupostos que devem
constituir a esséncia da ag¢do do professor como uma resposta ao contexto de exigéncias da
comunidade educativa. B, por isso, importante formalizar um compromisso entre a escola e
o meio implementando estratégias que envolvam todos os agentes da comunidade em prol da
assungao de uma escola reflexiva.

Este novo conceito de escola torna, efetivo o compromisso entre todos os que nela atuam e
pressupoe 0 repensar nos processos de supervisao. Deste modo, pressupde-se, tammbém, uma
visao diferente da supervisido que deve passar a ser entendida “como uma actividade de re-
gulacao reflexiva e colaborativa do processo de desenvolvimento profissional do supervisor
pela via da investigag¢ao-acgao, orientada para a promog¢ao da autonomia do aluno e do pro-
fessor” (Moreira, 2004, p. 133). Este conceito de supervisdo nada tem a ver com o caracter
fiscalizador atribuido aos inspetores que regularmente visitam as escolas; supervisao pres-
supoe desenvolvimento humano e profissional. Mais ainda, este desenvolvimento exige uma
postura critica no sentido de (re)construir praticas pedagodgicas, (re)pensar modelos de pla-
nificagao, (re)definir objetivos de ensino-aprendizagem sem medo de questionar dogmas, con-
ceitos e paradigmas. Estamos, portanto, perante uma nova visao do conceito de Supervisao
entendendo-se assim que nela intervém dois agentes distintos que atuam num processo for-
mativo de desenvolvimento.

A supervisao assume-se, portanto, como um meio de aquisicdo de novas competéncias para
a docéncia que estao subjacentes aos modelos supervisivos que a seguir se especificam e que
sdo fundamentados segundo Alarcado e Tavares (2003). Ora vejamos:

= O modelo da imitacio artesanal — associa-se ao percurso do estagiario que aprende com
o professor modelo, experiente e, a partida, mais sabedor. Cultiva-se neste, modelo a
ideia de que o estagiario iria interiorizar as boas praticas do seu professor cooperante
e, no futuro, aplica-las na integra utilizando as mesmas estratégias e instrumentos pe-
dagogicos.

= O modelo de aprendizagem pela descoberta guiada - verifica-se uma abertura ao do-
cente para caminhar na profissdo tirando partido da sua imaginag¢ido munido de ferra-
mentas pedagobgicas fornecidas pelo supervisor. Este encaminha e guia o supervisando
adotando uma postura mais formal no que compete & reconstrugdo das praticas do-
centes. O supervisor € um amigo critico que se assume como elemento fundamental na
indagagao e no processo de conscientizagao do professor perante os seus erros, lacunas
e pontos fracos. A relagédo entre o supervisor e o supervisando vai-se desenvolvendo
de forma gradual e sustenta-se nos valores de respeito, justica e partilha. Se estes dois
atores cooperarem ativamente proporcionar-se-a uma melhoria ao nivel das praticas
pedagdgicas e do crescimento pessoal de cada um com maior enfoque no supervisando.
Perante este modelo, o supervisor deve contemplar a articulagdo entre as dimensoes
da ética orientando o caminho do supervisando, dando-lhe oportunidade de aprender
pelo erro e estimulando a capacidade de acreditar em si préprio.

= O modelo behaviorista - assiste-se ao treino de comportamentos que conduzam ao de-
senvolvimento de competéncias profissionais. Contempla-se, neste modelo, a aborda-
gemn de algumas técnicas de agéo utilizadas pelos professores mais experientes e a sua
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implementacao feita, gradualmente, de acordo com as necessidades do professor me-
nos experiente. Seriam gravadas algumas “mini aulas” e observadas e reformuladas
gradualmente para que o formando pudesse aprender com o bom professor através da
observagao. Este micro ensino pretendia “preparar o futuro professor para entrar no
estagio com conhecimentos que lhe permitissermn identificar, na actuac¢io dos seus su-
pervisores e nas escolas, os bons e 0s maus momentos” (Alarcao & Tavares, 2003, p.
22).

= O modelo clinico - realiza-se uma, critica conjunta sobre a ag¢do do formando com enfo-
que nos aspetos menos positivos e aspetos a reformular. O ciclo de supervisdo clinica
abarca, cinco fases, a saber: encontro pré-observagao; observacio; analise dos dados e
planificacido da estratégia da discussio; encontro pés-observacao e analise do ciclo de
supervisdo. Pressup0de-se, por isso, que a supervisao clinica implica uma identificac¢éo
de pontos fortes e pontos fracos e realiza um trabalho de superagao de lacunas com base
na pratica da observagao.

= O modelo psicopedagbégico - visa fomentar a aquisi¢cdo de conceitos como forma de de-
senvolvimento de capacidades e competéncias. Neste modelo, entende-se que a super-
visao implica ensinar num clima de confianga onde 0 supervisor se torna um impulsio-
nador da melhoria das praticas do supervisando.

= O modelo pessoalista - estimula-se a descoberta do “eu” em que “cada um € o modelo
de si proprio” (Alarcao & Roldao, 2003, p. 34). Assim, pressupde-se uma, pratica de su-
pervisao com base na busca de respostas pedagobgicas e na qual o professor se compara
consigo proprio analisando o que foi, 0 que é o0 que quer vir a ser como docente. Cada
supervisor deve estimular, no seu supervisando, o recurso ao trabalho com as emogoes
e a importancia que estas podem ter na tomada de decisdes e/ou na gestdo da imprevi-
sibilidade que marca o seu percurso profissional. Decidir conscientemente numa, escola
que deve ser entendida como um espago relacional é fundamental para o professor que,
com a ajuda do supervisor, interage intencionalmente no processo de desenvolvimento
de outras pessoas.

= O modelo reflexivo - fomenta-se a pratica da reflexdo em trés diferentes niveis: a re-
flex40 na agéo, a reflexao sobre a agdo que ocorre apos a situagao pedagodgica (aula) e
a reflexao sobre a reflexao na agao que constitui um ponto-chave no desenvolvimento
profissional do professor uma vez que é aqui que este “viaja por dentro de si préprio”,
compreendendo que esta em constante situacgéo de aprendizagem associada & renova-
¢ao da sociedade e, por conseguinte, as necessidades dos seus alunos. Refletir e formular
autoinstruc¢odes podera ser uma mais-valia na pratica de uma supervisao horizontal na
qual um professor orienta o outro na descoberta de novos caminhos para o exercicio
da docéncia. A supervisao pedagobgica, perante este cenario, deve ser entendida como
parte integrante de um processo de desenvolvimento profissional e pessoal que pressu-
poe orientagdo, condugao e aprendizagem pela praxis.

= O modelo ecolégico - aprofundam-se os pressupostos do cenario reflexivo e contemplam-
se as mutagdes ecolégicas resultantes da interacio e gestdo de experiéncias quando o
professor assume diferentes papéis dentro do contexto educativo. Por isso, este modelo
conjuga os anteriores e é enriquecido pela intercontextualidade e interag¢ao entre o in-
dividuo ativo e as propriedades de transformagao que o rodeiam.

= O modelo dialégico - enfatiza-se a importancia do didlogo como forma de potenciar de-
senvolvimento mutuo entre supervisor e supervisando. Este modelo esta enraizado na
ideia de que se devem analisar os contextos numa l6gica compreensiva e formadora do
supervisor onde se fomenta o crescimento por meio da analise de situagdes especificas
olhando-se para pormenores relativos § pratica pedagogica com vista & “emancipac¢ao
individual e colectiva dos professores” (Alarcao & Tavares, 2003, p. 41).

Cadamodelo apresentado acrescenta algo ao modelo anterior e, por isso, estes complementam-
se e pressupdem uma dialética entre o pensamento e a agao pedagobgica com vista & melhoria e
constante reformulagao do saber (re)agir, (re)pensar e (re)construir em Educagdo. Ao longo
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dos tempos foi-se assistindo & evolugao e ao aprofundamento do conceito de supervisio o que
torna possivel elencar algumas dessas definigdes enquadrando-as neste estudo e no contexto
de desenvolvimento e aprendizagem com o qual os professores de deparam, nos dias que cor-
rem.

A supervisao é, portanto, entendida como um ponto de viragem para as escolas onde reina
a balcanizagao, o individualismo e a resisténcia & mudanca e & inovagao. Torna-se possivel e
desejavel a substituigdo do individualismo pela oportunidade de crescimento pessoal e profis-
sional.

3 Metodologia

Partindo-se da ideia de delinear um perfil especifico para uma equipa de professores, en-
tendeu-se que seria fundamental, auscultar aqueles que serédo o objeto de supervisdo na ins-
tituigdo. Por isso, tornou-se muito relevante interpretar as suas visoes, ler e reler as suas
respostas, analisar as suas posturas e comportamentos em diferentes momentos de observa-
¢ao e durante a realizacio das entrevistas. Foi desta analise pormenorizada e exaustiva que
resultou o produto final apresentado sob a forma de uma proposta.

Esta modalidade de estudo articula-se com os objetivos do estudo em si, a saber: a) envol-
ver os professores do 1.2 Ciclo do Ensino Basico (CEB) na concec¢do do perfil do seu superviso-
reste objetivo norteou toda a investigagao realizada uma vez que foi a partir de todos os dados
registados através das entrevistas, das grelhas de observagao ou sob a forma de notas da in-
vestigadora que foram surgindo as fung¢des do supervisor. Desta forma, a exploragao realizada
permitiu uma, descoberta espontanea de novos dados relevantes que enriqueceram a, investi-
gagao em si. Assim, este estudo exploratério partiu da analise descritiva e compreensiva do
contexto em questdo de forma a atentar a todas as suas caracteristicas especificas; b) con-
ceber a proposta: um Perfil de fung¢des do supervisor do 1.° Ciclo do Ensino Basico por forma
a responder as necessidades dos docentes no campo do seu desenvolvimento pessoal e pro-
fissional com vista & melhoria da qualidade institucional(partindo da explorac¢io do contexto
em analise, as visdes dos docentes, das estruturas de lideranca, os documentos institucionais,
entre outros); ¢) formalizar um ciclo de Supervisdo de acordo a proposta concebida tal s6 se
verificou porque se investigaram os docentes e as suas necessidades partindo da forma como
entendiam o exercicio da supervisio.

Optou-se pelo recurso & investigagdo qualitativa a fim de compreender o contexto profis-
sional dos docentes do 1.° CEB da organizagdo — nove professores titulares, trés professores
da sala de estudo, dois professores de expressio fisico motora, uma, professora de expressao
musical/dramatica, uma professora de expressao plastica, uma professora de inglés e uma
psicologa - , tendo em conta as suas necessidades. Por conseguinte, interpretando os dados
de investigacao recolhidos, através de diversos instrumentos para conceber o perfil do su-
pervisor do 1.° CEB, pretendeu-se, deste modo, contribuir para o desenvolvimento e melhoria
institucional. Ao longo da investigag¢do quatro dos professores envolvidos foram nomeados
como amigos criticos das investigadoras e, assim, monitorizaram todo o processo no que toca
a validacgéo de instrumentos de recolha de dados e & elaboracéo da proposta final no que con-
cerne ao perfil de fungdes do supervisor do 1.2 CEB. Um dos objetivos desta investigacao foi
envolver os docentes na concegdo do seu supervisor. Por este motivo, estes amigos criticos
funcionaram como tutores, permitindo um maior aprofundamento e uma melhor compreen-
sdo0 dos dados recolhidos, comprometendo-se e responsabilizando-se pelas conclusdes feitas
no término da investigacao.

3.1 Procedimentos

A investigacao qualitativa contempla métodos de recolha de dados especificos e pressupde
a interpretagao dos mesmos de uma forma narrativa e, caso se torne pertinente, pode incluir
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0 uso de instrumentos que caracterizam outras metodologias de investigagao (como a inves-
tigagao quantitativa).

Bogdan e Biklen (1994) apresentam cinco caracteristicas da investigagao qualitativa. De
seguida, apresenta-se uma correlagio entre os mesmos e os procedimentos adotados no am-
bito da realizacgao deste estudo.

1. “Nainvestigagao qualitativa a fonte direta de dados é o ambiente natural constituindo o
investigador o instrumento principal.” - Foi realizada a observagao direta e participante
de encontros de reflexdo entre professores e coordenadora e reunides de conselho de
docentes, para além das entrevistas.

2. “A avaliagdo qualitativa € descritiva.” - A grelha de observagao foi concebida apds a de-
fini¢do de um guisdo de observacgio onde se definiram finalidades da mesma por forma
a potenciar uma descricdo dos dados recolhidos nos trés momentos observados, atra-
vés da redagéo de um relatorio de observacgio. Para além disso, através da analise de
conteudo das entrevistas semiestruturadas, tornou-se possivel fazer uma descrigdo da
situacgdo vivida atualmente pelos docentes do 1.° CEB, no &mbito do processo de supervi-
séo das praticas. Ao longo do processo, interpretaram-se palavras, expressoes, gestos,
interacodes variadas, registos e ambientes de relacionamento interpessoal que promove-
ram um enriquecimento dos resultados obtidos, uma vez que sSe analisou ao pormenor
tudo aquilo que se evidenciou para além do explicito.

3. “Os investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo do que simplesmente
pelos resultados ou produtos” - Ao longo de toda a investigag¢ao, realgou-se a vivéncia
da supervisao no 1.° CEB, através de uma investigacdo participante. Embora tenham
sido registados trés momentos especificos de observagao formal, em muitos outros, que
constituiram alguns incidentes criticos, as investigadoras conseguiram inferir conclu-
sdes pertinentes para o estudo. Por este motivo, ao longo de todo o estudo, sao feitas
inferéncias relativas a situagdes vivenciadas no quotidiano que resultam de um conhe-
cimento aprofundado do contexto de intervencgdo. Ao mesmo tempo, o envolvimento dos
docentes no processo de concecgdo de umn perfil do seu supervisor enfatiza a importancia
do processo para chegar a uma meta. Contudo, foi ao longo do processo que se investiu
na procura de respostas, na afericdo de necessidades reais, na aposta em estratégias
supervisivas de acordo com as propostas apresentadas pelos docentes ao longo da re-
colha de dados e na formulagdo e reformulagéo de ideias com base no feedback obtido
pelos assessores da investigagao.

4. “Os investigadores qualitativos tendem a analisar os seus dados de forma indutiva.”
- A proposta foi-se construindo ao longo do processo através da analise de conteudo
detalhada das entrevistas e do aprofundamento de dados observados. Cada professor
deu o seu contributo pessoal para a elaboragéo do perfil do supervisor do 1.°CEB nesta
instituigao. Isto significa que se analisaram todas as “partes” envolvidas no contexto de
intervencgéao para construir um “todo” que se traduz na proposta apresentada. Por isso,
o produto final deste processo de investigacao resulta de uma analise fundamentada de
cada um relevando o seu saber e a sua forma, de viver a supervisdo em educagao.

5. “Osignificado é de importancia vital na abordagem qualitativa.” - Ao longo de todo o pro-
cesso de estudo foi fundamental compreender-se e interpretar-se realidades de modo a
comparar, refletir, analisar e sustentabilizar a matriz de um ciclo de supervisdo.

Os instrumentos de recolha de dados selecionados permitiram aprofundar as questoes ba-
silares, assim como as fungdes e o estilo/perfil de supervisor a conceber.

3.2 Resultados de investigagao

A apresentacao de resultados é o produto final da analise de conteudo efetuada e do pro-
cesso de inferéncia realizado, ap6s 0os momentos de observagao e a analise das unidades de
registo codificadas, tendo em conta a aplicagdo da entrevista para cada uma das categorias
definidas.
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Aferiu-se que o discurso das estruturas de lideranca e dos professores é idéntico no que
toca & definicao da supervisdo uma vez que ambos entendem que esta € um processo de apoio
(D1, P3) sustentado pela regulagao e avaliagdo (D1, P2, P3, P7) por meio da reflexdao (D1,
P3) com vista & mudanca e melhoria das praticas (D1, P4, P7). E importante referir que os
entrevistados realgam a importancia do processo supervisivo na promogao da pessoalidade
em articulagao com o saber profissional: desenvolvimento profissional e pessoal das praticas
(...) através da reflexao (D1); um meio de propor melhoria em qualquer ato (P7). Pela analise
de conteudo dos dados de investigac¢ao considera-se que os entrevistados estao conscientes
das prioridades de agédo no que toca & supervisao. Embora centrem o seu discurso na ideia
de que o supervisor € um orientador que regula e avalia a pratica docente, consideram que
a postura deste deve enraizar-se na promogao da reflexao através da partilha, do didlogo e
do envolvimento de todos os supervisandos, motivando-os para o seu crescimento pessoal e
profissional.

Pela andlise de conteudo efetuada foi possivel inferir que a supervisdo produz efeitos nos
supervisandos e que estes tém plena consciéncia desses efeitos (desenvolver a profissionali-
dade docente (D1), conhecimento de si préprio a nivel pessoal e profissional (P1), tornarmo-
nos professores reflexivos (P1), postura mais ativa (P2), pesquisa e descoberta de novas pra-
ticas (P3), crescimento (P4), uma pessoa trabalha melhor se for supervisionada se for traba-
Ihada por dentro (P5)). Assim, pode assumir-se que os participantes estdo contextualizados
com a supervisao € ha uma aproximacao a este campo no que toca a melhoria, & reestruturagao
e reformulagdo de formas de agir em contexto através de estratégias reflexivas de interacao
com 0s seus pares e consigo mesmo. Os participantes idealizam a relacdo entre supervisor
e supervisando numa dimensio construtivista de desenvolvimento. Por isso, assumem que
o diadlogo permanente, onde a critica e o reforgo positivo sdo essenciais para que se potencie
uma relagao interpessoal saudavel (D1), resulta num processo de transformagao com vista &
procura de exceléncia do ato de educar (D1). Apés esta andlise destes dados de investigacgao,
podem definir-se duas fung¢des do supervisor que remetem para a relagido com 0 seu sSupervi-
sando.

Tendo em conta os resultados de investigagao, e no que diz respeito & concegao da proposta
do perfil do supervisor pedagbgico em 1.° CEB, contemplaram-se sete dimensdes que abran-
gem o campo de agao supervisiva neste contexto, nas quais se incluem fung¢des supervisivas
e agles a realizar com vista & prossecugado dos objetivos de cada uma no ambito do desenvol-
vimento profissional e da, melhoria institucional.

Da, dimensao comportamental, emergiram duas fun¢des do supervisor pedagodgico do 1.°
CEB: dinamizar momentos de partilha de experiéncias que promovam o desenvolvimento de
relagOes pessoais e interpessoais com vista ao desenvolvimento profissional e motivar para o
processo de descoberta continua de saberes, nos diferentes campos de agdo do supervisando,
encorajando-o através do reforgo. O perfil do supervisor do 1.2 CEB deve englobar as duas
funcodes, no a&mbito da dimensao cientifica, a saber: regular praticas pedagogicas e monitori-
zar a implementac¢io dos documentos estruturantes, enfatizando a importancia da misséo e
valores institucionais. No &mbito da dimensao ecoldgica da supervisdo, no 1.2 CEB, no exerci-
cio das suas fungdes, o supervisor deve: propor a troca de papéis no processo de Supervisao
(em encontros de reflexao, pode pedir-se que os docentes dialoguem entre si de acordo com
aquilo que observamn nos seus pares, analisando as fichas de trabalho, as fichas de avaliagao
formativas, os registos variados, entre outros) e potenciar o crescimento de cada um através
da individualizagdo do processo supervisivo (acompanhando todos os estadios de desenvol-
vimento do docente em articulagdo com o seu ciclo de vida pessoal, incentivando a melhoria
e propondo que se desenvolva pela interagéo com o meio). No dominio da dimenséo cultural,
a proposta contempla a promocao do desenvolvimento organizacional, motivando o supervi-
sando para a operacionalizacéo das prioridades educativas da institui¢do e a ativagdo de uma
cultura de escola ativa, inovadora e em permanente construgdo e desenvolvimento. A dimen-
séo reflexiva engloba duas fungoes: relevar a reflexao como estratégia essencial no processo
supervisivo e desenvolver culturas de interveng¢do supervisiva, promovendo ciclos de refle-
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x80. A dimensao ética da supervisio, no que toca as fungdes do supervisor, implica, de acordo
com esta investigacao, o estabelecimento de uma 1l6gica profissional no dominio das relacoes
onde se atua pelo bom senso e onde o0 entrar em acordo exige que cada interveniente, neste
percurso, se sinta escutado e auscultado em pleno. Finalmente, no &mbito da. dimenséao forma-
dora, estabeleceram-se, neste estudo, as seguintes funcgodes: apelar & formagao continua como
forma de crescimento e aprendizagem profissional e promover o desenvolvimento da autono-
mia no campo da supervisao, inquietando o supervisando através do heteroquestionamento e
com vista ao autoquestionamento.

4 Conclusoes

Concluimos que o exercicio da supervisao nas suas diferentes dimensodes - comportamen-
tal, cientifica, ecolégica, cultural, reflexiva, ética e formadora - fomenta um crescimento mu-
tuo, onde supervisor e supervisando se comprometem numa rela¢cdo de cumplicidade e res-
peito em prol do crescimento e da maturagao profissional. A sua missao 10 camnpo supervisivo
e de acordo com a proposta concebida sera (trans)formar-se para formar cidadaos. A imple-
mentagado da proposta delineada é um processo complexo e exige de todos 0s que atuam no
dominio da supervisdo um trabalho 4rduo pautado pelo rigor (Pinto & Gongalves, 015), pelo
caminhar, através da reflexao constante onde os recuos se tornam, na maior parte das vezes,
mais significativos que os avangos. Neste campo, cabe ao supervisor assumir um papel pivé no
desenvolvimento do supervisando, aproximando-se e distanciando-se sempre que necessario,
0 que permitira outro espag¢o para agir, para repensar e para repensar-se continuadamente. O
supervisor, no ambito das fung¢des descritas na proposta que resulta da investigagao, deve ser
alguém que esta sempre por detras do percurso do supervisando que lhe exige, que o motiva,
que o desafia e que 0 ampara.

Entende-se assim que pratica da supervisao, que resulta do trabalho realizado, é, por isso,
aprender a reaprender, formar-se através da transformacao, construir-se pela reconstru-
¢ao constante, mostrar-se ao outro para se ver a si mesmo, pensar-se através da reflexao,
comprometer-se e comnprometer os outros pela aprendizagem que se pretende realizar e, acima,
de tudo, manifestar uma, atitude de abertura de espirito e de responsabilidade pelo ato de edu-
car.
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