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Resumo

Numa contemporaneidade marcada pela diversidade sociocultural e pela heterogeneidade dos sujeitos,
vivem-se tempos de incertezas no ambito educativo. A evasdo crescente dos professores em se assu-
mirem como promotores de uma relagdo que realize um encontro auténtico com o outro (aluno) em
sede educativa denuncia que este ndo é um caminho a ser percorrido indiferentemente, mas reclama
um ato intencional, uma relacdo pedagdgica de qualidade - um compromisso assumido que nasce de
uma constelacdo concetual erigida & volta de nogdes antropoldgicas de educabilidade, proximidade,
reconhecimento, responsabilidade e didlogo, fomentado num exercicio que, radicado nos desafios da
alteridade, se move no cerne de uma relagdo pedagdgica como é a relagdo educativa. Parece-nos
fundamental que o docente construa e problematize diferentes referenciais e instrumentos de acompa-
nhamento pedagdgico, correspondendo a uma contribuigdo inicial para um esforgo formativo que, s6
podera ser eficaz e eficiente, no quadro de um projeto de formacéo mais amplo, cientifica e pedagogica-
mente continuado. Desta forma, poder-se-4 garantir a qualidade do envolvimento dos diferentes atores
educativos na reconstrugdo e problematizacdo das suas culturas profissionais em dire¢do a dinamicas
de prestacdo de contas orientadas para padroes de melhoria e de desenvolvimento profissional e or-
ganizacional mais contextualizados e sustentados. Num tempo em que tanto se tem descurado alguns
dominios da formagédo (continua), nomeadamente as potencialidades do trabalho docente entre pares,
apresentar-se-4 os resultados de um agrupamento de escolas publico que investiu em dindmicas refle-
xivas conjuntas, em agoes de formacdo de curta duragdo, com vista & promog¢ao do desenvolvimento
profissional /pessoal. Dos resultados obtidos, emerge a consciencializacdo das principais dificuldades
sentidas na prética letiva didria, bem como o ganho da partilha/reflexdo com os seus pares.

Palavras-Chave: formagao continua; exercicio reflexivo; desenvolvimento profissional; trabalho de
pares.

1 Introducao

Em breves palavras, poder-se-a caracterizar a transicdo paradigmatica que estd a ocorrer no mundo
como estando impulsionada por novos factos/fenémenos que exigem novas interpretagoes e, consequen-
temente, suscitam novas abordagens educativas a partir de novos principios. Um dos novos principios
é, sem duvida, o trabalho coletivo: acentua-se o enfoque reflexivo na pratica pedagdégica, privilegiam-
se novos instrumentos de ensino/aprendizagem centrados numa nova ecologia cognitiva, visando a
autonomia, a cooperacdo e a criticidade dos sujeitos.

Neste cenario, e procurando dar resposta as dificuldades apresentadas por diferentes grupos dis-
ciplinares no que respeita ao trabalho de coordenagdo e de supervisdo, apresentar-se-a um projeto
formativo em desenvolvimento numa escola publica da &rea metropolitana do grande Porto. A es-
tratégia de formacao assenta numa logica educativa de trabalho em equipa e tem como pressuposto
considerar a atitude/atividade supervisiva como uma visdo de todos, num contexto de formagio ao
longo da vida, exigindo repensar praticas pedagogicas e posturas organizacionais que estimulem e
desenvolvam atitudes auténomas, participativas e colaborativas, com base em conceitos como reflexi-
vidade e autonomia. Neste sentido, a dindmica formativa contempla os seguintes objetivos: fomentar
o trabalho cooperativo, implicando os docentes no questionamento e na mudanca das praticas profissi-
onais e em exercicios praticos; definir estratégias de trabalho entre pares; promover praticas de ensino
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promotoras de sucesso educativo consensualizadas em logicas de trabalho coletivo e criar condi¢des de
autoformacao.

No trabalho colaborativo e de supervisao, a realizar numa reunido semanal, procura-se um reforgo
do trabalho ja desenvolvido pelos grupos disciplinares, mas que deverd ter um enfoque exclusivo na
pratica letiva, reforcando o papel do coordenador de grupo disciplinar e fomentado uma ideia/prética
de servico educativo da escola alinhado e articulado.

Com base na informacao fornecida pelos coordenadores, realgamos o impacto deste projeto, utili-
zando como indicadores a natureza dos tépicos selecionados e trabalhados pelos docentes, bem como
a incidéncia/frequéncia de cada tépico, procurando, desta forma, descrever o contributo do projeto na
pratica de lecionagao.

2 Percurso formativo

A operacionalizacdo do percurso formativo teve como foco sensibilizar todos os coordenadores de
departamento e coordenadores dos diferentes grupos disciplinares para a necessidade de refletir sobre
o modo como cada um(a) monitoriza a pratica letiva, bem como integra o contributo do trabalho de
pares nesta reflexdo que se pretende que seja transformadora. Ora, em nosso entender, este processo
pressupoe mecanismos de desconstrucdo e de construgao na criagdo de uma nova ordem concetual e
procedimental.

Globalmente, foi nossa pretensao fomentar o questionamento dos professores sobre a sua cultura
docente, partilhando praticas, experiéncias e saberes, numa légica de mudanca e de evolucao das atu-
ais praticas pedagdgicas no sentido de as adaptar as necessidades identificadas do contexto onde estes
profissionais exercem a sua atividade. A estratégia de formacao assentou numa légica educativa de
trabalho em equipa e tem como pressuposto considerar a atitude/atividade supervisiva como uma
visdo conjunta, num contexto de formacao ao longo da vida, exigindo repensar praticas pedagbgicas
e posturas organizacionais que estimulem e desenvolvam atitudes auténomas, participativas e cola-
borativas, com base em conceitos como reflexividade e autonomia. Para tal foram definidas grandes
teméticas de trabalho, a saber: praticas de ensino eficazes; supervisdo pedagogica; equipas docentes;
desenho e implementacao de instrumentos de monitorizacao de projetos.

Numa altura em que cada vez mais se fala em “teorias da aprendizagem situada”, em comunidades
de préatica (enquanto estratégia ativa para melhoria da organizagdo numa otimiza¢ido da préxis do
trabalho, a qual através do intercAmbio com os colegas adquire uma dupla funcao, qualitativa e
informativa), impoe-se uma reflexdo em torno de uma inovacdo centrada na escola e na formagao
continua dos professores enquanto processos educacionais paralelos (Bolivar, 2012, p. 130).

Nao obstante, num tempo marcado pela diversidade sociocultural e pela heterogeneidade dos su-
jeitos, vivem-se tempos de incertezas no dmbito educativo. A evasdo crescente dos professores em se
assumirem como promotores de uma relacdo que realize um encontro auténtico com o outro (aluno) em
sede educativa denuncia que este ndo é um caminho a ser percorrido indiferentemente, mas reclama um
ato intencional, uma relacao pedagogica de qualidade - um compromisso assumido que nasce de uma
constelagao concetual erigida a volta de nogoes antropoldgicas de educabilidade, proximidade, reconhe-
cimento, responsabilidade e didlogo, fomentado num exercicio que, radicado nos desafios da alteridade,
se move no cerne de uma relagao pedagogica como ¢é a relagdo educativa. Parece-nos fundamental que
o docente construa e problematize diferentes referenciais e instrumentos de acompanhamento pedago-
gico, correspondendo a uma contribuicdo inicial para um esfor¢o formativo que, s6 podera ser eficaz e
eficiente, no quadro de um projeto de formagao mais amplo, cientifica e pedagogicamente continuado.
Desta forma, poder-se-4 garantir a qualidade do envolvimento dos diferentes atores educativos na
reconstrucdo e problematizacdo das suas culturas profissionais em direcdo a dindmicas de prestacao
de contas orientadas para padroes de melhoria e de desenvolvimento profissional e organizacional mais
contextualizados e sustentados.

2.1 Contextos e participantes

Este estudo exploratério desenvolve-se numa escola publica e localizada no centro de uma cidade da
zona norte de Portugal, mais concretamente no Grande Porto.
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O contexto urbano da escola, a proximidade a diferentes vias de comunicagdo e de transporte, a
elevada densidade populacional da regiao, a imagem positiva da escola, os recursos humanos e materiais
no que de melhor podem contribuir, uma populacio escolar empenhada e interessada e a vontade e
determinacao de uma dire¢do executiva em fazer avancar um projeto de escola envolvente, coerente,
focalizado e suportado na realidade local, sdo alguns dos seus pontos fortes.

Esta escola tem aproximadamente mil alunos oriundos, na sua maioria, da freguesia onde a institui-
¢ao educativa estd instalada e o corpo docente é constituido por cerca de cem professores, pertencendo
cerca de 75% ao quadro da escola, “organizados” em quatro departamentos curriculares — linguas e
literaturas; ciéncias sociais e humanas; ciéncias exatas e experimentais e técnicas e expressoes.

No que diz respeito aos participantes neste projeto, participaram os quatro coordenadores de
departamento e coordenadores de conselho de grupo, num total de dezassete professores a desempenhar
fungoes de lideranga intermédia abarcando todos os grupos disciplinares da escola.

3 Resultados do processo formativo

Tendo em conta um sistema de categorias definido por todos, ao longo do processo de formagao, os
resultados obtidos foram recolhidos, analisados e organizados com todos os docentes. Destaca-se que
uma das grandes finalidades de todo este processo foi o contributo do mesmo na construcao de uma
ideia/pratica de servigo educativo da escola coerente e alinhado.

Desta forma, e em primeiro lugar, a partir de uma lista de verificagao, foram recolhidos e analisados
os assuntos tratados pelos diferentes grupos de trabalho. Nao obstante a importancia atribuida aos
momentos/fases da Intervencao educativa: planificacdo, acdo e avaliacdo, sublinha-se que as questoes
de partilha associadas a formagao surgem em deficit, tendo em conta os resultados apurados. Para
além disto, é evidente a diversidade de assuntos tratados.

Tabela 1: Lista de verificacdo dos assuntos tratados pelos diferentes grupos de trabalho.

Eixos Parametros Muitas | Poucas | Nunca
Vezes Vezes

Planificacdo conjunta (anual/periodo das disciplinas/ano) 62% 15% 23%
Ajustamentos na planificagdo (em fungao das caracteristicas 46% 38% 15%

dos alunos e dos resultados da avaliagdo diagndstica)
Elaboracgdo de materiais did4ticos 46% 31% 23%
Prética Letiva Avaliagao da aplicagdo dos materiais 46% 31% 23%
Partilha de outros materiais de interesse na docéncia 54% 31% 15%
Identificacdo de praticas/materiais inovadores/as e/ou 54% 23% 23%

promotores de sucesso
Apropriagdo e aplicacao de novas préaticas 54% 31% 15%
Organizagio de saidas de campo/visitas de estudo 31% 38% 31%
Avaliacao de saidas de campo/ visitas de estudo 15% 46% 38%
Construgao conjunta de critérios de avaliacao 7% 23% 0%
Avaliacdo das Elaboragdo de mecanismos/instrumentos de avaliacao 69% 23% 8%
aprendizagens Apreciacido dos resultados da avaliagdo de final de periodo 62% 38% 0%
Reformulacdo de estratégias, em funcdo dos resultados da 54% 23% 23%
avaliacdo.
(Auto)Formaga é&nélise critica de documentf)§ (artigos, dados, publicagdes, 23% 23% 54%
noticias...)
Partilha de propostas de formagdo de professores e/ou 15% 46% 38%
replicacdo da formacao efetuada

Avaliacdo interna 31% 54% 15%
Dias de encontro/PAA 46% 23% 31%
Outras temdticas Oferta educativa 15% 69% 15%
abordadas Procedimentos de avaliacdo 62% 31% 8%
Boletins de matricula 23% 46% 31%
Avaliacdo final 23% 54% 23%

No que diz respeitos aos ganhos do percurso formativo, vejamos os resultados dos diferentes grupos
de trabalho:
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Tabela 2: Monitorizagao efetuada pelos diferentes grupos de trabalho

Grupos de
trabalho

Ganhos

A

Construgao conjunta de conhecimento/ Partilha de praticas, metodologias e procedimentos.
Reflexdo conjunta sobre praticas.
Colaboracao entre pares.

Possibilidade de um trabalho mais acompanhado e partilhado pelos colegas a lecionar o
mesmo nivel de ensino.
Maior aferi¢do/uniformizacdo quanto & forma como sdo aplicados os critérios de avaliacdo a
nivel dos vérios grupos do departamento.

Favorecimento da cooperagdo entre os elementos do grupo.
Incremento da colaboracdo entre pares.Intensificacio da reflexdo em torno da pratica letiva.

Espaco semanal para planificar e discutir assuntos diversos em grupo.
Mais ampla discussdo de assuntos diversos.
Melhor e mais rapidos ajustes na planificagdo e avaliagao.

Construcdo de instrumentos didaticos.
Momento de partilha de metodologias e materiais de trabalho.

Conhecimento permanente da pratica letiva entre todos os elementos do grupo.
Partilha de experiéncias problematicas e respetiva superagdo “in real time”.
Maior interagdo entre os elementos do grupo.

Maior oportunidade de partilha e integracido dos colegas novos na Escola.
Mais tempo para organizar atividades conjuntas envolvendo alunos.Aprofundamento de
documentos curriculares.

Reunides formais para anélise e desenvolvimento de planificagdes, reestruturacéo de
estratégias e de praticas de avaliagdo.
Elaboracdo conjunta de alguns materiais, apesar da escassez de tempo.
Espago de partilhas de experiéncias.

Fortalecimento do espirito de equipa.
Intensificacdo da partilha/construcdo de materiais pedagdégicos.
Enriquecimento pessoal e profissional.

Anélise conjunta de documentos.
Sugestoes de sucesso nas diversas aprendizagens.
Reflexdo sobre atividades escolares.

Os ganhos ndo sdo expressivos relativamente as préaticas anteriores. No entanto, o facto de
haver tempos comuns aos professores incluidos no seu horario e dentro do horéario letivo,
reivindicacdo anterior deste grupo, veio facilitar o trabalho.

Partilha de experiéncias e conhecimentos.
Melhoria da articulagdo/concertagao de préticas letivas.
Melhoria da qualidade da operacionalizagdo do ensino com o impacto positivo na
aprendizagem.
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A monitorizacao final efetuada pelos diferentes grupos de trabalho evidenciou que a existéncia de
um espago e tempo comum para trabalho colaborativo apresenta-se como uma mais-valia desta nova
dindmica organizacional, suportada por uma formagdo em contexto.

Contudo, a rigidez do horario de trabalho que nem sempre coincide com as necessidades do grupo
disciplinar; a grande diversidade de disciplinas que impede muito trabalho em conjunto, nomeada-
mente, a planificacdo conjunta, elaboracao de materiais didaticos, avaliacdo da sua aplicagao, partilha
de outros materiais de interesse na docéncia e identificacdo de praticas, recursos e materiais inovado-
res e/ou promotores de sucesso e a dificuldade em avaliar/medir o impacto na promoc¢ao do sucesso
escolar, sdo os trés grandes constrangimentos que [ainda] se destacam da avaliagdo final efetuada pe-
los docentes deste estabelecimento de ensino, ndo obstante o percurso ja trilhado sustentado numa
metodologia de trabalho colaborativo entre pares e interpares.

4 Consideragoes finais

O conceito de desenvolvimento profissional tem assumido grande notoriedade nos debates sobre a
formacao de docentes dos diversos niveis de ensino, resultante, em grande medida, da constatagao de
que os conhecimentos adquiridos e as competéncias desenvolvidas pelos professores, antes e mesmo
durante a formagdo inicial, sdo manifestamente insuficientes para o exercicio das suas fungoes, ao
longo de toda a sua carreira.

De acordo com Roldao (2005) as praticas de formagao, naturalmente, ndo podem ser realizadas sem
o profundo empenho dos professores e da gestao das escolas, e exigem, face & complexidade da questao,
uma reconcetualizagdo da formacdo como eixo e como estratégia de desenvolvimento profissional.

O conceito de desenvolvimento profissional permite, ndo obstante, langar um novo olhar a formagao
continua de professores, porque ao valorizar a sua emancipacao profissional, os professores deixam de
ser entendidos como meros recetores de informagao, passando a ser encarados como profissionais
auténomos e responsaveis, com multiplas facetas e potencialidades proprias. Deste modo, o termo
“desenvolvimento” aponta para ideias de continuidade e evolugdo, nogoes nao totalmente compativeis
com uma visao tradicional de justaposicdo da formagao inicial com o aperfeicoamento profissional,
proporcionado pela formacao continua.

Recusamos, obviamente, a valorizacdo da formagdo baseada numa racionalidade técnica que con-
sidera os professores meros executores de decisoes alheias e privilegiamos processos de formacao que
reconhecem a sua capacidade para assumir posi¢oes e tomar decisdes. Defendemos, pois, processos
formativos contextualizados por uma perspetiva de desenvolvimento profissional que propiciem o con-
fronto das ag¢oes quotidianas dos professores com as teorias publicas. Sustentamos ainda a necessidade
de estes reverem as suas praticas e as teorias que as enformam, numa atitude de sistemética pesquisa
da pratica e de procura de novos conhecimentos para a teoria e apara a pratica de ensinar.

Concordamos, pois, com a visao de Korthagen (2010) quando propde uma abordagem focalizada em
problemas e preocupacoes emergentes dos contextos reais, na reflexao sistematica dos professores sobre
0 seu pensamento e a sua ac¢ao, a qual deve constituir um processo continuado de consciencializacao e
reconstrucao da pratica, implicando, em nosso entender, um saber sélido, uma didética diferenciadora,
para além de um aprender a ser e a conviver.
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