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APRESENTACAO

A Revista Vivéncias Educacionais apresenta seu sétimo volume e segue com o desafio de documentar as experiéncias
de docentes e discentes externos e dos cursos da FAEL para todo o Pais. Amparada pelos grupos de pesquisa: Cultura,
cidadania, tecnologia e aprendizagem, vinculado a drea de ciéncias humanas; e Estratégia, sustentabilidade organizacional e
empreendedorismo, vinculado 4 drea de gestdo, apresenta abrangéncia e pertinéncia com temas que dialogam com diversos
aspectos da realidade brasileira. Vale destacar que a Revista conta com duas equipes de grande importincia: a Comissao
Cientifica, formada pelos docentes da FAEL, ¢ o Comité Editorial, formado por professores doutores de institui¢oes
externas, que sio responsaveis pela avaliagao e aprovagao/reprovagao dos artigos que serao publicados na Revista Vivéncias
Educacionais. Neste volume, temos o prazer de apresentar a vocés, caros leitores, artigos com temas vastos. Temos certeza
de que o leitor encontrard aqui diversas informagoes que, certamente, contribuirdo para a sua formagao pessoal e profis-
sional. A Comissao Editorial se orgulha de apresentar mais essa producio intelectual da FAEL. Desejamos-lhes uma étima
leitura e boas vivéncias educacionais!

Comissao Editorial
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Do conceito de Inovacao Pedagégica

MARQUES, Helena®
GONCALVES, Daniela®

RESUMO

Num contexto em que a inovagio é percecionada como imprescindivel quer para enfrentar os desafios atuais,
quer para o crescimento econémico e o desenvolvimento social, neste trabalho, procura-se compreender o con-
ceito de inovagio pedagdgica, integrado num campo mais vasto do que o da educagao. Para isso, é realizado um
enquadramento tedrico que permita uma aproximagao a defini¢ao do conceito, etapa essencial para a identifi-
cagdo e para a definigao de critérios de qualidade de inovagao pedagdgica. Face a uma suficiente consensualidade
encontrada na literatura da drea relativamente a critérios de identificagao da inova¢io em geral e da inovagao
pedagdgica em particular, apresenta-se uma (re)defini¢ao de inovagio pedagdgica.

Palavras-chave: inovagio pedagdgica; referencial; definicao.

ABSTRACT

In a context where innovation is perceived as indispensable both for meeting the challenges facing us today and
for economic growth and social development, this work seeks to understand the concept of pedagogical innova-
tion, integrated in a broader field than education. For this purpose, a theoretical framework is established which
allows an approach to the definition of the concept, an essential stage for the identification and definition of
quality criteria of pedagogical innovation. Faced with a sufficient consensus found in the area’s literature regar-
ding criteria for identifying innovation in general and pedagogical innovation in particular, a (re)definition of
pedagogical innovation is presented.

Keywords: pedagogical innovation; referential; definition.

INTRODUCAO

Se no presente quadro do sistema educativo portugués, cujos mais recentes normativos, enquadrados no
projeto de autonomia e flexibilidade curricular lan¢ado as escolas a partir de 2017, tém procurado dar resposta
aos desafios de uma sociedade em mudanca, em geral, e as necessidades de cada contexto escolar, em particular,
o conceito de inovagio pedagdgica tem estado na ordem do dia. A verdade é que, no atual contexto de pandemia
causada pelo virus SARS-CoV-2, mais pertinente se tornou a discussao em torno desse tema. Com efeito, no
mundo como o conhecemos hoje, em que é preciso encontrar novas solugoes e resolver problemas num contexto
desconhecido e adverso, em que as tecnologias digitais, desenvolvidas ao longo das tltimas décadas, mas cuja
ampla difusio foi catalisada pela premente necessidade de meios eficazes de comunicagio, de alternativas na
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execugdo de muitas tarefas e na aquisi¢ao de produtos e servigos, sao vistas como panaceia para os desafios que
se nos colocam, nunca foi tao clara a percepgao da relevancia e da imprescindibilidade da inovagao.

Por si s6, as politicas educativas nao sao garantia de inova¢io na sala de aula, mas podem ajudar a construir
e a comunicar a mudanca ao desempenharem um papel fundamental como estimulador e facilitador, concen-
trando recursos, definindo um clima propicio ¢ usando a responsabilidade para favorecer inovagio em vez da

conformidade, tal como é apontado na literatura (GUERRA, 2018; GONCALVES et al., 2017).

Também na drea da educagio, sobretudo na fase de confinamento, em que, em poucas semanas, foi neces-
sdria uma enorme adaptagio do ensino e da aprendizagem, facilitada pelos meios digitais, a temdtica da inovagao
pedagdgica tem estado em destaque, quer no que diz respeito as exigéncias sentidas no terreno pelas escolas e
seus respetivos professores, quer no que concerne as necessidades percebidas pelos alunos e pelas familias.

No entanto, a face polissémica do termo, potenciada pelas circunstincias que acabamos de expor, tor-
na-se acentuadamente mais visivel, na medida em que, dependendo do paradigma que lhe estd subjacente,
bem como do contexto em que se insere ou da forma que assume, assim também ¢ varidvel o conceito impli-
cito ao seu uso, sendo que, na educagio, tal como noutras dreas, os termos inovagao e tecnologia sdo, muitas
vezes, indissocidveis.

Nesse sentido, vemos interesse em compreender o conceito de inovagio pedagdgica, seguindo uma meto-
dologia qualitativa, a partir da andlise documental. Para isso, faremos uma revisao tedrica do conceito, que nos
permita uma aproximacio a defini¢ao de inovagio, em geral, e de inovagao pedagdgica em particular.

Os objetivos deste trabalho sao, portanto, conhecer o enquadramento tedrico do conceito de inovagao
pedagdgica e propor uma (re)defini¢ao do conceito.

DO CONCEITO DE INOVAGAO PEDAGOGICA

O termo inovagao, derivado do verbo latino innovare a que se juntou o sufixo «—tio», «-¢ao» em portugués,
designando a agio de inovar, significa trazer uma inovagao para um contexto, alterando-o, revolucionando-o,
num contexto politico. A questao, porém, permanece: o que entendemos por inovagao? Etimologicamente, o
termo “novo” (do adjetivo novus, a partir do qual surge novare, sé depois innovare, e, por fim, innovatio, como
explicamos) traz consigo a polissemia com a qual nos confrontamos atualmente, podendo significar algo desco-
nhecido ou original, mas também recente e, ainda, renovado.

No entanto, a falta de consensualidade relativa ao conceito nao se deve principalmente a sua histéria etimo-
16gica, embora tal fato nio deixe de ser propicio a diversidade de sentidos que se atribuem ao termo “inovagao”,
pelo que nos parece necessdrio analisar os contextos em que ela se tem revelado decisiva, de forma a compreender
as razoes que levam especialistas a divergir relativamente a definigao de inovagio.

A inovagio vem desempenhando cada vez mais um papel central na “economia do conhecimento”, na
expressao popularizada por Drucker em 1969, sendo vista como um fator determinante no crescimento econd-
mico e no desenvolvimento social dos paises desenvolvidos ¢ em desenvolvimento. Como explicam Dantas e
Ferreira (2019, p. 84), “o atual reconhecimento da inovagao enquanto fator critico para a vantagem competitiva
das empresas e para o crescimento econémico dos paises [...] tem justificado uma vasta literatura sobre o tema”.

Ora, a centralidade do conhecimento como base do crescimento econémico levou ao aumento do investi-
mento em Investigacio e Desenvolvimento (I&D) como forma de melhorar os niveis de inovagio e, portanto,
de produtividade e sucesso das empresas. Nao obstante, cedo se compreendeu que nao havia uma correlagao
direta garantida entre a Investigagio e Desenvolvimento ¢ a inova¢io, como defendiam as abordagens lineares
da inovacio (ARAG]O—]ORGE; CONDE, 2003), que nao davam conta das interacoes dos diversos agentes dos
processos de inovagao, como preconizaram, nos anos 80, Kline e Rosenberg (2009) no seu estudo de referéncia
em que apresentam o modelo interativo de inovagio.

De fato, estes autores vém assinalar que, apesar do papel significativo da I&D no processo de inovagio,
deve-se considerar ainda como fatores decisivos as habilidades organizacionais, o desenvolvimento e o acumular
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de competéncias técnicas, bem como a andlise do mercado, pelo qual a inovagao deve ser perspetivada a luz do
sistema complexo em que se insere.

Precisamente, dois dos poucos aspectos em que hd convergéncia de perspectivas na literatura sao a comple-
xidade e a natureza interativa da inovagao. Trata-se do caso de Manual de Frascati (2015), cuja origem remonta
a década de 60, que, procurando estabelecer as fronteiras entre atividades de Investigagdo & Desenvolvimento
(I&D) e inovag¢ao, mostra que a I&D pode, de fato, fazer parte da inovagao, integrando-se numa série de ati-
vidades de inovagdo, em vdrias dimensdes como a aquisicao de conhecimento, as madquinas, equipamentos e
outros bens de capital, o treinamento, o marketing, o design e o desenvolvimento de software, resultantes das
interagdes internas ou externas a empresa, mas deixa claro que, apesar da relevincia das atividades de pesquisa
cientifica e tecnoldgica para a inovagao, nao hd uma correlagao positiva garantida entre as primeiras e a tltima. A
respeito disso, julgamos ser importante destacar, sobretudo no contexto atual, o fato de que o desenvolvimento
tecnolégico ou a expansio do uso dos meios tecnoldgicos digitais nao garante e, muito menos, significa ino-
vagao, aspecto sublinhado por vdrios autores (PERRIN, 2002; FINO, 2008; POGGI, 2011; WAHEED, 2012;
FERNANDES, 2014; WALDER, 2014; BRUYCKERE, KIRSCHNER, HULSHOE 2015; PEDRO, 2018),
que, a semelhanga do Manual de Frascati (2015), identificam a tecnologia como meio motor ou promotor da
inovagio, mas nao seu sinénimo.

No que diz respeito ao conceito de inovagio, o Manual de Frascati (2015) apresenta uma perspectiva
similar & edi¢ao de 2005 do Manual de Oslo, referéncia internacional de inovagio na drea empresarial, que
agrega alguns dos principais tipos de inovagao (produto, processo, de marketing e organizacional) estabelecidos
por Schumpeter, que, na primeira metade do século XX, foi pioneiro dos estudos sobre o impacto da inovagao
no desenvolvimento econémico.

No entanto, atualmente, o Manual de Oslo (2018), reduzindo a complexidade da defini¢ao da edigao
anterior (2005) a dois tipos principais de inovagao (de produto e de processo), define inovagio como “a new
or improved product or process (or combination thereof) that differs significantly from the unit’s previous
products or processes and that has been made available to potential users (product) or brought into use by
the unit (process)” (Manual de Oslo, 2018, p. 20). Portanto, a inovagao ¢ aqui perspetivada seja como algo
novo, original, seja como uma renovagio ou, ainda, como uma mistura de ambos, sendo que, em qualquer dos
casos, se distingue significativamente dos produtos ou processos anteriores. Verifica-se que, a par da utilidade, a
novidade, ainda que o seu sentido possa ser, como vimos, diversificado, é um elemento distintivo da inovagio.
Salienta-se, ainda, que a edigao atual (Manual de Oslo, 2018) opta por usar a expressao “atividades de inovagao”
para se referir ao processo e “inovacio” para designar o produto, justamente para evitar que, com um Unico
termo — inovagio —, nao seja clara essa distingao. A implementagao ¢ requisito essencial, é o que diferencia a
inovagio de outros conceitos, como invengio (leia-se criatividade), sublinhando-se no referido manual que a
inovacio deve ser colocada em uso.

O critério da implementagio estd igualmente presente na definicao de Theodore Levitt na sua famosa
distingao entre invengao e inova¢io: “ideation and innovation are not synonyms. The former deals with the
generation of ideas; the latter, with their implementation” (Levitt, 2002, p. 3). Sendo assim, a criatividade gera
novas ideias e, estando no nivel do pensamento, ¢ algo subjetivo e dificil de avaliar. Por sua vez, a inovagio, na
medida em que implica realizagao, como, alids, prenuncia o seu sufixo, ¢ mensurdvel, critério sublinhado pelo
Manual de Oslo, o que o diferencia de outros documentos que concetualizam a inovagao.

Por outro lado, vdrios estudos conceitualmente afins das correntes neo-schumpeterianas (DOSI, 1982,
1984; FREEMAN, CLARK E SOETE, 1982; PAVITT, 1984; MALERBA; ORSENIGO, 1995; PEREZ, 2003
apud DANTAS; FERREIRA, 2019) destacam a natureza ciclica da inovagao, jd que, historicamente, periodos
de recessao possibilitaram que as empresas ou novos empreendedores introduzissem inovagoes radicais para dar
resposta a uma diminui¢ao de procura. Além disso, e, paralelamente, sublinham a cumulatividade dos processos
de inovagio, na medida em que podem resultar de uma base de conhecimento que, reunida ao longo do tempo,
favoreceria o processo de inova¢io. Na mesma dtica, sublinhando que o conhecimento ¢ a base da inovagao, o
Manual de Oslo (2018) destaca também a cria¢ao ou a preservagao de valor como objetivo presumido da ino-
vagao. Nao obstante, Levitt (2002) chama a aten¢ao para o fato de que nem sempre a inovagao ¢ implementada
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com sucesso, dada a imprevisibilidade no que diz respeito a resultados definidos e esperados, mas nao garan-
tidos. Independentemente daqueles dois tipos ideais de processos de inovagio, a inovagdo ¢ vista, nessa dtica,
como a capacidade de as organizagdes produzirem valor, melhorando a qualidade do seu produto ou servigo.

Na mesma linha de pensamento, Fullan (2007) distingue “inovacio” de “capacidade de inovagio”, que
seria justamente a capacidade de as organizagoes se envolverem numa melhoria continua, finalidade que estd
largamente presente na literatura do tema, tanto no que diz respeito ao meio empresarial, de que sao exemplos
consagrados Kline e Rosenberg (2009), como relativamente & educagao, drea de estudo deste trabalho e na qual
nos focaremos de agora em diante.

Com efeito, s2o muitos os autores que se referem a inovagao em contextos educativos nao como um fim,
mas como um meio, cuja finalidade de melhoria é uma componente fulcral (CARDOSO, 1997; JACOBS,
2000; MESSINA, 2001; POGGI, 2011; WALDER, 2015; PEDRO, 2018), ainda que condicionada 2 ideia
de novidade, como sugere Barraza (2005), jd que, segundo o autor, pode existir melhoria sem inovagao. E, na
verdade, uma constatagio semelhante estd presente no recente documento da OCDE (VINCENT-LANCRIN,
et al., 2019) para a medi¢io da inovagao pedagdgica, cujos autores advertem o seu pressuposto de base: “we do
not assume that innovation is necessarily an improvement” (VINCENT-LANCRIN, et al., 2019, p. 25), sendo
que, procurando responder a questdo que ai langam: “Is innovation necessarily ‘innovative?””, afirmam que veem
a inovagao “as a significant change in selected key practices in education (and mix thereof)” (VINCENT-LAN-
CRIN, et al.,, 2019, p. 23). Portanto, inovagio ¢ aqui uma mudanga evolutiva de determinadas prdticas, inde-
pendentemente de serem inovadoras ou nio, ao contrdrio da visao predominante da literatura. Autores como
Cardoso (1997), Messina (2001) ou Poggi (2011) chegam mesmo a proferir explicitamente que a inovagao nao
¢ uma mera mudanca, mas antes resulta de determinada intencionalidade, aspecto com o qual concordamos,

opondo a nossa posi¢ao a do referido documento (VINCENT-LANCRIN, et al., 2019).

Torna-se, nesse momento, imprescindivel, por um lado, mencionar o que se entende por novo, quando se
fala de inovagao pedagégica e, por outro, referenciar as duas principais razoes apontadas para o desencadear de
processos de inovagao pedagdgica.

Pela mesma ordem, no que diz respeito ao conceito de novidade, a maior parte dos autores, entende-a como
uma prdtica nova, ou seja, como algo inédito em a¢ao (CARDOSO, 1997; MESSINA, 2001; BARRAZA, 2005;
FINO, 2008; GUERRA, 2018; PEDRO, 2018), original (WALDER, 2014) ou mesmo marginal (JACOBS,
2000). Todavia, alguns estudos contemplam também a possibilidade de o conceito de novo se estender a algo ji
conhecido, mas novo em dado contexto ou com uma finalidade diferente (POGGI, 2011).

Em segundo lugar, verifica-se que a inovagao surge normalmente da discrepincia entre o que se faz e o que
se poderia fazer, isto ¢é, entre a situagao real e a desejada (OLIVEIRA; ROCHA; ORVALHO, 2018), em relagao
a objetivos, metas e resultados esperados em determinada conjuntura ou organizagao (BARRAZA, 2005), cara-
terizando-se por um processo de indagagao que procura resposta para problemas do contexto (MESSINA, 2001;
BARRAZA, 2005; FULLAN, 2007; LOPES, 2017; CRUZ, ESCORZA; RAMIREZ, 2018). Advogamos, no
entanto, que a inovagio pode e deve resultar do reconhecimento de oportunidades, numa légica proativa e nao
apenas reativa.

Da perspectiva desses autores, ressalta-se, ainda, além da intencionalidade jd posta em evidéncia, a natureza
contextual da inovagao (VEIGA, 2003; POGGI, 2011), aspecto de grande consenso na literatura relativa a ino-
vagao pedagégica. Ora, justamente, na medida em que nasce enquadrada em contextos educativos, sociais ¢ até
politicos distintos, a inovagdo pedagdgica, tal como outras dreas, engloba uma grande variedade de atividades
(KLINE; ROSENBERG, 2009), quer de produtos, quer de processos, quer de novas formas organizacionais
ou, ainda, de marketing ou das relagdes com os stakeholders (VINCENT-LANCRIN, et al., 2019), caraterizan-
do-se, assim, por uma enorme diversidade (FULLAN, 2007).

A condigao multifacetada da inovac¢io, acresce o seu cardter multidimensional (VIEIRA, 2016), uma vez
que sao vérios os Ambitos em que podemos situar a inovagio pedagdgica, a titulo de exemplo, o curriculo, o

processo de ensino e de aprendizagem, os recursos ¢ a alteragao de crengas (BARRAZA, 2005; FULLAN, 2007),
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a que poderfamos, sem grandes hesitagoes, acrescentar outros aspectos do desenvolvimento profissional docente,
tal como todas as alteragdes na estrutura e processos organizacionais.

Ora, a complexidade que daqui decorre nao deixa de estar refletida no modo como se perspetiva o impacto
da inovacido, que sé quando ¢ significativo (BARRAZA, 2005; POGGI, 2011; LOPEZ; HEREDIA, 2017;
GUERRA, 2018) ou duradouro (MEIRA, 2016 apud LOPES, 2017; VIEIRA 2016) ¢ verdadeiramente ino-
vador, seja nas préticas de sala de aula, seja nas mudangas da profissionalidade docente, que, muitas vezes,
implicam compromisso e transformagoes pessoais (ALARCAQ; CANHA, 2013), seja a nivel organizacional.

Determinados autores defendem inclusivamente que a inovagao implica uma ruptura no nivel dos pro-
cessos, visivel sobretudo nas priticas, mas também nos papéis dos atores envolvidos e na gestao organizacional
(CARDOSO, 1997; VEIGA, 2003; FINO, 2008; FERNANDES, 2014), posi¢io que nos remete para a
mudanga de paradigma educativo a que temos assistido na educagio em Portugal, de teor construtivista,
quer ao nivel da abordagem tedrica predominante, quer do sistema politico vigente. No entanto, inova¢ao e
reforma, embora afins, nao devem confundir-se (BARRAZA, 2005), jd que a primeira ultrapassa largamente
a segunda (CARDOSO, 1997) e que a inovagao ¢ vista como um processo autogerado (CARDOSO, 1997;
MESSINA, 2001; VEIGA, 2003), nao decretado de cima de baixo (muito embora a mudanca do sistema
educativo possa propiciar a inovagio), postulado até como transgressao, e, portanto, contrdrio a uma ideia de
inovagao instituida (FINO, 2008). Todavia, autores como Carbonell (2008), por oposi¢ao, defendem que a
inovacio deve ser sistémica.

Justamente no que diz respeito a questao da mudanga educacional em larga escala, Fullan (2007) utiliza o
termo reforma, e ndo inovagio ou capacidade de inova¢io, que dizem respeito a uma inovagio especifica, em
nivel micro, e a capacidade de inovar de uma organizagao, em nivel macro. A esse respeito, revemo-nos também
nesta perspectiva predominante da literatura.

Ora, o cardter contextual, e, por conseguinte, multifacetado e diverso da inovagao pedagégica leva alguns
autores, como ¢ o caso de Barraza (2005), a considerar que os processos de inovagao nao sio transferiveis para
outra conjuntura, jd que sao planificados em fungao de objetivos e metas precisos para determinado enqua-
dramento. Opostamente, autores como Poggi (2011) ou Pedré (2018) consideram que um dos critérios para
falarmos de inovagao é precisamente ser transferivel para outros contextos. O primeiro carateriza a transferibili-
dade enquanto recria¢io adaptada ao novo contexto, e nao replicagao, como se poderia alegar; o segundo, refere
a adogio generalizada como critério de inovagao, a semelhanca do Manual de Frascati (2015), cujos critérios de
inovacao incluem justamente o fato de ser transferivel, apesar da natureza incerta da inovagao.

Em estreita relagao com esse dltimo aspeto, Perrin (2002) chama a aten¢io para a imprevisibilidade da ino-
vagao no que concerne resultados, contudo sublinha que tal natureza nao implica que nao se faga uma avaliagao
do impacto da inovagio. Defende, ao invés, que, a semelhanga dos capitalistas de risco, se faga uma andlise do
risco calculado, sem pressa de medir o impacto por natureza de longo prazo. Afirma, assim, que o foco da ava-
liagéo a curto e médio prazo deve ser a aprendizagem que daf se retira, mais do que o sucesso, € que devem ser
estabelecidos niveis de inovagao. Por outro lado, lembra que ¢ preciso considerar o contexto e a interagdo com
muitas outras atividades, de modo a compreender em que medida hd melhorias observéveis e, portanto, em que
a inovagdo acrescenta valor ao terreno em que se insere como sugerem autores da drea da educaciao (LOPES;

HEREDIA, 2017; PEDRO, 2018).

Tal perspectiva, diretamente relacionada com o entendimento da inovagao pedagdgica enquanto conjunto
de processos e estratégias planejadas para a mudanca (CARDOSO, 1997; MESSINA, 2001; BARRAZA, 2005;
POGGI, 2011), que, de forma sistematizada, se implementa, tem subjacente o pressuposto de que a inovagio
cria valor e ¢ mensurdvel, aspectos que se explicitam assertivamente no Manual de Oslo (2018), na medida em
que ¢ vista como agao cujo objetivo primordial é a melhoria.

Chegados ao ponto em que claramente se verifica que determinados tragos distintivos da inovagao se entre-
cruzam, quer explicitamente na literatura, quer implicitamente na leitura que dela fazemos, entendemos ser
necessario sintetizar os principais aspectos aqui revistos.
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Ainda que seja bastante reconhecida a diversidade de ace¢oes seménticas do termo inovagao, encontramos
certos tragos dominantes nas vérias dreas aqui referidas — Negécios, I&D e Educa¢ao — por um lado, e algum
consenso no que nao ¢ inovagao, por outro.

Em sintese, decisivamente, a inovacio nio é um fim, mas um meio (MESSINA, 2001; VINCENT-LAN-
CRIN, et al., 2019), nio se circunscrevendo, além disso, a uma mera mudanca ou a uma ideagao criativa, pois
estd indissociavelmente ligada a finalidade de melhoria e 4 ag2o, & implementagao. Distingue-se, ainda, do con-
ceito de inovagio tecnoldgica, visto que, apesar de o desenvolvimento tecnoldgico ser um dos fatores-chave que
promovem a inovagio, como vimos, nio garante, por si s6, a inova¢ao empresarial, cientifica ou pedagégica. Por
fim, de modo geral, a inovagao, pela sua natureza contextual, ¢ distinguida do conceito de reforma, atribuido
ao nivel mais amplo das politicas educativas, que compreendem a produgio de normativos legais, decisoes cur-

riculares nacionais, aspectos da formagao e avalia¢io de desempenho de professores ou a avaliagiao do préprio
sistema educativo (BARRAZA, 2005).

H34 também predominantemente a visao de que a inova¢io implica uma mudanga significativa e dura-
doura com impacto no conhecimento, no mercado, nas préticas pedagégicas. Tais mudangas ocorrem em vdrias
dimensoes, raramente numa sd, pelo que a inovagio nao s6 é multidimensional, como multifacetada, assumindo
diversas formas, constatando-se o seu cardter complexo.

Em relagio a divergéncias, a par da definigao da inova¢io como produto ou processo, predominando na
drea da educacio a perspetiva de processo, e nas restantes a consideragio de que pode assumir uma ou outra
forma, a discussdo centra-se sobretudo em dois aspectos: a mensurabilidade da inovagio, que, para muitos
autores, ¢ dificil, sendo impossivel de avaliar, dada a sua imprevisibilidade, por um lado; e o conceito de novi-
dade, que, para alguns especialistas, ¢ sinénimo de algo inédito ou original, mas, para muitos, assume também
o sentido de novo num dado contexto, por outro.

Em suma, verificamos que, na drea da educacio, domina a percepcao de que ¢ dificil fixar o conceito de
inovagdo pedagdgica, dada a sua natureza, mas também dada a polissemia etimoldgica do termo “novo”, sendo
que, ndo raras vezes, surgem teses contrarias em muitos dos aspectos analisados, constatando a fragilidade teé-
rica do conceito de inovagao pedagédgica (MESSINA, 2001; TAVARES, 2018). A respeito disso, vdrios autores
sublinham a necessidade de mais investigacdo na drea, sobretudo através de estudos centrados nos resultados a

longo prazo das aprendizagens (HOFMAN, et al., 2012; PEDRO, 2018; FERNANDEZ, 2019).

CONSIDERAQ@ES FINAIS

Nio obstante a fragilidade tedrica do conceito de inovagio pedagdgica, que revela a necessidade de mais
investigagao na drea, neste trabalho, procuramos compreender o conceito de inovagao pedagdgica, visando
integrd-lo num campo mais vasto do que o da educacio, o que nos permitiu responder ao primeiro objetivo.
De fato, ao conhecer o enquadramento tedrico do conceito, ainda que haja divergéncia de posigoes acerca do
conceito de novo, bem como da mensurabilidade da inovagao, encontramos elementos que, pela sua predomi-
nancia na literatura da drea, constituem uma base de suficiente concordincia para arriscarmos uma (re)definigao
de inovagao pedagdgica.

Destaca-se a natureza contextual e multifacetada da inovagao pedagégica, que se revela em vdarias dimen-
soes, embora se centre sobretudo nas préticas de ensino e de aprendizagem, cuja implementagao implica uma
mudanga significativa e duradoura face ao que existia anteriormente. A nosso ver, a inovagao pedagdgica ¢ efeti-
vamente mensurdvel, na medida em que ¢ indissocidvel de uma agio, que resulta da necessidade de resolver um
problema ou de uma oportunidade de desenvolvimento.

Assim, em relagdo ao segundo objetivo, definimos inovacio pedagdgica como um meio, cuja finalidade ¢
a de melhoria, ndo como um fim, sendo um processo estruturado e intencional, que nao se circunscreve a uma
mera mudanga, tal como ¢ apresentada na mais recente publicagao da OCDE (VINCENT-LANCRIN et al.,
2019), o que pressupoe um processo de (re)criar e/ou (re)orientar, de forma coletiva e sistemdtica, uma finali-
dade, exigindo critérios e mensurabilidade, a partir de um foco deliberado.
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