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NOTA DE ABERTURA

Podemos afirmar que nunca como hoje o termo inovacao esteve tao presente nos discursos educativos
influentes. Face a esta realidade, e num contexto em que a inovagao é percecionada como imprescin-
divel quer para enfrentar os desafios educativos que se encaram atualmente, quer para o crescimento
economico e o desenvolvimento social, € nosso entendimento que a inovacao pedagogica deve estar
associada a definicao de critérios de qualidade cuja finalidade é a de melhoria, ndo apenas como um
fim, mas antes como um processo estruturado e intencional, que ndo se circunscreve a uma mera mu-
danca, antes pressupondo um processo de (re)criar e/ou (re)orientar, de forma coletiva e sistematica,
um designio, a partir de um foco deliberado, resultante de uma rutura epistemologica. Portanto, consi-
deramos que a inovagao educacional é verdadeiramente mensuravel, na medida em que é indissociavel
de uma agao, que resulta da necessidade de converter um problema/dilema/questao numa oportuni-
dade/ocasiao de desenvolvimento.

Nao obstante, & dentro das paredes da Escola que se concretiza o exercicio principal da atividade do-
cente e, por conseguinte, a acao de inovar. Ora, organizagao formal da escola, constrangida também
pelas exigéncias das politicas educativas e da sociedade civil, determina, em certa medida, a transfor-
macao educacional que decorre da autonomia que lhe é concedida.

Ao abrigo do cumprimento de um determinado niimero de normativas, sao conhecidas duas dispo-
si¢des profissionais que estimulam e dificultam a agao de inovar: i) as que provocam a procura de
solugdes diferenciadoras/transformadoras/inovadoras e alimentam o desenvolvimento pessoal e pro-
fissional; ii) aquelas que, respaldadas no cumprimento de rotinas mais ou menos burocraticas, inibem
o despertar para uma urgente transformacao educacional.

A intencionalidade, planificacdo, adocao, implementacao e avaliacao de transformagoes educativas, a
adequacao dos curricula ao perfil formativo dos alunos e as expectativas da sociedade conduzem, ine-
vitavelmente, a aceitagao de um compromisso institucional entre o Estado, as escolas, os professores,
os alunos, as familias e o territorio educativo. A par disto, sabemos que, para melhorar a qualidade
do ensino, as politicas devem centrar-se na mudanca das praticas na sala de aula, no equilibrio entre
pressao e apoio externos, bem como na definicao e prossecucao dos objetivos formulados a médio e
longo prazo. Na sequéncia da publicagao de The Future of Education and Skills, no ambito da iniciativa
Education 2030, foram varios os paises europeus que intensificaram as reformas no ensino através de
orientagoes curriculares que promovem a transformagao educacional e a inovacao pedagogica, a partir
de uma concecao de curriculo flexivel, aberto e enriquecido que garanta simultaneamente um alicerce
comum para todos os alunos e uma parte complementar e diferenciadora que va ao encontro de moti-
vacoes, preferéncias, facilidades e também dificuldades de cada um.

Para além disso, é de salientar a necessidade de comunhao de sentimentos e de pertenca a um grupo,
do estabelecimento de mecanismos de cooperagao e colaboracao, porque este sao fatores decisivos
para incrementar o desenvolvimento profissional dos docentes e, consequentemente, a transformagao
educacional, sobretudo quando proporcionam atitudes de autonomia, de autoria, de participagao nas
decisoes, de partilha das responsabilidades e de gestao participada dos curricula, dos métodos, das
praticas e dos recursos que melhor os possam desenvolver. Este &, sem dlvida, o caminho da inovagao,
um caminho que nao deve ser percorrido de modo solitario.

Na génese desta publicacdo, esta a intencao de compreender caminhos de transformacao educacional
que tém vindo a ser trilhados por docentes e institui¢des, resultantes da 12 edi¢ao da pés-graduacao
em Inovagdo e (trans)Formagdo educacional, desenhada com o propésito do desenvolvimento de co-
nhecimentos e competéncias que promovem e/ou apoiam a emergéncia e a consolidacdo de estraté-
gias, praticas e estruturas inovadoras, designadamente nos ambitos da pedagogia e do curriculo, do
desenvolvimento organizacional das escolas, do desenvolvimento profissional dos professores e do
relacionamento com a comunidade educativa.

Ainovagao na pedagogia, no curriculo, nos processos e nas relagoes profissionais nas institui¢oes edu-




cativas € um dos principais fatores impulsionadores da melhoria do sistema educativo, com reper-
cussdes na (trans)formacao educacional. Neste sentido, o leitor tera a oportunidade de refletir sobre
diferentes objetivos - promover o reconhecimento e a valorizacao do trabalho e da profissao docente;
conhecer e compreender os enquadramentos normativos da educagdo e as possibilidades de inovacao
e (trans)formacgdo educacional; construir modelos e cendrios de inovagdo organizacional e pedagégica;
compreender as logicas de agdo das escolas no dmbito das propostas de autonomia e flexibilidade
curricular; articular o desenvolvimento profissional docente com os processos de desenvolvimento das
identidades profissionais e organizacionais; desenvolver quadros de inovacdo pedagégica e de mudan-
ca educativa; planificar, gerir, monitorizar e avaliar projetos de inovag¢do e mudanga; construir novos
modos de agdo pedagogica e organizacional - que globalmente estdao presentes no conjunto dos capi-
tulos que se seguem e que foram definidos para este percurso formativo.

A todos os autores, um sincero agradecimento.

As nossas felicitagdes pelo modo como evidenciaram saber refletir (e transpor para a pratica educativa)
o que implica a Inovagdo e (trans)Formagdo educacional.

Daniela Gongalves

Isabel Claudia Nogueira
Margarida Quinta e Costa
Isilda Monteiro

Cristina Vieira

José Luis Gongalves
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PERCECOES DE INOVACAO PEDAGOGICA NA
EDUCACAO PRE-ESCOLAR

Carla Oliveira Agrupamento de Escolas Vallis Longus
carla.noliveira@gmail.com

RESUMO

As mudangas constantes que ocorrem em multiplos campos da sociedade do século XXI, e no panora-
ma educacional em particular, estimulam uma reflexao sobre as praticas pedagogicas desenvolvidas
pelos educadores em contexto escolar. A reconfiguragao dos modelos de desenvolvimento das criancas
fica, frequentemente, aquém do socialmente esperado e € comum ouvir-se que a educacao tem de se
adaptar/mudar/transformar com/aos novos tempos. Neste sentido, este estudo exploratorio centra-se,
globalmente, sobre a pratica educativa de cinco educadoras de jardim de Infancia e tem por objetivo
percecionar como estas profissionais de educagao encaram a inovagao pedagogica. Para a concretiza-
¢ao desta investigacao, de caracter exploratoria, foram realizadas cinco entrevistas a educadoras de
infancia, através de uma amostra selecionada por conveniéncia.

Este estudo possibilitou identificar diferentes conce¢oes de inovagao e o posicionamento das docentes
face as suas praticas educativas e metodologias utilizadas na sua pratica profissional. Para além disso,
foi possivel constatar-se a importancia da inovacao pedagogica no desenvolvimento da profissionali-
dade docente e destacar as areas de possivel investimento, tais como a formagao continua, a pratica de
momentos de partilha entre os docentes, bem como as percecoes dos 6rgaos de gestao, sobre praticas
inovadoras no jardim de Infancia.

Palavras-chave: inovagao pedagégica, educacao de infancia, praticas educativas, formacao continua.

ABSTRACT

The constant changes in 21st century society and in the educational landscape stimulate a reflection
on the pedagogical practices developed by educators. The reconfiguration of models for developing
children often falls short of expectations and it is common to hear that education must adapt/change/
transform to new times.

In this sense, this study focuses, globally, on the educational practice of five educators and tries to
present the way in which these education professionals face pedagogical innovation. To carry out this
exploratory investigation, interviews were carried out with kindergarten teachers, using a sample se-
lected by convenience.

This study made it possible to assess different conceptions of innovation and the positioning of tea-
chers in relation to their educational practices and methodologies used.

Furthermore, it was possible to verify the importance of pedagogical innovation in the development
of teaching professionalism and to highlight the areas of possible investment, such as continuous tra-
ining, the practice of sharing moments between teachers, as well as the perceptions of the bodies of
management, on innovative practices in kindergarten.

Keywords: pedagogical innovation, early childhood education, educational practices, continuing training.

INTRODUCAO

Inovacao (do latim innovatio) é o conceito que procuramos compreender e empreender no nosso exer-
cicio profissional. Introduzir algo de novo em educagao parece uma tarefa ardua, sobretudo quando
se pretende fazé-lo de forma intencional e consciente, apesar da capacidade para gerir a mudanca se
apresentar como uma competéncia essencial na sociedade contemporanea. Em nosso entender, ino-
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var corresponde a uma mudanca significativa que pode ser associada a (trans)formagdes educativas
mais incrementais ou mais radicais, provocando, quase sempre, uma alteragao reflexiva profunda nas
praticas educativas que ainda predominam nas nossas escolas. Os ambientes de aprendizagem devem
transformar-se num espaco de descoberta, de confianca, de reflexdo/acao, de construcao, onde as
crengas encontrem as ferramentas necessarias para criar e construir o seu conhecimento.

Neste ambito, o estudo que aqui se apresenta possibilitou aferir diferentes concecoes de inovagao e o
posicionamento de educadoras de infancia face as suas praticas educativas e metodologias utilizadas.

INOVA(;i\O PEDAGOGICA: DIGRESSAO POR DIFERENTES REFERENCIAIS
Em nosso entender, inovar, em educacao, consiste em olhar para tudo o que surgiu e reconstruir com
olhos de inovar; implica criar algo e considerar as «velhas questoes» fundamentais no caminho da
inovacao na educagao.
Cardoso (2020) defende que inovar em educagdo é partir do que ja fora vivido e melhorar no sentido
de proporcionar experiéncias enriquecedoras de ensino aprendizagem. A inovagao em educagao &€ um
conciliar entre pratica profissional, metodologia, didatica, atores e contextos. Para isso, nenhum destes
fatores deve ser colocado de parte, mas sim tido em consideragao. Assim, inovacao educacional é intervir,
deliberadamente, nos processos educativos no sentido de construir novas praticas ou recombinando
saberes, capazes de proporcionar experiéncias mais significativas, tendo em conta o contexto em que se
pretende inovar. O conceito de inovacao educacional ndo podera, assim, ser entendido, numa perspetiva
meramente técnica ou neutra, associando-o simplesmente a algo novo, mas sim como
um conjunto de ideias, processos e estratégias, mais ou menos sistematizados, mediante os
quais se introduzem e se provocam mudancas nas praticas educativas vigentes, que concor-
ram para a melhoria das aprendizagens dos alunos e das praticas de ensino dos educadores,
ao servico quer de sujeitos e comunidades alicercadas no respeito democratico, na equidade e
na solidariedade, quer na educagao entendida como um bem comum no espaco publico (Jesus
& Azevedo, 2021, p.30).

Deste modo, para gerar inovagao é necessario provocar mudancas conscientes e intencionais com o
propasito de transformar o que ja existe. O principio inovador deve também basear-se nas ideias publi-
cas de educacao (para todos e para cada um), porque nelas residem propésitos de equidade.

No entanto, e como refere Novoa (2014), “a inovacao nao se decreta. A inovagao nao se impde. A inova-
¢ao nao é um produto. E um processo. Uma atitude. E uma maneira de ser e de estar na educacao” (p.8).
Neste sentido, a inovagao pedagogica é considerada um elemento impulsionador e criador de uma
nova pratica educativa, que se deseja mais ajustada as necessidades socioculturais das sociedades
contemporaneas e as grandes finalidades da educacao, no presente.

Afonso (1996) refere que a escola, enquanto instituicao responsavel pela escolaridade basica, desem-
penha trés fungdes essenciais: a) fungdo cultural, no sentido em que promove “a assimilagao e recons-
trugao significativas da “cultura” e do “conhecimento” enquanto patriménios da sociedade; b) fungao
personalizadora, onde se procura "desenvolver de forma equilibrada todas as capacidades cognitivas,
afetivas, sociais e psicomotoras do individuo como pessoa”; c) fungdo socializadora, como forma de
“possibilitar a integragao na sociedade de forma critica e participativa” (p.6). Tradicionalmente, a escola
sempre foi valorizando as aprendizagens em fung¢ao da sua importancia a longo prazo e da capacidade
profissional, ndao colocando o mesmo interesse nos processos desenvolvidos ao longo da escolaridade.
Pacheco (2019) realga que a inovagdo em educagdo é o “motor da propria mudanga”, no sentido que é
um termo que nos aponta o futuro, contudo nao significa uma “completa rutura com o presente” (p.93).
A inovagao centra-se nas escolas, nas salas de aula e nas praticas dos professores, agregando trés
componentes: a utilizacdo de novos materiais ou tecnologias, o uso de novas estratégias ou atividades
e a alteracdo de crencas por parte dos intervenientes (Fullan, 2007).

Na mesma linha de pensamento, Canario (1996) considera que “as praticas nao se criam nem se modi-
ficam por decreto” estas tendem até “a ignorar ou a reconfigurar as propostas que lhe sao enviadas de
cima” (p.65). Entende-se assim que o percurso em inovagao tem que ser realizado de forma que a sua
apropriacao se va fazendo de modo sustentado, pois consideramos inviavel a transferéncia de inovacao
de um contexto para o outro, porque a inovagao nasce da “realidade situada”. Tendo em conta que as
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escolas sao organizagoes que aprendem, este percurso faz sentido, uma vez que estas tém potencia-
lidades para melhorar, mas, como refere o autor, dificilmente o farao sozinhas. Admitimos que neste
processo de melhoria, os orgaos de gestao de uma escola devem ser capazes de envolver a comuni-
dade educativa, utilizando frequentemente técnicas de autoavaliacdo organizacional que potenciem
a melhoria. Assim, inovacao pedagogica devera ser entendida “com um meio, cuja finalidade é a de
melhoria, nao como um fim, sendo um processo estruturado e intencional, que ndo se circunscreve a
uma mera mudanga, tal como é apresentada na mais recente publicagao da Organizacao para a Coope-
ragao e Desenvolvimento Economico (OCDE), que pressupde um processo de (re)criar e/ou (re)orientar,
de forma coletiva e sistémica, uma finalidade, exigindo critérios e mensurabilidade, a partir de um foco
deliberado” (Marques & Gongalves, 2021).
Por outro lado, as reformas ocorrem por razoes de ordem politica, econdmica e social afetando a es-
trutura do sistema educativo no seu todo. Reforma nao €, por isso, sinonimo de mudanga, inovagao
e melhoria. A inovagao surge associada a renovagao pedagogica, @ mudanca e a melhoria. Tendo em
conta os condicionamentos dos contextos, Sebarroja (2001) define inovagido como
uma serie de intervencoes, decisoes e processos, com algum grau de intencionalidade e sis-
tematizacao, que tentam modificar atitudes, ideias, culturas, conteiidos, modelos e praticas
pedagogicas e, por sua vez, introduzir, seguindo uma linha inovadora, novos projetos e pro-
gramas, materiais curriculares, estratégias de ensino aprendizagem, modelos didaticos e uma
forma de organizar e gerir o curriculo, a escola e a dindmica da aula (p.16)

A mudanca e a inovagao sao experiéncias pessoais que adquirem significado particular com a pratica,
pois esta deve atender aos interesses individuais e coletivos. A inovacao promove a reflexao teori-
ca sobre as experiéncias, apela as finalidades da educagao e o seu questionamento em fungao dos
contextos, desenvolve-se a partir do trabalho cooperativo e colaborativo, favorecendo a apropriacao
do conhecimento, conduzindo a que as inquietagdes aflorem (Sebarroja, 2001). No mesmo sentido,
Perrenoud (2002) defende que ndo pode haver inovagao sem inovadores, questionando, assim, a ideia
que a inovagao pode vir de “cima para baixo”, pois as praticas inovadoras nao estao dissociadas dos
contextos e dos seus protagonistas. Identifica as reformas com a “mudanca planificada” e admite que a
mudanca pode vir do exterior — a reforma - e pode surgir do interior, através de um projeto da escola.
Partindo desta diade, o autor analisa a inovagao e a sua possibilidade de transferéncia. Contrapondo,
que o fracasso das reformas centralizadas levou a convicgao de que a inovagao nao é deslocavel e que
a “emergéncia de praticas inovadoras nao garante, de modo algum, a sua opcao por outros professo-
res” (Perrenoud, 2002, p.24). Como consequéncia, faz-se a apologia em torno das redes e das acoes de
valorizagao das inovagoes que, de acordo com o mesmo autor, também podem fracassar, quando nao
se assume como essencial a presenca de inovadores, neste sentido, as redes e 0 acompanhamento dos
inovadores, a valorizagao dos seus esforcos, o estimulo a escrita das suas experiéncias pode nao ser
suficiente se nao for desenvolvido em paralelo um trabalho nas escolas “para que os professores se
abram a inovacao” (Perrenoud, 2002, p.94).

A inovagdo acontece pela “explicitacao, concetualizagdo e explicacdo dos fins e das praticas” (Perre-
noud, 2002, p.98), mas também através do debate sobre as vantagens e os inconvenientes de determi-
nada agao. Para que haja constru¢ao ou apropriacao de ideias novas é necessario que quem participa
esteja munido de “ferramentas profissionais de formalizagao e de comunicagao, que lancam pontes
entre o saber de cada um e o dos outros, entre a pesquisa e a experiéncia, entre a tradi¢ao e a explo-
ragao” (Perrenoud, 2002, p.98).

Nos processos de mudanca e inovacao pedagogica interessa situar a inovagao nas praticas dos profes-
sores e na escola ou, como refere Barroso (2005), nas que sdo produzidas por iniciativa de “minorias
ativas” de professores procurando ultrapassar dificuldades crescentes, designadamente as decorrentes
da instabilidade socioeconomica atual e da insuficiéncia de resposta para a diversidade dos alunos.
Este entendimento de inovacao como um processo social, autonomo, diverso e imprevisivel, envolve o
desenvolvimento de comunidades de aprendizagem.

Vivem-se tempos de mudanca, urge a necessidade de implementar transformagoes profundas que pro-
movam a educacao centrada na crianga/jovem, numa perspetiva de aprendizagem ativa.

Contudo, esta mudancga tarda em acontecer. Ha uma necessidade premente em envolver as pessoas
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nestas mudancas. Jordi Mossons i Mas (2019), destaca a necessidade de transformagao do papel do-
cente como essencial. Esta visao da educagao centrada na crianga, requer uma nova perspetiva no
exercicio da docéncia: a apropriagao de novas estratégias pedagogicas e a reformulacao de objetivos e
finalidades educacionais devem conduzir os docentes a adogao de novas metodologias profissionais e
até pessoais. Atualmente, ainda se replicam praticas transmissivas do conhecimento que tanto podem
conduzir as criangas ao éxito como ao fracasso. Nos dias de hoje, a educagao, para fazer jus a uma mu-
danca urgente, deve antes partir da motivagao e da acao intencional, fomentando a cooperacao entre
pares e a autonomia individual, valorizando o trabalho de equipa que leva a aprendizagem sentida e
significativa da crianga.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Tendo em conta os referenciais teodricos referidos, apresentar-se-a um estudo de natureza qualitativo
e interpretativo, desenvolvido a partir de inquérito por entrevista, aplicado a cinco educadoras de
infancia que exercem a sua profissao no ensino piblico.
Esta investigacao baseia-se nos principios tais como: a visao holistica da problematica que devera ser
analisada no seu contexto natural e a procura, através de processos inferenciais e indutivos. O estudo
qualitativo proposto tem caracteristicas de um estudo exploratorio, na medida em que se pretende
proporcionar uma maior proximidade com o problema, de forma a torna-lo mais explicito ou a desen-
volver algumas hipoteses. De acordo com Yin (2001), “um caso exploratério (...) pode tratar do tema
ou do problema que esta sob investigacao, dos métodos da investigacao, das descobertas feitas a
partir dela e das conclusdes (para pesquisa adicional) (p.171)”. Tendo em conta a realidade do estudo
em causa, nao é uma premissa alcancar generalizacoes, mas, apenas, compreender as percegoes e as
praticas de um conjunto de educadoras de infancia.
Como refere Gil (1999), as pesquisas exploratorias tém como principal objetivo “desenvolver, esclare-
cer e modificar conceitos e ideias, com vista a formular hipoteses para investigacoes posteriores”, o
que permite “proporcionar uma visao geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado facto” (p.43).
O proposito da investigacao qualitativa é compreender os fendmenos na sua amplitude e no contexto
em que ocorrem, assim como num estudo qualitativo a amostra & sempre intencional e nao represen-
tativa de uma determinada populagao
Muito se tem debatido a inovagao pedagadgica ao longo dos dltimos anos. A escola, tal como a restan-
te sociedade, deve adaptar-se as transformagoes e mudangas inerentes aos novos tempos.
No contexto da educacado pré-escolar, as salas do jardim-de-infancia, sao espagos de construgao das
primeiras aprendizagens.
A intencionalidade do/a educador/a, que caracteriza a sua intervencao profissional, exige-
-lhe que reflita sobre as concegdes e valores subjacentes as finalidades da sua pratica: papel
profissional, imagem da crianga, o que valoriza no que as criangas sabem e fazem e no modo
como aprendem. Esta intencionalidade permite-lhe atribuir sentido a sua agao, ter um pro-
posito, saber o porqué do que faz e o que pretende alcangar (Orientagdes Curriculares para a
Educagao Pré-Escolar (2016) Silva, I. et al p.13).

Tratando-se de um estudo exploratorio, este tem por objetivo perceber a concec¢do de praticas/me-
todologias inovadoras utilizadas pelas educadoras entrevistadas, bem como o acompanhamento por
parte dos 6rgaos de gestao e das liderangas relativamente ao trabalho que realizam. Os dados de in-
vestigagao foram recolhidos através de um inquérito por questionario, devidamente validado, a priori,
por uma equipa de especialistas.
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APRESENTACAO DOS RESULTADOS DO ESTUDO

As educadoras que participaram neste estudo tinham idades compreendidas entre os quarenta e cinco e
quarenta e oito anos. Todas elas exercem fungoes em jardins-de-infancia da rede piblica. Relativamen-
te as habilitacoes académicas, todas elas sao licenciadas, sendo que uma possui uma pos-graduagao.
Relativamente a questao, o que mais apreciam na profissao docente, realcaram o facto de trabalhar
com criancas em idade pre-escolar, trocar experiéncias com elas e vé-las realizar pequenas/grandes
conquistas (DA). Referiram ainda a diversidade de atividades que posso proporcionar aos meus alunos
e observar a evolugdo/percurso que cada um faz, assim como o envolvimento das criangas nas ativi-
dades caracterizado pela concentragado, fascinio, entrega, motivagdo intrinseca, persisténcia e a minha
criatividade para que aprendam com sucesso, propondo diferentes formas de aprendizagem (DC). De
destacar, as palavras da seguinte entrevistada: sinto-me realizada quando percebo que faco a diferen-
¢a na vida das minhas criangas e estou sempre a aprender e a reciclar a minha prépria aprendizagem
com as propostas que as criangas me fazem (DB).

Quando questionadas em relagao a sua pratica reflexiva e relacao com o conceito de inovagao peda-
gogica, as educadoras referiram que faco-o muitas vezes, para perceber se o que faco esta de acordo
com o que as criangas deste tempo gostam e se ainda sou capaz de fazer com que se sintam encantadas
na escola (DC), salientando ainda que sé refletindo podemos mudar e crescer, assim como se ndo refle-
tirmos acabamos por fazer sempre o mesmo, ja estd mecanizado (DD).

No que diz respeito as suas concegoes sobre em que consiste um processo de inovacao pedagogica,
uma das educadoras respondeu que do meu ponto de vista, inovar consiste em utilizar a diversidade de
ferramentas e recursos, quer materiais quer humanos, e recriar, fazer algo novo, transformar, articular,
conjugar gerar uma interagdo de recursos no sentido de fazer atividades diferentes da rotina (DA).

Para além disso, inovar é procurar criar e, para isso, é preciso estar em formagdo permanente, adap-
tar-se ds mudangas e aos desafios que me sdo colocados e fazer diferente, criar novas praticas (DB);
para tal, inovar sup6e também conhecer as criangas, conhecer as realidades das mesmas e, a partir
dai, planear, proporcionar e criar um conjunto de atividades diferentes das que ja conhecem para

as motivarmos mais (DC). Ora, ninguém gosta de fazer sempre as mesmas coisas. Hoje motivar as
criangas é por vezes um grande desafio (DD). De realgar também que inovar é proporcionar experién-
cias diferentes e orientar as atividades no sentido de mostrarmos as criancas diferentes perspetivas,
modos de fazer e conhecer diferentes, utilizando técnicas, materiais e recursos diversificados, como
por exemplo tabletes, computadores, telemoveis e ainda que inovar é colocar a crianga a agir, a par-
ticipar ativamente no seu processo de aprendizagem, nds aprendemos na faculdade que as criangas
constroem conhecimento agindo, ndo é nada de novo, mas acho que as vezes ha educadoras que se
esquecem (DA).

Unanimemente, consideraram que para haver inovagdo a crianga tem que estar motivada; ds vezes

as criangas ndo adquirem determinadas competéncias porque a escola ndo mudou, ndo inovou, ndo
utiliza estratégias adaptadas ao perfil dos alunos e que promovam desenvolvimento de competéncias
e aprendizagens. Temos que ter em atengdo que todos somos diferentes uns dos outros e as criancas
também, os seus ritmos sdo diferentes e n6s devemos respeitd-los e as crian¢as ndo aprendem todas
ao mesmo tempo, fazem percursos diferentes que nds temos que respeitar e apoiar para que passem
para o patamar seguinte (DC).

Quando abordamos as educadoras sobre as principais dificuldades com que se deparem, referiram
que:

* asvezes é muito dificil dialogar com os pais, envolvé-los nas atividades da sala, nas reunioes,
as pessoas estdo dificeis e trazem os problemas para os lugares errados (DA);

* falta de tempo sGo muitas as burocracias que passaram para os professores e ainda por cima
0s agrupamentos querem participar em todos os projetos...é projeto a mais (DB);

. uma das grandes dificuldades que eu sinto é a falta de trabalho colaborativo, cada um tra-
balha para a sua sala e para o seu grupo. As educadoras ndo partilham materiais, ideias e ate
problemas. Eu sei que de facto a classe esta envelhecida, mas umas podiam puxar as outras se
houvesse partilhas. Momentos sé para partilhar (DC);

* algumas educadoras com mais idade fazem o mesmo ha trinta, quarenta anos, mudam as da-
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tas e esta a ficha pronta para todos ao mesmo tempo (DD);

*  ha assistentes operacionais que ndo tém perfil para trabalharem numa escola (DA);

* a falta de formagao das assistentes operacionais, ndo conseguem acompanhar os projetos
nem acompanhar o desenvolvimento das criangas (DD).

Questionadas quanto as estratégias que criam para superar as dificuldades, responderam que: a)
tento promover atividades com a participagdo de todas as professoras e educadoras do meu centro
escolar (DB); b) em relagdo ds assistentes operacionais eu até tento forma-las e até tenho conseguido
ter alguns resultados, mas o agrupamento de repente lembra-se e troca-as a todas de fung¢ées (DD);

¢) faco questdo de mostrar a forma como trabalho e as atividades que realizo com as criangas para
tentar influenciar as outras colegas (DA); d) agora publico tudo o que fago na pagina do agrupamento,
pode ser que as colegas se interessem e queiram também fazer (eu ficava toda contente) (DC).
Contudo, em relacao aos ganhos profissionais, as educadoras salientam ver os meus alunos felizes,
fazer parte do crescimento deles, encontra-los mais tarde e eles proprios assumiram como fui impor-
tante na vida deles (DA); fico feliz quando percebo que os tornei capazes, que sdo boas pessoas e que
fiz a diferenca positiva nas suas vidas; adoro quando as professoras no primeiro ciclo me dizem que se
vé logo que foram teus (DC).

No que diz respeito ha organizacao do ambiente educativo, as docentes consideraram que deve ser
um espacgo amplo e bem definido, por areas de trabalho e deve ter materiais o mais diversificados
possivel (DD). Por outo lado, deve permitir que a crianca desenvolva a sua autonomia, sendo capaz
de se organizar na sala e fora dela, no resto da escola; deve ser um local onde as criangas se sintam
seguras com dindmicas bem planeadas que deem as criangas seguranga; € necessaria uma rotina bem
organizada em diferentes momentos (DB).

Quanto as metodologias que utilizam na sala com as criancas, destacamos as seguintes afirmacoes:
utilizo principalmente o curriculo High Scope, pois no curso foi a abordagem que mais gostei (DA); traba-
lho mais pedagogia de projeto porque gosto de ver as coisas a acontecerem com a participacgao ativa e
direta das criangas; integro o modelo High Scope com a metodologia de trabalho de projeto (DB).

Foi nossa intencao apurar a forma como as docentes avaliam as suas praticas e que instrumentos
utilizam. Vejamos as respostas, a este propdsito: a primeira coisa que fago é conhecer bem o grupo,
0s pais, as criangas, os contextos, as necessidades e os interesses. Depois defino prioridades e traco o
meu plano estratégico, o plano curricular de grupo; tento perceber a realidade envolvente, o contexto
familiar, os seus interesses e necessidades e depois mdos a obra (DC); a minha maxima como educa-
dora é aprendizagem ativa, promovo atividades muito diversificadas, tento que os meus alunos expe-
rimentem de tudo. Gosto de os desafiar para tudo. Até para o risco (riso), calculado claro; para mim
educar é dar asas e é isso que eu faco, proporciona momentos e oportunidades de as criancas serem e
fazerem o que elas quiserem, claro que sempre com a minha supervisdo e acompanhamento (DD).

No que a avaliagao das praticas diz respeito, as docentes real¢caram que os instrumentos que utilizam
sao grelhas de observagdo, os registos das criangas, fotografias; para avaliar as minhas praticas tento
refletir sobre o trabalho que realizo (DA), o envolvimento das criangas e o seu desenvolvimento e as
aprendizagens que fazem; gosto muito que as outras colegas avaliem as minhas praticas, porque se as
criticas foram construtivas e fundamentadas todos crescemos (DB). Também referiram que o feedback
dos pais também me ajuda a perceber o impacto que o meu desempenho profissional tem no desen-
volvimento dos seus filhos (DD).

Por fim, quisemos perceber, se se sentem profissionais valorizadas e acompanhadas pelos 6rgaos de
gestao/liderancgas. Vejamos as afirmagoes nas entrevistadas: sinto que nem sempre o trabalho que
realizo é acompanhado pelos 6rgaos de gestdo e pelos lideres, no entanto quando ha projetos em que
somos convidadas a participar, esses sim sGo mais acompanhados (DC); face a atual situagdo epide-
mioldgica, os 6rgdos de gestdo e os lideres ndo acompanham nada (DB); tenho muita pena, no jar-
dim-de-infancia fazem-se trabalhos tdo interessantes é uma pena que ninguém valorize; se 0s outros
graus de ensino quisessem nés podiamos ser uma grande mais-valia (DA); nao me sinto valorizada
pelos 6rgaos de gestao, ninguém sabe o trabalho que fago. Alguns pais mostram interesse, mas sao
poucos (DD).
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DISCUSSAO DOS RESULTADOS DA INVESTIGAGAO

Ao contrario do que se perceciona da situagao atual dos professores, as educadoras entrevistadas re-
velaram satisfagao no exercicio da carreira de docente. As suas percecoes quanto a competéncia como
docente, demonstra a preocupagao com o bem-estar das criangas, as suas motivagoes para aprendi-
zagem. Revelaram, ainda, preocupagao com a diversidade de oportunidades que podem proporcionar
para e desenvolvimento das mesmas. Tal como preconiza Sebarroja (2008), revelam praticas educativas
alicercadas no respeito democratico, na equidade e na solidariedade, que concorram para a melhoria
das aprendizagens dos alunos e das praticas dos educadores. Denotou-se nas suas afirmagoes, pro-
fissionalismo, sentido ético e compromisso. Assumiram que a fungao do professor é criar condigoes
para que aprendizagem aconteca, partindo das necessidades e interesse da crianga, afirmaram que
a inovagao esta centrada nelas proprias. Revelaram paixao e vocagao pela sua atividade profissional.
Assumiram que a inovagao esta centrada nelas proprias e que assiduamente refletem sobre as suas
praticas. Como refere Gongalves (2020), inovar é encontrar uma solugdo para o que esta acontecer, por-
que a pratica reflexiva faz com que tenhamos a capacidade de “surpreender pela agao”.
Concomitantemente, afirmaram que para inovarem nas suas salas procuravam utilizar diferentes ferra-
mentas e recursos de modo a recriarem novas oportunidades de aprendizagem. Além disso, referiram a
importancia dos ambientes educativos, diversificados e motivadores para e a aprendizagem. Tal como
é salientado nas Orientag6es Curriculares para a Educagao Pré-escolar (OCEPE, 2016) é importante que
“o/a educador/a reflita sobre as oportunidades educativas que esse ambiente oferece, ou seja, que
planeie intencionalmente essa organizacao e avalie o modo como contribui para a educagao das crian-
¢as, introduzindo os ajustamentos e corregoes necessarios” (p.24)

Por outro lado, nao deixaram de salientar a importancia da motivacao das criancas para aprendiza-
gem, considerando ser esta a chave para que processo. Enfatizaram o facto de as criangas serem todas
diferentes, sendo por isso necessaria a atengao e o respeito pelo ritmo de cada um. Gongalves (2020)
sublinha que ignorar a heterogeneidade & promover o sucesso so6 para alguns.

Nao obstante, foram também reconhecidos constrangimentos e dificuldades. O trabalho colaborativo
entre pares foi referido pelas educadoras como sendo, quase inexistente. Sebarroja (2001) refere que
“a maior caducidade e a renovagao acelerada do conhecimento oferece-nos so6lidos argumentos a favor
de uma formacao ao longo da vida. A reciclagem e a formacgao, entendidas ja ndo como um simples por
em dia, mas como uma porta de acesso a outros tipos de linguagens, conhecimentos e oportunidades,
sao uma necessidade objetiva na nova dinamica cultural, tecnologia e socio laboral da era da informa-
¢do. Por isso, um dos grandes reptos é aprender a gerir a propria aprendizagem e a utilizagao do tempo,
um bem cada vez mais escasso” (p.65). Referiram também a burocratizagdo da escola, que as fazem
perder muito tempo que poderia ser canalizado para questoes mais pertinentes. Foi ainda salientada a
questao da classe docente estar envelhecida, como uma dificuldade a inovacao.

Além disso as educadoras admitiram sentir, por parte dos 6rgaos de gestao, pouco interesse pelas
atividades desenvolvidas na educacao pré-escolar, fazendo com que se sintam desanimadas, com a
falta de valorizagao profissional. Faltam nas escolas lideres inspiradores com uma mentalidade aberta
e criativa, contribuindo para a transformacao educacional (Fernandes, 2021).

CONSIDERACOES FINAIS

A pratica profissional dos docentes deve ser consentanea com as exigéncias que, cada vez mais, se
colocam ao exercicio da profissao, no ambito do atual panorama educativo e das contingéncias da
sociedade contemporanea. E neste ambito que se deve procurar assegurar que os docentes se revelem
capazes de construir e implementar diferentes referenciais e instrumentos educativos tendo em vista
a inovagao pedagogica.

A transformagao docente devera ser um processo, refletido e controlado, para que a sua consolidacao
seja solida e consistente. O papel do docente detentor de um saber solitario, deve ser substituido por
um exercicio profissional docente que, compartilha e constroi, o saber com a sua equipa e com o ser
que aprende e se desenvolve. A mudanga/substituicao de metodologias é fundamental, mas é igual-
mente preponderante mobilizar equipas educativas altamente qualificadas, assim como a capacidade
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de envolver as criangas e jovens em processos de aprendizagem, abracando com seguranca e ousadia

processos de mudanga e inovacao. A este proposito, destacamos as palavras de Gongalves (2015)
concordamos, pois, com a visdo de Korthagen (2010) quando propde uma abordagem focali-
zada em problemas e preocupagoes emergentes dos contextos reais, na reflexao sistematica
dos professores sobre o seu pensamento e a sua acao, a qual deve constituir um processo
continuado de consciencializagao e reconstrugao da pratica (...), implicando, em nosso enten-
der, um saber sélido (...), uma didatica diferenciadora (...), para além de um aprender a sere a
conviver (...) (p.312).

Com os resultados obtidos neste estudo exploratorio, podemos salientar que as dindamicas pedago-
gicas e organizacionais geradas nas escolas nem sempre contribuem para a criagao de um clima de
congruéncia, desenvolvendo uma cultura escolar orientada para o desenvolvimento e aprendizagem
de todos (das criangas, dos docentes, dos pais e da propria escola), sendo que essa cultura pode per-
mitir ou constranger o investimento em processos de inovagao pedagogica e de melhoria continua dos
processos educativos.

Fica o apelo para que a maioria dos docentes exerca a sua profissao fazendo um uso pleno das suas
competéncias e conhecimento profissionais, numa logica de desenvolvimento profissional continuo, e
assumindo uma responsabilidade coletiva e partilhada pelas aprendizagens de todos as criancas. Por-
tanto, os docentes assumem-se como decisores/construtores, condi¢ao sine qua non para que possam
implementar inovagoes pedagogicas que conduzam a melhorias significativas no processo de desen-
volvimento e aprendizagem das criangas.
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RESUMO

Ja ha algum tempo que sao realizados diversos estudos e reflexoes sobre o conceito de inovagao peda-
gogica e, naturalmente, como é que as escolas se podem reinventar para que consigam acompanhar as
mudancas que a sociedade nos apresenta, diariamente, e que cada vez mais significam futuro. Assim, as
escolas precisam de se adaptar para formular processos de ensino e de aprendizagem com os quais 0s
alunos desenvolvam as competéncias importantes para que se sintam prontos para saber lidar e saber
estar, no presente e futuro. Apesar de se poder afirmar que o mundo da educagao escolar convive com
a inovacao ha mais de um século, nunca se verificou uma presenca tao efetiva nas escolas como nos
dias de hoje. Perante esta realidade, a grande finalidade da investigacao que aqui se apresenta consis-
te em compreender e apresentar alguns exemplos do modo como a inovacao esta a ser levada a cabo
em contexto nacional, tendo em conta os referenciais em vigor. Neste sentido, apresentar-se-ao os
resultados derivados da analise documental de websites de agrupamentos de escolas de um concelho.

Palavras-chave: inovacao pedagégica; projetos e solucoes inovadoras; processos de ensino e
aprendizagem.

ABSTRACT

For some time now, several studies and reflections have been carried out on the concept of pedagogi-
cal innovation and, of course, how schools can reinvent themselves so that they can keep up with the
changes that society presents to us daily, and that increasingly mean future. Therefore, schools need
to adapt to formulate teaching and learning processes with which students develop important skills so
that they feel ready to know how to deal and know how to be in the present and future. Although it can
be said that the world of school education has lived with innovation for more than a century, there has
never been a firm presence of this term in schools, as it is today. In view of this reality, the great purpose
of the research presented here is to understand and present some examples of how innovation is being
carried out in a national context, considering the references in force. This way, the results derived from
the documentary analysis of websites of school groupings of a given municipality will be presented.

Keywords: pedagogical innovation; innovative projects and solutions; teaching and learning processes.

INTRODUCAO

A educacao do século XXI solicita que se privilegie a abordagem pela descoberta e pela criatividade/
criticidade, implicando que a agao docente apresente essencialmente aos educandos um conjunto de
problemas e desafios (interessantes), principalmente colocando questdes abertas e problema reais que
estejam ligados ao curriculo. Por outras palavras,
deve utilizar-se a realidade como fonte privilegiada de informacao; questionar as concecoes
vulgares; criar novas propostas de interpretagoes cientificas; fomentar a cooperacao, o debate,
a sinergia de recursos e enfatizar a concentracdo numa area de trabalho (Xavier, 2015, p. 33).
Neste cenario, o grande desafio educacional na contemporaneidade consiste em provocar os alunos
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com propostas de ensino que os envolvam e conduzam a tomada de decisao, beneficiando a constru-
¢ao do conhecimento, a autonomia, a responsabilidade, a capacidade civica, os processos criativos
e criticos. As competéncias anteriormente salientadas, sao algumas das competéncias expressas no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria. (PASEO) e, também, requisito para que estes
cidadaos sejam a chave do futuro. Por tal, a educacao tem cada vez mais a necessidade de se adaptar
a nova sociedade que se vai construindo, todos os dias, um pouco mais, e em Portugal, assiste-se a
necessidade de criar e implementar métodos, estratégias e projetos que pretendam promover o suces-
so e a qualidade das aprendizagens de todos os alunos: todas estas transformacoes tém vindo a ser
intituladas por Inovagao Pedagogica.

Apesar de se poder afirmar que o mundo da Educacao escolar convive com a inovacao ha mais de um
século, nunca se verificou uma presenca tao efetiva nas escolas, como nos dias de hoje. Consequente-
mente, & nosso proposito compreender e apresentar alguns exemplos do modo como a inovagao esta
a ser levada a cabo em contexto nacional.

INOVAGCAO PEDAGOGICA

“Parte-se da premissa que a educacao auxilia o ser humano a aprender a utilizar as ferramentas de
produgao de significado e de construcao da realidade, para adaptar-se melhor ao mundo em que se
encontra” (Leite, 2011, p.2). Neste cenario, a educacao oferece varias possibilidades, ou seja, formas de
pensar, sentir e falar, utilizar, modificar e produzir ferramentas, assim como formas corretas para usar
sequéncias de estratégias e logicas que, futuramente, poderao ser negociadas.

A escola passa a ser um meio para a constru¢ao de conhecimento e desenvolvimento de competén-
cias bem como crencas, habilidades e sentimentos, com o objetivo de transmitir e explicar algumas
formas de interpretar o mundo real, social e cultural, o que se vai tornar fulcral no pensamento que
cada aluno vai criar sobre si, sobre o outro e sobre o mundo que o rodeia. Como tal, a educagao deve
moldar-se ao contexto contemporaneo, responsabilizando-se pela promogao da reflexao sobre o que é
ou nao adequado, tendo em conta o mundo em que vive o aluno. Para que se consiga esta adaptagao a
contemporaneidade, é necessario que a educagao se consubstancie em uma caminhada com o grande
objetivo de transformar e, assim, inovar tudo aquilo que esta ao seu alcance, em prol do bem-estar e
sucesso de cada aluno, nunca esquecendo que este & um ser individual, diferente e com as suas pro-
prias caracteristicas.

Apesar de se poder afirmar que o mundo da educacao escolar convive com a inovacao ha mais de um
século, existe hoje uma necessidade basica de concretizar iniciativas deste tipo em prol do desenvol-
vimento harmonioso de todos e cada um dos alunos. Assim sendo, interessa perceber o que é entao
a inovacao pedagogica. Tavares (2018) realizou uma revisao de literatura sobre o uso do conceito de
inovagao nos estudos educacionais onde analisou artigos cientificos publicados entre 1974 e 2017. Esta
analise permitiu perceber que a inovacao é entendida sob quatro perspetivas: como algo positivo a
priori; como sindnimo de mudanca e reforma educacional; como alteracao de propostas curriculares e
ainda como uma alteragao de praticas educacionais habituais num determinado grupo social. Assim,
Tavares (2018) concluiu que o conceito de inovagdo tem uma ampla rede de significados, vinculados as
diferentes concegoes epistemologicas e ideologicas acerca do processo educativo. Ja Vincent-Lancrin
et al., Ramirez-Montoya e Lugo Ocando (citados por Jesus & Azevedo, 2020) caracterizam a inovagao em
educagdo como um novo processo (organizacao, método, estratégia, desenvolvimento, procedimento,
treino, técnica), um novo produto (tecnologia, artigo, instrumento, material, dispositivo, aplicacao, re-
sultado, objeto, prototipo), um novo servigo (atengdo, provisao, assisténcia, acao, fungdo, dependéncia,
beneficio) ou um novo conhecimento (transformacao, impacto, evolugdo, cognicao, dissidéncia, co-
nhecimento, talento, patente, modelo, sistema). Ainda na mesma linha, Seechaliao (citado por Jesus &
Azevedo, 2020) define inovagao pedagogica como algo novo ou na sua grande parte novo, e ainda acres-
centa que a inovagao é gerada por uma abordagem sistematica e depois melhorada com a investigagao.
Tendo em conta a forma como se iniciou o presente artigo, um de muitos outros conceitos de inovacao
relaciona a mesma com a urgente necessidade de desenvolvimento de novas competéncias, as que se
assinalam como requisitos da economia e da sociedade do século XXI. Autores como Heckman & Kautz
(2014) e Korda (2019) afirmam que a sociedade necessita, mais do que técnicos possuidores de conhe-
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cimento de conteldos, de profissionais competentes que os saibam aplicar a resolugao de problemas,
que saibam trabalhar em equipa em contextos complexos e com diferentes culturas, que tenham sen-
tido critico, saibam comunicar e, acima de tudo, sejam criativos e gerem novos conhecimentos e inova-
¢oes, competéncias estas, como ja referido, expressas no PASEO.
A Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdomico (OCDE) realizou um estudo sobre o
futuro da educagao em 2030, onde é possivel perceber que a educagao nao deve ser servidora da evo-
lucao da economia, mas antes o motor de desenvolvimento das qualidades essenciais dos aprendentes
como a aquisicao de novas competéncias para enfrentarem desafios complexos e o desenvolvimento
da pessoa como um todo. De salientar que a OCDE realca ainda a importancia fulcral e atual da criati-
vidade e sublinha ‘as competéncias transformativas’, contemplando a necessidade de os jovens serem
inovadores, responsaveis e conscientes, isto ¢, criar algo, conciliar tensoes e dilemas e por fim, assumir
as responsabilidades. Findikoglu e Ilhan (citados por Jesus & Azevedo, 2020) defendem que a inovagao
representa um conjunto de processos que alteram o papel dos alunos, ou seja, estes deixam de ser
meros consumidores de conhecimento e passam a ser produtores de conhecimento, sendo os mesmos
o centro dos contextos educativos inovadores, com as antigas e as novas tecnologias que, em conjunto,
fazem com que os ambientes educativos evoluam.
Em suma, verifica-se que na area da educagao, é dificil apresentar um s6 conceito para inovagao pe-
dagogica, pela sua natureza e, segundo Marques & Gongalves, pela “polissemia etimologica do termo
“novo”, sendo que, nao raras vezes, surgem teses contrarias em muitos dos aspetos analisados, consta-
tando a fragilidade tedrica do conceito inovagao pedagogica” (2021, p. 41).
No que concerne a inovagao pedagogica em Portugal, torna-se importante salientar que a implemen-
tacao do PASEO e a sua articulacao com as Aprendizagens Essenciais colocaram novos desafios rela-
tivamente a adogao de novas metodologias promotoras de aprendizagens significativas. Foi criado o
Projeto-piloto de Inovacao Pedagogica que tem como objetivo promover o sucesso e a qualidade das
aprendizagens de todos os alunos através do refor¢co da autonomia das escolas na conce¢ao e adogao
de projetos educativos proprios,
que poderao passar pela introducao de alteragdes de ambito organizacional e pedagagico,
nomeadamente ao nivel didatico e da gestao curricular, que visem responder as suas necessi-
dades especificas e, em simultaneo, promovam um maior alinhamento das praticas educativas
com as dinamicas da sociedade de hoje (Diario da Repiblica n.2 129/2018, Série | de 2018-07-
06).

Foi criado também o Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, que
confere autonomia curricular as escolas, materializada, entre outras, na possibilidade de ges-
tao flexivel das matrizes curriculares-base das ofertas educativas e formativas dos ensinos
basico e secundario, num intervalo de variagao entre 0 % e 25 %, considerando as opgoes
curriculares de cada escola (Diario da Repiblica n.2 129/2018, Série | de 2018-07-06)

A fim de desenvolver a autonomia das escolas, oferece as mesmas a possibilidade de uma maior flexi-
bilidade curricular
concretizada numa gestao superior a 25 % das matrizes curriculares-base das ofertas educati-
vas e formativas, com vista ao desenvolvimento de planos de inovagao curricular, pedagogica
ou de outros dominios (Diario da Republica n.2 129/2018, Série | de 2018-07-06).

Assim, diz respeito a cada escola envolvida neste projeto, decidir sobre a adocao de um plano de ino-

vacao, referindo a percentagem de carga horaria das matrizes curriculares-base que pretendem gerir.
Esta decisdao é fundamentada na necessidade de implementar respostas curriculares e peda-
gogicas adequadas ao contexto de cada comunidade educativa e visa a promogao da quali-
dade das aprendizagens e o sucesso pleno de todos os alunos. Compete, ainda, a cada escola
promover a publicitacao do seu Plano de Inovacao na Internet, no sitio institucional da escola
(Diario da Repiblica n.2 129/2018, Série | de 2018-07-06).

Em Portugal, também foi aprovado o Plano 21|23 Escola+ com vista a recuperacdo das aprendizagens
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para garantir que nenhum aluno fique esquecido. O Plano 21|23 Escola+ apresenta um conjunto de
medidas que se baseiam nas politicas educativas com sucesso no que toca ao reforco da autonomia
das escolas e das estratégias educativas diferenciadas dirigidas a promocao do sucesso escolar e,
acima de tudo, ao combate as desigualdades através da educagao. Este Plano, que tem como objetivo
a recuperagao das aprendizagens dos alunos dos ensinos basico e secundario, assenta em trés bases de
atuacgao: ensinar e aprender - apoiar as comunidades educativas; conhecer e avaliar - desenvolvendo-se
em dominios de atuagdo, correspondentes a areas de incidéncia prioritaria, e em acoes especificas (Esco-
[a+21/23). O presente plano nao pretende demonstrar ou realizar avancos artificiais, mas, sim, centrar-se
na total melhoria das aprendizagens baseadas no desenvolvimento de competéncias expressas no PASEO
bem como nas Aprendizagens Essenciais das diferentes disciplinas existentes.

METODOLOGIA

A grande finalidade da investigacao que aqui se apresenta consistiu em compreender e apresentar
alguns exemplos do modo como a inovacao esta a ser concretizada em contexto nacional, a partir
dos referenciais legislativos emanados decorrentes do Ministério da Educacao acerca da inovagao pe-
dagogica. Neste ambito, é de extrema importancia definir o contexto escolar a estudar, a escolha e a
selecao da metodologia e as técnicas de investigacao para a recolha de informacao. Tal importancia é
justificada pelo facto de os contextos representarem espagos onde as acoes e até as proprias intera-
¢oes produzem-se e interligam-se de uma forma natural, onde varias dimensoes se cruzam dando asas
a mudancas frequentes. Saliente-se ainda que a investigacao tem vindo a espelhar as mudancas exis-
tentes na sociedade “(...) que obrigam os investigadores a procurar dentro da propria ciéncia perspeti-
vas inovadoras que respondam com mais acuidade aos estudos de algumas situagoes problematicas”
(Santos, 2011, p12).

Contexto de investigacao

A presente investigacao incide sobre um conjunto de agrupamentos de escolas, do setor piblico, de
um dado concelho em Portugal. O presente concelho é constituido por sete agrupamentos de escolas
piblicas e situa-se no distrito do Porto. Importa também salientar que este concelho aderiu, no ano
2021, a Associagao Internacional das Cidades Educadoras, e consequentemente, a Rede Portuguesa das
Cidades Educadoras. Estes agrupamentos de escolas contemplam também o programa Atividades de
Enriquecimento Curricular, um programa que cumpre o seu caracter de oferta obrigatoria, frequéncia
livre e gratuita, e com um fim eminentemente lidico, formativo e cultural. Sao implementadas por
técnicos/as, junto de todas as turmas da rede piblica do 1.2 Ciclo do Ensino Basico. Composto por
atividades enriquecedoras e diferenciadoras, organizado por tematicas e com objetivos pedagogicos, o
programa é composto por Atividade Fisica e Desportiva, Atividades de Relaxamento e Cria+ (Artes com
Cidadania, Filosofia com Criangas e Oficina das Ciéncias).

Procedimentos
Tendo em conta o objetivo da presente investigacao, decidiu-se realizar uma analise documental dos
websites de agrupamentos de escolas do concelho selecionado. De referir que a analise documental
“permite passar de um documento primario (em bruto) para um documento secundario (sintetizagao do
primeiro), produzindo resumos, sinteses, indexacoes, indices” (Sousa, 2005, p.230).
Atualmente um dos meios mais utilizados para obtermos informagoes sobre algo que se deseja consis-
te na consulta de websites. Estas paginas da internet sdao caracterizadas como um ‘local’ que oferece
a quem o visita as informacoes, de preferéncia, as mais importantes e necessarias. Por tal, para com-
preender e apresentar alguns exemplos do modo como a inovacgao esta a ser levada a cabo em contexto
nacional, mais especificamente nos agrupamentos de escolas selecionados, optou-se pela analise dos
respetivos websites onde é suposto existir a informacao necessaria para os encarregados de educagao,
alunos, docentes e nao docentes, entre outros.
De realgar que para realizar a presente analise foram definidas as seguintes categorias:

* Informagao pertinente e atualizada;

* Documentos estruturantes dos estabelecimentos de ensino;
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*  Planos de Inovacao;
*  Atividades/Iniciativas/projetos divulgadas/os.

APRESENTACAO DOS RESULTADOS DA INVESTIGACAO

Agrupamento de Escolas A

No que toca a informagao pertinente e atualizada, este agrupamento apresenta no seu site um conjunto
de informacgoes importantes tais como: DGS - Referencial Escolas atualizado para o 2.2 periodo; o calen-
dario das provas e exames dos ensinos basico e secundario; o inicio do ano letivo 2021/2022; as escolas
que constituem este agrupamento; os 6rgaos de gestao; o calendario escolar, os manuais escolares ado-
tados; os contactos, um documento relativo as AEC'S, entre outros. Importa referir que esta pagina da
Internet se encontra apresentavel e organizada no que toca a sua imagem e é de facil acesso.
Relativamente aos documentos estruturantes, podem ser consultados os seguintes: o regulamento in-
terno; o projeto educativo, o plano anual de atividades e ainda documentos relativos ao projeto de
intervencao nos dominios do ensino, da aprendizagem e da avaliagao.

E dado especial enfase ao Plano Anual de Atividades onde estdo explicitas as informacdes que nos
dao a conhecer ainda melhor este agrupamento de escolas, bem como aquelas que estao associadas a
presenca da inovagao neste agrupamento, tais como:

a) os objetivos do Projeto Educativo (melhorar o sucesso escolar e a qualidade das aprendiza-
gens; educar para a cidadania e promover a saiide, o desporto e a cultura; melhorar a eficacia
do trabalho e consolidar uma cultura de autoavaliacao e aprofundar a relacao escola/familia
[comunidade);

b) a visdo e missdo deste agrupamento, ou seja, a visdo que é considerada um compromisso
claro, conciso, explicito e facilmente compreendido e que, pode ser transformada em acoes.
A missao é considerada uma explicacao concisa da razao de ser de uma organizagao e des-
creve o proposito e intengao fundamentais. A missao suporta a visao e serve para comunicar
o proposito e direcao de todas as comunidades educativas. O objetivo de uma visao comum
com definicao de uma missao acaba por ser uma ligacao de toda a comunidade educativa em
torno de um proposito central e envolver todos para conseguir atingir a visao com base numa
relacao interdependente.

No que diz respeito aos planos de inovagao foram encontrados o Projeto de Intervencao nos Dominios
do Ensino, da Aprendizagem e da Avaliagao (tem como objetivo melhorar as praticas de avaliacdo peda-
gbgica no contexto e melhorar as aprendizagens dos alunos); EQAVET-Selo; Escola Digital e a Inovarpaa,
um programa especifico para gerir o plano anual de atividades conforme cada agrupamento de escolas
entender. Todos estes planos ou até projetos permitem perceber pelo proprio nome, pela data em que
foram iniciados, pelos objetivos que tém e entre outros aspetos, que este agrupamento pode estar a
caminhar ou até colocar ja em acao a inovacao nas suas escolas.

Por fim, acerca das atividades apresentadas por este agrupamento, o Plano Anual de Atividades expoe
algumas atividades que parecem estar a dar passos para a transformacgao na educagao e por isso,
caminha para a inovagao, como por exemplo o Programa SER PRO Empresa EFACEC e os seus produ-
tos tecnologicos; Mobilidade a Ancara- Turquia Blended mobility of School Leaners- Open Educational
Resources Projeto Erasmus+ Strategic Partnerships for School Education “Scricon”- Science Connect,
entre outros. De referir que esta ligacao com empresas nacionalmente conhecidas e bem-conceituadas,
bem como a ligacao com projetos estrangeiros, fomentam um conjunto de competéncias importantes
e referidas como areas de competéncia no PASEO - dominio dos as linguagens e textos, a informacao
e comunicacao, o pensamento critico e pensamento criativo, o relacionamento interpessoal e o saber
cientifico, técnico e tecnolodgico - o que nos permite deduzir que estas escolas se focam em ajudar os
alunos a desenvolver competéncias importantes nao so para o seu futuro mas também para o presente.
Além disto, este agrupamento apresenta também a Escola Digital, um programa que assenta em quatro
pilares (equipamentos, conetividade, capacitagdo dos professores e recursos pedagogicos digitais), dos
quais aqui se destacam o acesso a equipamentos e a conetividade.

Agrupamento de Escolas B
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No que concerne a informagao pertinente e atualizada, o website deste agrupamento de escolas apre-
senta um conjunto de informagdes relevantes e atualizadas. Sao apresentadas: as ofertas educativas
acompanhadas de horarios de funcionamento; as escolas constituintes deste agrupamento; os 6rgaos
de gestao e pedagogicos; as informacoes relativas a COVID-19; os servicos disponiveis nas escolas deste
agrupamento a legislagao importante em vigor; o calendario escolar, entre outros. No que diz respeito a
apresentacao e imagem deste website, considera-se a mesma organizada e de facil acesso.

Esta pagina da internet exibe um conjunto de documentos orientadores: o Projeto Educativo atualizado,
0 PASEQ, a Estratégia de Educacao para a Cidadania na Escola, o Regulamento Interno, o Plano de Atuagao
2021.2022, o Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola, o Plano 21/23 Escola+, o Relatorio de
Avaliacao Interna 2021 (atualizado em setembro de 2021) e, ainda, o Plano de Melhorias 21.22.

Procurou-se conhecer um pouco melhor alguns projetos e investigou-se de forma mais aprofundada o
Plano de Atuagao 2021.2022, chegando-se a conclusao que este documento tem como objetivo garantir
que todas as criancas e todos os alunos continuem a aprender no presente contexto. Importa ainda
referir que este documento integra respostas adequadas a sua Comunidade Educativa, potenciadoras
do sucesso educativo dos alunos, tendo sempre por base o PASEO e as Aprendizagens Essenciais bem
como os principios existentes no desenho de Medidas Universais, Seletivas e Adicionais adotadas no
ambito da Educacao Inclusiva.

No que diz respeito ao Plano 21/23 Escola+, chegou-se a conclusao de que se trata de um plano de re-
cuperagao das aprendizagens que tem como objetivo a implementacao de um conjunto de medidas que
possibilitem uma intervencao junto dos alunos ao nivel da recuperacao das aprendizagens, da socia-
lizacao e do seu bem-estar fisico e mental, incidindo sobre aspetos curriculares, organizagao escolar,
recursos de apoio e dimensdes comunitarias.

O Plano de Ac¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola € um dos quatro desafios estratégicos do
pais e uma oportunidade transversal para a sociedade: este plano tem como missao integrar o digital
nas praticas profissionais e pedagogicas dos docentes, nas praticas de aprendizagem dos alunos e no
exercicio da cidadania e consequentemente, deve ser uma realidade em todas as escolas, garantindo
uma maior igualdade e inclusao dos cidadaos e capacitando-os para estejam aptos a utilizar as tecno-
logias e as infraestruturas digitais, com confianca e seguranca.

No tocante aos planos de inovacao, foram encontrados e considerados os seguintes: a Estratégia de
Educagao para a Cidadania na Escola; o INTEGRA Levante; o Ementori@s; Cidadao.com; Tampinhas Sa-
gazes; Um Caderno, Um Sorriso; Parceria com a Educafrica; o Programa Escola Embaixadora do Par-
lamento Europeu; a Autonomia e Flexibilidade Curricular, o Erasmus+ e ainda o Desporto Escolar. De
referir a importancia que deve ser dada ao facto de este agrupamento de escolas ter aderido a Auto-
nomia e Flexibilidade Curricular pelo proposito deste projeto que assenta num conjunto de dinamicas
de trabalho pedagogico, articuladas com o Projeto Educativo e contemplando trabalho colaborativo, de
natureza interdisciplinar, operacionalizado por equipas educativas.

Para terminar, e relativamente as atividades encontradas neste agrupamento de escolas, localizou-se
a sua participagao no projeto Orgamento Participativo das Escolas (OPE), no ambito do qual os alunos
poderao apresentar propostas que relevem, nomeadamente, para a inclusdao e para o bem-estar. Tal
acontece através de agoes especificas que fomentem a inclusao dos alunos mais vulneraveis, tendo em
vista a promogao de uma escola inclusiva e promotora de bem-estar individual e coletivo.

E apresentado também neste website a participacao das escolas no PISA, um estudo internacional lan-
¢ado em 2000 pela OCDE que visa avaliar a capacidade dos alunos para a resolucao de desafios da vida
real. A participagao destas instituicdes escolares no PISA é vista de modo muito positivo pelo facto de
uma vez mais, existirem escolas cientes e empenhadas em desenvolver nos seus alunos, as competén-
cias de que o futuro necessita e expressas no PASEO.

Agrupamento de Escolas C

Apos o click de entrada no website deste agrupamento de escolas, foi logo percetivel uma apresenta-
¢ao pouco cativante pela fraca qualidade das imagens existentes. O acesso aos diferentes topicos foi
considerado confuso pela auséncia de espago existente em toda a pagina. Importa ainda referir que
as cores utilizadas e o tamanho da letra apresentado ndao sao os mais convidativos e atrativos. Nao
obstante, este agrupamento de escolas apresenta um leque de informagoes bastante completo e in-
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teressante - a historia do agrupamento; os 6rgaos de administragao e gestao; o conselho pedagogico;
a coordenacao e outros cargos; as turmas por ano e as ofertas educativas; as escolas constituintes do
agrupamento; os horarios dos servicos; a articulagao curricular; os critérios de avaliacdao; os manuais
escolares, as ofertas formativas; as parcerias, as bibliotecas; as contratagoes de escola; os contactos,
entre outros.

Durante a analise documental, encontraram-se os seguintes documentos orientadores: o Plano Anual
de Atividades; o Projeto Educativo; o Regulamento Interno; o Plano de Agao para o Desenvolvimento
Digital da Escola; a Estratégia de Educagao para a Cidadania de Escola e ainda o Plano Erasmus.

Em relacao aos planos de inovagao, verificou-se que este agrupamento de escolas apresenta um con-
junto de planos incidindo em diversas areas: a cidadania; as linguas estrangeiras; a salide; o ambiente; o
desporto; a comunicagao, entre outros. Identificaram-se também projetos como o apoio a alunos e fami-
lias, a avaliagao interna e os recursos digitais. De salientar o cuidado que estas escolas tém em realizar
projetos que visam apoiar nao so os alunos, mas também as suas familias, em contexto escolar.

Este agrupamento de escolas divulga, através da sua pagina na internet, outras atividades que desen-
volve: “Bicla Castelo”; clube “Bonjour le Francais”; o Eco-Escolas e Lipor Geragao+; o Gabinete de Proje-
tos Europeus; o jornal escolar; o projeto DALILA; o “Seguranet” e o “Sol castelo”. Um dos projetos mais
apreciado até pela curiosidade que a sua identificacao suscita foi o Projeto DALILA: & um repositorio
digital, multidisciplinar, com vista a partilha de materiais facilitadores do processo de ensino e apren-
dizagem para este agrupamento, que tem como publico-alvo os professores e os alunos do 1.2 ao 12.2
ano, podendo, no entanto, ser acedido por outros elementos extraorganizagao.

Agrupamento de Escolas D

Relativamente ao primeiro parametro utilizado para realizar a presente analise, este website apresenta
algumas informagoes bastantes diretas e de facil acesso, particularmente: sobre a organizagao do agru-
pamento; os projetos em que esta envolvido; uma area restrita a professores; uma area especifica para
os alunos (espago do aluno; pré-escolar, 12CEB; 22/3°CEB; profissional; servicos e informagdes gerais);
os planos de contingéncia e ainda os contactos. Importa frisar que se considerou a apresentagao desta
pagina da internet apelativa, organizada e de facil acesso.

No que respeita aos documentos orientadores encontra-se o Projeto Educativo, o Regulamento Interno,
o Projeto Curricular, o Plano Anual de Atividades, o E@D e ainda, o Plano Plurianual de Melhoria que foi
observado com particularidade nao s6, mas também, por ainda nao ter sido encontrado nos websites
dos agrupamentos analisados anteriormente. O Plano Plurianual de Melhoria surge como uma oportu-
nidade de estas escolas, enquanto Territorio Educativo de Intervengao Prioritaria (TEIP), redesenharem
a acao que lhes pertence, promovendo as alteragoes/adaptagoes/melhorias que lhes permitam res-
ponder com eficiéncia e eficacia. Por tal, estas escolas pretendem criar condi¢des para uma melhoria
efetiva das aprendizagens tendo como objetivo desenvolver as competéncias que permitam aos alunos
o0 exercicio de uma cidadania ativa e informada, para olharem o proprio contexto em especifico e dar
respostas as necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos.

No que diz respeito aos planos de inovagao, este website apresenta o Quadro de referéncia Europeu
de Qualidade para o ensino e a Formacgao Profissional, o Billingue, o Erasmus+ e ainda o plano TEIP,
PIEF, Mais Sucesso um plano que tem por objetivo a prevengao e reducao do abandono escolar precoce
e do absentismo, a redugao da indisciplina e a promogao do sucesso educativo de todos os alunos).
Para finalizar, relativamente as atividades apresentadas o projeto TEIP, PIEF, Mais Sucesso suscitou um
grande interesse pela sua pertinéncia e importancia acima referidos, nao sendo visiveis mais atividades
apresentadas neste website.

Agrupamento de Escolas E

Quanto ao primeiro topico de analise definido na presente investigacao, o website deste agrupamento
de escolas apresenta um conjunto de informacoes pertinentes e atualizadas tais como a missao, a
visao, os horarios dos servicos, os contactos e as localizagdes, a constituicao do conselho geral, entre
outros. No que diz respeito a imagem a pagina deste agrupamento pode ser considerada a mais ape-
lativa pelas linhas modernas, as cores e até as animacoes que apresenta e que, naturalmente, captam
desde logo a atengao e interesse de quem o visita.
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No que diz respeito aos documentos orientadores é disponibilizado o Regulamento Interno, os planos
de contingéncia, os critérios do agrupamento, os critérios de avaliagao, o projeto Educativo, o estatuto
do aluno e ética escolar (direitos e deveres dos alunos) e, por fim, o relatorio de avaliacdo do 1.2 pe-
riodo.

Apesar da imagem apelativa e cuidado, este website nao refere as atividades que realiza e esta envolvido.

Agrupamento de Escolas F

Com informacao pertinente e atualizada, sao apresentadas as escolas que fazem parte deste agru-
pamento, a sua organizagao, os niveis de ensino que contempla, os horarios, os manuais escolares,
o quadro de exceléncia e valor, a oferta formativa, a orientacao vocacional, os exames, entre outros.
Relativamente a sua imagem caracteriza-se como organizada e de facil acesso.

Os documentos orientadores disponiveis neste website sao o Projeto Educativo, o Regulamento Inter-
no, o Plano Anual de Atividades, o Gltimo relatorio de avaliagao externa, o codigo de conduta, o plano
de medidas excecionais e temporarias, o Plano de Desenvolvimento Europeu, os critérios de avaliagao,
o relatorio de avaliagao interna, o acompanhamento e monitorizacao do processo de E@D.
Relativamente aos planos de inovagao é disponibilizado um leque bastante diverso: o desporto escolar,
o Erasmus+, a Formacao Online sobre o uso da plataforma eTwinning, o Projeto “English Reading Club”,
o Erasmus+ KA1 “Inovar para o Sucesso”, CRESCER, o Blogue das Artes Visuais, o grupo de Teatro “ Q'Ce-
nal, o clube de leituras, o clube de francés e ainda a Monitorizagao, Acompanhamento e Investigacao
em Avaliagao Pedagogica no ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular e Estratégia de Educacao
para a Cidadania. Esta Gltima que pela sua importancia foi ja referida na presente investigacao, & uma
estratégia concertada a nivel nacional, no sentido de se iniciar um processo intencional e refletido que
permita criar condigdes para que o ensino, a aprendizagem e a avaliacao sejam processos interligados
e indissociaveis.

No que se refere as atividades, este website ndao as apresenta de forma especifica e individual, a nao
ser inseridas nos projetos e planos de inovacao.

Agrupamento de Escolas G

No que se refere a informacgao pertinente e atualizada, este website da a conhecer os servigos existentes
neste agrupamento, a oferta educativa, os 6rgaos de gestao, as estruturas intermédias, os contactos, os
manuais escolares, a listagem de turmas e ainda as regras para todas as valéncias, relativas a COVID-19.
A sua imagem parece organizada e de facil acesso, ainda que com pouca informacao disponivel.
Prosseguindo para os documentos orientadores: sao apresentados o Projeto Educativo, o Regulamento
Interno, o Plano Anual de Atividades, o plano de formagao, o Plano de Contingéncia e o Plano de Comu-
nicacao e Informagao sobre a pandemia vivida no pais.

Nao sao apresentadas atividades, mas apresenta alguns planos de inovagao, tais como o Projeto Eco
Escolas, o Projeto Cool English, o Online Magazine e o projeto Erasmus+.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS E CONSIDERAGOES FINAIS

Para a area da Educacao, o XXI Governo Constitucional de Portugal tem legislado de modo a tempo, do-
cumentos que permitem orientar e facilitar a resolugao de problemas com que as escolas se debatem
frequentemente, proporcionando mais condi¢oes para o bem-estar e o sucesso de cada aluno. Temati-
cas como a inclusao, a equidade, a individualizagao de percursos e o sucesso escolar de todos alunos,
a partir de estratégias de flexibilizacao do curriculo e o trabalho de projeto, por exemplo, sdo apoiadas
pelo reforco de autonomia das escolas e ressurgem no panorama educativo portugués.
Pode considerar-se que as escolas come¢am a caminhar em prol de um processo de ensino e de apren-
dizagem inovador e onde o principal foco estara, efetivamente, no bem-estar e no sucesso escolar de
cada aluno, para uma preparagao consistente e completa para o futuro que os espera. A estratégia go-
vernativa referida apresenta muitas semelhangas com a visao de uma escola mais eficiente e inovadora
preconizada por Perrenoud ja em 2002:

a) Politicas educacionais mais sustentaveis.

b) Instituigdes que tém os meios da sua autonomia e sabem como dar conta de seu uso.
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c) Profissionais qualificados, autonomos e reflexivos, comprometidos com a melhoria continua e
cooperativa de praticas.

d) Executivos com lideranga profissional.

e) Curriculos flexiveis, tendo em conta o essencial e visando objetivos de treino explicitos e ra-
zoaveis.

f) Didatica construtivista e dispositivos educacionais criando situagdes frutiferas de aprendiza-
gem.

g) Uma organizacao do trabalho escolar que se coloca, principalmente, ao servico de uma peda-
gogia diferenciada.

h) Uma divisdo justa e negociada do trabalho educacional entre pais e escola.

i) Profissdes baseadas no conhecimento apoiado pelas ciéncias sociais e humanas.

j)  Uma cultura de avaliagdo mais inteligente (citado por Ferreira, 2019, p.15).

Relativamente aos agrupamentos de escolas A e B, verifica-se uma preocupagao constante em melho-
rar e transformar o processo de ensino e de aprendizagem. Em um destes websites é possivel ter acesso
ao Plano Anual de Atividades; além disto, encontra-se também o Projeto de Interven¢ao nos Dominios
do Ensino, da Aprendizagem e da Avaliacao, que pretende melhorar as praticas de avaliagao pedagogica
no contexto e melhorar as aprendizagens dos alunos. Esta inquietagao é vista um passo para a inovagao
pedagdgica, tal como Oliveira & Courela (2017) afirmam:
a inovagao surge associada a renovacao pedagogica e a mudanca e melhoria (...) e é consi-
derada também como uma série de intervencoes, decisoes e processos, com algum grau de
intencionalidade e sistematizacao, que tentam modificar atitudes, ideias, culturas, conted-
dos, modelos e praticas pedagogicas e, por sua vez, introduzir, seguindo uma linha inovadora,
novos projetos e programas, materiais curriculares, estratégias de ensino e aprendizagem,
modelos didaticos e uma outra forma de organizar e gerir o curriculo, a escola e a dinamica
da aula (p. 104).

Ja os agrupamentos de escolas B e F realgam e demostram a sua inovagao pela sua participacao no

projeto Autonomia e Flexibilidade Curricular, justificado do seguinte modo pelo Ministério da Educagao

como um Plano de Inovagao:
A realizacao de aprendizagens significativas e o desenvolvimento de competéncias mais com-
plexas pressupoem tempo para a consolidacao e uma gestao integrada do conhecimento, va-
lorizando os saberes disciplinares, mas também o trabalho interdisciplinar, a diversificacao de
procedimentos e instrumentos de avaliacao, a promocao de capacidades de pesquisa, relagao,
analise, o dominio de técnicas de exposicao e argumentagao, a capacidade de trabalhar coo-
perativamente e com autonomia (Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho).

Refira-se também a visao da OCDE sobre esta opgao, entendendo-a necessaria por permitir “atingir
uma maior equidade na educagao” que “nao é apenas um imperativo de justica social, parece ser tam-
bém uma maneira de utilizar os recursos de forma mais eficaz e promover a coesao social” (Schleicher,
citado por Ferreira, 2019, p. 17); contudo, apesar desta mais-valia de integrar no Projeto Autonomia e
Flexibilidade Curricular, o agrupamento de escolas F ndao apresenta no seu site as atividades que realiza
neste ambito.
Por motivos ja elencados, website do agrupamento de escolas C nao se revela tao apelativo. No entan-
to, e tal como foi também salientado, apresenta alguns planos de inovagao que incidem em diversas
areas, permitindo facilitar o desenvolvimento de competéncias que permitem aos alunos
intervir na vida e na historia dos individuos e das sociedades, tomar decisoes livres e funda-
mentadas sobre questoes naturais, sociais e éticas, e dispor de uma capacidade de participa-
¢ao civica, ativa, consciente e responsavel” (Martins et al., 2017).

Este website da a conhecer a participagao deste agrupamento de escolas no projeto DALILA, que tem
como proposito a partilha de materiais facilitadores de processos de ensino e de aprendizagem entre
professores e entre professores e alunos, entre outros. Facilitando esta partilha esta a permitir também
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uma cooperacgao e colaboragao entre docentes e ndo so para que a inovagao ocorra é importante que
todos estejam a bordo e
os lideres devem criar uma estrutura de lideranca partilhada, permitindo que todos na escola
possam participar e ver o caminho ja percorrido e o que se espera no futuro. Esta nao pode
ser apenas a visao de um lider, caso contrario a cultura inovadora nunca sera criada e a saida
deste trara uma rutura com o percurso ja efetuado (Ferreira, 2029, p. 59).

0 agrupamento de Escolas D, sobressaiu-se nesta analise por apresentar um documento que nao se
encontrou em mais nenhum website dos outros agrupamentos de escolas analisados e, claro, pela sua
finalidade. Trata-se do Plano Plurianual de Melhoria que refere como objetivo promover alteracoes /
adaptagoes / melhorias através de novas agoes que de alguma forma modifiquem para melhor o pro-
cesso de ensino-aprendizagem, de modo que este possibilite desenvolver as competéncias que permi-
tem aos alunos serem nao so6 no presente, mas também no futuro, cidadaos civicos e responsaveis e
comprometidos, prontos para todas as adversidades e alinhado com o apontado pelo PASEO:
uma educacao escolar em que os alunos desta geragao global constroem e sedimentam uma
cultura cientifica e artistica de base humanista. Para tal, mobilizam valores e competéncias
que lhes permitem intervir na vida e na historia dos individuos e das sociedades, tomar deci-
soes livres e fundamentadas sobre questoes naturais, sociais e éticas, e dispor de uma capaci-
dade de participacao civica, ativa, consciente e responsavel (Martins et al., 2017, p. 10).

Ainda no agrupamento de escolas D, importa salientar também o seu plano identificado como Mais Su-
cesso Escolar, tendo como propésito a prevencao e reducio do abandono escolar. E caminhar em direcao
dainovacao, quando se tenta o que parece impossivel, para que cada aluno nao abandone o seu processo
de desenvolvimento e de aprendizagem. Esta atitude do docente perante os seus alunos & de um profes-
sor do século XXI: preocupagao pelo bem-estar e sucesso escolar de cada aluno, como um ser singular.
No que diz respeito ao agrupamento de escolas E: foi o agrupamento que mais sobressaiu pela imagem,
organizacao, animacoes e linhas modernas no seu website. Contudo, esta apresentacao apelativa ofe-
rece pouca informacao relacionada com as atividades que realiza, portanto, ndo foi possivel perceber
de que forma podera estar este agrupamento a inovar.
0 agrupamento de escolas G, infelizmente, apresenta pouca informagao disponivel na sua pagina da
internet e no que toca as atividades nao faz referéncia a nenhuma, elencando apenas alguns projetos
em que participa.
Por fim, importa referir que todos estes agrupamentos de escolas integram projetos internacionais.
Esta ligacao fomenta e estimula o desenvolvimento de um conjunto de competéncias importantes para
os alunos nao so6 no seu presente, mas acima de tudo para o seu futuro, uma vez que “contribuem
para a formacao e envolvimento dos alunos no projeto de construgao europeia, incrementando a sua
participacao, reforcando a protecao dos seus direitos e deveres, fortalecendo assim a identidade e os
valores de cidadania europeus” (Diregdo Geral da Educagdo [DGE]). Além do mais, este trabalho com
parceiros de outros paises permite também o desenvolvimento de algumas competéncias inscritas no
PASEO tais como
utilizar de modo proficiente diferentes linguagens e simbolos associados as linguas (lingua
materna e linguas estrangeiras), a literatura, a musica, as artes, as tecnologias, a matematica
e a ciéncia”; “interagir com tolerancia, empatia e responsabilidade e argumentar, negociar e
aceitar diferentes pontos de vista, desenvolvendo novas formas de estar, olhar e participar na
sociedade (Martins et al., 2017).

Para concluir a presente investigacao, refira-se que a inovacao pedagogica esta a acontecer aos poucos
nestes estabelecimentos de ensino. Esta transformacao, segundo a analise realizada, acontece através de
projetos inovadores que tém como foco melhorar o processo de ensino-aprendizagem, através da parti-
cipacao das escolas no Projeto Autonomia e Flexibilidade Curricular, através de projetos como o DALILA
que permitem a partilha entre todos, através de projetos que pretendem prevenir e reduzir o abandono
escolar, através de projetos que possibilitam a comunicacao e ligagao com outros paises, entre outros.

Sabemos que é necessario continuar a adaptar as nossas escolas aos alunos que todos os dias chegam
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até elas para que, posteriormente, seja possivel ajudar a desenvolver nestes alunos as competéncias
que vao necessitar no seu presente, mas acima de tudo, no seu presente e futuro. Para isto, & necessa-
rio inovar, o que significa que as escolas precisam realizar e viver pequenas transformacoes que fagam
toda a diferenga. Num artigo intitulado “Educagao 2021: Para uma historia do futuro”, Antonio Novoa
deixa clara a importancia de uma mudanca de rumo para os Sistemas Educativos:
€ preciso abrir os sistemas de ensino a novas ideias. Em vez da homogeneidade e da rigidez, a
diferenca e a mudanca. Em vez do transbordamento, uma nova concecao da aprendizagem. Em
vez do alheamento da sociedade, o reforgo do espago puiblico da educagiao” (Novoa, 2009, p. 16).

Por fim, importa ainda referir que com esta investigacao foi possivel perceber a importancia que tem o
website de um agrupamento de escolas, por toda a informagao importante que pode apresentar para
quem o visita: estas paginas de internet constituem nao so6 fontes de informacao para o piblico em
geral, mas, também, exemplos para outros agrupamentos de escolas.
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0S PROFESSORES DE MATEMATICA
E A INOVACAO NAS SUAS PRATICAS

Célia Silva Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém
celia.a.sI@gmail.com

RESUMO

A atualidade acarreta desafios aos professores convocando-nos a desempenhar tarefas que reclamam
uma formacgdo holistica (Gongalves & Quinta e Costa, 2019) que englobe uma vertente cientifica (atua-
lizagdo ao nivel das areas de saber), uma vertente pedagogica (aperfeicoamento de competéncias no
dominio das didaticas, subjacentes aos processos e metodologias de ensino e de aprendizagem), uma
vertente de formacgao pessoal (alteracdo de atitudes e cognigdes, no que diz respeito a aspetos rela-
cionais) e uma vertente investigativa e de inovacao (tomando como campo privilegiado de analise as
situagdes pedagogicas vivenciadas pelo professor).

Com estes pressupostos, o artigo que aqui se apresenta pretende conhecer a percegao que um conjun-
to de docentes de Matematica de diferentes ciclos de ensino sobre o conceito de inovagao pedagogica,
bem como a tipologia de estratégias inovadoras que consideram utilizar na sua pratica profissional
diaria, com destaque na utilizacao de dispositivos/recursos digitais, deduzindo a sua posicao face a
inovacao. Confrontar-se-a também o relato das suas praticas educativas com o Plano de Inovagao da
escola em que desenvolvem a sua atividade docente, e que visa implementar metodologias ativas e
centradas no aluno. Os resultados desta investigacao revelam a perce¢ao destes docentes, bem como a
relacao do seu processo pedagogico e didatico com o nivel de ensino em que lecionam.
Palavras-Chave: inovacao pedagogica, matematica, tecnologia, praticas pedagogicas.

ABSTRACT

Nowadays, teachers are challenged to perform tasks that require a holistic training (Gongalves & Quinta
e Costa, 2019) which encompasses a scientific aspect (updating knowledge areas), a pedagogical aspect
(improving skills in the field of didactics, which underlays the teaching and learning processes and me-
thodologies), a personal development aspect (changing the attitude and cognition towards relational
aspects), and a research and innovation aspect (where the pedagogical situations experienced by the
teacher are a privileged field of analysis).

With these assumptions in mind the aim of this article is to understand the perception of a group of Ma-
thematics teachers from different school levels on the concept of pedagogical innovation, as well as the
different types of innovative strategies they use in their daily professional practice. Here, we highlight
the use of digital devices/resources, clarifying this group of teachers’ stand on innovation. In addition,
we will compare the report of their educational practices to the Innovation Plan of the school in which
they develop their teaching activity. This Plan’s goal is to implement active and student-centered me-
thodologies. The research results show the perception of these teachers, as well as the relationship
between their pedagogical and didactic process and the education level they teach.

Keywords: pedagogical innovation, mathematics, technology, pedagogical practices.

INTRODUCAO

Esta investigacdo surgiu no ambito do Projeto em Inovacdo e (trans)Formacao Educacional da Pos-
-Graduagao em Inovacao e (trans)Formacao Educacional, da Escola Superior de Educacdo de Paula
Frassinetti. Trata-se de um estudo focado na inovagao na pratica letiva dos professores de Matematica
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que lecionam numa escola com Plano de Inovagao, pretendendo-se aferir como inovam ao nivel de es-
tratégias e metodologias, de recursos utilizados, da utilizacao de tecnologia e da forma como avaliam,
e também como se posicionam enquanto professores inovadores.

A investigacao que nos propusemos realizar devera aportar consisténcia e clarificagao ao conceito de
inovacao em educacao, permitir compreender como surge a necessidade de a realizar e identificar
como é que ela se processa e em que niveis atua.

Os professores de Matematica tém alguma dificuldade em sair do ensino tradicional e abracar a mu-
danca, deixar de lado o manual escolar e fazer aprender os conteiidos a partir de situagoes problema-
ticas, contextualizadas e integradas em projetos de articulagao curricular. A pressao de um curriculo
prescrito para cumprir e o peso do exame de Matematica sao fatores condicionantes e constituem
entraves aos professores que, por isso, nao arriscam a mudanca.

Este estudo de natureza qualitativa sustenta-se numa entrevista focal, realizada a professores de Ma-
tematica e neste texto proceder-se-a a uma abordagem a metodologia de pesquisa, seguida da apre-
sentacao de resultados e das consideragoes finais.

Pretendendo-se investigar o que os professores de Matematica entendem por inovacao pedagogica e
como a utilizam na sua pratica profissional, definiram-se como objetivos: a) perceber como cada do-
cente (participante no estudo) define inovacao; b) averiguar que tipo de praticas inovadoras utilizam
os professores de Matematica; c) clarificar como os docentes utilizam a tecnologia de forma inovadora;
d) entender a percecao destes docentes relativamente ao modo como aplicam a inovagdo na avaliagdo
dos alunos; e) saber qual é a necessidade de formacao dos professores neste contexto; f) posicionar o
entrevistado na inovacao.

A INOVAGAO PEDAGOGICA

0 mundo sofre mudancas bruscas num curto intervalo de tempo, estimando-se que uma elevada per-
centagem de criancas em idade escolar, quando forem adultas, irao trabalhar em profissoes que ainda
nao existem, com uma grande preocupacao global com a preparacao destes discentes para o futuro
incerto que os espera. Sabemos que o ensino tradicional nao & o caminho, nao oferece o que a socie-
dade e o mercado de trabalho necessitam, competéncias e habilidades... defende-se a necessidade de
formar individuos completos, dotados de competéncias amplas, capazes de aprender a aprender e con-
vencidos da necessidade de desenvolvimento continua do seu nivel de conhecimento (Tedesco, citado
por Louro 2019, p.11). O conceito de inovagao educacional relaciona-se com a necessidade de desenvol-
vimento de novas competéncias, as que se assinalam como requisitos da economia e da sociedade do
século XXI. Heckman, Kautz e Korda defendem que a economia precisa, mais do que técnicos possui-
dores de conhecimento de contelidos, de profissionais competentes que os saibam aplicar a resolucao
de problemas, que saibam trabalhar em equipa em contextos complexos e multiculturais, que tenham
sentido critico, saibam comunicar e, acima de tudo, sejam criativos e gerem novos conhecimentos e
inovagoes (Jesus & Azevedo, 2020, p.27).
Os alunos de hoje ja nasceram imersos em tecnologia, facil e rapidamente tém acesso ilimitado a qual-
quer tipo de informagdo. Garcia ao afirmar que “a sociedade pede uma escola eficaz e inovadora” (1995,
p 7), da-nos a entender que é premente romper com o modelo tradicional de ensino, uma vez que este
é considerado desadequado as reais necessidades da sociedade.
Mas o que se entende por escola inovadora? E necessario perceber o que é inovacgdo: as opinides dos
autores divergem, mas ha aspetos que sao comuns, o conceito surgiu ao nivel empresarial, s depois
se estendeu a educagao. O conceito de inovagao é utilizado com diferentes sentidos por diferentes
autores. Inovar & o mesmo que inventar? £ mudar? Usar tecnologias mais recentes? E romper com o
tradicional, alterar crencas e paradigmas? Como se constata, ha necessidade de contextualizar este
conceito, porque a falta de clareza podera levar a processos vagos e pouco profissionais.
Conforme nos dizem Kampylis, Bocconi & Punie, nao existe consenso no que se entende por inovacao
(Lagarto, 2013, p.2); no entanto, das muitas e variadas defini¢des que reportam, existem algumas linhas
de forca comuns e que importa reter, nomeadamente:

- inovagao é uma atividade intencional;

- esta intencao (de inovagao) é concebida para resolver problemas de forma deliberada;
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- inovacao, seja incremental, radical ou disruptiva, envolve mudancga e isso implica novidade,
produtos inovadores ou métodos, algo novo, pelo menos para os inovadores.
Para Novoa, “a inovacao nao se decreta. A inovagao nao se impde. A inovagao nao & um produto. E um
processo. Uma atitude. E a maneira de ser e estar na educacao” (Teixeira, 2011, p.10). A inovagio peda-
gogica nao pode, portanto, ser um fim em si mesma, fazendo apenas sentido quando e sempre que se
constitua enquanto agao estratégica, o que implica uma tomada de decisdo consciente e intencional.
Numa acegao de ensinar enquanto “agdo intencionalmente dirigida a promover uma aprendizagem (de
um qualquer contetdo curricular) em alguém” (Rold&o, 2010, pp. 55-56), as estratégias de ensino adqui-
rem um papel e uma relevancia centrais, pretendendo-se que a inovagao educacional seja concebida
como um processo que muda o papel dos alunos, de “consumidores de conhecimento” para “produtores
de conhecimento’, o que os coloca no centro da aprendizagem. Ao aplicar-se inovagao devem ser sal-
vaguardados alguns principios como respeito pela equidade e pela justica social, dar protagonismo aos
alunos, formar cidadaos com uma visao critica da sociedade e despertar nos alunos o espirito critico
e a paixao por aprender. A inovagao educacional & multinivel e multidimensional - assenta em trés di-
mensoes, recursos utilizados, estratégias de ensino e alteragao de crencas. Esta ideia esta em sintonia
com Fullan que identifica pelo menos trés componentes ou dimensoes em jogo na implementacao de
um qualquer novo programa ou politica: o possivel uso de materiais novos ou revistos, o possivel uso
de novas estratégias de ensino e a possivel alteracao de crencas (Jesus e Azevedo, 2021, p.30).
Nunes et al consideram inova¢ao educacional como uma pratica educacional inovadora, uma agao
pedagogica estruturada relativamente nova, que promove melhorias no processo de ensino-apren-
dizagem, considerando os diferentes contextos escolares, os interesses e necessidades dos alunos.
(Teixeira & Souza, 2018, p.22)
Para Marques & Gongalves (2021, p.41) a inovagao é mensuravel, na medida em que € indissociavel de uma
acgao, que resulta da necessidade de resolver um problema ou de uma oportunidade de desenvolvimento.
Nunes et al, por sua vez, avangam na definicao de critérios para mensurar a inovacao educacional con-
siderando-os essenciais - impacto, contextualizagao, eficiéncia, aplicabilidade, envolvimento, intencio-
nalidade - e desejaveis - interdisciplinaridade, inter-relacionamento e incluséo (Teixeira & Souza, 2018,
p.22). Para estes autores, o impacto surge pela for¢a da agdo pedagodgica inovadora que deve gerar mu-
dancas que resultem em melhorias reais para a educagao e refere-se ao efeito gerado apds a execugao
da pratica educacional inovadora. Este deve ser significativo e claramente percebido nos alunos e no
seu desempenho. A contextualizagao aparece na medida em que os autores consideram que a pratica
educacional deve ser elaborada e executada considerando as caracteristicas do local e das pessoas
envolvidas no processo. A inovagao so6 apresentara resultados satisfatorios se estiver contextualizada.
A contextualizacao é um dos fatores mais determinantes para o éxito de uma pratica inovadora, e € um
risco tentar importar praticas sem as devidas adaptagoes que respeitem as caracteristicas culturais, so-
Ciais, historicas e economicas dos alunos e da escola. Os autores apontam a eficiéncia, na medida que
esta se refere a racionalizacdo dos recursos (materiais, humanos, financeiros), de modo que se obtenha
o melhor resultado possivel com a menor quantidade de recursos. Ser eficiente na pratica educacional
inovadora é empregar da melhor forma possivel os recursos disponiveis.
Indicam ainda o envolvimento como um critério essencial a inovagao educacional, a interacao entre
alunos, professores, servidores técnico-administrativos e direcao da escola reflete-se no empenho com
o qual os envolvidos participam na pratica. Por Gltimo, e relativamente a intencionalidade, defendem
que a inovagao nao é um fim em si mesmo, mas sim uma forma de alcancar os objetivos da educagao.
A inovacao educacional deve ser orientada para resultados, promovendo mudangas significativas no
contexto pedagdgico e/ou escolar. A revisdo de literatura realizada por Tavares (2018) sobre o uso do
conceito de inovagao presente em artigos cientificos publicados entre 1974 e 2017 permite-nos perceber
que a inovagao educacional é entendida sob quatro perspetivas:
i.  como algo positivo a priori;

ii.  como sinénimo de mudanca e reforma educacional;

iii.  como alteracdo de propostas curriculares;

iv. como alteracao de praticas educacionais habituais num determinado grupo social.

Como critérios desejaveis a inovagao pedagogica, Nunes et al apontam a interdisciplinaridade, através
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da integracao de diferentes disciplinas, contelidos e abordagens; inter-relacionamentos, pelas parce-
rias com as instituicdes que existem na comunidade e a inclusao, mediante o acolhimento de todos os
alunos, independentemente de cor, classe social e condicdes fisicas e psicologicas (2018, p.22).

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A instituicao de ensino onde decorreu a investigacao de natureza qualitativa apresenta-se com a se-

guinte visao:
Ser um Agrupamento de referéncia a nivel educativo e formativo, pela qualidade do servico
prestado aos alunos, pais, encarregados de educacao, pessoal docente, ndo docente e a todos
0s que interagem connosco. Para isso, devemos apostar numa escola inovadora, empreendedo-
ra, aberta a utilizagdo de novas ferramentas educativas, a desmultiplicacdo do conhecimento,
onde o exercicio da cidadania, os sucessos pessoais, sociais, académicos e profissionais sao
referenciais para o pessoal docente, ndo docente, alunos e encarregados de educacdo (Projeto
Educativo do Agrupamento de Escolas).

E, portanto, uma escola que pretende ser diferenciadora e inovadora, quer pela aposta em diferentes
formatos organizativos, quer pela utilizacao de mais e melhores recursos; portanto, parece-nos in-
teressante saber o que fazem estes professores de Matematica de inovagao nas suas praticas. Neste
sentido, pretende-se determinar o que cada docente, a entrevistar, entende por inovagao pedagogica,
a tipologia de praticas inovadoras que utiliza e se os processos de inovacao pedagogica que utiliza sao
adequados a heterogeneidade dos alunos, as suas caracteristicas e necessidades/potencialidades e se
os implicam na producao do conhecimento.
Entendemos também de extrema importancia perceber de que forma (inovadora) os professores utili-
zam a tecnologia, visto que todos sabemos que professores e escolas foram imbuidos de a incluir na
sala de aula, ainda que as medidas de suporte financeiro na infraestrutura e as escassas formacoes
possam nao ter sido suficientes para reais transformagoes nos métodos de ensino: foram feitos muitos
investimentos em equipamentos como tablets, ou até mesmo em Rkits de robotica, mas pode dizer-se,
no entanto, que por nao terem sido inseridos de forma contextualizada nos curriculos escolares e
nos projetos politico-pedagodgicos, acabam sendo subutilizados e muitas vezes abandonados (Hinckel
citado por Teixeira e Souza, 2018). Como refere Figueiredo (2016, p.812), este modelo de escola esta
“adornado com uma superficial camada de tecnologia que lhe empresta uma aparéncia de modernida-
de, sem, no entanto, lhe mudar nada de essencial”, ou seja, se nao for integrada, a tecnologia, s6 por
si, ndo é inovagao pedagogica. Para além de tudo isto, a disposicao tradicional da sala de aula também
nao é a mais propicia a inovagao, porque &€ um “espaco organizado para transmissao descontinua do
conhecimento” (Formosinho & Machado, 2007, p. 111). Entendendo-se a sala de aula como “o lugar onde
se da o acto pedagdgico, mas igualmente parte do mesmo”, importa ainda salientar que “a tipologia
predominante das salas de aula e o seu mobiliario convidam a um ensino predominantemente trans-
missivo” (Formosinho & Machado, 2007, p. 111), pelo que devera modificar-se a disposi¢ao atual da sala
de aula tipo ‘autocarro’ e adequa-la a dinamica da atividade ou até recorrer-se a outro espaco diferente
da sala, quando assim fizer sentido.
E relativamente a avaliagao? Sera que estes docentes consideram que pode haver inovacao na forma
como avaliam? No modelo tradicional é notoria a preocupagao com a classificagao e a certificagao, pelo
que o teste de avaliagao, enquanto instrumento de avaliacao sumativa, é utilizado apenas para medir
aprendizagens e classificar. Neste caso, podera dizer-se que este tipo de avaliagao consiste na medicao
da diferenca existente entre o modelo do professor e a reproducao do aluno. Mas sera este o caminho?
0 que contribuem os testes sumativos para a melhoria das aprendizagens dos alunos? Sera possivel
avaliar para aprender? Sera que os docentes fazem avaliacao formativa? E fornecem feedback?
0 trabalho dos estudantes tem sido avaliado através de testes com papel e lapis, ndo tendo
sido considerados os processos e as capacidades de raciocinio. A énfase dada a estes tipos
de procedimento e uma forma simplista de avaliacao tém efetivamente afastado os alunos da
realidade matematica, da pesquisa e do crescimento intelectual (Normas para o curriculo e a
avaliacao em matematica escolar, 1987, p. 2).
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Para Cockcroft
a avaliacao deve ser acompanhada de um método adequado de registo dos progressos reali-
zados... Qualquer que seja o0 método, dever-se-ao incluir nele qualidades tais como... a perse-
veranga na resolugao de problemas, a capacidade para usar os conhecimentos e para abordar
oralmente os temas matematicos. Avaliar, seja na forma escrita, oral ou pratica, nao deve ser
nunca um fim em si mesmo, mas sim um meio de obter informagao nas quais se baseiam as
agoes futuras (1982, p. 122).

Em processos de inovacao pedagogica, considera-se essencial inovar ao nivel de estratégias de ensino
e também ao nivel de estratégias de avaliagao.

Tentamos ainda perceber se € a falta de formacao sobre inovagao pedagogica € uma barreira a sua
concretizagao e, quando a realizaram, que tipo de formagao é que os docentes tém feito, se mais geral
ou especifica.

Foram entrevistados seis docentes, de ciclos de escolaridade diferentes (2.2 ciclo, 3.2 ciclo e ensino
secundario) e de faixas etarias e experiéncia profissional diversificadas. A entrevista foi organizada em
blocos tematicos ordenados de forma logica: Bloco A, focado na legitimagao da entrevista e motivagao
do entrevistado; Bloco B, relativo a concecoes do professor sobre o conceito de inovacao; Bloco C, so-
bre praticas inovadoras do professor; Bloco D, relacionando a tecnologia com inovagao; Bloco E, sobre
inovacao na forma de avaliar; Bloco F, para identificacao da necessidade de formagao dos professores
neste ambito e, por Gltimo, Bloco G, perceber como se situam estes professores no que diz respeito a
inovacao, solicitando-se mesmo que se classifiquem numa escala de 1 (incipiente) a 10 (exceléncia).

APRESENTACAO DE RESULTADOS

Relativamente ao Bloco A, e apds serem disponibilizadas informagoes sobre o ambito e objetivos da
investigacao em causa, nenhum docente colocou qualquer objecdo a sua participagao neste estudo.
No Bloco B, as questoes formuladas foram:

* 0O que entende por inovagao?

*  Inovar pedagogicamente, o que significa para si?

* O que para si é inovar diariamente na sua atividade profissional?

Estes docentes associam a inovagao a mudanca, ‘fazer algo diferente, criar, mudar, alterar em fun¢do da

necessidade’, assim como consideram a possibilidade de inovagao pedagogica, pela alteragao das es-

tratégias e ferramentas utilizadas na sala de aula: ha docentes que consideram que inovam diariamente

na sala de aula, ao relacionarem contetidos com a vida real e utilizando metodologias de investigacao

que levem o aluno a descoberta do conhecimento: um docente refere que inovar pedagogicamente é
‘perceber o contexto de hoje dos alunos e as suas caracteristicas e adaptar o que fazemos ao
contexto. Inovar pedagogicamente & mudar para melhor, novas metodologias, novas ferramen-
tas que sejam adequadas ao contexto e aos desafios de hoje!

No que concerne a inovacao diaria na sala de aula, verifica-se que existem alguns docentes preocupa-
dos em fazé-lo, tentando: ‘levar os mitidos a investigar, a criar o conhecimento, a descobrir por eles’ e
pretendendo ‘mostrar aos alunos a aplicabilidade do que aprendem no seu dia-a-dia. Fazer a ligacao
dos contelidos trabalhados na sala de aula com a vida real’
Relativamente ao Bloco C, os docentes foram interpelados com as seguintes questoes:

*  Sente que nos {ltimos 5 anos a sua concegao de educagao mudou? E as suas praticas?

*  Como carateriza uma pratica pedagogica inovadora? Tem exemplos concretos de praticas

pedagogicas inovadoras?
* Imagina lecionar Matematica com diferentes recursos? Poderia excluir o manual?
*  Como imagina uma sala de aula inovadora?

Estes docentes consideram que sua concecao de educagao mudou nos dltimos cinco anos, como se
constata nos dois seguintes excertos:
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‘sim, mudou, nos dias de hoje estamos a sair mais do tradicional e expositivo, deixar de ser
professora que exp6e a matéria para ser professora que orienta, que conduz o aluno a chegar
a resposta’;

‘a forma como as aulas decorrem sdo totalmente diferentes, passou-se a ter a no¢do que o en-
sino esta mais centrado no aluno e no seu envolvimento. O ensino deixou de ser uma exposi¢Go
pratica atraves da resolugdo de exercicios, para exploragdo de ideias e conceitos relacionados
com as vivéncias dos alunos e transforma-los em conhecimento’.

De um modo geral apontam uma alteracao ao nivel das estratégias com a introducao de tecnologia,
comecando aos poucos a abandonar o ensino tradicional e caminhando para dinamicas que envol-
vam mais os alunos na construcao do seu conhecimento. Um professor refere que considera que a
mudanca foi negativa, dado o facilitismo que se esta a verificar - ‘a mudanca foi para pior, facilitismo,
pretende-se um sucesso que nao é real. As minhas praticas continuam a promover a exigéncia e ndo o
facilitismo'. Este grupo de professores caracteriza uma pratica pedagogica inovadora como diferente,
motivadora, que utiliza a tecnologia, que envolve articulagao curricular e coloca o aluno no centro da
aprendizagem, podendo a aula acontecer num espaco diferente da sala de aula e recorrendo a dina-
micas, recursos e ferramentas diversificados. A este propdsito, um dos entrevistados refere que uma
pratica pedagogica inovadora é aquela ‘que se adapte aos alunos de hoje, que se centre no aluno, que
use tecnologia, que procure acima de tudo motivar e usar reforgo positivo.! Como exemplos de praticas
pedagogicas inovadoras, indicaram a articulagao curricular, a utilizagao das tecnologias e partir de um
desafio ou problema da vida real para chegar aos conceitos.
Quanto a utilizagao de diferentes recursos para lecionar, os docentes referiram que recorrem a objetos
do dia-a-dia, a jogos de tabuleiro e as tecnologias; dois docentes nao se imaginam a dar aulas sem o
manual, considerando-o como um importante recurso que deve ser valorizado pelo aluno:

‘nao excluia o manual, os alunos estao a desvalorizar o manual, o que acho errado, o aluno nao

pode perder o conceito do livro. O aluno tem de saber estudar pelo livro, comparar os exemplos

do professor com os do manual. O manual é extremamente importante.

Relativamente a sala de aula inovadora, a maioria dos docentes considera a disposicao fisica da sala
de aula adequada ao tipo de ensino que praticam; um entrevistado refere que a sala de aula deve estar
mais equipada tecnologicamente, inferindo-se que se estava a referir as ditas ‘salas do futuro’ e um
outro docente afirmou que a sala de aula deveria ter uma disposi¢ao que permitisse os alunos senta-
rem-se em grupo, possibilitando a partilha e reflexao e uma postura mais ativa dos alunos.
Com o Bloco D - dirigido a relagao tecnologia/inovagao - pretendeu-se clarificar a forma inovadora
como os docentes utilizam a tecnologia, sendo as perguntas colocadas as seguintes:

*  Ainovagao esta sempre dependente dos recursos as tecnologias?

J Que praticas inovadoras, com recurso as tecnologias, desenvolve?

Os professores consideram que a inovacao nao esta sempre dependente do recurso a tecnologia, no-
meadamente porque ‘a disposicdo da sala de aula, por si so, ja é inovacao’. Como praticas inovadoras
com recurso a tecnologia foram referidas a utilizagao de Geogebra, Classroom, Khan Academy, Socrati-
ve, Power points, Quiz, Kahoot, Gamificagao e a ligacao dos conteilidos teodricos e abstratos da Matema-
tica a realidade e a programacao.
Com as perguntas colocadas aos entrevistados no Bloco E, pretendia-se auscultar este grupo de profes-
sores sobre inovagao na avaliagao dos alunos:

* Qual o significado de avaliagao pedagogica? Exemplifique.

*  Sera possivel inovar, na forma como avalia?

Os docentes revelaram que o significado de avaliacao pedagogica esta sempre relacionado com o facto
de aferir se o aluno aprendeu ou nao: ‘perceber com clareza se o que eu quero transmitir chegou com
sucesso ou ndo. E se chegou com sucesso se eles percebem tudo o que o professor ensinou ou se deco-
raram’ e ‘o foco é ensinar matematica, vejo a avaliagdo numa perspetiva de saber se os alunos sabem
matematica e resolver problemas'.
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Alguns professores referiram explicitamente as diferentes formas de avaliagao utilizadas: ‘vejo a forma-
tiva e a sumativa, reforco positivo, feedback que passa por uma avaliagdo, reflexao e autorregulagao do
aluno’. Como exemplos ou formas de avaliagao pedagogica referiram tarefas de avaliacao, exploracao
de exercicios, testes sumativos, questoes-aula, sinteses, trabalhos de grupo, interagoes e relagoes en-
tre os alunos e, por Gltimo, debates e reflexoes. Ainda no contexto da inovagao associada a avaliagao,
os docentes foram unanimes em considerar que é possivel inovar na forma de avaliar, nomeadamente
por dominios (conceitos e procedimentos; raciocinio e resolugdo de problemas e comunicagao mate-
matica); um docente salientou

‘avaliamos por dominios, valorizando as competéncias que os alunos vao adquirindo e os seus

progressos fazendo com que deixem de ser penalizados na sua avalia¢do por aquilo que néo

sabem no momento, nao é dado peso as tarefas'.

Os docentes mencionaram também que recorrem a rubricas para avaliar e que vém a avaliagao com
uma forma de aprendizagem - ‘avaliar para aprender, para além de classificar!
O Bloco F, relacionado com a necessidade de formagao dos docentes na area da inovacao, decorre da
tentativa de perceber se a falta de formagao neste contexto poderia ser um motivo de impedimento a
inovacao na sala de aula. Portanto, eis as questoes colocadas:
*  No seu desenvolvimento profissional que tipo de formagao tem feito, geral ou mais es-
pecifico?
*  Para inovar pedagogicamente considera necessario investir em mais formagao? Em que
género?
* Seraafalta de formagao na area da inovagao um impedimento para o avango da inovagao
pedagogica?

Pela analise das respostas, percebeu-se que os docentes tém realizado mais formacao especifica, por-
tanto na area da Matematica, mas mais relacionada com a tecnologia, porque a consideram importante
na area da inovagao: ‘se soubesse inovar sozinho ndo estaria a dar aulas, a partilha é importante’. Esta
necessidade verifica-se sobretudo ao nivel de estratégias e metodologias inovadoras, apontando a
partilha de praticas inovadoras de elevada importancia, e manifestando desejo de formagao a nivel
de robotica, programagao e pensamento computacional, inovador no ensino da Matematica. De referir
ainda que estes docentes consideram que a falta de formacao na area nao é o impedimento para ino-
var, apontando, sim, o facto de os docentes estarem acomodados, nao quererem sair da sua zona de
conforto e pretenderem continuar a trabalhar como fizeram até agora - ‘a motivagao e a disponibilida-
de de cada um é o mais importante. Um docente pode fazer muita formacao, se ndo estiver disponivel
para mudar ndo avanga.’
Por Gltimo, o Bloco G contemplou as seguintes questoes:

*  Como se vé como professor, transmissor ou facilitador das aprendizagens?

*  Como é possivel educar hoje com uma perspetiva no futuro?

* Como se posiciona face a inovagao pedagogica numa escala de 1a 10? (sendo 1 incipiente

e 10 exceléncia).
* Haalguma coisa que queira acrescentar?

Analisando os resultados, consideramos que os docentes se perspetivam tanto como transmissores
como facilitadores de processos de inovacao:
‘vejo-me facilitador, ndo quero apenas transmitir, quero facilitar para que o aluno seja tambem
ele a procurar o conhecimento, a procura por parte do aluno é fundamental’;
‘as duas situagoes completam-se, transmito e facilito, o modo como tento dar as aulas é facili-
tador de aprendizagem, dando pistas para investigarem mais. Sou também facilitadora quando
coloco o aluno no centro da aprendizagem na procura de um conceito ou de uma resposta a
uma questdo.

Quando questionados sobre como é possivel educar hoje com uma perspetiva no futuro, os entrevista-
dos real¢cam o facto de o ensino ter que ir para além da transmissao de conhecimentos:
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‘devemos pensar nos alunos como cidaddos ativos, numa sociedade em constante mudanca,
que preserva valores e saiba ouvir e respeitar a opiniao do outro’ ou ‘orientando, questionando,
fazendo os alunos refletir nos seus atos e nas suas respostas, desenvolvendo o espirito critico,
nao se pretende alunos que debitam conhecimentos, mas que sejam interventivos. A vida vai
ser competitiva, para serem bons profissionais tém de ser dinamicos e criticos.

Quando confrontados como se posicionam a nivel de inovagdo (escala de 1a 10), a média das respos-
tas foi 6,7, podendo assim considerar-se que estes professores se percecionam como atores de uma
docéncia inovadora.

CONSIDERACOES FINAIS

A inovagao é uma palavra muito comum entre os educadores, dada a sua importancia para a escola
atual. Contudo, pela investigagao realizada, percebe-se que ainda nao existe um entendimento muito
sedimentando sobre o que se entende por inovagao pedagogica. Os entrevistados associam a inovacao
a mudanca, no entanto, nem sempre mudanca € sinonimo de inovagao - inovar pressupoe admitir que
a mudanca seja um processo gradual de transformagao construido na base de expectativas e realida-
des por diversos protagonistas, que se interligam e nunca por uma imposi¢ao. Embora reconhecendo
a inovagao pedagogica nas dinamicas das aulas, mais concretamente nas estratégias e metodologias
utilizadas, destacando o aluno na procura do conhecimento e atribuindo um papel ao professor dife-
rente do tradicional, podemos sublinhar que as respostas foram na linha de pensamento de Morais que
define a inovagao em Educagao como
o processo de criar ou aperfeigoar uma pratica pedagogica que tenha alguma caracteristica
diferenciada das praticas pedagogicas tradicionais e que reflita numa mudanca de paradigmas
em relagao ao papel do professor como transmissor de conhecimentos e do aluno como mero
recetor do conhecimento (2014, p. 48).
Estes professores reconhecem que a escola mudou mas a nivel de atividades de sala de aula, e consi-
deram que a maior mudanca foi o uso intensivo de tecnologia, nas suas mais variadas formas, relacio-
nando com frequéncia a inovagao nas suas praticas com o uso das tecnologias; no entanto, esse uso,
segundo os entrevistados, esta mais dirigido a verificagao de aprendizagens ou até a avaliacao, quer
pela tipologia de ferramentas digitais que dizem utilizar, quer pelo uso que fazem da tecnologia nao é
propriamente como um complemento a uma pratica pedagogica inovadora, contrariando o que defen-
dem os autores Fino, Perrenoud e Papert (citados por Leal, 2013, p.119), para quem inovagao pedagogica
nao consiste apenas em adotar computadores ou tecnologia para a escola, ou mesmo pontuar formas
diferenciadas de aulas. E necessario ir mais além, fazer com que a educacao desenvolvida empodere
alunos para utilizar conhecimentos em prol da humanidade: para isso & importante observar a cultura
organizacional, os costumes, as necessidades pessoais e coletivas, as potencialidades e as demandas
que a sociedade requer.
A maioria destes professores ndao reconhece o espago onde ocorre a aula como um potencial de inova-
¢ao, considerando até que a disposi¢ao da sala atual esta adequada a sua forma de ensino, embora se
considerem inovadores. De acordo com Formosinho & Machado (2007), a tipologia predominante das
salas de aula e o mobiliario convidam a um ensino predominantemente transmissivo, ou seja, pouco
inovador.
Quanto ao recurso ao manual escolar, as opinides dos docentes participantes dividem-se: ha quem o
desvalorize, mas também quem o considere um bem precioso. Parece-nos particularmente interessante
referir que os professores que menos valorizam o manual lecionam no 2.2 Ciclo e os que mais o valori-
zam lecionam no Ensino Secundario.
Estes docentes consideram que é possivel inovar na forma como avaliam, mas esse facto resulta de
uma imposi¢ao da escola, com a implementacao de critérios de avaliagao por dominios, considerados
de dificil operacionalizacao; de realgar, o facto de alguns ja vislumbrarem a possibilidade de avaliar
para aprender melhor.
A falta de formagao nao é apontada como um impedimento a inovagao, mas sim, o comodismo, o nao
querer sair da zona de conforto; nao obstante, valorizam a formagao como um espaco de partilha e
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enriquecimento, logo, de melhoria profissional, o que vai de encontro ao que defende Fino:
a) alnovagao Pedagogica ndo é resultado de formagdo de professores, ainda que a boa for-
magao seja determinante;
b) a Inovacdo Pedagodgica ndo é induzida de fora, mas um processo de dentro, que implica
reflexao, criatividade e sentido critico e autocritico;
c) alnovagao Pedagobgica, ainda que inspirada ou estimulada por ideias ou movimentos, que
extravasam do ambito local, € sempre uma opgao individual e local. (Santana, 2019, p.59)

O Plano de Inovagao da escola onde os professores entrevistados se encontram a lecionar pretende
promover o sucesso educativo e operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obriga-
toria, procurando dar resposta as necessidades de: a) flexibilizar os curriculos, integrando saberes de
areas diversificadas; b) implementar metodologias ativas e centradas no aluno; c) promover o trabalho
colaborativo e interdisciplinar; d) fomentar o uso dos ambientes digitais de aprendizagem, com recurso
a tecnologias de que o Agrupamento dispde e potenciar as capacidades de compreensao e de expres-
sdo oral, escrita, visual e artistica. E de notar que, durante a entrevista, nenhum docente referiu o Plano
de Inovagao do Agrupamento, nem a utilizacao de metodologias ativas, nem o trabalho colaborativo e
interdisciplinar, apenas as articulagoes disciplinares que decorrem dos Dominios de Autonomia Curri-
cular e que sao atividades pontuais. Destaque-se ainda o facto de nao ter sido mencionado o trabalho
cooperativo, de reflexao ou partilha entre os docentes do Agrupamento.

0 ensino da Matematica, quando desprovido de significado, bem como da sua importancia - o que se
verifica muitas vezes, dado que ao serem ensinados contelildos matematicos, estes nao sao contextua-
lizados, nem é explicado ao aluno a sua aplicacao ou utilidade - vai gerar uma enorme dificuldade aos
discentes em todo o seu percurso escolar e o insucesso na disciplina tendera a aumentar. A inovacao
podera ser uma forma de ultrapassar esta barreira. A inovagao ao nivel do ensino da Matematica pas-
sara, em nosso entender, por uma alteracao da forma expositiva e puramente tedrica e objetiva, de
calculos, para um ensino no qual o aluno devera estar no centro da aprendizagem e o professor sera
um orientador que propoe atividades que levem a descoberta de conhecimentos, aplicados as suas
vivéncias e adequados as necessidades da sociedade onde estao inseridos.

E nosso desejo que esta investigacao sirva para refletir e que contribua para a criacdo de uma comuni-
dade escolar mais sustentavel e colaborativa, onde exista a preocupacao com o bem-estar de todos, e
onde, para além da aquisicao de conhecimentos, se desenvolvam habilidades e competéncias sociais
e emocionais.
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PORTEFOLIO COMO INSTRUMENTO

DE AVALIA(;AO NA DISCIPLINA

DE MATEMATICA - PARTILHA DE UMA
EXPERIENCIA DE IMPLEMENTA("IT\O NUMA
TURMA DE 6.2 ANO

Elisa Pimenta Agrupamento de Escolas de Pedome
elisa.pimenta@aepedome.net

RESUMO

O presente artigo pretende ser um contributo para a investigacao educacional, em especial ao nivel
da apresentacao de uma proposta de aplicagao de um instrumento de avaliagao, nao enquadrado na
técnica de testagem, na disciplina de Matematica. E apresentado o portefdlio como instrumento po-
tenciador de uma avaliacao pedagogica, isto é, avaliagao para e da aprendizagem. Para guiar o aluno,
permitindo-lhe um papel mais ativo, orientando as suas opgoes ao nivel do que deve aprender e saber
fazer, propoe-se uma rubrica de avaliagao.

Palavras-chave: portefolio, aprendizagem, rubrica, avaliagao formativa, avaliagao sumativa

ABSTRACT

This article intends to be a contribution to educational research, especially in terms of the presentation
of a proposal for the application of an assessment instrument, not framed in the testing technique, in
mathematics. We present the portfolio as an instrument to enhance pedagogical assessment, that is,
assessment for and of learning. To guide the student, allowing him to play a more active role, guiding his
options in terms of what they should learn and how to do so, a rubric for assessment is used.

keywords: portfolio, learning, rubric, formative assessment, summative assessment

INTRODUCAO

Na dinamica do século XXI e considerando a educagao uma das manifestagoes humanas mais impor-
tantes e, simultaneamente, mais complexas, parece-nos primordial a consciencializacao para a procura
de solugoes, a reestruturagao da formagao e a necessidade de partilha de conhecimentos e praticas,
para que seja possivel acreditar na mudanca de certezas tidas como inabalaveis, de paradigmas dog-
maticos, comodamente estaticos e impenetraveis.

Neste ambito, e tendo em conta o nosso percurso profissional, percebemos que a utilizacao da técnica
de testagem como {nico meio para aferir uma classificacdo & um instrumento redutor, nao refletindo
o real trabalho dos alunos nem as aprendizagens por eles desenvolvidas, no seu processo de ensino e
de aprendizagem.

Assim, pretendeu-se desenvolver um estudo piloto, com uma turma de 6.2 ano, na disciplina de Mate-
matica, aplicando a técnica de analise ao portefolio, como instrumento de promocao da aprendizagem,
numa perspetiva formativa, e como meio de recolha de informacao para atribuir a classificacao. O
estudo inicia-se com o enquadramento teorico sobre a utilizagao dos portefolios no processo de apren-
dizagem, seguindo-se a apresentacao da pratica de implementacao.
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CONTEXTUALIZACAO

A educacao como um direito fundamental para todos & uma das grandes conquistas do século XX. Po-
demos vé-la plasmada como direito fundamental, de forma inequivoca, no artigo 26.2 da Declaracao
Universal do Direitos Humanos (Assembleia Geral das Nagdes Unidas, 1948), no artigo 14.2 da Carta dos
Direitos Fundamentais da Uniao Europeia (2007), no artigo 74.2 da Constituicdo da Repiblica Portuguesa
(1976), bem como na Lei de Bases do Sistema Educativo (1986).

Ha mais de trés décadas que a comunidade internacional, ciente de que ainda nem todos tém o mesmo
acesso a educagao, vem refletindo sobre a importancia da promogao de uma educacao para todos. Ja
em 1990, na Conferéncia Mundial sobre Educacao para todos, que teve lugar na Tailandia, a Declaracao
de Jomtien realgava a importancia de “concentrar o foco na aprendizagem” (art.2 2.2, n.2 2). Os Foruns
Mundiais de Educagdo em Dakar (UNESCO, 2000) e em Incheon (UNESCO, 2015) deixaram bem claro que
era necessario encetar caminho para que todos passassem a ter efetivo acesso a educacao, uma ideia
transposta no Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n.2 4 da Agenda 2030 (Assembleia Geral das
Nagdes Unidas, 2015), “Assegurar uma educagao inclusiva e equitativa de qualidade e promover opor-
tunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos”.

Assim, temos assistido em Portugal, mas também um pouco por todo o mundo, a uma transformagao
da educacao e da escola no sentido de dar resposta a esse enorme desafio. A producao legislativa na-
cional dos altimos anos, ao nivel da educacao, aponta para um novo caminho, mais alinhado com a as-
piracao da Agenda 2030. A definicao do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO), a
concec¢ao de uma Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania, a determinagao de Aprendizagens
Essenciais e a regulamentacao de uma educagao mais inclusiva, assente numa Autonomia e Flexibili-
dade que dote as escolas de meios mais eficazes para atender as necessidades reais dos seus alunos,
formam um todo conceptual que pretende abrir novos horizontes.

O Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, documento que estabelece o curriculo dos ensinos basicos e
secundario e os principios orientadores da avaliacao das aprendizagens, € um dos documentos estru-
turantes desta transformacao educativa, ja que falarmos de educagao implica, necessariamente, falar
de avaliagao. Em diferentes foruns sobre educacao, a tematica da avaliacao é debatida, assistindo-se,
algumas vezes, a um digladiar de argumentos entre os que defendem uma avaliacao de aprendizagens
e os impulsionadores de uma avaliacdo para a aprendizagem.

Ora, no referido documento, sugere-se a “diversificagao de procedimentos e instrumentos de avalia-
¢ao, a promogao de capacidades de pesquisa, relagao, analise, o dominio de técnicas de exposicao
e argumentacao, a capacidade de trabalhar cooperativamente e com autonomia.” Desafia, ainda, as
escolas a “fomentar nos alunos o desenvolvimento de competéncias de pesquisa, avaliagao, reflexao,
mobilizacao critica e autonoma de informagao, com vista a resolu¢ao de problemas e ao reforgo da sua
autoestima e bem-estar” e a “reforcar as dindmicas de avaliagdo das aprendizagens centrando-as na
diversidade de instrumentos que permitem um maior conhecimento da eficacia do trabalho realizado e
um acompanhamento ao primeiro sinal de dificuldade nas aprendizagens dos alunos”.

Também Domingos Fernandes (2021, p. &), a propdsito dos critérios de avaliagdo, recomenda a diversi-
ficacao dos processos de recolha de informacao avaliativa, uma vez que existe uma carga subjetiva as-
sociada aos processos avaliativos, sendo importante clarificar que este processo deve ser participado
e dialogico, com proposito de “melhorar o ensino e as aprendizagens e as competéncias dos alunos”.
Portanto, & necessario repensar as técnicas de recolha de dados para melhorar o processo de apren-
dizagem e a estratégia de ensino. Existem quatro técnicas de recolha de dados: inquérito, observagao,
analise e testagem (Tabela 1).



INOVAGAO E (TRANS)FORMACAO EDUCACIONAL

Tabela 1 - Técnicas de recolha de informacao

Objetivo Instrumentos

Ficha de avaliagdo/ teste (quizz,
Informar sobre o aproveitamento, as capacidades e kahoot, inquéritos no google forms,
os desempenhos maximos dos alunos ...) | Questao de Aula; Questionamen-
to oral; ...

Testagem

Portefolio; Relatorios; Trabalhos de
pesquisa/ investigagao/ trabalhos
escritos/ reflexao; apresentagao oral;

Perceber e recolher evidéncias sobre o aproveita-
Analise mento, as capacidades, as percegoes e as atitudes e
valores dos alunos

Grelhas de Registo de Observacgao
(Desempenho cientifico, atitudinal,
observacgao de trabalho experimen-

Facultar um conjunto de informagoes sobre o desem-
penho ou produto final do desempenho de um aluno,

Observacao bem como as emogoes, as formas como interage com o
tal, trabalho de grupo, ...; Listas de
0s outros ou mesmo sobre os comportamentos dos . ~ - .
alunos verificagdo de atividades/ trabalhos;

Recolher informacao sobre as opinides, representa-
Inquérito ¢oes sociais, juizos subjetivos, atitudes ou percegoes
dos alunos

Questionario oral; questionario escri-
to; entrevista...

(adaptado de Cosme, 2020)

Esta diversidade de processos de recolha de informacao avaliativa concorre para o objetivo primeiro
da avaliagdo que é o seu carater formativo, ao servigo das aprendizagens. Alias, o Decreto-Lei 55/2018
é claro, no nimero 5 do artigo 24.2, ao definir a avaliagcao formativa como a principal modalidade de
avaliacao, declarando, no nimero 1, que esta “assume carater continuo e sistematico, ao servi¢o das
aprendizagens”, servindo de base para a definicao das estratégias pedagogicas que melhor se adequem
a cada aluno para que desenvolva a suas aprendizagens. E, também, inequivoca, no ponto 2 do artigo
26.9, a definicao da importancia da participagao dos alunos e dos encarregados de educagao neste
processo de avaliagao, sendo tarefa da escola assegurar “a partilha de informagoes, o envolvimento e
a responsabilizagao”.
Assim, ao nivel da avaliacdo das aprendizagens dos alunos defende-se que a avaliagdo i) é parte
integrante do processo de ensino e aprendizagem; ii) serve de instrumento regulador e orientador; aponta
caminhos; pressupoe um aluno ativo/ envolvido; contribui para a melhoria das aprendizagens, uma vez
que leva a que os alunos reflitam sobre elas (avaliacao formativa/ avaliagdo sumativa sem propdsito de
classificacao - ApA - Avaliacdo para as aprendizagens); iii) pressupde que seja dado ao aluno feedback
frequente, diversificado, intencional e de qualidade; iv) permite certificar as aprendizagens realizadas
e classificar (avaliagdo sumativa com propoésito de classificacdo - AdA - Avaliacao das aprendizagens).
A avaliagao formativa e a avaliacao sumativa devem ser articuladas, devendo os alunos ser esclareci-
dos sobre o seu processo de avaliagdo (objetivos, critérios e resultados esperados) de forma que a ava-
liagao seja o mais transparente possivel, devendo os alunos ser encarados como participantes ativos e
comprometidos com todo o processo de avaliagdo (Machado, 2021).
0 portefolio € um dos instrumentos de avaliacao que maior importancia atribui ao aluno no proces-
so de avaliagao, permitindo a “consciencializacao dos alunos sobre as suas estratégias e resultados,
enquanto potencia a capacidade de autorregulagdo dos alunos” (Cosme, 2020, p. 144). Sendo um ins-
trumento poderoso, facilita, por um lado, a avaliagao do produto das aprendizagens dos alunos, e por
outro, & um retrato fiel de todo o processo.
Esta caracteristica distingue-o de quase todos os outros instrumentos de avaliagao e é uma
das mais valias, pois, para além de favorecer a autonomia, o pensamento reflexivo e a capa-
cidade metacoghnitiva, facilita o trabalho dos professores, quer no acompanhamento do aluno
- com identificacao de dificuldades ou/ e potencialidades - quer na sua avaliacao, formativa e
sumativa (Bento, 2022, p. 9).
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Fenwick & Parsons (1999) identificam as seguintes vantagens para a utilizagao de portefélios:
*  Evidenciam a evolugao dos alunos;
*  Envolvem os alunos na sua propria avaliagao;
*  Mostram o processo de aprendizagem, nao apenas os resultados;
*  Desenvolvem a confianc¢a dos alunos;
*  Permitem demonstrar conhecimentos e capacidades;
*  Experiéncia de aprendizagem.

Recorrendo a este instrumento, o aluno é colocado no centro do processo de aprendizagem, atribuin-
do-lhe um papel ativo, levando-o a refletir sobre o caminho que lhe permitira atingir os objetivos. Tor-
na-se, assim, necessario, clarificar os critérios de avaliagao, uma vez que constituem o referencial para
0 aluno no processo de autoavaliagao.

Machado (2021), defende que a definicao e a clarificagdo dos objetivos de aprendizagem e dos critérios
de sucesso é imprescindivel, destacando que o recurso a rubricas, “elaboradas pelo professor ou con-
juntamente com os alunos, torna-se uma atividade de elevada pertinéncia e significativo alcance no
ambito desta estratégia” (Mottier Lopez & Dechamboux citado por Machado, 2021, p. 8).

EXPERIENCIA-PILOTO COM UMA TURMA DE 6.2 ANO DE ESCOLARIDADE

A experiéncia que aqui se partilha, decorreu no 2.2 periodo do ano letivo 2021/2022, junto de uma turma
de 6.2 ano, constituida por 17 alunos, na disciplina de Matematica. Os alunos foram desafiados a cons-
truir um portefolio onde evidenciassem as aprendizagens por eles desenvolvidas na unidade “Figuras
geomeétricas planas. Perimetros e areas”.
Cientes de que esta era a primeira vez que os alunos eram desafiados a constituir um portefolio como
instrumento de avaliagao, procurou-se orientar os alunos, numa tentativa de que o produto final nao
derivasse numa colecao confusa de trabalhos. Foram dedicadas duas aulas de 50 minutos a:
*  identificar os objetivos do portefolio (dialogo com os alunos e preenchimento da Ficha de
trabalho 1);
*  estabelecer os procedimentos para organizacao do portefolio (negociagao com os alunos);
*  orientacdo na recolha, selecdo e reflexdo dos trabalhos a conter no portefolio (ao longo das
duas semanas de trabalho;
*  definicdo de uma estrutura de portefélio (negociagdo com os alunos);
*  explicagao da natureza dos trabalhos, atividades e materiais a colocar no portefolio;
*  explicagao da rubrica de avaliagao do portefolio;
*  criacdao de uma pagina modelo do portefolio.

Foram, ainda, esclarecidos que os documentos a incluir pelos alunos no portefolio deviam ser manus-
critos, incluindo o resultado das pesquisas. A intengao era que os alunos selecionassem, criteriosa-
mente, a informacgao que iriam escrever. Em cada aprendizagem realizada, os alunos deviam apresentar
uma breve reflexao, posicionando-se quanto a aprendizagem: realizada, nao realizada ou em aquisicao.

Ficha de trabalho 1

6.2 ANO — MATEMATICA
ANO LETIVO 2021/2022

PORTEFOLIO

JANEIRO DE 2022

Nome: N.2 6.2C

Na unidade que estamos a trabalhar vais ser desafiado a construir um Portefolio das aprendizagens
por ti realizadas.



INOVAGAO E (TRANS)FORMACAO EDUCACIONAL

Pretende-se que mostres evidéncias:
¢+ de que sabes (aprendizagens a realizar):
Distinguir circulo de circunferéncia;
Identificar numa circunferéncia, raios, cordas, diametros e o seu centro;
Determinar o perimetro de uma figura;
Determinar a area de um: quadrado, triangulo, retangulo e paralelogramo;
Numa circunferéncia, identificar angulos ao centro e setores circulares;
Identificar a posicao relativa de uma reta em relagao a uma circunferéncia (tangente, secante ou exterior;
Distinguir entre poligono inscrito numa circunferéncia e poligono circunscrito a uma circunferéncia;
Identificar poligonos regulares;
Identificar o apotema de um poligono regular;
Determinar a area de um poligono regular;
Alguns factos sobre o niimero ;
Determinar o perimetro de um circulo;
Determinar a area de um circulo.

. das aprendizagens realizadas, das dificuldades encontradas e as estratégias utilizadas para
as superar;
*  pesquisas realizadas.

0 portefolio foi construido pelos alunos em contexto de sala de aula. Assim, tivemos oportunidade de
acompanhar o processo, dar orientagoes e sugerir reformulacoes.

Antes da entregarem o trabalho final, promoveu-se a avaliacdo dos portefolios pelos alunos (avaliagido
pelos pares). Apos esta avaliagdo, os alunos puderam melhorar, se o pretendessem, de acordo com as
sugestoes apresentadas pelos colegas. Para essa tarefa, foi disponibilizado um documento para orien-
tar a analise (Ficha de trabalho 2).

Ficha de trabalho 2
Ponto de situagao portefélio
Avaliagao dos alunos

Nome:
Verifiquei o portefolio d@ aluno@:

Critérios Observagoes Nivel

Transversais Especificos

Conteado

Conhecimento
e Compreensao L.
Aplicacao

Funcionalidade

Expressao 3

e Comunicagio Corregao
Apresentacao
Reflexao

Cidadania Ativa
Responsabilidade

Sugestoes de melhoria
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Antes de entregarem o trabalho, os alunos preencheram a sua autoavaliagao e um questionario de sa-
tisfagdo sobre a utilizagdo do portefélio como instrumento de avaliagao (Ficha de trabalho 3).

Ficha de trabalho 3

6.2 ANO - MATEMATICA
ANO LETIVO 2021/2022

PORTEFOLIO

FEVEREIRO DE 2022

Nome: N.2 6.2C

Ficha de autoavaliagio para o meu portefolio

Antes de comecar este trabalho ...
(objetivos definidos, dificuldades que
achei que ia ter, ...)

Dificuldades que encontrei ao longo do
trabalho e como as solucionei

Refere o nimero de aprendizagens
essenciais das quais apresentas evi-
dencias.

Reflete sobre as evidéncias de apli-
cacao das aprendizagens essenciais
(compreensao e aplicagio)

Sobre a apresentacao da informacao ...

Em que partes evidencias conhecimen-
tos sobre a utilizagao de vocabulario
especifico da disciplina?

Sobre a apresentagao do trabalho ....

Para cada aprendizagem essencial
fizeste o ponto de situagao?

As sugestoes de melhoria dos colegas
foram pertinentes? Procedeste as
alteracoes sugeridas?

Foste responsavel durante a realizacio
desta tarefa sumativa? Explica.

Trabalhar de forma autonoma

Trabalhar de forma colaborativa

Organizar o meu tempo

Planificar o meu trabalho

Utilizar os recursos sugeridos

Este trabalho revela que sou capaz de
Comunicar o que queria fazer

Fazer pesquisas e apresentar os resul-
tados de forma organizada

Ser criativo

Ser responsavel
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. Insuficiente (0 a 19%) Insuficiente (20 a 49%)
Face ao exposto anteriormente, acho
gue a classificacao do meu porteféolio | suficiente (50 a 59%) Suficiente (60 a 69%)

eve ser:
(sombreia a opcao que melhor se ajus- | Bom (70 a 79%) Bom (80 a 89%)
ta ao teu desempenho) . .
Muito Bom (90 a 95%) Muito Bom (96 a 100%)

Gostava ainda de dizer que:

0 formulario de autoavaliacdo anterior foi adaptado de Cosme (2020, p. 146).
CONSIDERA(;ﬁES FINAIS

Desde o primeiro momento, os alunos mostraram-se envolvidos na realizagao da tarefa proposta, re-
velando alguma dificuldade na sele¢ao das evidéncias a incluir no portefélio, na organizagao da infor-
macgao, na gestao do tempo e no preenchimento dos documentos de analise do trabalho desenvolvido
pelos colegas, inicialmente, e do seu proprio trabalho.
Cada pagina do portefélio resultou de trabalho efetivo dos alunos, evidenciando as suas aprendiza-
gens, a sua evolucao, assim como as fragilidades ainda apresentadas. Desta forma, os alunos tomaram
consciéncia e apropriaram-se da sua propria aprendizagem, envolvendo-se na sua propria avaliacao. A
rubrica de avaliagao disponibilizada aos alunos tornou-se um documento de consulta frequente, uma
vez que orientava o trabalho a desenvolver. O papel do professor passou pela orientagao dos alunos
para a melhoria do trabalho que estavam a desenvolver e, consequentemente, para a melhoria das
suas aprendizagens.
Destaca-se a importancia da definicao de alguns principios orientadores do trabalho dos alunos:

« identificacao dos objetivos do portefolio;

« 0 estabelecimento de procedimentos para organizagao do portefolio;

«  orientagao na recolha, selegao e reflexao dos trabalhos a conter no portefélio;

+ de uma estrutura de portefélio;

«  explicacdao da natureza dos trabalhos, atividades e materiais a colocar no portefolio.

Apesar dos resultados nao serem correspondentes aos normalmente obtidos nas tarefas de testagem,
no caso especifico dos alunos com melhores desempenhos, todos referiram que gostariam de repetir
este tipo de tarefa. Todos foram capazes de identificar aspetos a melhorar no seu trabalho, tendo reve-
lado novas habilidades, capacidade de reflexao e autoanalise. Desta forma, acreditamos ter criado mais
uma oportunidade para que os alunos pudessem APRENDER!

Do trabalho realizado e da pesquisa efetuada, considera-se o portefolio uma ferramenta que potencia
nos alunos o desenvolvimento de estratégias e habitos de estudo e de trabalho adequados as exigén-
cias dos novos programas e ao Perfil dos Alunos para o Século XXI, na medida em que coloca o aluno
no centro de todo o processo de aprendizagem. “O enfoque & no processo e nao no produto em si, pelo
que fomenta a reflexdo e favorece aprendizagens significativas” (Bento, 2022, p. 3).

Ao longo do trabalho, os alunos nao trabalharam apenas individualmente, mas também de forma cola-
borativa, num ambiente tranquilo de aprendizagem. Deu-se vez e voz aos alunos!
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A METODOLOGIA DE APRENDIZAGEM
CIENTE EM CONTEXTO PRE-ESCOLAR
- “VAMOS JUNTOS SALVAR O NOSSO MARY”’

Fernanda Cristina Oliveira Martins Neves Fundacdo Couto
nandaneves79@gmail.com

RESUMO

0 processo de ensino e aprendizagem pode ser comparado a uma viagem, em que todos os educa-
dores e criancas devem participar ativamente. Por vezes, essa viagem nao é tao participada como se
desejaria devido a incerteza do caminho a seguir e da falta de um destino objetivamente tracado, o
que, em muitas situacoes, faz com que a motivagao dos educadores se desvaneca, a confian¢a diminua
e, consequentemente, o interesse das criangas nas aprendizagens também diminua. Acreditamos que
com o investimento profissional e pessoal na busca de novas e adequadas praticas educativas, con-
seguiremos aproximar-nos das efetivas necessidades de todos e de cada uma das criancas, preparan-
do-as no caminho do sucesso. Na educacao de infancia esta legitimado ao educador construir e gerir
o curriculo, numa reflexao continua e sistematica das suas praticas educativas, de forma a organizar a
sua agao em concordancia com as necessidades educativas das criangas. O projeto aqui apresentado é
uma proposta de inovacao ao nivel das praticas educativas no ensino pré-escolar, com recurso ao mo-
delo de aprendizagem CienTE. Contemplando a construcao da aprendizagem de forma interdisciplinar,
esta metodologia permite a crianca uma construcao holistica do conhecimento, assumindo o papel de
investigadora num contato direto com a literacia cientifica. O uso da biografia como recurso educativo
possibilita a humanizacao de todo o processo de aprendizagem, evidenciando a importancia do indi-
viduo para o conhecimento. A biografia explorada que impulsionou a concretizagao do projeto “Vamos
juntos salvar o nosso mar” foi a de Vicente Maria de Moura Coutinho de Almeida d’Eca (1852-1929), ten-
do sido desenvolvido numa dinamica de atividades centradas na crianga. A analise das narrativas da
educadora, das fotografias e dos trabalhos produzidos permitiu verificar que se atingiram os objetivos
definidos para as aprendizagens das criangas, que se envolveram com interesse nas atividades, com-
preendendo e partilhando a informacao. Estas conclusoes validam as potencialidades da aplicacao do
modelo CienTE na educagao pré-escolar.

Palavras-chave - Educacao Pré-Escolar, Praticas educativas, CienTE.

ABSTRACT

The teaching and learning process can be compared to a journey, in which all educators and children
must actively participate. Sometimes, this journey is not as well attended as would be desired, due to
the uncertainty of the path to follow and the lack of an objectively defined destination, which, in many
situations, causes the educators’ motivation to fade, confidence to decrease and, consequently, chil-
dren’s interest in learning also declines. We believe that, with professional and personal investment in
the search for new and appropriate educational practices, we will be able to get closer to the effective
needs of each and every one of the children, preparing them on the path to success. In early childhood
education, the educator is entitled to build and manage the curriculum, in a continuous and systematic
reflection of their educational practices, to organize their action in accordance with the educational
needs of children. The project presented here is a proposal for innovation in terms of educational
practices in preschool education, using the CienTE learning model. Contemplating the construction of
learning in an interdisciplinary way, this methodology allows the child a holistic construction of know-
ledge, assuming the role of researcher in direct contact with scientific literacy. The use of biography
as an educational resource enables the humanization of the entire learning process, highlighting the
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importance of the individual to knowledge. The explored biography that spurred the implementation
of the project “Let’s go together to save our sea” was that of Vicente Maria de Moura Coutinho de Al-
meida d’Eca (1852-1929), having been developed in a dynamic of child-centered activities. Educator’s
narratives, photographs and the children’s work were analyzed and made it possible to verify that the
defined objectives were achieved. Children were involved with interest in the activities, understanding
and sharing the information. These conclusions validate the potential of the application of the CienTE
model in preschool education.

Keywords - Preschool Education, Educational Practices, CienTE Model.

INTRODUGAO

Os desafios constantes apresentados a classe docente fazem-nos, sem divida, crescer a nivel pessoal
e profissional, pois contribuem para “cada um compreenda as suas inquietagoes/informacoes e as
transforme em conhecimento” (Gongalves, 2017, p.37). Dessa forma, possibilita uma total abertura para
nos reinventarmos, na procura de uma resposta adequada e intencional direcionada aos alunos do
século XXI.

Rememorando os ensinamentos de Freire (1996), em que o ato de educar ndo pode ser encarado de
uma forma redutora, ou seja, como uma simples transmissao de ensinamentos, mas entendido antes
numa perspetiva integradora de conhecimento, parece-nos fundamental criar estratégias de acao edu-
cativa em que as criancas sejam verdadeiros agentes educativos na constru¢ao do seu conhecimento.
Nessa perspetiva, as aprendizagens tornam-se estruturadas, significativas e duradouras para o apren-
diz, a0 mesmo tempo que desenvolve competéncias fundamentais para a sua vida, como a autonomia,
0 pensamento critico e criativo, a comunicagao e o saber cientifico (Silva et al., 2016).

O projeto que desenvolvemos foi alicercado na metodologia de aprendizagem CienTE (Quinta e Costa
et al,, 2014) e pretende contribuir para a inovacao das praticas educativas, também ao nivel da educa-
¢ao pré-escolar, de forma a responder as exigéncias do mundo atual, em que todas as criangas devem
ser convocadas a participar ativamente na construcao das suas aprendizagens. Mas, para que estejam
verdadeiramente disponiveis, é fundamental o educador criar estratégias de ensino, intencionalmente
pensadas e motivadoras, pois “o grande desafio é tornar cada aula um tempo fascinante de educagao
e de aprendizagem por parte dos alunos” (Azevedo, 2021). Foi este pensamento que nos orientou na
criagao deste projeto, que entendemos ter sido atraente, desafiador e motivador para as criancas.

A ACAO EDUCATIVA, NA ATUALIDADE E AS POTENCIALIDADES
DA METODOLOGIA DE APRENDIZAGEM CIENTE

Para que a escola consiga responder aos desafios que lhe sao colocados, & urgente enriquecer as pe-
dagogias expositivas e monotonas, conferindo ao ensino inovagao, motivagao e a participagao efetiva
dos alunos na construcdo da sua aprendizagem (Bacich & Moran, 2018).

As metodologias ativas de aprendizagem apresentam-se como uma solucao promotora do sucesso
de todos e de cada um dos alunos, onde se alinha a intencionalidade educativa com as necessidades
presentes e futuras, mas requerem cuidado, compromisso e paixao, sendo imprescindivel um propo-
sito moral e conhecimento. Essas condigdes sao necessarias ao sucesso dos alunos, mas também ao
reconhecimento da profissao docente como fundamental e insubstituivel. Novoa & Alvim (2022) convi-
dam-nos exatamente a refletir sobre a necessidade perentoria de proteger a escola, apontando para
uma necessidade da valorizagao das relagoes humanas, “tornando-a num local de partilha de acoes,
de emocdes e de aprendizagens pois (...) isoladamente pouco ou nada podemos” (Novoa & Alvim, 2022,
p.7). A escola deve ser um local que se alimenta da diversidade de opinides, saberes e emocdes, e
sera na multiplicidade e divergéncia que conseguira construir o seu caminho para o progresso, o que
implicara um trabalho conjunto criando dinamicas educativas propiciadoras da coproducao do conhe-
cimento, alicercadas na cooperagao e colaboragao dos agentes educativos. Parece-nos que serao os
educadores e professores os maiores responsaveis por proteger a escola, mas para isso sera neces-
sario renovar praticas educativas, adequar formas de estar e ver os alunos, em que os processos de


https://dictionary.cambridge.org/pt/dicionario/ingles-portugues/preschool
https://dictionary.cambridge.org/pt/dicionario/ingles-portugues/education
https://dictionary.cambridge.org/pt/dicionario/ingles-portugues/educational
https://dictionary.cambridge.org/pt/dicionario/ingles-portugues/model
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ensino e aprendizagem serao criados por ambos, em que seja possivel “evoluir da mera repeticao de
informagdo para a producao de saber” (Gongalves, 2017, p.37).

Todas estas transformacoes ao nivel educacional devem ser, também, contempladas na educacao preé-
-escolar, para que se construa um caminho de transformacao e valorizacao desta etapa essencial na
aprendizagem das criancas, que por vezes parece um pouco esquecida. Sera o trabalho educativo
diferenciado, intencional e emocional que levara o educador a tocar cada uma das suas criangas, pois
“a nossa palavra como educadores sera indtil se nao for capaz de despertar a palavra propria do edu-
cando” (Novoa & Alvim, 2022, p.19).

Na educagao pré-escolar, o curriculo deve desenvolver-se numa articulagao plena das aprendizagens,
os espacos devem ser orientados de forma flexivel, as criangas devem ser participantes ativas na cons-
trucao do seu conhecimento e o método de projeto e outras metodologias ativas devem ser utilizados
rotineiramente. Devemos, entdo, proporcionar as condigdes necessarias para que as criangas se for-
mem de forma integra e integral, com recurso a metodologias que fomentem a criatividade, a reflexao
e a colaboracao. Parece-nos uma mudanca imperativa face as exigéncias impostas pela sociedade, pois
para que as criangas se transformem em jovens capazes de responder as exigéncias colocadas pela
sociedade em geral e pelo mercado de trabalho em particular, muni-los de conhecimentos nao é sufi-
ciente, sendo necessario trabalhar também as competéncias. Urge, capacitar as criancas para que, com
autonomia, imaginacao, criatividade e persisténcia, estejam preparadas para construirem o seu proprio
caminho. Torna-se, por isso, prioritario a adotacao de metodologias ativas de ensino, em que a crianga
seja a protagonista, num ambiente de interacao com os seus pares, construindo o seu desenvolvimento
de forma colaborativa (Ministério da Educagdo, 1998).

Portanto, e neste ambito, o educador assume um papel de “designer de roteiros personalizados e gru-
pais de aprendizagem e orientador/mentor de projetos profissionais e de vida dos alunos” (Gongalves
& Silva, 2018, p.69), numa dindmica de construgao de percursos flexiveis onde as criangas problema-
tizam a realidade como estratégia de ensino e aprendizagem, aprendendo a posicionar-se perante a
realidade observada e refletida, dando-lhe a capacidade de se apoderar das suas descobertas atribuin-
do-lhes significado.

Consideramos que a metodologia de aprendizagem CienTE & um convite a participacao das criancgas na
construcao do seu conhecimento, humanizando-o e tratando-o de forma integral, permitindo-lhes a
compreensao do que as rodeia (Figura 1).

TRANSPOSICAO

INVESTIGACAO /

Figura 1- A metodologia de aprendizagem CienTE (Quinta e Costa et al., 2022)

0 modelo de aprendizagem CienTE encontra a sua especificidade no recurso a biografia como instru-
mento educativo. O estudo biografico permite:
o esclarecimento reciproco do individuo e do seu tempo, a articulacao de um destino particu-
lar, isto &, de escolhas pessoais, de uma liberdade concreta, sobre um conjunto de constran-
gimentos de toda a ordem - tanto mentais como materiais - impostos pela época e pelo meio
(Verger, 1985 como citado por Quinta e Costa et al., 2014, p.1275).
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Como forma de apropriacao ao modelo tentamos perceber como é que a biografia pode ser um ele-
mento base numa metodologia de aprendizagem, ou seja, se a biografia retrata o individual como é que
pode permitir construir um conhecimento mais global?
Na verdade, a biografia tem uma dimensao muito mais ampla do que nos parece a primeira vista. Com-
preender o percurso de alguém em particular permite-nos sempre apreender a dimensao social, cultu-
ral, politica e economica situada no tempo e no espaco, funcionando como fonte de conhecimento do
da sociedade e do mundo em geral. A utilizacdao da biografia como recurso didatico, permite promove
exatamente a diversidade de abordagens e conhecimentos, possibilitando as criangas uma percecao
holistica da realidade, tornando as suas aprendizagens mais consistentes e duradouras.
0 estudo biografico de uma personalidade que tenha vivido em épocas mais ou menos distantes da
nossa, permite transportar do passado o que nos faz entender o presente, para sermos capazes de
construir o futuro. Dai termos optado por usar na biografia como tempo verbal o presente, potencian-
do dessa forma uma maior proximidade das criangas ao biografado. Nao é na homogeneidade e na
mesmidade que evoluimos, mas sim no contacto com a diferenca e com a capacidade de responder
aos desafios e adversidades, com a irreveréncia de alguns e a inconformidade de outros, o que nos faz
refletir e sentir que também seremos capazes de nos tornar cidadaos ativos para o nosso mundo. Trazer
para a educacgao a biografia de determinadas personalidades enquanto metodologia de aprendizagem,
é trazer um conhecimento diversificado e rico em experiéncias. Se por um lado contextualiza as apren-
dizagens, por outro lado funciona como influenciador, pelos percursos de vida diferenciadores que
permite conhecer, e como humanizador das aprendizagens. E na humanizacio das aprendizagens que
a metodologia CienTE se destaca comparativamente a outras, bem como na valorizagao da contextuali-
zacao do conhecimento. Esta valorizagao permite a articulacao, sempre a partir do tempo e do espaco,
de distintos saberes, atribuindo-lhes diferentes significados, o que promovera no aluno a descoberta e
a procura por conhecer mais. O modelo CienTE é apresentado como potenciador:

* de desenvolvimento do curriculo, promovendo a abordagem interdisciplinar;

* da literacia cientifica, em que o professor/educador deve ser rigoroso na denominagao e uti-

lizagdo dos conceitos cientificos;
* dainvestigacao - em que se pretende que a crianga seja personagem ativa em todo o processo
da investigacao cientifica;
* de uma visdo mais humanizada da ciéncia
* do espirito critico e da proatividade da criancg;

A metodologia de aprendizagem CienTE assenta nos seguintes pressupostos:
que a ciéncia resulta de um processo social e, como tal, &€ também uma manifestagao cultural,
com relacoes de interdependéncia com a realidade politica, social, econdmica e cultural; que
o0 método biografico, enquanto recurso didatico, possibilita o conhecimento das trajetorias
individuais de homens e mulheres da ciéncia que, interagindo com o meio, contribuiram para o
avanco cientifico; e que a abordagem interdisciplinar do conhecimento, a partir da Historia da
Ciéncia, permite uma imagem historicamente mais realista da descoberta cientifica (Monteiro
et al., 2019, p.15).
Consideramos ser este um modelo aplicavel a educacao pré-escolar, na qual a educagao cientifica deve
estar contemplada “para fomentar nas criancas uma atitude cientifica e experimental. Esta atitude sig-
nifica seguir o processo de descoberta fundamentada que caracteriza a investigagao cientifica” (Silva
et al., 2016, p. 89). A humanizacao do conhecimento cientifico sera motivador para as criangas e fara
com que percecionem a importancia dos percursos de vida individuais na constru¢ao do mundo em
que vivem; a contextualizacao no tempo e no espago promovera uma aprendizagem com significado;
o contacto com o conhecimento cientifico, desde cedo, promovera a curiosidade e o interesse pela
descoberta; a abordagem interdisciplinar permitira romper com a aquisicao de conhecimento fragmen-
tado, possibilitando a crianca apropriar-se, de forma significativa e consistente, das aprendizagens,
estimulando o seu espirito critico e proativo.
1.
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A CONSTRUGAO DO PROJETO

O projeto “VYamos juntos salvar o nosso mar” foi desenhado para ser implementado com um grupo
de 22 criancas de 4 anos, contemplando quatro momentos e a implicacao de todos os intervenientes,
trabalhando de forma cooperativa e colaborativa. Num primeiro momento, a educadora apresenta as
criangas, com recurso a um poster, a biografia de Vicente Maria de Moura Coutinho de Almeida d’Ega
(1852-1929), personalidade que selecionou em fungdo dos objetivos de aprendizagem definidos. A ex-
ploracao do poster com informagao sobre o percurso de vida da personalidade construido pela educa-
dora permitira ao grupo de criangas perceber a importancia que o mar teve na vida de Almeida d’Eca,
levando-as a, num segundo momento, a investigar, através de recursos digitais, sobre o atual estado
do mar, e os problemas que o afetam. De seguida, num terceiro momento, pretende-se que as crian-
¢as mostrem interesse por investigar sobre a mudanca de atitudes e comportamentos que abrandem
o0 avanco da poluicao maritima na atualidade. Finalmente, num quarto e Gltimo momento, far-se-a a
divulgacgao e partilha dos conhecimentos adquiridos no decorrer do projeto, sendo convidadas a parti-
cipar as criangas de outras duas salas de 4 anos.
Ao longo do projeto serao realizados momentos de dialogo entre a educadora e as criangas, com o
intuito de, em conjunto, construirem um caminho em que elas se sintam verdadeiramente envolvidas
e motivadas para a aprendizagem. Também os trabalhos realizados pelas criangas (individuais e coleti-
VOS) e 0s seus comentarios serao importantes na construgdo desse percurso.
Para a avaliacao do projeto, tendo em atengao os dois objetivos definidos — promover a aprendizagem
e o desenvolvimento de competéncias nas criangas e perceber as potencialidades da implementa-
¢ao desta metodologia na educacao pré-escolar, sera feito, ao longo da implementacao do projeto, a
monitorizacao da qualidade das aprendizagens, através do registo em narrativas das observagoes da
educadora sobre a implementacao do projeto e do trabalho das criangas em fotografia.
2.Apresentacao e discussao dos resultados dos dados de investigacao
Neste ponto, sera apresentada a documentacao pedagogica explicativa de todo o projeto realizado com
as criangas, tendo em consideragao a perspetiva de Seitz (2008), em que documentar pedagogicamente
€ contar uma historia relatando a esséncia e evidéncias de todo um processo pedagogico, tornando
possivel uma compreensao eficaz por parte do leitor. Documentar torna as aprendizagens das criangas
visiveis, dando uma percecao real do seu desenvolvimento, o que torna a documenta¢ao pedagogica
numa ferramenta poderosa para o educador, uma vez que lhe permite avaliar o impacto da sua agao
pedagodgica, ajudando-o a refletir e a afinar a sua intencionalidade educativa (Silva et al., 2016). Nesta
documentacao pedagogica incluimos as narrativas da educadora com o que observou durante a imple-
mentagao do projeto, as fotografias e os trabalhos.
O projeto “Vamos juntos salvar o nosso mar” iniciou-se com a apresentacao, através de um poster, da
biografia de Vicente Maria de Moura Coutinho de Almeida d’Eca (1852-1929) (Figura 2), a todo o grupo
de criangas.

VICENTE MARIA DE MOURA
COUTINHO DE ALMEIDA D'ECA

W

Figura 2 - Poster com a biografia de Vicente Maria de Moura Coutinho de Almeida d’Eca (1852-1929).
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De seguida, foi-lhes solicitado que se expressassem sobre o que observavam e prontamente
referiram “vejo um homem”, “um barco”, reconheceram o mapa de Portugal - “eu estou a ver um mapa,
“@ 0 mapa de Portugal” -, passando de seguida a referir a cidade onde vivem- “eu moro no Porto” -,
demonstrando dessa forma alguns conhecimentos geograficos. Ao nivel temporal, as criangas referiram
que se tratava de algo do passado - “o barco é antigo” e “@ uma foto antiga”. Apos as suas observacoes,
iniciamos um dialogo, para que todos se apropriassem dos elementos ilustrados na biografia, através
de explicacoes relativas a personalidade, situando-a no século XIX, realcando o facto de ter sido um
elemento importante para a Marinha Portuguesa e oceanografo.

No dia seguinte, voltamos a visualizar o poster o que motivou um dialogo rico, pois as criangas de-
monstraram terem-se apropriado de muitos e novos vocabulos, identificaram que se tratava de uma
biografia - “aqui esta uma biografia” -, e a maioria dos seus discursos foram sobre a personalidade

” ou d

apresentada: “o senhor chama-se Vicente”, “este € o mapa de Portugal, porque ele era portugués”,
“viveu noutro século”, “esteve na Marinha porque gostava do mar”, “ele & oceanodgrafo, estuda o mar”.
A partir desta Gltima frase, rapidamente fizeram a ponte para o presente, ao afirmarem que “por isso é
que sabemos que temos de limpar o lixo do mar.”

Ao mesmo tempo, foram surgindo algumas questoes acerca da época em que viveu a personalidade. De
modo a irmos ao encontro da sua curiosidade foram-lhes apresentadas diversas imagens ilustrativas
da roupa, dos instrumentos de escrita e dos meios de transporte da época. Referiram que “com a tinta
do tinteiro é que escreviam”, mas foram as roupas que mais suscitaram a sua admiragao e interesse
referindo que “sao modas antigas”, “os vestidos sao bonitos”, mas “eu so vestia essas roupas no Car-
naval”. Foi-lhes entao solicitado que efetuassem, em desenho, o registo dos elementos da época que
viram e de que mais gostaram, tendo sido as roupas o que todos desenharam, realcando os casacos
compridos com muitos botoes e o chapéu, no caso da moda masculing, e os vestidos compridos na

moda feminina (Figura 3).

Figura 3 - Ilustracoes das roupas da época feitas pelas criangas.

Depois da contextualizacao da época em que viveu a personalidade, as criancas realizaram pesquisas
através de recursos digitais, sobre o estado do mar na atualidade, mostrando-se preocupadas com o que
foram visualizando, tanto através de fotografias como de videos, referindo que “o mar esta com lixo”,
demonstrando ainda alguma consciéncia dos comportamentos que provocam maleficios a natureza - “o
lixo faz mal a natureza”; “as pessoas mandam o lixo para o mar e os animais comem e ficam doentes” -,
evidenciando uma consciéncia das consequéncias negativas desses atos: “a natureza se destroi”.

Depois desta partilha e reflexao conjunta, as criancas realizaram com o apoio da educadora um tra-
balho de grupo que ilustrasse como se encontra o mar, nos nossos dias. Dentro de um aparelho de
televisao antigo, as criangas representaram o mar e quiseram colocar mascaras, plastico e metais como

elementos poluentes (Figura 4).
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Figura 4 - Trabalho de grupo - “O nosso mar esta doente”.

Apos a consciencializacao de que a poluicao &, hoje, um problema grave no mar, as criangas sentiram
a necessidade de conhecer e perceber quais os comportamentos a adotar, de forma a contrariar essa
situacao. Através dos recursos digitais e sempre com o apoio da educadora, investigaram o que fazer,
percebendo que os comportamentos pouco civicos das pessoas, t€m impacto negativo na natureza.

Chegaram a conclusao que “Devemos entao separar e reciclar”, “para o lixo ndo ir para o mar temos
que reciclar”, “colocar o lixo no ecoponto para reciclar”, com o intuito de “transformar o lixo em coisas
novas” porque “tudo o que deitamos ao chao, vai parar ao mar”. Compreenderam assim que ha com-
portamentos simples que devem ser adotados para mudar a vida no mar. Através do dialogo entre as
criangas e a educadora, foi decidido construir um cartaz sobre as aprendizagens feitas, demonstrando
que reciclar & a melhor opgao para tornar o planeta colorido e “um mar feliz” (Figura 5).

Para finalizar, foi feita a divulga¢ao do projeto para que as criancas pudessem partilhar as suas apren-
dizagens. Consistiu numa pequena exposicao dos trabalhos e de uma apresentagao oral, realizada pelo
grupo que desenvolveu o projeto, as criangas das outras duas salas dos 4 anos. Foi um momento muito

interessante, porque as criangas sentiram-se verdadeiras protagonistas em todo o percurso.

Figura 5 - Cartaz “Planeta colorido, mar feliz” desenhado pelas criancas.

Foi notorio que sentiram valorizado o seu trabalho - “estamos aqui para mostrar o que descobrimos e
aprendemos”, foi “tudo feito por nos”. Apds a apresentacao, as criangas que assistiram partilharam as
ideias sobre a biografia: “o Vicente era o senhor que ha muito tempo antes vestia casacos com botoes
e as senhoras tinham vestidos grandes”, “o Vicente gostava do mar”, “o Vicente viveu ha muito tempo”,
“o0 Vicente viveu em Portugal no Porto”. Nessa época, “mergulhavam o lapis no tinteiro e escreviam”.

A implementacao deste projeto, construido segundo o modelo de aprendizagem CienTE, permitiu per-
ceber que as criangas facilmente viajaram até ao passado, identificando as diferencas relativamente a
forma como se vive hoje e realcando o que mais lhes suscitou a atenc¢ao. Partindo da biografia de uma
personalidade que viveu numa época passada, com outra realidade, as criangas vieram até ao presen-
te e construiram, elas proprias, conhecimento sobre o mar e os problemas que hoje o afetam tendo

" ou

partilhado preocupacoes e solugoes: “os animais ficam doentes quando comem o lixo", “ndao podemos

n u

deitar lixo no chao, porque os animais marinhos comem e morrem”, “nao podemos deitar lixo para o
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" ou

chao, temos que reciclar”, “temos que reciclar para o mar ficar limpinho”.

Foi verdadeiramente importante a partilha feita pelas criancas que assistiram a apresentacao do pro-
jeto. Pelo interesse manifestado e pelas observacoes por elas feitas, arriscamo-nos a afirmar que as
aprendizagens partilhadas foram recebidas e compreendidas por elas.

CONSIDERACOES FINAIS

Apos a implementagao do projeto “Vamos juntos salvar o nosso mar” e da avaliacao dos resultados,
importa refletir sobre o impacto da aplicacao da metodologia CienTE na construcao das aprendizagens
do grupo de criancas em contexto de jardim de infancia. A apresentagao da biografia da personalidade
selecionada, como recurso educativo, foi um elemento novo e inesperado para elas, tendo-lhes sus-
citado grande curiosidade e da sua exploragao rapidamente surgiram afirmacoes e questoes que os
motivaram a saber mais sobre a época e o espaco em que viveu, dimensoes referidas por Monteiro et
al. (2019).

O conhecimento do percurso de vida de uma personalidade permitiu as criangas perceber que cada,
um a sua maneira, pode ser protagonista no conhecimento do mundo em que viveu. A biografia da
personalidade selecionada permitiu ir ao encontro de um problema e procurar solugoes, numa logi-
ca de investigacao, o que possibilitou as criangas a apropriacao de conhecimentos e ainda observar,
questionar, refletir, inferir e comunicar, habilidades que devem ser trabalhadas desde cedo, como nos

refere Silvia et al. (2016).

O projeto permitiu uma verdadeira abordagem interdisciplinar, pois proporcionou a construgao ho-
listica do conhecimento, que as criancas comunicaram, no final, de forma segura, demonstrando a
apropriacao e compreensao significativa dos conhecimentos, adquiridos ao longo do desenvolvimento
do projeto.
Importa salientar que a valorizacao da investigacao educacional, sobre a questao da literacia cientifica
desde tenra idade, requer uma maior preocupagao e atencao sobre a qualidade das aprendizagens das
criancas (Quinta e Costa et al., 2017), convidando os educadores a uma reflexao sobre as suas praticas,
em que a intencionalidade educativa deve ser pensada a escala das necessidades das criangas, dos
conteddos e das competéncias a desenvolver, pois “é pensando criticamente a pratica de ontem que se
pode melhorar a proxima pratica” (Freire, 1996, p.21). Os educadores tém a grande responsabilidade de
desenvolver nas criangas diferentes linguagens que lhes permitam ser e fazer acontecer, neste que é o
mundo de todos e de cada um. Tal desafio, requer um envolvimento sincero, por parte dos educadores,
na busca da transformagao das suas praticas educativas.
O CienTE apresentou-se como uma metodologia de aprendizagem desafiadora ao nivel da educacao
pré-escolar, uma vez que, pelos resultados obtidos com este projeto, demonstrou ter motivado as
criancas para a aprendizagem, tendo ainda favorecido a relacao educador/crianca e crianga/crianga
numa construgao cooperativa de saberes, adequando a educagao as necessidades presentes e futuras,
pois “a cooperacdo € uma das chaves da educacao do nosso século” (N6voa & Alvim, 2022, p.19). Esta-
mos, indiscutivelmente, perante uma metodologia capaz de alargar horizontes e melhorar as praticas
educativas na educagao pré-escolar, tornando o caminho das criangas mais adequado, significativo e
motivador.
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PROCESSOS DE INOVACAO E
ABORDAGENS INTERDISCIPLINARES
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RESUMO

A presente investigacao tem como principal intengao apresentar uma pratica educativa interdisciplinar
alicercada na Matematica e nas areas das Expressoes Artisticas, da Tecnologia e Programagao e do Es-
tudo do Meio do curriculo escolar do 1.2 Ciclo do Ensino Basico (CEB). A pratica educativa requer muito
mais do docente do que o cumprimento das diretrizes emanadas do Ministério da Educagao. Com efei-
to, considerou-se pertinente refletir sobre a interdisciplinaridade em contexto de 1.2 CEB, uma vez que
se julga ter esta abordagem um efeito positivo no desenvolvimento e na aquisi¢ao das aprendizagens
dos alunos. Planificamos e desenvolvemos abordagens interdisciplinares que implementamos na hora
semanal da disciplina de Matematica, denominada de “MAT+", procurando demonstrar que os profes-
sores podem lecionar aulas de cariz interdisciplinar, direcionando o foco para a motivacao dos alunos
e as novas aprendizagens que Lhes podem proporcionar, encontrando um elo de ligagao entre as varias
areas curriculares do 1.2 CEB. Este estudo de caso, de cariz qualitativo e reflexivo, focou-se na percegao
do professor, na sua pratica profissional. No ambito da pratica educativa implementada, apresenta-se
um recurso pedagogico destinado a organizagao do estudo dos alunos em cada um dos ateliers, fomen-
tando desta forma a autonomia na gestao pessoal e proporcionar momentos de reflexao. Este estudo
possibilitou compreender as possibilidades de exploracao interdisciplinar no ensino/aprendizagem da
Matematica e das diferentes areas curriculares da matriz escolar.

Palavras-Chave: inovacao, interdisciplinaridade, aprendizagens cooperativas, ateliers.

ABSTRACT

The main purpose of the present investigation is to present an interdisciplinary educational practice
based on Mathematics and in the areas of Artistic Expressions, Technology and Programming and the
Studies of Social and Natural Environment of the school curriculum of the 1st Cycle of Basic Education
(CEB). Educational practice requires much more from the teacher than just complying with the guide-
lines issued by the Ministry of Education. Indeed, it was considered relevant to reflect on interdiscipli-
narity in the context of the 1st CEB, since this approach is believed to have a positive effect on the de-
velopment and acquisition of student learning. We plan and develop interdisciplinary approaches that
we implement in the weekly hour of the Mathematics subject, called “MAT+", seeking to demonstrate
that teachers can teach interdisciplinary classes, directing the focus to student motivation and the new
learning that can provide them, finding a link between the various curricular areas of the 1st CEB. This
qualitative and reflective case study focused on the teacher’s perception of his/her professional prac-
tice. The main sources of data collection were the study of a case perceived by the professional practice
of the researcher, as well as the reflection and evaluation of the students, during the applicability of
this weekly session. The study context was framed in the institution where the teaching activity is car-
ried out. Within the scope of the educational practice implemented, a pedagogical resource is present-
ed for the organization of the students’ study in each of the workshops, thus promoting autonomy in
personal management and providing moments of reflection. This study made it possible to understand
the possibilities of interdisciplinary exploration in the teaching/learning of Mathematics.

Keywords: innovation, interdisciplinarity, cooperative learning, workshops
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ENQUADRAMENTO TEORICO

Do conceito de inovagao

O conceito de inovagao tem varios significados, dependendo das diferentes concecoes do processo
educativo. Contudo, segundo Tavares (2018), inovagdo deve ser entendida sob quatro perspetivas: como
algo positivo, como sindonimo de mudanca e reforma educacional, como alteragao de propostas curri-
culares e, finalmente, como alteragao de praticas educacionais.

Por sua vez, de acordo com Vincent-Lancrin et al. (2019, p. 26), “a inovagao é categorizada em quatro
grandes pilares: um novo processo, um novo produto, um novo servico e um novo conhecimento”.
Relativamente a novidade do processo, estes autores referem que deve incidir nas mudancgas organi-
zacionais e estratégicas, na metodologia de agao educativa, no desenvolvimento e procedimento das
mesmas agoes, o que leva a criacdo de um novo produto através da implementacao da tecnologia,
da construgao de projetos, do manuseamento de instrumentos e objetos inovadores que permitam
uma aprendizagem pratica e significativa do piblico-alvo. Quanto ao novo servico, este & visto como
uma mudancga na assisténcia e na atencao aos alunos, no beneficio integral de lhes proporcionar uma
aprendizagem inovadora, o que vai ao encontro do Gltimo grande pilar que os autores referem - a
reforma do conhecimento, conhecimento transformador e impactante, que permita aos alunos a apli-
cabilidade dos seus talentos e da sua capacidade cognitiva.

Um outro conceito de inovagdo assenta na visdo que a OCDE (2018) apresenta para o futuro da edu-
cagao em 2030, segundo a qual as qualidades essenciais dos aprendentes decorrem da aquisicao de
novas competéncias para enfrentarem desafios complexos e o desenvolvimento da pessoa como um
todo, valorizando a prosperidade comum, a sustentabilidade e o bem-estar.

Gongalves & Marques (2021) defendem que “a inovagdo ndo é um fim, mas um meio” (p. 39), nao se
circunscreve a uma simples mudanga ou concecao criativa, uma vez que esta inteiramente ligada a
finalidade de melhoria e a acao. As autoras afirmam ainda que a inovagao é diferenciada “do conceito
de reforma, atribuido ao nivel mais amplo das politicas educativas, que compreendem a producao de
normativos legais, decisdes curriculares nacionais, aspetos de formacao e avaliacao de desempenho
de professores ou a avaliacdo do sistema educativo” (Barraza, 2005, p. 22). Segundo Gongalves & Mar-
ques (2021), pode-se ainda perceber que inovagao implica uma mudanca significativa e duradoura com
impacto no conhecimento e nas praticas pedagogicas. Estas mudangas decorrem em varias dimensoes,
pelo que se percebe que a inova¢ao é multifacetada e assume variadas formas, comprovando-se deste
modo o seu caracter complexo.

Esta reflexao permite perceber que a inovagao educacional & um conceito “multidimensional e multi-
nivel, tem uma variedade de significados, vinculados a diferentes concecoes epistemoldgicas e ideo-
logicas acerca do processo educativo” (Jesus & Azevedo, 2021, p. 49). Desta forma, a construcao de
um “novo contrato social em torno da educagao” (Novoa, 2020, p. 30), é sem dlvida uma necessidade
urgente, pois implicara a solidariedade e as redes colaborativas, a procura de coeréncia e a organiza-
¢ao nos varios niveis de intervencao, capacity building em cada escola, entre estas e também entre as
escolas e as comunidades locais, dentro das comunidades profissionais que aprendem e inovam, por
forma a motivar praticas pedagogicas inovadoras, transformadoras e mensuraveis tanto para os agen-
tes educativos, como para os aprendentes.

Do conceito de interdisciplinaridade
A interdisciplinaridade implica a existéncia de um conjunto de disciplinas interligadas e relacionadas
entre si, que visam fundir dinamicas de agao isoladas, dispersas ou fragmentadas. Por outras palavras,
a interdisciplinaridade é uma abordagem metodolodgica que consiste na busca sistematica de integra-
¢ao dos conceitos, teorias, instrumentos e praticas de agao pedagogica de diferentes areas do conhe-
cimento. Monteiro et al. (2015) afirmam que
a interdisciplinaridade define-se como o encontro e a cooperagao entre duas ou mais dis-
ciplinas, cada uma das quais empregando ao nivel da teoria ou da investigagao empirica os
seus proprios esquemas conceptuais, a forma de definir os problemas e os seus métodos de
investigacao (p. 780).
Este encontro e cooperagao entre duas ou mais disciplinas tem como propdsito a interligagao de co-
nhecimentos e deve ser planificado com base nos conteiidos de aprendizagem dos diferentes niveis
de escolaridade. Para que a abordagem interdisciplinar surta o efeito pretendido - a articulagao de
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conteldos que estejam empiricamente relacionados -, o trabalho deve ser desenvolvido ao longo do
ano e em concordancia com as motivagoes, facilidades e dificuldades dos alunos. E fundamental pen-
sarmos cada vez mais numa pratica de aprendizagem significativa, inovadora, transformadora. A pratica
interdisciplinar favorece a aprendizagem dos alunos, no sentido em que lhes proporciona momentos
de reflexao, coloca-os no centro da aprendizagem e desperta-lhes o sentido de investigacao, de apro-
priacao das aprendizagens, motivando-os para a procura do saber, enriquecendo e potencializando as
suas capacidades, os seus conhecimentos e as suas atitudes enquanto estudantes e cidadaos ativos
numa sociedade desafiante. Nesse ambito & importante encontrar uma razao para o estudo de uma cer-
ta tematica e saber aplicar os seus conhecimentos em tarefas e situagoes do quotidiano, permitindo,
desta forma, que os alunos compreendam e se motivem para o estudo das diferentes disciplinas, des-
fragmentando o pensamento para a aprendizagem centrada numa area disciplinar e abrindo caminho
para aprendizagens cooperativas e, acima de tudo, interdisciplinares.

No trabalho interdisciplinar em sala de aula o professor, no papel de planificador e orientador, deve
compreender a ligagao entre as diferentes areas do conhecimento, por forma a transpor uma dinamica
inovadora, repleta de saberes diversificados, ultrapassando com eficacia o pensamento fragmentado
dos processos de aprendizagem tradicionais. E importante pensar-se no papel do aluno aquando da
aplicabilidade de praticas interdisciplinares, uma vez que se entende que o aluno é o principal agente
do processo de aprendizagem. Nao obstante, & importante reforcar e fazer perceber que a aprendizagem
interdisciplinar nao ocorre de forma isolada ou impessoal, pelo contrario, os alunos constroem o seu
conhecimento em conjunto com os outros, sendo a figura do professor a de um orientador ou mediador.
Portanto, a interdisciplinaridade, deve ser entendida como uma aprendizagem transversal, fruto do cru-
zamento de varios conteiidos, nao sendo um agente para a criagao de uma Unica disciplina do saber, mas
sim um fator de desenvolvimento do raciocinio, alicercado nos diferentes saberes curriculares, abarcando
conhecimentos cientificos mais vastos que possibilitem ao aluno relacionar as aprendizagens.

ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

A investigacao e a formagao sao elementos construtivos e substanciais da pratica profissional docen-
te. E fundamental que os professores procurem formacao, investiguem métodos e técnicas que lhes
possibilite alcangar novas formas de ver e pensar a educacao; que o docente nao estagne e nao deixe
de se reinventar. Aos profissionais de educacao os alunos cada vez mais pedem praticas pedagogicas
inovadoras, mensuraveis e que lhes desperte a motivagao e o gosto pela aprendizagem. Deste modo,
Morgado (2012) revela-nos que “a investigagdo e a formagao, (...) a par das competéncias inerentes ao
desenvolvimento do curriculo, se configuram como atributos essenciais da tarefa docente” (p. 7).
Considerando os objetivos desta investigagao, optou-se pela metodologia de caracter qualitativo e re-
flexivo, tendo por base o estudo de um caso, pois percebeu-se que seria mais adequada para analisar
o processo, produto e finalidade inerentes a problematica desta investigacao.

Morgado (2012) refere que “o estudo de caso & um processo de investigacdo empirica que permite
estudar os fendmenos no seu contexto real e no qual o investigador procura apreender a situacao
na sua totalidade e, de forma reflexiva, criativa e inovadora, descrever, compreender e interpretar a
complexidade do caso em estudo” (p. 63). Por sua vez, Yin (2014) considera que “o estudo de um caso
é um método de investigacao a utilizar quando a problematica a analisar ndo é facilmente distinguivel
do seu contexto” (p.13). “Alguns autores acreditam que todo o estudo de caso é qualitativo” (Liidke &
Andre, 1986, p. 18). Este desenvolve-se numa situagao natural, é fundamentalmente baseado em dados
descritivos, alicercado num plano aberto e flexivel, bem como focalizado numa realidade de forma
complexa e dentro do contexto. Apesar de sabermos que nem todos os estudos de caso sao qualitati-
VOs, a presente investigagao situar-se-a nos estudos de caso qualitativos, uma vez que sera desta forma
que iremos refletir e apresentar a nossa proposta de uma intervencao inovadora.

De acordo com Liidke & André (1986) existem caracteristicas ou principios associados ao estudo de caso
qualitativo. Deste modo, o estudo de caso visa a descoberta, uma vez que o investigador parte de um
estudo com alguns pressupostos e devera estar atento a novos elementos que possam surgir durante
o estudo. Também enfatizam a interpretacao do contexto em que é aplicado, por forma a compreender
melhor o estudo em causa tendo em conta os problemas, a¢oes, perce¢des, comportamentos, intera-
¢oes. O investigador de um estudo de caso procura retratar a realidade de forma completa e profunda,
pretendendo desvendar a multiplicidade das dimensoes de uma situagao, tendo em conta o seu todo.



INOVAGAO E (TRANS)FORMACAO EDUCACIONAL

Nesta metodologia de investigacao utilizam-se varias fontes de informagao, que permitam recolher
diferentes dados em diferentes momentos e situacdes e de diferentes tipos de informantes. E ainda
importante salientar que os estudos de caso utilizam uma linguagem acessivel, sendo a principal preo-
cupagao transmitir a informacao de uma forma clara, direta e bem articulada, com o objetivo desta se
aproximar da realidade pessoal de cada leitor.

Com a presente investigacao analisamos e refletimos sobre a nossa pratica profissional, na lecionacao
da disciplina de matematica, para perceber o impacto que este projeto disciplinar teve nos alunos, bem
como nos professores.

DO CONTEXTO DE INVESTIGAGAO

A investigacao foi desenvolvida numa instituicao de ensino particular, situada na grande area metropo-
litana do Porto e inserida num contexto com grande diversidade educativa, social, desportiva, cultural,
economica e ambiental. O estabelecimento de ensino é formalmente reconhecido pela autarquia, bem
como a nivel nacional e internacional, pela sua capacidade de gestao educativa, financeira e organi-
zacional, em regime de autonomia pedagogica. A instituicao tem como missao primar pela qualidade
do ensino, que, pela exploracao de todas as faculdades dos seus formandos, permita a construcao de
um mundo melhor. E de salientar, que em todas as dindmicas e em todos 0s projetos que a instituicao
opera, a missao é tida em consideracao, uma vez que os seus profissionais lhe dao o realce e valor ne-
cessario para que continue a primar pela qualidade.

Tendo em conta a pratica profissional e a participagdo nos momentos de reflexao e planificagdo em
equipa, encontrou-se um proposito para refletir sobre as dindmicas criadas pelo grupo de trabalho que
vao ao encontro das aprendizagens dos alunos, como atores principais do desenvolvimento das suas
competéncias, capacidades e conhecimentos. Assim, importa referir que a presente investigacao tera
como proposito a apresentacao e reflexao sobre o trabalho desenvolvido na pratica implementado em
contexto de sala, numa hora semanal, na disciplina de Matematica+ (“MAT+" - projeto da instituicao),
no ensino do 1.2 CEB, apoiando e inovando nas suas praticas e aprendizagens.

De que forma é pensada, planificada e aplicada esta hora semanal, intitulada “MAT+"?

Mensalmente, os docentes responsaveis por lecionar a disciplina de Matematica, encontram-se para
debater e planificar as aulas do més, relacionando as aprendizagens matematicas com as das artes,
da tecnologia e programacao e do Estudo do Meio. A disciplina de Portugués esta sempre implicita
no atelier da Resolucao de Problemas, uma vez que os alunos tém, por vezes, atividades relacionados
somente com a interpretacao dos problemas, o que os auxilia na desconstrucao da problematica e no
encontro da estratégia matematica a aplicar na sua solugao. Deste modo, encontrou-se um proposito
para construir uma dindmica de intervencao matematica numa logica interdisciplinar, integrando os
saberes das diferentes disciplinas, considerando, deste modo, um modelo de organizacao e desen-
volvimento curricular que estabelece o compromisso de integrar no curriculo escolar um conjunto de
competéncias e conteiidos enriquecidos, garantindo um alicerce comum para todos os alunos, que vai
ao encontro de motivacgoes, preferéncias e facilidades de todos e de cada um. O objetivo é utilizar téc-
nicas e metodologias transformadoras e inovadoras dentro da sala de aula, por forma a permitir que os
alunos experienciem outras formas de aprender matematica, tornando o espaco de sala mais dinamico
e flexivel. Considera-se que, desta forma, os alunos nao adquirem apenas conhecimento, como também
sao estimulados a procurar respostas e encontrar solucoes, a pesquisar e mobilizar a informacgao reco-
Lhida, trabalhando a criatividade e a sensibilidade artistica, a encontrar elos de ligacao com as outras
disciplinas, mensuraveis para o seu desenvolvimento e aquisi¢ao de conhecimento.

De acordo com Silveira (2020), percebemos que um atelier pode ser entendido como um espago para
a pratica de alguma fung¢ao, como um lugar reservado para a criagao de contelldos e como um campo
para a realizagao de acoes sobre um determinado objeto de estudo. Assim sendo, no ambito desta in-
vestigacao, optou-se pela denominacao “atelier”. O trabalho desenvolvido em cada um destes ateliers
exige aos alunos reflexao e recolha de informacao, levando-os a experienciar diferentes formas de
aprender, relacionando os diversos saberes e conhecimentos. Estes ateliers edificam-se como ativida-
des didaticas, uma vez que tém a inten¢ao de proporcionar aos alunos momentos de aprendizagens
significativas, realizando tarefas de caracter reflexivo, criativo, de pensamento computacional, inter-
pretativo e investigativo.

Ainda assim, alicercada na teoria de Ander-Egg (2014), ndo podemos considerar que toda a inovagao
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acontece por colocar os alunos em atividades praticas, uma vez que esta modalidade de agao precisa de ser
planeada de acordo com os pressupostos tedricos e metodologicos adequados, que visem ensinar, mas tam-
bém aprender com a articulagao entre a teoria e a pratica, entre a agao e reflexao, entre o trabalho individual
e coletivo. Estes momentos letivos devem, deste modo, garantir a aplicabilidade da pratica com base nos
pressupostos tedricos, nas aprendizagens essenciais, por forma a garantir que os alunos consigam aplicar os
seus conhecimentos teoricos, encontrado, também, mensurabilidade na pratica.

RECURSO PEDAGOGICO DO TRABALHO INTERDISCIPLINAR - OBJETIVOS

Apresenta-se agora o recurso pedagogico que foi por nos construido (Tabela 1), onde se inscrevem as ativi-
dades a desenvolver em contexto de aula e os alunos devem registar a evolugao do seu trabalho, gerindo e
organizando o seu estudo, para que, ao longo do més, possam cumprir com as tarefas propostas. Este recurso
tem como objetivo, para o docente, auxiliar o desenvolvimento das praticas interdisciplinares e mostrar que
é possivel aplicar metodologias interdisciplinares em contexto de sala de aula, no decorrer de um bloco leti-
vo. E fundamental que, quando da utilizacao desta estratégia, se pensem atividades que vao ao encontro das
problematicas de estudo para o ano de escolaridade em que se apliquem, bem como as facilidades e dificul-
dades apresentadas pelos alunos e, ainda, a sua motivagao. No sentido de potenciar nos alunos uma maior
autonomia na gestao da aprendizagem, organizaram-se as atividades na referida tabela para que os alunos,
semanal ou quinzenalmente, de acordo com o atelier frequentado, registem o trabalho feito. Posteriormente,
cada aluno tem acesso a uma panodplia de materiais, construidos pelos docentes da disciplina de Matematica,
que desenvolvem e auxiliam o decorrer das tarefas pré-estabelecidas para cada atelier de exploracao.

Tabela 1- Recurso pedagogico da Mat+.

ATELIER Tarefas a desenvolver

Arte Mateméatica Autores de inspiracio: Pablo Picasso e Kandinsky

Geometria e Trabalho de investigagdo: Os éingulos

Medida
Roboética e
Programaciio Projeto: Scratch
Matematica . » . )
Célculo matematico: Hypatiamat e Supertmatik.
mental

Explora o site: Pordata.

Organizagiio e Tarefa: Prepara uma apresentagdo a turma. Escolhe um tema para

Tratamento de
Dados

trabalhares. Recolhe, analisa e interpreta os dados recolhidos.

U T AP OIRN

Podes consultar os teus materiais para construires gréaficos,

diagramas, tabelas, entre outros.

Resolugio de
Problemas

ﬁ Resolve os desafios e cola no teu caderno.

OS ATELIERS - UMA ABORDAGEM INOVADORA

A observagao e monitorizagao das atividades realizadas pelos alunos no decorrer das sessoes de Mat+ per-
mitiu perceber que estes estiveram motivados para aprender. Através da avaliagao formal na disciplina de
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Matematica percebemos que os ateliers potenciaram o sucesso das aprendizagens, quer pela facilidade
demonstrada pelos alunos na resolucao dos exercicios, quer na forma como respondiam as questoes
colocadas pelo professor.

No atelier de Arte Matematica, apds a pesquisa sobre a vida e a obra dos pintores sugeridos, os alunos
tinham de refletir sobre as figuras e tracos geométricos de duas obras, e, posteriormente, passavam
eles a produzir um desenho abstrato em que respeitassem as ideias dos referidos pintores. Num outro
momento, esse mesmo desenho foi utilizado para estudar contelidos relacionados com a geometria e
medida - medicao de angulos, classificacao de figuras geométricas, entre outros possiveis. Neste ate-
lier trabalhou-se interdisciplinarmente a Geometria e as Expressoes Artisticas, tendo-se verificado que
esta abordagem integradora potenciou a aprendizagem dos conceitos matematicos

No atelier de Geometria e Medida tivemos como intencionalidade antecipar conteidos e conhecimen-
tos. Deste modo, antes de abordarem o contelido da identificacdo de angulos em poligonos (conteldo
destinado ao 4.2 ano de escolaridade, segundo as Aprendizagens Essenciais), os alunos pesquisaram
informacao relacionada com o mesmo tema, tendo por base a utilizacao de instrumentos tecnologicos
e ferramentas digitais. Apos este primeiro contacto com o conteldo, utilizamos como estratégia a aula
invertida - os alunos comecaram por apresentar as informacoes recolhidas e registadas no documento
destinado a esse efeito e posteriormente realizaram atividades relacionadas com a identificagao e me-
dicao de angulos, explorando a utilizacao do transferidor. Neste atelier, a abordagem interdisciplinar
da Matematica e da Tecnologia potenciou a aprendizagem centrada no aluno.

No que concerne ao atelier de Programacao e Robética, os alunos estavam desde o inicio do ano letivo
a construir um projeto na ferramenta Scratch, devendo apresentar a turma, no final, o seu trabalho de
programacao. Ao longo do periodo, os alunos exploraram a ferramenta e visualizaram tutoriais expli-
cativos sobre a utilizacdao deste instrumento para que conseguissem criar contetdos eficazes, relacio-
nando-os com aprendizagens matematicas — por exemplo, um jogo de adicao ou subtragao, um desafio
de resolucao de problemas, entre outros que foram surgindo. A Programacao, neste atelier, motivou os
alunos para o desenvolvimento de conhecimentos e competéncias matematicas,

Ja no atelier de Matematica Mental, os alunos exploraram as plataformas Hypatiamat e Supertma-
tik, que tém como objetivo trabalhar estratégias diversificadas de calculo mental. No que respeita a
primeira ferramenta, possibilitamos aos alunos uma lista dos jogos a explorar no sentido de os fazer
cumprir com o objetivo do atelier. A segunda ferramenta tem vindo a ser explorada com a finalidade de
preparar os alunos para o Campeonato de Calculo Mental do Supertmatik, um jogo que alia a estimula-
¢ao mental ao divertimento e tem como principais objetivos a) fomentar o interesse pela pratica do cal-
culo mental; b) desenvolver destrezas numéricas e de calculo; c) reforcar a componente lidica na apren-
dizagem da matematica; d) detetar e divulgar talentos na area do calculo mental; e) promover o convivio
entre alunos e entre alunos e professores. Este atelier desenvolveu competéncias de calculo mental.

O peniltimo atelier, o de Organiza¢ao e Tratamento de Dados, os alunos exploraram o site Pordata e
escolheram um tema, relacionando-o com as questoes ambientais, aprendizagens realizadas em Estu-
do do Meio. Esta recolha de dados e de informagao permitiu aos alunos apropriarem-se de informagdes
mais detalhadas, ficando sensibilizados para repensar comportamentos, influenciando os pais, irmaos
e todos os que os rodeiam a serem cidadaos mais implicados na preservagao da Natureza. A abordagem
interdisciplinar da Matematica e do Estudo do Meio, focado este Gltimo na formagao dos alunos na
vertente ambiental, proporcionou-lhes a oportunidade para pesquisas e fazer o tratamento de dados
no sentido de os sensibilizar para a mudanca de comportamentos.

O altimo atelier foi pensado segundo uma aplicabilidade polivalente, isto , de acordo com as neces-
sidades especificas dos alunos e as dificuldades de mobilizacao dos contetdos trabalhados em Mate-
matica. Semanalmente, foram criados pequenos grupos de trabalho destinados a este atelier, fomen-
tando o trabalho em equipa e as aprendizagens partilhadas, e dinamizaram-se atividades que visavam
colmatar as fragilidades apresentadas pelos alunos, permitindo que, de forma colaborativa dentro de
cada grupo, concluissem as tarefas, partilhando as suas formas de pensar e de desconstruir os desafios
e/ou problemas. Ao dinamizar atividades de raiz matematica, a interdisciplinaridade esta presente nas
competéncias sociais e transversais desenvolvidas pelos estudantes, uma vez que devem trabalhar em
equipa e apresentar os resultados obtidos como grupo e nao individualmente.

Ao longo do ano, no decorrer das aulas de “MAT+", o papel do professor foi o de planificar, observar e
auxiliar os alunos na realizagao das tarefas. Organizados por grupos, formados de acordo com os ate-
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liers escolhidos, os alunos desenvolvem as suas atividades em conjunto porque o trabalho de grupo
motiva o aluno na aquisicao de saberes e para o desenvolvimento de competéncias sociais, pois per-
mite que estes partilhem ideias, opinioes e interesses e mobilizem as suas vivéncias, podendo desta
forma contribuir para a integracao dos alunos no processo de aprendizagem (Pereira et al., 2015, p. 227).

CONSIDERACOES FINAIS

Na conclusao deste estudo é importante referir que a analise realizada permitiu um conhecimento mais
aprofundada da realidade do ensino e praticas interdisciplinares, nas areas curriculares do 4.2 ano de es-
colaridade do 1.2 CEB. As inquietacoes que nos levaram a construir este projeto de inovagao, permitiram a
aplicabilidade de um ensino interdisciplinar abrangendo o curriculo dos alunos. Na dinamica do 1.2CEB, os
docentes devem facilitar a integragao dos saberes, alicercados em cada area curricular, contribuindo para a
promocao de aprendizagens. Deste modo, a interdisciplinaridade favorece a funcionalidade das aprendiza-
gens que sao estabelecidas a partir de analogias efetuadas na interacao entre as disciplinas, permitindo aos
alunos criar as suas proprias conexoes sobre os contelidos que adquirem, com a finalidade de poderem agir
da melhor forma perante situagoes do seu quotidiano e para continuarem a adquirir conhecimentos. Foi
através da monitorizagao das sessoes e do apoio coletivo e individual a cada aluno que fomos registando os
beneficios da pratica interdisciplinar. Deste modo, considera-se importante referir que a interdisciplinarida-
de desenvolve competéncias que privilegiam o desenvolvimento integral de cada pessoa/aluno.

0 foco principal da pratica interdisciplinar que implementamos foi promover nos alunos o gosto pela
aprendizagem, despertando assim a sua curiosidade e autonomia quando da explicitacao dos ateliers de
trabalho e da logica de cumprimento de tarefas. E importante que quando se pensa e planifica as ativida-
des, estas se relacionem com os conteiidos aprendidos e as vivéncias do quotidiano dos alunos, fazendo
com que as aprendizagens sejam mensuraveis para os proprios, levando-os a trazer para a sala de aula
vivéncias do seu dia-a-dia e conseguindo interliga-las com as aprendizagens que retiram das aulas de
“MAT+". Nesta visao interdisciplinar, os alunos sao desafiados a trabalhar em equipa, a tomar decisoes, o
que lhes possibilita desenvolver competéncias de comportamento social, alinhados com a visao e prin-
cipios do Perfil dos Alunos a Saida Escolaridade Obrigatéria (2017). Através da estimulacao da autonomia
dos alunos, é possivel verificar que os estudantes se implicam de forma mais eficaz nas dinamicas suge-
ridas, uma vez que sentem a responsabilidade de cumprir com o estipulado. Julga-se, desta forma, que
é observavel o desenvolvimento total de cada aluno, preparando-o para pensar autonomamente e criti-
camente, com o objetivo de formular os seus proprios juizos de valor e adquirir competéncias maltiplas.
As relagoes estabelecidas entre as disciplinas do curriculo escolar devem ser realizadas “por meio de um
professor consciente da importancia e da necessidade de estar aberto para mudancas, para novos sabe-
res, novas construgoes, assumindo o risco e o desafio de aprender sempre” (Fortunato & Confortin, 2013,
p. 88). Abracar uma atitude interdisciplinar permite que o docente deixe de ser transmissor de conheci-
mentos, passando a adotar uma atitude de transformacao, formando cidadaos interessados, motivados
e sedentos de novas aprendizagens e conhecimentos, fazendo com que os mesmo se apropriem dos co-
nhecimentos de forma sabia e integrada. Deste modo, consideramos que a interdisciplinaridade permite
o enriquecimento de saberes, utilizando os conceitos especificos, num processo de articulacao entre si.
Para esse efeito, esta metodologia de ensino deve ser pedagogicamente fundamentada, planificada e
pensada para o grupo de alunos a que se destina.

Ser professor & um oficio desafiante que implica os profissionais numa atualizagao constante, repensando as
suas praticas e metodologias, tendo por base o sentido de responsabilidade por educar e ensinar os alunos
para as adversidades do mundo atual, colocando-os perante situagoes que os ajudem a enfrentar a sociedade.
A preocupagao do docente nao pode alicercar-se somente em instruir os estudantes, mas sim em educa-los.
Assim, € no modo como os profissionais de educacao atuam que se podem encontrar e descobrir as poten-
cialidades dos alunos, possibilitando e facilitando aprendizagens inovadoras e significativas para os mesmos.
A presente investigacao teve como objetivo apresentar aos colegas, professores de 1.2 CEB, a possibilida-
de de se integrarem praticas interdisciplinares inovadoras e mensuraveis para o grupo-turma, no decor-
rer do tempo letivo, organizadas em concordancia com as necessidades dos alunos, pensadas e planifica-
das de acordo com as Aprendizagens Essenciais e com a visao do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatoria. As planificagoes, as atividades, os instrumentos pedagogicos construidos para o processo
do trabalho dos ateliers e a auscultacao permanente no decorrer das aulas, constituem uma estratégia de
ensino inovadora e integradora dos diferentes saberes.
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Através da apresentacgao desta pratica interdisciplinar, considera-se ter exposto uma metodologia de acao
inovadora e transformadora. Santos Guerra (2018) define inovagao como “um conjunto de ideias, processos
e estratégias, mais ao menos sistematizados, mediante os quais se introduzem e se provocam mudancas
nas praticas educativas vigentes, que concorram para a melhoria das aprendizagens dos alunos e das prati-
cas de ensino dos educadores” (p. 30). Considera-se corresponder a uma pratica inovadora, no sentido em
que se desconstruiu a matematica e o seu sentido e se colocou os alunos a utilizar outros saberes, conhe-
cimentos e aprendizagens para estudar os temas e aprender de forma significativa, descentrando do pen-
samento tradicional matematico e apelando a um pensamento alargado e transversal a varias areas disci-
plinares. Considera-se corresponder a uma pratica transformadora, na logica da organizacao e estruturacao
das aulas, ao utilizar uma hora semanal da disciplina de Matematica para se fazer um trabalho interdiscipli-
nar e integrador, levando os alunos a experienciarem diferentes formas de aprender e de fazer, de adquirir
e de transmitir conhecimento, de partilhar e receber do outro, de se relacionar e assim potencializar a sua
socializacao, o seu espirito critico, o seu papel enquanto agente central da aprendizagem, partilhando com
0s outros, os colegas e os professores, as suas formas de pensar e aprender.
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(A)COLHER COM O CORACAO: QUANDO A
INOVACAO RESIDE NAS PESSOAS
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RESUMO

A investigacao que aqui se apresenta procura dar resposta a uma inquietagao profissional que é sen-
tida por todos os profissionais envolvidos no estudo e que consiste em encontrar respostas educa-
tivas, através de estratégias abertas, flexiveis, inovadoras, adequadas a criangas que nao falam nem
compreendem a lingua francesa. Para tal, realizamos uma analise de diferentes teorias plblicas, o que
possibilitou uma aproximacgao aos diferentes conceitos que consideramos pertinentes, no ambito da
investigacao, com especial destaque para a nogao de bem-estar. Apresentar-se-ao os resultados obti-
dos, a partir da aplicacdao de um inquérito por questionario respondido pelos profissionais, cujos re-
sultados apontam para a relevancia da relacao educativa e do cuidado/tato pedagogico, considerados
essenciais nas respostas educativas de qualidade e promotoras de bem-estar para o desenvolvimento
harmonioso da crianga.

Palavras-chave: Inovagao pedagogica, Bem-estar, Lidico, Linguagem nao verbal.

ABSTRACT

The research presented here seeks to respond to a professional concern which is felt by all professional
involved in the study and which consists in finding, through open/flexible/innovative strategies, appro-
priate educational responses to children who do not speak or understand the language. To this end,
we conducted an analysis of different public theories, which allowed an approximation to the different
concepts that we consider relevant, in the field of research, witch particular emphasis on the notion of
well-being. The results we have obtained from the application of a questionnaire survey answered by
the professionals point to the relevance of the educational relationship and pedagogical care conside-
red to be essential as far as the responses in the frame of quality education and well-being promoters
for the harmonious development of children.

Keywords: pedagogical innovation, well-being, play, non-verbal language.

INTRODUCAO

Este trabalho surge a partir de um problema real, sentido em contexto profissional, e procurou respon-
der ao mesmo, implicando todos os profissionais de uma instituicao de cariz privado, inaugurada em
agosto de 2021, situada em Lausanne, com capacidade para 44 criancas de idades compreendidas entre
0s 4 meses e 0s 4 anos de idade.

Dada a relevancia, a pertinéncia e a atualidade do tema abordado, iniciamos este percurso com o ques-
tionamento em relagao a forma como criancas que nao falam nem compreendem francés sao acolhidas
e integradas no jardim de infancia. De forma a obtermos resposta a esta problematica, aplicamos um
inquérito por questionario a nove educadores de infancia, que se constituiram como amostra desta
nossa investigacao. Este texto estara dividido em dois capitulos: o enquadramento tedrico e o enqua-
dramento metodologico. Para concluir e de forma reflexiva, serao explanados os resultados da nossa
investigacao.
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CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

A partir de um problema resultante da pratica profissional, ficaremos a saber mais sobre a prececao dos
educadores sobre o bem-estar emocional das criangas em contexto de educacao de infancia, a criacao
de relagoes, o brincar como linguagem universal e, ainda, a linguagem nao verbal como forma de ex-
pressao. Importa ainda salientar tematicas como a inovagao pedagogica e a cultura digital.

0 BEM-ESTAR EMOCIONAL DAS CRIANGAS EM CONTEXTO DE EDUCAGAO DE INFANCIA

Cada crianca é (nica na sua forma de ser, pensar e agir e, também por isso, deve de ser respeitada pela
sua individualidade. O profissional de educagao deve valorizar a singularidade de cada crianca, pois s6
desta forma conseguira avaliar o bem-estar emocional das mesmas.

Atualmente, as criangas passam muito tempo no jardim de infancia, dada a menor disponibilidade de
tempo para a familia que as responsabilidades profissionais dos pais frequentemente acarretam. Por
isso, é fulcral que o ambiente educativo responda as necessidades das criangas, de forma a que estas se
sintam felizes, tranquilas, confiantes e em seguranga. Segundo Portugal (2000, p.86), “um educador pode
construir no sentido de responder as caracteristicas e necessidades das criangas”, a partir do ambiente.
O educador deve ser capaz de se questionar diariamente em relacdo as atitudes e comportamentos
das criancgas, devendo ter em conta a importancia da observagao de cada umas das suas criancas, de
forma particular, pois so assim tera as ferramentas necessarias para avaliar o bem-estar emocional das
mesmas e o seu envolvimento nas atividades.

Sabendo que todas as criangas tém necessidades, interesses e potencialidades diferentes, a educadora
deve estar emocionalmente disponivel para cada uma das suas criangas. Rir, saltar, comunicar, sorrir,
cantar, ter um olhar atento, caracteristico de quem esta a captar o mundo, sao alguns dos sinais que
traduzem o bem-estar emocional das criangas e que esperamos encontrar nos contextos de educagao
de infancia. Podemos definir bem-estar emocional como um estado mental particular em que a crianga
se sente confortavel, transparece tranquilidade, demonstra espontaneidade, vitalidade, autoconfianca
e desfruta da presenca e das interagdes com outras pessoas (Laevers & Declercq, 2018). Sendo os niveis
de bem-estar emocional indicadores do desenvolvimento socioemocional e da saide mental da crian-
¢a, o bem-estar emocional esta relacionado com a situacao, espelhando em que medida a crianga tem
as competéncias necessarias para lidar com aquele ambiente de forma satisfatoria e, também, em que
medida as suas diversas necessidades (fisicas, de ternura, afeto, seguranca, de reconhecimento social,
de se sentir competente) estdo a ser satisfeitas, podendo ser visto como um indicador da qualidade do
contexto. Varios estudos apontam para o facto de que o bem-estar das criancas tende a ser mais posi-
tivo quando os educadores também relatavam um reforco na qualidade das suas praticas pedagogicas
(Aradjo et al, 2021; Peixoto et al, 2017).

Como defende Portugal (2018, p.28), o bem-estar das criangas “esta diretamente ligado a satisfagdo
das necessidades basicas, mas pode manifestar-se de formas diferentes em fun¢ao do contexto e das
necessidades da crianga”.

Um contexto educativo de qualidade que oferece as criangas oportunidades de bem-estar emocional
pode ser considerado como um fator de protecao para criangas que nao se sintam totalmente integra-
das no jardim de infancia. Assim, é necessario que o educador conheca o curriculo natural da crianca,
pois so desta forma consegue criar um contexto estimulante de acordo com as suas necessidades favo-
recendo um melhor bem-estar emocional e social.

Para que a crianga possa desenvolver melhor as suas competéncias, o educador deve de ser capaz de
ver o mundo da mesma perspetiva que as criangas. A postura do adulto devera favorecer o acompa-
nhamento da crianca numa relacao de dance of intimacy - conforto, carinho, relacao de reciprocidade
e interagoes, base para o desenvolvimento emocional e cognitivo (National Infant & Toddler Child
Care Iniciative, 2010).

Criar Relacoes

As relagoes e as interagbes que a crianca estabelece com adultos e com outras criangas assim como as
experiéncias que lhe sao proporcionadas pelos contextos sociais e fisicos em que vivem constituem oportu-
nidades de aprendizagem... (Silva, Marques, Mata, & Rosa, 2016, p. 8)

Desde o momento do nosso nascimento, que somos tomados por afetos, afetos esses que nos deixam se-
guros e nos fazem crescer rodeados de relagoes significativas com os nossos familiares e 0s nossos amigos.
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Ao longo da nossa vida, vamos criando relagdes com pessoas que passam pelam nossa vida e que, de
certa forma, deixam a sua marca: algumas de forma positiva, outras até nos marcam de forma negativa,
mas tudo isso faz parte do nosso crescimento pessoal.

Portanto, ao longo de todo o nosso percurso escolar, vamos criando relagoes com quem por nos se
cruza, nomeadamente na nossa primeira experiéncia educativa, temos contacto com uma educadora
com quem, por norma, as criangas acabam por criar uma relacao afetiva muito forte.

Contudo, essa relagao é algo que é construido de forma gradual, dando o espago necessario a crianga
para que esta comece a ganhar confianga na sua educadora, s6 assim haver possibilidade de a conhe-
cer e compreender as suas agoes, criando assim “um clima de confianga com as criangas” (Hohmann &
Post, 2011, p.67).

Segundo Oliveira-Formosinho & Aradjo (2004), as criangas tém o direito de, desde a entrada no bergario,
sentir o respeito e bem-estar, aprender e relacionar-se com educadores e colegas, desfrutar do bem-estar.
A crianca deve de ser sempre respeitada pela equipa educativa, promovendo assim uma relagao facili-
tadora e respeitadora entre todos os atores. Cabe a equipa educativa proporcionar a todas as criangas
um clima de confianga propicio a novas aprendizagens, uma relacao cooperativa que apoia e incentiva
a crianca. Uma crianca cresce plena quando tem uma autoestima saudavel, que a leva a confiar em si
propria em todas as suas agoes. “A forma como os adultos mais proximos se relacionam com a crianga
define a forma como ela se relaciona” (Ovén, 2015, p. 82).

As familias sdo muito importantes na criacao da relacao com a equipa educativa; portanto, devemos
de considerar todas as informagoes que sao transmitidas relativas a crianca, pois muitas das vezes sao
crucias para estabelecer o perfil da crianga.

0 brincar como linguagem universal
Ao brincar, as criangas vao-se apropriando de conceitos que lhes permitem dar sentido ao mundo
(Silva, Marques, Mata, & Rosa, 2016, p. 31).

Brincar uma das primeiras experiéncias que as criancas tém com o mundo, a forma mais basica do SER
HUMANO: “é uma atividade espontanea da crianga, que se inicia muito cedo, e em que através do seu
corpo, esta recria experiéncias da vida quotidiana, situagoes imaginarias e utiliza livremente objetos,
atribuindo-lhes miltiplos significados” (Silva, Marques, Mata, & Rosa, 2016, p. 52).

O brincar esta intimamente ligado ao pensamento e a estruturacao do raciocinio da crianga e, por
isso, nao pode ser considerada apenas uma brincadeira sem qualquer valor emocional. Sabemos que
quanto mais damos as criancas para brincar, vivenciar o mundo, mais desenvolvem a sua imaginagao,
curiosidade, autonomia, adaptabilidade e ainda o espirito critico.

As criancas reproduzem, de forma involuntaria, através de gestos e movimentos, aquilo que captam do
mundo que as rodeia, isto &, desenvolvem o jogo simbélico que, em concordancia com as Orientagoes
Curriculares para a Educagao de Infancia, “é uma atividade espontanea da crianca, que se inicia muito
cedo e em que, através do seu corpo, esta recria experiéncias da vida quotidiana, situagoes imaginarias
e utiliza livremente objetos, atribuindo-lhe mdaltiplos significados”. Ja Vygotsky (1991) defendera que
“o mundo nao é visto simplesmente com cor e forma, mas também como um mundo com sentido e
significado” (p.31), pelo que as criancas em idade pré-escolar entendem o mundo de forma Gnica, cheia
de cores, sentidos, cheiros e formas, em que tudo é possivel de ser realizado, naquilo designamos de
imaginagao, um processo psicologico muito presente nas criangas.

A linguagem nao verbal como forma de expressao

Desde o nascimento, os bebés interagem com aquilo que os rodeia, de forma Unica e variada, razao pela
qual devem ser tratados com respeito e cuidado.

Para que a crianga se sinta a vontade para se expressar, esta tem que se sentir complemente segura
com a educadora, dai o seu papel relevante na criagao afetiva com as criancas, devendo todo o ambien-
te educativo ser implementado de forma a pensar nas necessidades das criangas.

Sabemos que a fala é uma das formas de comunicacao: “sabe-se que a linguagem oral é central na
comunicacao com os outros, na aprendizagem e na exploracao e desenvolvimento do pensamento,
permitindo avangos cognitivos importantes” (Silva, Marques, Mata, & Rosa, 2016, p. 60). Contudo, entre
criancas, esta nao € a Unica forma de comunicagao, podendo as mesmas desenvolver, sobretudo em
fases iniciais do seu desenvolvimento, forma de comunicagao nao verbal.
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Dependendo do modo como a crianca se sente em determinado contexto, tal contexto pode definir a
sua forma de interagir: por isso, o papel da educadora &€ muito importante para perceber de que forma
ela interage com os outros e com os materiais.

Segundo os autores Post & Hohmann (2011), existem interagdes verbais e interagoes ndo verbais (seja
entre crianga-adulto, seja entre crianga-crianga).

No que diz respeito a interagao nao verbal crianga-adulto, a presenca do educador é sufuciente para a
crianca se sentir segura: através do contacto visual, aquele mostra-se presente e disponivel, podendo
também pegar na crianca ao colo, abraga-la, baixar-se para se colocar a altura da crianga, sentar-se ao
lado dela: estes gestos mostram as criancas que estao a ser ouvidas, que nao estao sozinhas.

Na interagdo crianga-crianca, os bebés comunicam pelo olhar, pelo riso e por uma série de sons emitidos:
as interagoes assentam em imitar os outros, tal como acontece com as criangas que, por determinada ra-
zao, ainda nao adquiriram a fala e conseguem comunicar entre si, através de gestos, mimicas e até sinais.
Quanto a interagao verbal crianca-educador e educador-crianga, o educador deve fomentar o dialogo
entre pares sabendo-se que é no pré-escolar que as “competéncias comunicativas se vao estruturan-
do em funcao dos contactos, interagoes e experiéncias vivenciadas nos diversos contextos de vida da
crianga” (Silva, Marques, Mata, & Rosa, 2016, p. 60).

Inovagao pedagogia e a Cultura Digital
A inovagdo pedagégica, seja qual for o dmbito da sua iniciativa (nacional ou local), apresenta-se sem-
pre como uma mudanca deliberada e consciente assumida - visando uma melhoria da ac¢ao educati-
va (Cardoso, 2021, p. 94).

0 século XXI fica marcado na Historia por grandes mudancas tecnologicas, com o aparecimento do telemo-
vel, da internet, da informatica e mesmo inovagoes cientificas nomeadamente no campo das neurociéncias.
Contudo, todas estas inovagoes ainda suscitam alguma controvérsia no meio educativo quando quere-
mos falar de inovacao: efetivamente, “o desenvolvimento tecnologico ou a expansao do uso dos meios
tecnoldgicos digitais nao garante e, muito menos significa inovacao” (Marques & Gongalves, 2021, p. 38).
Todavia, sabemos que vivemos numa numa Era digital, em que todos os recursos tecnologicos fazem
parte da vida de uma crianga em momentos de lazer ou mesmo no seu quotidiano e em que “[o] acesso
ao computador no jardim de infancia, [...] & um meio para privilegiado na recolha de informagdo, na
comunicagdo, na organizagao, no tratamento de dados” (Silva, Marques, Mata, & Rosa, 2016, p. 93).
As utilizagoes de recursos tecnologicos em contexto escolar podem servir como ferramentas que fa-
vorecem aprendizagens, dada a sua facilidade de utilizagao por parte das criangas. As criancas passam
de meros consumidores tecnoldgicos para produtores (mediante realizacao de pesquisas e projetos,
criagao de jogos online, recolhas de dados), podendo assim usufruir destes conhecimentos em diversos
campos ao longo da sua vida.
Na educagao, ouvimos constantemente falar de inovagao, através da implementacao de projetos das es-
colas, nas mudancas do ambiente e na utilizacdo de novos recursos tecnologicos, mas sera que tudo isto &
sinonimo de inovagao? Para muitos autores, como Huberman (1973), a inovagao tem que ser algo voluntario,
deliberado e planeado. Ja Carrier (2017) assume que existem diferentes pontos de vista, mas pouco consen-
so sobre o que é verdadeiramente inovagao, da mesma forma que Cadwell e Spinks (2013) defendem que a
inovagdo representa “a inovagao de algo novo” ou “uma nova ideia, método ou dispositivo” (p.26).
Sendo a inovacao um processo em permanente constru¢ao, podemos concluir que esta constitui um
meio para atingir algo, que nasce sempre de um desejo e/ou uma necessidade nao imposta, mas sim
voluntaria. “Uma inovagao bem-sucedida deve entao ser vista como um processo que formula e refor-
mula boas ideias, a medida que os protagonistas envolvidos desenvolvem capacidades e sentido de
presenca” (Jesus & Azevedo, 2020, p. 47).
Segundo Cardoso (1992, p. 97), podemos resumir o conceito de inovagao em alguns pontos:

a) Trazalgo de “novo”, ou seja, algo ainda nao estreado;

b) é uma mudanga, mas intencional e bem evidente; exige um esforgo, deliberado e

conscientemente assumido;

c) requer uma acao persistente;

d) o seu processo deve ser avaliado; tenciona melhorar a pratica educativa;

e) para se poder constituir e desenvolver, requer componentes integrados de pensa-

mento e agao.
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ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Neste capitulo, sera dado a conhecer aos leitores a finalidade da investigagao realizada, bem como
os principais objetivos do estudo. Com esta leitura, podemos também ter conhecimento do contexto
educativo onde decorreu esta investigacao, assim como dos seus participantes, visto que sao funda-
mentais na mudanca educativa que se pretende: “quando os professores buscam sentidos mais demo-
craticos para a pedagogia através da investigacao, o seu objetivo nao é tornarem-se investigadores,
mas sim melhores educadores” (Vieira, 2014, p.8).

Contextualizagao

Para que possamos realizar a caracterizagdo da Instituicao, foi necessario examinar os documentos
orientadores e reguladores da mesma instituicao, como o Projeto Educativo e o Regulamento Interno.
De acordo com os normativos legais, o Projeto Educativo “é um documento que consagra a orientagao
educativa da escola, elaborado e aprovado pelos 6rgaos de administracao e gestao para um horizonte
de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais
as escolas se propdem a cumprir a sua funcao educativa (Decreto-Lei N2115/98, art 39).

Quanto ao Regulamento Interno, trata-se de um “documento que define o regime de funcionamento
da escola, de cada um dos seus o6rgaos de administracao e gestao, das estruturas de orientagao e dos
servicos de apoio educativo, bem como os direitos e os deveres dos membros da comunidade escolar”
(Decreto-Lei N°115/98, art® 39).

A instituicao onde decorreu esta investigacao situa-se na Suiga, mais precisamente em Lausanne. No
seu meio envolvente, encontramos cafés, lojas de comércio tradicional e restaurantes.

A instituicao faz parte de uma rede de jardins de infancia espalhados por toda a Suica e dispoe da va-
léncia de creche e jardim de infancia, com capacidade diaria de dez bebés, catorze criangas com idades
compreendidas entre os 18 aos 36 meses e vinte criangas a partir dos 36 meses até aos 4 anos de idade.
Na instituicao, a equipa & composta por uma diretora e 10 educadoras distribuidas pelos 3 grupos.
Segundo o Projeto Educativo, a instituicao tem como principios contribuir para a formagao de criangas
globalmente competentes, respondendo as suas necessidades de forma diferenciadora. Como tal, ha
um investimento da parte de todos os educadores, de forma a fomentar nas criangas valores pessoais
e sociais, como o respeito pelo proximo, a autonomia e a cooperagao. A instituicao defende principios
como a igualdade de oportunidades para todas as criangas, assim como o respeito pelo proximo.

Justificacao do tema

Este tema surge de uma dificuldade diagnosticada neste contexto educativo, a saber: o acolhimento
de criangas que nao falam nem compreendem a lingua francesa, dai decorrendo a necessidade de pro-
curar e implementar estratégias que favorecessem a integracao dessas mesmas criancas neste meio
educativo. Segundo Flavia Vieira (2014), “uma investigacao verdadeiramente pedagogica trata de nos
ensinar alguma coisa de valioso sobre a possibilidade de construir uma educagao mais democratica
nas escolas” (p. 225).

Posteriormente ao enquadramento metodologico, no qual se integra a contextualizagao do proposito
deste artigo, & necessario explicitar os seus objetivos. Para além de toda a investigagao qualitativa de
natureza pratica, € importante que haja uma boa articulagdo com a teoria, para que esta se torne mais
credivel. O processo de investigacao qualitativa nao se desencadeia de forma linear, mas interactiva-
mente (Colas, 1998), ou seja, (Aires, 2011) em cada “momento existe uma estreita relagao entre o modelo
tedrico, estratégias de pesquisa, métodos de recolha e analise de informagao, avaliagao e apresentagao
dos resultados do projeto de pesquisa (p.15).

A metodologia adotada nesta investigagao é de carater qualitativo, considerando “um campo interdis-
ciplinar e transdisciplinar que atravessa as ciéncias fisicas e humanas” (Aires, 2011, p.13). Sendo este
um modelo de investigagao aberto para todas as formas de investigagao, nomeadamente narrativas
profissionais, o questionario e a observacao direita, consideramos estas ferramentas dteis nesta in-
vestigagao.

Objetivos de estudo
No momento em que se inicia uma investigacao, € fundamental definir a sua grande finalidade de es-
tudo, sendo “possivel delinear os aspetos tedricos e metodologicos basicos que dao consisténcia aos
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estudos desenvolvidos no ambito deste paradigma de investigacao (Aires, 2011, p.9).

Assim, focamo-nos numa problematica real e nela iremos encontrar respostas para a problematica
definida, encontrando, desenhando e implementando estratégias e recursos no ambiente de aprendi-
zagem.

Deste modo, esta investigacao tem como principal objetivo perceber até que ponto as criangas que
nao compreendem nem falam francés se sentem integradas no contexto educativo e ainda se o uso de
recursos digitais favorece essa adaptagao.

Instrumentos de pesquisa

Sabendo que a “investigacao qualitativa descreve os dados recolhidos em forma de palavras ou ima-
gens e ndao nimeros. Os resultados escritos da investigagao contém citagoes feitas com base nos dados,
para ilustrar e substanciar a apresentagao. Os dados incluem transcrigdes de [...] fotografias, videos,
documentos pessoais, memorandos e outros registos oficiais” (Bodgan & Bilken, 2010, p. 48).

Num primeiro momento, e dado ser um contexto educativo novo, pois so abriu em agosto de 2021, més
em que demos inicio a este novo projeto, uma creche criada de raiz por nds (equipa educativa), consi-
deramos fundamental considerar o conhecimento profundo do contexto em que a mesma se integrava,
assim como do grupo de criangas que iria acolher.

Visto que esta investigacao é de caracter qualitativo, foi dado um papel importante a observacgao direta
dos participantes, pois sao eles a “peca” fulcral deste estudo.

Também as narrativas profissionais foram utilizadas como recursos essenciais nesta investigacao, dada
a importancia da visao da educadora no desenrolar desta investigacao. E, por Gltimo, mas nao menos
importante, foi aplicado um inquérito por questionario a toda a equipa educativa, de forma a com-
preender a visao de cada um em relacao a esta tematica, uma vez que todos os/as educadores/as se
depararam com a mesma problematica na sua sala.

APRESENTA(;AO DE RESULTADOS DE INVESTIGA(;[\O

0 inquérito por questionario foi aplicado a 9 educadores/as com idades compreendidas entre os 24 e
0s 50 anos de idade.

A maioria dos educadores tinha entre 1 e 5 anos de experiéncia profissional, contudo 3 dos educadores
tinham mais de 10 anos de experiéncia na area da educagao pré-escolar.

No que diz respeito a questao relacionada com as vantagens e as maiores dificuldades da profissao,
podemos ler as respostas na tabela seguinte:

Tabela 1- Percec¢des dos educadores sobre as vantagens e desvantagens da sua profissao

Vantagens Dificuldades

Ambiente desafiador Problemas de salde a nivel postural
Caracter nao rotineiro da pratica Cansaco psicologico

Contacto direto com as criangas e as familias Falta de comunicagao entre a equipa
Possibilidade de contribuir para o desenvolvimento

fisico, motor, psiquico e intelectual das criangas.
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Através da seguinte figura, podemos encontrar descritas as dificuldades que os educadores sentiram
na relacao com as criangas e as suas familias que nao falavam nem compreendiam a lingua francesa
e, como consequéncia, as estratégias que foram desenvolvidas na tentativa de colmatar essa dificul-
dade:

Dificuldades:
Recurso a estratégias

a) Criagdo de uma relagdo afetiva, como:

b) Inaptiddo para dar resposta as )
1) Lingua gestual

necessidades das criangas; ) )
; 2) Pictogramas
¢) Inseguranga demostrada pela
3) Google tradutor
crianga. % 5
4) Mimica

Figura 1: dificuldades e estratégias utilizadas

Os educadores foram questionados em relagao a sua opiniao sobre os sentimentos das criangas que
nao compreendem o francés, a lingua materna da maior parte das criangas, tendo salientado que tal
situagao era geradora de tristeza, inseguranca, stress e que se sentiam perdidos e sozinhos.

Para poder comunicar com os pais, os profissionais destacaram o recurso a estratégias como os gestos
e a utilizacao do google tradutor.

Perguntamos ainda aos educadores se consideravam que o desenvolvimento da linguagem das crian-
cas ficava de alguma forma comprometido, tendo a resposta sido clara e unanime: nao consideravam
tal situacao comprometedora, salientando que as criangas aprendem rapidamente e que a melhor for-
ma de adquirir uma lingua nova nesta fase consiste em estar em contacto direto com a mesma.

Por dltimo, pudemos ainda perceber que a maior parte dos educadores investiu em formacoes de lin-
gua gestual, sendo esta uma estratégia considerada necessaria ao contexto onde se encontram.

CONSIDERACOES FINAIS

Conforme pudemos constatar através das respostas dadas pelos educadores, estes apresentavam um
certo desconforto profissional quando nao conseguiam dar repostas a todas as criangas que tinham na
sala. Essa inquietacao faz parte da profissao, sendo esta uma mais-valia para termos profissionais em-
penhados e dedicados as suas criangas. Sabemos que, na sociedade contemporanea, as competéncias
de um profissional e o desenvolvimento do educador devem ser cada vez mais capazes de responder
as exigéncias atuais, indo ao encontro das necessidades de cada crianga. Referimo-nos a autores como
Korthagen (2010), que propde uma abordagem focalizada nos problemas reais do dia a dia e na reflexao
continuada dos docentes sobre o seu pensamento e a sua agao, visando a (re)construgao e (re)avalia-
¢ao das suas praticas.

Educadores sdo (ou devem ser) profissionais inquietos, constantemente em busca de melhorar a ade-
quacgao do seu desempenho, pois dai surgem novos projetos que até entdo nao estavam desenhados
nem imaginados, porque “la rutina es el cancer de las instituciones” (Guerra, 2018, p.22). Ainda que
reconhecamos a importancia da gestao de rotinas diarias nestas idades, pelo papel securizante e si-
multaneamente gerador de autonomia que desempenham, verificamos que o estabelecimento de algu-
mas rotinas &, muitas vezes, o principal fator de desmotivagao por parte das criancas, nomeadamente
quando todos os dias realizam as mesmas atividades, reduzindo-se os seus dias a rotinas que nao
despertam curiosidade nem interesse.

Segundo Guerra (2018, p.24), a inovagdo “supone cierta insastifaccion com lo que se esta haciendo,
cierta disconformidad com lo que existe. Porque no da resultados satisfactorios, porque genera pro-
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blemas, porque no produce motivacion o porque engendra tédio”. Portanto, “la innovacion debe llevar
aparejada una buena dosis de pasion, de compromiso, de ilusion, de entusiasmo” (Guerra, 2018, p.24).
Os resultados desta investigacao apontam exatamente para isto: educadores, “apaixonados” pelo seu
trabalho, dotados de um tato profissional que os faz olhar para estas criangas que chegam a um con-
texto cultural que nao é o delas e que sdao confrontadas com uma lingua que nao é a delas, sentem
imediatamente necessidade de criar estratégias, desenvolver planos, investir em si para que estas nao
se sintam deslocadas. Sao profissionais que sabem que um contexto educativo de qualidade deve ofe-
recer as criangas oportunidades de bem-estar emocional, que pode ser considerado como um fator de
protecdo para criangas que nao se sintam totalmente integradas no jardim de infancia.

Assim, & necessario que o educador conheca o curriculo natural da crianga, pois so desta forma con-
segue criar um contexto estimulante de acordo com as suas necessidades, favorecendo um melhor
bem-estar emocional e social das mesmas.

A postura do adulto devera favorecer o acompanhamento da crian¢a numa relacao de dance of intimacy
- num misto de conforto, carinho, relagao de reciprocidade e interacoes, bases para o desenvolvimento
emocional e cognitivo (National Infant & Toddler Child Care Iniciative, 2010).

Como defende Gongalves (2015 p.43), “a transformagao da educacao exige um investimento sistematico
na reconstrucao da visao de educacao que orienta a agao educativa e na problematizacao dos contex-
tos agao/reflexao profissional”. Apesar de todas as estratégias implementadas nesta creche, sabemos
agora que a maior inovagao foi tornar esta inquietude o mais natural possivel, olhar para estas criancas
como olhamos para as todas as outras com respeito e com afeto. Fazer com que estas se sintam seguras
no seu ambiente educativo, que possam ser acima de tudo felizes nas suas vivéncias.

“Os dilemas quotidianos podem constituir nao s6 um desafio para quem reflete acerca deles na busca
da superagao, como também uma fonte muito proficua para o desenvolvimento profissional docente,
culminando assim num processo de mudancas quanto as crencas docentes, e sobre decisoes e agoes
tomadas, bem como aos proprios saberes e conhecimentos que podem ser (re)construidos e (re)signifi-
cados durante este processo”. (Gongalves, 2015 p.48). Também neste processo tivemos oportunidade de,
inicialmente, experienciar medos e a incapacidade de lidar com a realidade destas criangas (e dos seus
pais, os quais manifestavam também dificuldades em comunicar recorrendo a uma base linguistica de
entendimento comum). O que tivemos oportunidade de perceber foi que o dia a dia e a convivéncia
diaria com a lingua francesa, a qual estas criancas sao expostas diariamente encarregar-se-a de as
fazer adquirir, de forma espontanea e natural, esta que sera, para algumas destas criancas, uma lingua
segunda. Aos educadores cabe fazé-las sentirem-se felizes e seguras no jardim de infancia e nao tanto
encontrar uma estratégia milagrosa que permita que, por um passo de magia, se resolvam todas as
dificuldades de comunicagao.

Ha uma grande importancia na necessidade de reflexao sobre a pratica educativa, pois s6 assim & pos-
sivel haver uma maior apropriacao da teoria que consequentemente melhorara a pratica profissional.
Um desenvolvimento profissional de sucesso, criado para melhorar e tornar significativas as aprendiza-
gens das criangas e mediante o qual o educador deve de ser capaz de criar uma relacao pedagogica de
qualidade, investindo na relagao com a comunidade escolar, a cooperagao com os outros profissionais
e na sua formagao académica pois “entre os desafios emergentes que se colocam ao desenvolvimento
docente, encontra-se a diversidade das pessoas detentoras de mdltiplas culturas, saberes e potenciali-
dades numa pluralidade de formas de ser, de estar e de pensar que convocam a construcao da unidade
da pessoa num mundo global” (Gongalves, 2015.p.49).
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RESUMO

A relacao entre transformagao educacional e capacitagao digital dos atores escolares é uma realida-
de cada vez mais premente nas Escolas, nao apenas como um processo que permite usar recursos
tecnologicos para melhorar o exercicio de ensino dos professores e a aprendizagem dos alunos, mas,
em Qltima analise, indutora de uma mudanca de paradigma pedagogico. As competéncias digitais sao
fundamentais para a construcao de uma sociedade do conhecimento e nao devem continuar a ser
descuradas. Estas competéncias devem ser constantemente desenvolvidas para além dos espacos das
Escolas, promovendo a capacitagao e inclusao social das pessoas por via digital. A capacitacao dos
professores & fundamental para uma atuagao eficiente nesta mudanca educacional. Este caminho da
transformacao digital esta a ser feito, porém, ainda falta investimento em equipamentos tecnologicos
e na formacao de professores que dé resposta ao desafio da inovacao pedagogica sustentada. Neste
contexto, o Plano de Agdo de Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) insere-se num programa
governamental de capacitagao digital para alunos, professores, assistentes e também encarregados
de educacao, procurando atingir um conjunto de objetivos que visam, sobretudo, melhorar as compe-
téncias digitais dos varios intervenientes na agao educativa. Este artigo apresentara um estudo sobre
as percecoes dos professores de um CFAE da regido norte quanto a dimensao pedagogica do PADDE na
pratica educativa.

Palavras-Chave: transformagao digital, transformacao educacional, mudanga, inovacao pedagégica,
PADDE.

ABSTRACT

The relationship between educational transformation and digital empowerment of school actors is an
increasingly pressing reality in Schools, not only as a process that allows using technological resources
to improve the teaching practice of teachers and student learning, but ultimately, inducing a change
in the pedagogical paradigm. Digital skills are essential for building a knowledge society and should
not continue to be neglected. These competences must be constantly developed beyond the spaces of
the schools, promoting the empowerment and social inclusion of people through digital means. The
training of teachers is essential for an efficient performance in this educational change. This path of
digital transformation is being made, however, there is still a lack of investment in technological equi-
pment and in teacher training that responds to the challenge of sustained pedagogical innovation. In
this context, the Action Plan for the Digital Development of Schools (PADDE) is part of a government
program of digital training for students, teachers, assistants and parents, seeking to achieve a set of
objectives that aim, above all, to improve skills of the various actors involved in the educational action.
This article will present a study on the perceptions of teachers from a CFAE in the northern region re-
garding the pedagogical dimension of PADDE in educational practice.

Keywords: Digital transformation, educational transformation, change, pedagogical innovation, PADDE.
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INTRODUCAO

Construir uma sociedade do conhecimento a partir dos miltiplas problematicas que emergiram na
segundas década do séc. XXI convoca a Escola a enfrentar o desafio de preparar uma nova geragao de
portugueses para fazer face a esses mesmos desafios.

Novoa considera que “as escolas precisam de mudancas profundas, nos seus modelos de organizagao
e de funcionamento, nos seus ambientes educativos, para que alunos e professores possam construir
juntos processos de aprendizagem e de educacao” (N6voa, 2022, p. 6).

A sociedade enfrenta mudancas acentuadas, tal como defendem Moreira & Horta, “a evolugao das
tecnologias digitais e de uma consciéncia de mundializacdo em rede (...) impulsionam o nascimento
de novos paradigmas, modelos, processos de comunicagao educacional, bem como novos cenarios de
ensino e de aprendizagem” (Moreira & Horta, 2020, p. 1).

Indaga-se se as Escolas acompanham estas novas exigéncias ao nivel da transformacao digital. Em caso
afirmativo, a que velocidade?

A percecao geral é de que as Escolas marcham a passos largos para a transicao digital. Esta transicao
afigura-se ser um caminho longo que envolve superar numerosas desafios como a conetividade, a
formacao docente, o contexto socioecondmico dos alunos, a area/contexto socioecondomico da escola
onde se insere, 0s normativos, entre outros. Em nosso entender, é fulcral desbravar esse caminho da
transformacao digital associada a transformagao/inovacao educacional/pedagogica.

De acordo com Cabral & Alves (2018, p. 22), “a inovagao pedagdgica ndo pode, portanto, ser um fim em
si mesma, fazendo apenas sentido quando e sempre que se constitua enquanto a¢ao estratégica, o
que implica uma tomada de decisao consciente e intencional”. Os mesmos autores sao de opiniao que
a inovacao pedagogica nao pode ser s6 ao nivel das estratégias de ensino “mas também ao nivel das
estratégias de avaliacao, equacionando formas de avaliar mais diversificadas, mais centradas na quali-
dade dos processos de aprendizagem” (Ibidem, p. 22 e 23).

Sem ddvida que a inovagao nao pode so6 passar pela aplicagao de novas tecnologias, mas deve agregar
trés dimensoes “a utilizacdo de novos materiais ou tecnologias, o uso de novas estratégias ou ativida-
des e a alteragao de crencgas por parte dos intervenientes” (Oliveira & Courela, 2013, p. 106).

De acordo com Jesus & Azevedo, a inovagao educacional é “concebida como processos que mudam o
papel dos alunos, de “consumidores de conhecimento” para “produtores de conhecimento”, e os colo-
cam no centro de contextos educativos inovadores - com velhas e novas tecnologias que fagam evoluir
os ambientes educativos existentes” (Jesus & Azevedo, 2020, p. 28),

A inovagao pedagogica, todavia, “traz algo de novo, ou seja, algo ainda nao estreado; & uma mudanga,
mas intencional e bem evidente; exige um esforco deliberado e conscientemente assumido; requer uma
acao persistente; o seu processo deve poder ser avaliado; tenciona melhor a pratica educativa e para ser
poder constituir e desenvolver componentes de pensamento e acao” (Cardoso, 1992, p. 96-97).
Resumidamente, ndo podemos deixar de concordar que a “inovacao implica uma mudanca significativa
e duradoura com impacto no conhecimento, no mercado, nas praticas pedagogicas (...) a inovagao ndo
€ so multidimensional, como multifacetada, assumindo diversas formas, constatando-se o seu carater
complexo” (Marques & Gongalves, 2021, p. 41).

Assim, para promover a mudanca de paradigma na educa¢ao em Portugal, o Governo definiu o Plano de
Acao para a Transicao Digital (Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020) para fazer face as exi-
géncias definidas pela transformacao digital desenvolvendo um programa para a transformacao digital
das escolas através do Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE).

0 ambito de investigacao centra-se na Dimensao Pedagogica do PADDE com o intuito de aferir se este
Plano e as agdes de formagao que promovem a capacitagao digital dos Professores: a) apresentam
melhorias na mobilizagdo de competéncias digitais dos professores; b) se os docentes compreendem
e aplicam ferramentas digitais ao nivel do ensino/aprendizagem e na avaliagdo dos alunos e c) se os
docentes interpretam a melhoria das competéncias digitais dos alunos, envolvendo-os no processo
ensino/aprendizagem.
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PLANO DE AQI\O PARA A TRANSICAO DIGITAL (PATD)/PLANO DE CAPACITAQIT\O DIGITAL
DOS DOCENTES (PCDD)

Alavancar o digital como suporte da agenda da transformagao educativa pressupoe a sua articulagao com
o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obriga-
toria, Ministério da Educacdo, 2018), a Autonomia e Flexibilidade Curricular (Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6
de julho) e a Educagdo Inclusiva (Decreto-Lei n.2 54/2018 de 6 de julho).

A Resolucao do Conselho de Ministros n.2 30/2020 define trés pilares fundamentais deste Plano, dos quais
se destacam: a) Pilar I: Capacitacdo e inclusao digital das pessoas; a.1) Subpilar I.1 — Educacao digital; a.2)
Subpilar 1.2 — Formacao profissional e requalificacdo; a.3) Subpilar 1.3 — Inclusdo e literacia digital.

Este plano insere-se nos diferentes dominios da organizagao escolar e aposta no desenvolvimento das com-
peténcias digitais dos professores para a melhoria do ensino e das aprendizagens nesta nova era digital.
As principais acoes deste plano focam-se na disponibilizacao de equipamento individual a alunos e
professores, na garantia de conectividade movel gratuita para alunos e professores, no acesso a re-
cursos educativos digitais de qualidade, repositdrios de recursos educativos digitais (RED) e uma forte
aposta num plano de capacitacao digital de docentes, entre outras prioridades.

Desta forma, o PCDD apresenta como principal objetivo alicercar a integracao transversal das tecno-
logias de informacao e comunicagdo (TIC) e de outras ferramentas digitais nas praticas profissionais
e pedagogicas dos docentes, nas suas rotinas e procedimentos diarios, na vida dos alunos, nas suas
praticas de aprendizagem e no exercicio de cidadania (Plano de A¢do para a Transicao Digital de Por-
tugal, 2020).

O PCDD assenta no Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores (DigCompEdu, 2018), o
qual prevé que os docentes necessitam de um conjunto de competéncias digitais especificas para a sua
profissao, de modo a serem capazes de aproveitar o potencial das tecnologias digitais para inovar e
melhorar a qualidade da educagao (Plano de Agao para a Transicao Digital de Portugal, 2020).

0 DigCompEdu (Figura 1) estabelece um modelo de progressao para ajudar os professores a avaliarem
e desenvolverem a sua competéncia digital, de forma a inovar e melhorar a qualidade da educacao.
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Figura 1: Sintese do Quadro DigCompEdu
(DigCompEdu: Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores, 2018).

No ambito do DigCompEdu e com o objetivo de avaliar a competéncia digital dos professores e adequar
a formacao as necessidades de cada um, o processo de recolha de dados iniciou-se com um questio-
nario de autorreflexao aplicado individualmente a cada inquirido e denominado Check-In contendo 22
questoes que correspondem a 22 competéncias, de forma a que cada um se pudesse avaliar em 6 niveis
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de proficiéncia: recém-chegado A1 (abaixo de 20 pontos); explorador A2 (entre 20 e 33 pontos); inte-
grador B1 (entre 34 e 49 pontos); especialista B2 (entre 50 e 65 pontos); lider C1 (entre 66 e 80 pontos) e
pioneiro C2 (acima de 80 pontos).

PLANO DE A(}I\O PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS (PADDE)

O PATD 2021-2027 tem como principal objetivo reconfigurar a educagao e a formacao para a era digital,
constituindo uma oportunidade da disrupgao para a transformacao das escolas.

Assim, adquire uma estreita ligagao/operacionalizagao entre o PATD e o PADDE, esquematizado na fi-
gura 2 que se apresenta de seguida.

Abordagem pedagégica
do digital orientada
para a melhoria da

Acdo coletiva impactua
na acao individual de
desenvolvimento digital
de cada um de noés e
vice-versa

Planeamento e na
operacionalizagdo das

diferentes agdes do
PATD para a Educacgao

RENGED X EN
aprendizagens dos
alunos

Figura 2: Operacionalizagao entre o PATD e o PADDE.

A elaboracao do PADDE surge da necessidade de munir a comunidade educativa de literacia digital,
promovendo proficiéncias junto dos envolvidos. Pretende-se, assim, conferir uma abordagem simulta-
neamente inovadora e pedagogica ao processo de ensino-aprendizagem, através do recurso as novas
tecnologias e as variadas habilitagoes de que as mesmas se revestem.

As medidas/iniciativas deverao ser delineadas de modo proficuo, rigoroso e amplo com intuito de as-
segurar a inclusao, a equidade e a cidadania dos seus utilizadores.

Na divulgacao dos projetos digitais das escolas - Implementacao, monitorizagao e avaliacao do PAD-
DE, 2021 - uma das palestrantes considerou que o PADDE é um documento “com intencionalidade e
compromisso, inovagao e diferenciacao e que concretiza o papel e contributo do digital para o Projeto
Educativo da Escola e para a melhoria do seu funcionamento”.

A elaboragao deste plano tem por base os documentos orientadores DigCompEdu e DigCompOrg e as
seguintes etapas como orientacao, de acordo com o plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital das
Escolas, 2021), refletidas na figura 3 que se apresenta de seguida.
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Monit@rizacao

e
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Figura 3: Etapas de elaboracao do PADDE.

O PADDE incide em trés dimensoes apresentadas na Figura 4.

« Liderangas
Organizacional * Trabalho colaborativo
* Desenvolvimento profissional

*Desenvolvimento curricular e avaliacido

Pedagodgica -rrics pussiricn

«Utilizacdo de RED

« Infraestruturas, equipamento e acesso a Internet

Tesnologica,e digiwl « Plataformas digitais

Figura 4: Dimensoes do PADDE.

Os vetores essenciais na definicao dos objetivos na concretizagao deste Plano nas escolas, nao podem
esquecer os seguintes objetivos exemplificados na figura 5.
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Projeto
Educativo

Avaliagdo
Interna

Avaliagao
Externa

Figura 5: Objetivos do PADDE.

Para o sucesso deste Plano, toda a comunidade educativa deve envolver-se na sua construgao, implementa-
¢ao e avaliagao e este deve ser desenvolvido em colaboragao com os CFAE, no qual os Embaixadores Digitais
(ED) desempenham um papel crucial.

O ED detém funcoes de assessoria técnico-pedagogica e colaboracao na organizagao da formagao no CFAE,
no que ao digital diz respeito, colaborando ainda na concegao, na implementagao, no acompanhamento, na
monitorizagao e na avaliagao dos PADDE em articulagao com as suas escolas agrupadas e a DGE.

Os CFAE com as respostas dos professores no Check-In, identificam em que nivel de proficiéncia di-
gital cada um se posiciona. Cada CFAE, em articulagao com as escolas, promove oficinas de formacgao
acreditadas pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacgao Continua (CCPFC) de 35 horas de nivel
1,2 e 3, de modo a desenvolver as competéncias digitais dos professores e contribuir para o PADDE.
Mas, como afirmou o Embaixador Digital para o Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital das
Escolas (2021), “a ideia & ndo andar de powerpoint por todo lado, a ideia é levar apenas o power para
as escolas”

CONTEXTUALIZAGAO DA INVESTIGAGAO/PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

No ambito desta investigacao, pretendemos responder as seguintes questoes:

* O PADDE consolida a integracao transversal das tecnologias de informagdo e comunicacéo (TIC) e
de outras ferramentas digitais nas condutas profissionais e pedagogicas dos professores, nas suas
rotinas, na vida dos alunos, nas suas praticas de aprendizagem e no exercicio de cidadania?

* Sera que a inclusao das tecnologias nas diferentes areas curriculares aponta para uma melhoria
continua da qualidade das aprendizagens e da inovacao educativa?

Deste modo, para avaliar as perce¢oes/agoes dos professores, no ambito da dimensao pedagogica do
PADDE, aplicou-se um inquérito por questionario com 25 afirmacgoes, agrupadas por temas “Recursos
Digitais”, “Ensino e Aprendizagem”, “Avaliacao” e “Capacitacao dos alunos” contemplando o instrumen-
to ainda duas afirmacdes abertas como “indique duas vantagens do PADDE” e “se tem mais alguma(s)
ideia(s) sobre o PADDE que nao foram aqui referidas, por favor, indique-a(s)"”.

Para cada afirmacao, o professor escolhia apenas uma das opgoes, a partir de uma escala de tipo Likert,
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nominal (Concordo fortemente, Concordo, Discordo, Discordo fortemente, Nao sei/sem opinido).

0 inquérito foi sujeito a um pré-teste e, afinadas algumas questoes, foi posteriormente enviado em
formato digital a um universo de 164 professores associados de um CFAE da regiao norte do pais, tendo
respondido no prazo previsto 39 docentes, correspondendo esta amostra de respondentes a 66,4% in-
dividuos do sexo feminino e a 43,6% do sexo masculino. Com esta amostra procedeu-se ao tratamento
estatistico dos dados quantitativos e de analise de contelido aos qualitativos obtidos.

APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste estudo, os resultados foram organizados em quatro temas relacionados com a dimensao peda-
gogica do PADDE: “Recursos Digitais”, “Ensino e Aprendizagem”, “Avaliagao” e “Capacitagao dos alunos”.
Para apresentar as perce¢oes dos professores, no ambito da dimensao pedagogica, foram consideradas
as seguintes afirmacoes relativamente ao tema “Recursos Digitais”.

1. Identifica recursos digitais para o ensino e aprendizagem. 2. Avalia recursos digitais para o ensino e aprendizagem.

39 respostas 3% respostas

@ Discordo fortements
@ Discorde
@ Concordo
@ Concordo forlemente
@ N30 seiisem opinido

@ Discordo fortemente
@ Discordo
@ Goncordo
@ Concordo foriementa
@ 1o seifsem opinido

3. Seleciona recursos digitais para o ensino e aprendizagem. 4, Modifica & desenvolve recursos existentes com licenga aberta e outros recursos onde tal
20 respostas & permitido.
39 respastas

@ Discordo fortemente

@ Discordo @ Dicorde fortemanta
@ Concardo @ Discordo
@ Concordo

@ Concordo forfemente

@ Concordo fortemente:
@ Nio seilsem opinidio

@ NZo seiisemn opinide

5. Cria ou cocria novos recursos educatives digitais. 4. Organiza conteudo digital e disponibiliza aos alunos.
39 respostas 39 respostas

@ Discordo foriemenie @ Discordo fortemente

g= o e
& Concordo
Concardo foriemente
ey @ Concordo forlaments

@ N30 ssiizem opinide c e
@ Nao seilsem opinido

7. Organiza conteudo digital e disponibiliza aos encarregados de educagao.

39 respostas

8. Organiza contetdo digital e disponibiliza a outros colegas.

39 resposias

@ Discordo fortermente:
@ Discordo
@ Concordo
@ Concordo fortements
@ NEo selisem opinido

@ Dissordo fordements.
@ Discordo
@ Concordo
@ Concerdo fortemente
@ Nio seilsem opinido
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Da analise aos resultados, infere-se que a maioria dos professores identifica, avalia, seleciona, modifica
e desenvolve recursos digitais para o ensino e aprendizagem e cria ou cocria novos recursos educati-
vos digitais. Relativamente, a gestao e partilha dos conteldos digitais, verifica-se que os professores
disponibilizam/partilham com os outros colegas e alunos. No entanto, quanto é referida inclusao dos
encarregados de educacdo, destaca-se uma percentagem consideravel de professores (30,8%) que ndo
disponibiliza os conteiidos digitais aos mesmos.

Para apresentar as perce¢oes dos professores, no ambito da dimensao pedagogica, foram consideradas
as seguintes afirmacoes relativamente ao tema “Ensino e Aprendizagem”.

1. Planifica dispositivos e recursos digitais no processo de ensino. de modo amelhorar a 3, implemanta dispositivos e recursos digitais no processo de ensino, de mado a melhorar a
eficacia das intervencoes pedagdgicas. eficicia das intervencdes pedagogicas.
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como meio de melhorar a comunicacao. a colaboragio e a criagso colaborativa de que planeiem. monitorizem e reflitam sobre a sua propria aprendizagem. fornecam
conhecimento. evidéncias de progresso, partilhem ideias e encontrem solugdes criativas).
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Da analise aos resultados, -infere-se que a maioria dos professores ensina, orienta e proporciona uma
aprendizagem colaborativa como meio de melhorar a comunicacao, a colaboracao e a criagao cola-
borativa de conhecimento. Contudo, relativamente a aprendizagem autorregulada, cerca de 18% dos
inquiridos nao usa tecnologias digitais para apoiar a aprendizagem autorregulada dos alunos.

Para apresentar as perce¢oes dos professores, no ambito da dimensao pedagogica, foram consideradas
as seguintes afirmacoes relativamente ao tema “Avaliagao”.

1. Usa tecnologies digitais para a avaliagso formativa e sumativa. 2. Produz e interpreta evidéncias digitais sobre a atividade, desempenho e progresso do
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5. Usa tecnologias digitais para fornecer feedback oportuno e direcionado aos alunos.
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Da analise aos resultados, infere-se que a maioria dos professores usa estratégias de avaliagao e ana-
lise de evidéncias digitais e tecnologias digitais para fornecer feedback oportuno e direcionado aos
alunos.

Para apresentar as percegoes dos professores, no ambito da dimensao pedagogica, foram consideradas
as seguintes afirmacoes relativamente ao tema “Capacitacao dos alunos”.

1. Garante acessibilidade a recursos e atividades de aprendizagem para todos 0s alunos. 2 Usa tecnologias digitais para atender as diversas necessidades de aprendizagem dos

incluindo os que tém necessidades especials. alunos, permitindo que estes progridam a diferentes niveis e velocidades e sigam caminhos
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Da analise aos resultados, infere-se que a maioria dos professores garante acessibilidade e inclusao,
promove a diferenciacao e personalizacao e o envolvimento ativo dos alunos.

Nas questoes abertas do inquérito por questionario aplicado aos docentes, foi possivel recolher ou-
tras percegoes sobre as vantagens do PADDE, destacando-se, pela sua pertinéncia nas dimensoes de
analise, as seguintes respostas: “promocao dos recursos digitais junto dos alunos para a melhoria da

n,ou

aprendizagem e aumento dos niveis de trabalho colaborativo entre docentes”; “promogao do trabalho
colaborativo docente”; abertura a inovagao nas escolas”; “naturalizar o uso do Digital nas escolas”;
“instrumento estratégico para o desenvolvimento organizacional, pedagogico e tecnologico e digital
das unidades organicas”; “linguagem universal (ensino para todos)”.

Relativamente a outros aspetos nao abordados no inquérito por questionario, dos 39 respondentes, 12
fizeram questao de sublinhar o seguinte: “O PADDE deve ser um documento simples e flexivel”; “Impor-
tante contributo das escolas para o enriquecimento das comunidades em que se inserem”; “O PADDE
€ um plano dinamico, participado e extremamente importante para a vida das escolas”; “Envolver os
encarregados de educagao responsabiliza-los no processo de ensino/ aprendizagem que se quer in-
terativo e dindmico”; “Nao achar que o uso de tecnologias digitais é a panaceia”; “E importante dotar

n, o u

as escolas com mais velocidade de Internet”; “Poder aplicar o PADDE a Encarregados de Educacao,
principalmente aos do 1.2ciclo”; “O digital € uma mais valia para o ensino e aprendizagem”; “Investir
recursos e tempo na capacitacao “pratica” dos educandos na utilizacao dos meios digitais nas compo-
nentes basicas”; “Os alunos de tenra idade precisam de adquirir competéncias digitais”; “O PADDE no 12
ciclo permite preparar melhor os alunos para o 22 ciclo na utilizagao das novas tecnologias em todo o

processo de ensino, aprendizagem, avaliacdo...” e “Mais agoes praticas”.
CONSIDERACOES FINAIS

Esta investigacao possibilitou reconhecer que os professores da amostra ja possuem praticas mediadas
por tecnologia digital, que estas sao incorporadas nas praticas pedagogicas de ensino e aprendizagem
e que as acoes de formagao de capacitagao digital do PADDE poderao ter influenciado positivamente a
assuncao de tais praticas.

De salientar que os professores a este proposito confirmaram a importancia do envolvimento de toda
a comunidade educativa na capacitacao digital, o estimulo a partilha de experiéncias e ainda a motiva-
¢ao dos alunos como fator essencial do seu sucesso.

Ha, portanto, a crenca das vantagens do PADDE na (trans)formacao educacional, exigindo recursos
apropriados e agoes de capacitacao proprias, sabendo, no entanto, que a docéncia sera sempre o que
faz a diferenca. Esta percecao é confirmada pelos resultados de investigacao, resultantes da aplicagao
dos inquéritos.

Embora, ndao sendo objeto desta investigacao, seria interessante em trabalhos futuros alargar a inves-
tigacao a outros grupos e aprofundar a visao dos diretores, dos alunos e dos pais na transformagao
digital das escolas.

Além disso, seria também aliciante avaliar o que vem para além do PADDE, ou seja, e depois deste Pla-
no, qual o futuro das escolas?

A transformagao/inovagao educacional, no que diz respeito aos professores, nao pode ficar depen-
dente unicamente das oficinas de formagao. Marco Bento relativamente a este assunto refere que “a
componente da formagao digital dos professores, além das competéncias e literacias digitais, deve
promover e combinar, definitivamente, praticas profissionais e pedagogicas em que a utilizacao da
tecnologia e dos recursos educativos digitais abertos, causem uma transformagao na vida escolar e no
processo de ensino e aprendizagem” e “o plano (PADDE) tem de ir mais longe e permanecer em articu-
lacao com propostas de envolvimento e desenvolvimento profissional docente, modelos pedagogicos
inovadores, avaliacao de aprendizagens, flexibilidade curricular, educagao inclusiva, organizagao e li-
deranga” (Bento, 2022).
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APRENDER A PENSAR GEOGRAFICAMENTE A
PARTIR DO MANTLE OF EXPERT NO ENSINO
PROFISSIONAL

J. Filipe Rocha Externato Santa Clara
jfilipesrocha@gmail.com

RESUMO

Em contexto de ensino profissional, os alunos nem sempre estao motivados nem parecem compreen-
der a importancia que determinada aprendizagem pode ter para a sua vida pessoal e/ou profissional.
Esta situagao pode agravar-se nos alunos com realidades de vida adversas, cuja dedicagao ao processo
de aprendizagem tem como objetivo apenas a conclusao do ensino obrigatorio. Nesses casos, & dever
do professor fazer a diferenca e motiva-los, através de uma pedagogia ativa de aprendizagem. A me-
todologia ativa que vamos abordar neste estudo é o Mantle of Expert (MoE). Aplicar esta metodologia
pode trazer resultados positivos na aprendizagem e motivacao dos alunos, tornando-os responsaveis
pela sua aprendizagem, reforcando a autonomia e o desenvolvimento de competéncias empreende-
doras. Esta metodologia foi aplicada no ensino profissional, mais especificamente na disciplina de
Geografia, modulo “B7. Portugal - a mobilidade de pessoas e bens”. A escolha deste modulo e deste
tema para a implementagao da metodologia MoE deveu-se ao facto de, nesta disciplina, a abordagem
dos contelidos ser maioritariamente teorica, principalmente no que toca ao subtema dos transportes.
Essa caracteristica desmotiva os alunos, quando o que se pretende € o contrario: que os alunos fiquem
motivados e que a aprendizagem seja efetiva e significativa. Da observagao realizada durante a im-
plementacao do MoE verificamos que os objetivos de aprendizagem definidos na planificagao foram
atingidos através dos resultados das pesquisas efetuadas pelos alunos para dar resposta a encomenda
- escolher os melhores meios de transporte (distancia/tempo/custo) para as viagens profissionais de
uma empresa (o cliente). Os alunos foram também ao encontro de um dos principais objetivos da meto-
dologia inovadora MoE - tomaram decisoes. Para finalizar, procedemos a aplicagao de um questionario
de satisfagao sobre a aprendizagem feita com a implementacao da metodologia MoE. Verificou-se que
os alunos valorizaram a aprendizagem feita de uma forma pratica, através da interacao entre pares e,
em moldes diferentes do tradicional, entre eles e o professor.

Palavras-chave: inova¢ao pedagogica, motivagao, Mantle of Expert.

ABSTRACT

We find, today, students who are not always motivated, neither understand, most of the time, the im-
portance that certain learning can have for their personal and/or professional life. This situation is
often aggravated in the context of vocational education, with students with adverse life realities, whose
determination is only to conclude the compulsory education. In these cases, it is the teacher’s duty to
make a difference and motivate them, through an active pedagogy of learning. The active methodology
that we will address in this study is the Mantle of Expert (MoE). Applying this methodology can bring
positive results in the learning and motivation of students, making them responsible for their learning,
reinforcing autonomy and the development of entrepreneurial skills. This method was used in Geogra-
phy module “B7. Portugal — mobility of people and goods”. The choice of this module and this topic for
the implementation of the MoE methodology was due to the fact that, in this discipline, the content
approach is mostly theoretical, especially with regard to the sub-theme of transport. The theoretical
content has a demotivating effect on students, but the desired outcome is the opposite: to motivate
students and promote an effective and successful learning process. From the observation carried out
during the implementation of the MoE, we verified that the learning objectives defined in the planning
were achieved through the results of the research carried out by the students to respond to the order
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- choosing the best means of transport (distance/time/cost) for professional trips of a company (the
customer). The students also met one of the main goals of the innovative MoE methodology - they
made decisions. Finally, we applied a satisfaction questionnaire about the learning made with the im-
plementation of the MoE methodology. It was found that students valued learning in a practical way,
through interaction between peers and, in different ways from the traditional one, between them and
the teacher.

Keywords: pedagogical innovation, motivation, Mantle of Expert.

INTRODUGAO

O presente artigo surge essencialmente da inquietacao que hoje todos os professores vivem: relacio-
nar-se com os seus alunos, tao diferentes e com tantas vivéncias, aos quais pretendem proporcionar a
mesma qualidade de aprendizagem. E neste prisma que comeca a surgir em mente a palavra inovacao!
Mas inovar em qué e de que forma? Os alunos pouco se surpreendem com metodologias que envol-
vam tecnologias, pois eles proprios sao umbilicalmente ligados a elas. Surge, entao, a ideia de que a
tecnologia ndo esta diretamente ligada a inovagao, entendida principalmente como renovar algo, usar
de novo e modificar, qual processo disruptivo que nos leva a criatividade e a experimentagao do que
pode vir a funcionar. Em nosso entender, este conceito é aplicado e necessario na educagao sob forma
de experimentacao de algo novo. Corroborando a ideia de Galvao (2020) a educacao atual tem de adap-
tar-se as intensas transformagoes tecnolégicas, sociais, por forma a ir ao encontro das necessidades
que o futuro colocara, por exemplo no mercado de trabalho, da forma mais eficaz e eficiente possivel.
A inovagao devera ter sempre em conta que se trata de um processo de aprendizagem individualizado
e que nao chega a todos da mesma forma. Tratando-se da inovacao na educacao essa necessidade é
ditada pelo contexto social, que por sua vez incorpora uma visdo global para a educagdo (Masetto como
citado por Galvao, 2020, p.12).

Assim sendo, as metodologias inovadoras surgem no seguimento das (trans)formagoes educativas, no
sentido de cativar o maximo de alunos possivel, que muitas vezes nao compreendem o fundamento
de uma aula, nem os objetivos para a vida de determinado conteldo. Por se acreditar que a passagem
dos contelidos para uma componente mais pratica poderia merecer dos alunos maior dedicagao e
entusiasmo na aprendizagem, decidiu-se aplicar a metodologia MoE numa turma de 112 ano do Curso
Profissional de Turismo, para lecionagao do subtema dos Transportes, do moédulo “B7. Portugal — a mo-
bilidade de pessoas e bens” da disciplina de Geografia.

Neste artigo, € nossa pretensao apresentar uma breve revisao teorica sobre conceitos de inovagao, mo-
tivacao e metodologias inovadoras como o Mok, e os resultados de um estudo de caso da aplicabilida-
de desta metodologia, contextualizados no ensino profissional, cujas diretrizes, por vezes esquecidas,
vertem mais para um sentido pratico e de tomada de decisao.

Este documento esta organizado em trés partes distintas. Apresentaremos inicialmente uma breve re-
visao teodrica de contextualizacao e conceptualizagcao remetendo para a importancia da inovacao na
Escola do Século XXI, contrastando, em parte, com o conceito de Escola que ainda hoje existe, incluindo,
no ambito das metodologias inovadoras e ativas em sala de aula, as especificidades da metodologia
MoE. Posteriormente, abordaremos a implementagao do MoE em sala de aula, onde apresentaremos
todo o processo de desenvolvimento da metodologia, bem como as principais partilhas e exercicios de
tomada de decisao dos alunos do 112 ano do Curso Profissional de Turismo, na disciplina de Geografia.
Analisaremos depois os principais resultados da aplicagao do MoE, ajudando-nos a perceber o sucesso
da metodologia e a importancia das metodologias ativas, no contexto dos cursos profissionais, tantas
vezes esquecidos.

Para finalizar, apresentaremos as consideracoes finais e as referéncias bibliograficas, onde sorvemos
acima de tudo a riqueza de teorias e autores que nos remetem para a inovagao e seus beneficios, sen-
do esta de uma extrema importancia para corroborar os resultados obtidos com a aplicagao pratica da
metodologia.
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A IMPORTANCIA DA INOVAGAO NA EDUCAGAO

Os canones escolares, assumidos como definitivos, segundo Aquino e Boto (2007) tém sofrido mutagdes
significativas, sobretudo a partir do advento das ideias da Escola Nova, passando a ser consensual en-
tre os tedricos do campo educacional a necessidade de refundar um projeto educacional moderno, que
desse énfase a novidade, arrumando o arcaismo.

Sublinhando o conceito de inovagao como algo disruptivo que quebre os padroes pré-estabelecidos,
lidamos hoje, no dia a dia, com a necessidade de fazer novo e mais nas salas de aula, de forma continua
e mensuravel, indo ao encontro dos principios estabelecidos no Manual de Oslo (OCDE, 2018) - uma
inovagao & um produto ou processo novo ou aprimorado que difere significativamente dos produtos ou
processos anteriores, mas que tem, acima de tudo, o conhecimento como base na criacao da novidade.
Ainovagao do ramo educacional é entendida sob quatro perspetivas: como algo positivo a priori; como
sinonimo de mudanca e reforma educacional; como alteracao de propostas curriculares; e, finalmente,
como alteracao de praticas educacionais habituais num determinado grupo social.

Corroborando esta ideia, de facto, as rapidas mudancas sociais, tecnologicas e até humanas implicam
mudancas a varios niveis e uma alteragao, uma reflexao sobre as formas de agir e trabalhar. Por essa
razao, & necessario que reconhegamos a necessidade de operar e orquestrar profundas e urgentes ru-
turas no que se compreende por ensinar, métodos de aprender e, acima de tudo, de cativar os alunos.
Se com o método tradicional de ensinar se estabilizou o ensino durante décadas, da mesma forma,
fazendo-o assentar, segundo Pacheco (2014), nos mesmos programas para todos e nas provas periodi-
cas de padrao inico e em contelidos que se resumiam num livro, meio de conhecimento transmitido
pelo professor, agora apresentam-se-nos realidades bem distintas. Nesse sentido, o sistema educativo
portugués, tem hoje normativos, que enquadram o projeto de autonomia e flexibilidade curricular lan-
cado as escolas a partir de 2017 (Despacho n.2 5908/2017). Este projeto tem procurado dar resposta aos
desafios de uma sociedade em mudanca, em geral, e as necessidades de cada contexto escolar, em par-
ticular, estando o conceito de inovacao pedagogica na ordem do dia. Verifica-se, de acordo com Galvao
(2020), a necessidade de aliar a inovacao a urgéncia de ensinar a habilidade de aplicar conhecimento
na pratica ao invés de ensinar apenas para que os alunos acumulem conhecimento.

0 ensino deve pressupor instrumentos bem organizados, estratégias inovadoras para a aprendizagem
e desenvolvimento de novas habilidades, incrementando competéncias através da implementacao
de métodos modernos de caracter continuo. As praticas pedagogicas, que se revestem de inovagao,
necessitam da transformacao do processo de ensino/aprendizagem numa perspetiva emancipatoria,
das praticas de sala de aula, da profissionalidade docente, que, por sua vez, implicam compromisso e
transformagoes pessoais, alteragoes a nivel organizacional. Tudo isto obriga a uma rutura ao nivel dos
processos, visivel sobretudo nas praticas, nos papéis dos atores envolvidos e na gestao organizacional
(Alarcdo & Canha como citado por Marques & Gongalves, 2021). Este processo que nao sb é multidi-
mensional, como multifacetado, assumindo diversas formas, o que lhe confere um carater complexo, &
acima de tudo um meio para conseguir a melhoria, e nao um fim em si mesmo. E, ainda, um processo
estruturado e intencional, que nao se circunscreve a uma mera mudanca (Marques & Gongalves, 2021),
mas acima de tudo, e de acordo com Jesus e Azevedo (2020), assume-se como um processo que formula
e reformula boas ideias, a medida que os protagonistas envolvidos desenvolvem capacidades e sentido
de pertenga. Reconhece-se que cada um contribui para a melhoria do sistema mais amplo e beneficia
dessa mesma melhoria, quebrando barreiras para a superacao ou eliminagao de um determinado obs-
taculo isolado. Muitas vezes sao estes obstaculos que ndao permitem as escolas, professores e alunos
ir mais longe e melhorarem as suas potencialidades (Assink como citado por Jesus & Azevedo, 2020).

As metodologias ativas na educacao - o Mantle of Expert

As metodologias ativas de ensino constituem uma alternativa ao ensino tradicional. Sob uma nova
perspetiva, os estudantes sao colocados no centro do processo educativo para que eles aprendam de
forma auténoma e participativa, a partir de problemas e situacoes que se aproximam da realidade.
Segundo Santos et al. (2020), aprendizagem é um processo continuo e complexo que envolve aspetos
relacionados com a motivagao intrinseca e extrinseca dos individuos. Faz parte do papel do professor
preparar os seus alunos para a tomada de decisdes que beneficiem a sociedade como um todo. Para
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isso, as escolas devem favorecer o desenvolvimento de competéncias e estimular a autonomia e a
criatividade dos estudantes, pois os futuros profissionais devem estar preparados para perceber a
realidade e enfrentar os problemas reais do dia a dia.

E neste ambito que os métodos ativos de aprendizagem se apresentam como uma alternativa ao ensino
tradicional. Este modelo de ensino tem como objetivo encorajar os estudantes a aprenderem de forma
autonoma, nomeadamente, a partir de problemas reais do quotidiano. Nesse sentido, as metodologias
ativas, segundo Garofalo como citado por Santos et al. (2020), colocam o aluno no centro do processo
de aprendizagem e favorecem o desenvolvimento da autonomia, responsabilidade, criatividade, con-
fianca, aptidao para solucionar problemas, de entre outras competéncias tao importantes no mundo
contemporaneo. Os professores, nesse sentido, passam a desempenhar o papel de mediadores ou
facilitadores do processo educacional, partindo da componente pratica para expor as teorias, sendo os
alunos, por seu turno, incentivados a observar os fenomenos, pesquisar, testar hipoteses, desenvolver
teorias e propor solugoes validas para um dado problema.

As metodologias ativas desempenham hoje um papel fundamental no ensino e aprendizagem, mas,
s6 tém sentido e valor, segundo Masseto como citado por Borges et al. (2021) se preencherem duas
condigoes:

* referirem-se a um objetivo e serem eficientes, isto &, que disponham de todas as caracteris-
ticas para que o objetivo possa ser alcangado nas situagdoes em que forem empregues; que
estas caracteristicas facam com que o aluno tenha uma maior interagao no processo de cons-
trucao do seu proprio conhecimento;

* que promovam a reflexao — que sejam ativas no processo de ensino-aprendizagem, interagin-
do com o contelido, questionando-o ou discutindo-o com os seus pares. Dessa forma, o aluno
esta a exercitar diferentes habilidades como observar, comparar, e nao apenas ouvir, passando
a ter uma participagao efetiva na sala de aula.

Posto isto, nao residem dividas de que as metodologias ativas orientam os processos de ensino e
aprendizagem, que se concretizam através de estratégias, abordagens e técnicas especificas que permi-
tirao obter pontos de partida para prosseguir com processos mais avangados de reflexao (Moran, 2017).
De entre varias metodologias ativas em sala de aula, destacamos neste trabalho o MoE. A metodologia
em questao teve como mentora Dorothy Heathcote que procurou aperfeigoar técnicas que permitissem
aos alunos oportunidades para encontrar autenticidade no trabalho que desenvolviam e, ao mesmo
tempo, que fossem capazes de experimentar e refletir sobre a sua propria experiéncia, estabelecen-
do como pilares base da metodologia o jogo dramatico aliado ao curriculo e com uma forte ligagao a
pesquisa. Esta metodologia pressupoe que o professor planeie um contexto ficcional onde os alunos
assumem as responsabilidades de uma equipa de especialistas (Nogueira et al., 2017). Como equipa,
eles sao contratados por um cliente para responder a uma encomenda, que foi planeada pelo profes-
sor para que os alunos desenvolvam atividades que os envolverao no estudo e no desenvolvimento de
areas do curriculo. Nesta metodologia, a aprendizagem, ainda que organizada pelo professor a priori,
e por ele monitorizada ao longo de toda a intervencao, esta nas maos dos alunos que acabam por,
através da tomada de decisoes, criar o caminho para uma aprendizagem efetiva e que se transformara
numa aprendizagem também significativa, pois, segundo Moran (2013) aprendemos melhor quando
vivenciamos, experimentamos, sentimos. Aprendemos quando relacionamos, estabelecemos vinculos,
lacos, entre o que estava solto, cadtico, disperso, integrando-o em um novo contexto, dando-lhe sig-
nificado, encontrando um novo sentido. Resumindo, todos aprendemos quando o processo de apren-
dizagem nos marca ou nos modifica, quando o vivenciamos, o colocamos em pratica e este se torna
especial ou Unico.

Ademais, nao so o curriculo é contemplado nesta metodologia, como o desenvolvimento de iniime-
ras competéncias nos alunos, nomeadamente, da capacidade de decidir, de ser firme na tomada de
posicoes, de resolver problemas, de desenvolver o espirito de liderancga, criando condigoes para que
venham a ser individuos completos e preparados para o mercado de trabalho exigente e mutavel que
em poucos anos os espera. Corrobora-se desta forma a ideia de Nogueira et al. (2017) quando referem
que o MoE incentiva a participagao e responsabilizagdo civicas, promovendo uma constru¢ao conjunta
e articulada do saber e favorecendo oportunidades de escutar, falar e decidir, em ciclos de aprendiza-
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gem sucessivos, interativos e empreendedores, onde os alunos se constituem como sujeitos e agentes
ativos de um processo educativo pautado pela curiosidade, pesquisa, agao, argumentacao, reflexao e
tomada de decisao

A APLICACAO PRATICA DO MANTLE OF EXPERT NO ENSINO PROFISSIONAL

0 ensino profissional foi, segundo Azevedo (2018) uma grande onda de ar fresco que invadiu a edu-
cacao no fim dos anos 1980, em Portugal. Porém, o seu perfil inovador por todos reconhecido e o seu
sucesso, ao longo de décadas, ficaram aquém do expectavel. Com o seu rapido alargamento as escolas
secundarias, substituindo, em grande parte as escolas de cariz mais técnico, esta modalidade de ensino
foi perdendo o seu caracter inovador e pratico para se encarrilar no modelo cada vez mais proximo de
escola regular, menos voltado para o fim profissional que se desejava e para o qual este tipo de ensino
fora desenhado. A juntar-se a esta descaracterizagao, o ensino profissional, longe dos seus objetivos
iniciais, foi, durante anos, visto como tabua de salvagao para alunos que nao tinham sucesso na via
regular ou cujos objetivos eram a conclusao do ensino secundario com um diploma de uma area pro-
fissional. Como refere Pacheco (2014), este tipo de ensino assumiu-se como uma alternativa ao sistema
formal de ensino para jovens que nao querem ou nao podem optar pelo ensino superior. Observa-se
ainda que esta via de ensino pode consistir numa resposta ou meio de combate a problemas que sub-
sistem como é o caso do abandono e o insucesso escolares.

Tudo isto levou ao condicionamento do trabalho de professores e alunos e muitas vezes a desmotiva-
¢ao de uns e de outros, que deixaram de investir nas suas praticas, por se considerar que esta moda-
lidade de ensino era/é de uma categoria subestimada. Porém, é de salientar que ha também alunos,
principalmente nos dias de hoje, cuja principal razao para a frequéncia desta modalidade de ensino é
uma opgao vocacional, pois de alguma forma corresponde as suas expectativas profissionais, com vista
a construcao da sua identidade profissional ainda na escola (Pacheco, 2014).

Foi esta inquietagao, acima referida, que nos levou a colocar em pratica uma metodologia ativa em
sala de aula, na disciplina de Geografia, no curso profissional de Turismo - o MoE, cuja implementagao
apresentaremos a seguir.

Primeiramente, o professor inventa um enredo. Neste caso, os alunos foram desafiados a integrar uma
empresa da cidade do Porto ligada ao ramo do Turismo e ao artesanato local, denominada de “Turisar-
te, Lda” (o cliente), onde cada um assumiria um papel especifico num departamento e responsabilida-
des concretas (os especialistas). Esta empresa tinha a necessidade de, mensalmente, enviar muitos dos
seus colaboradores para varios pontos do pais e pontualmente ao estrangeiro, para assistirem a con-
gressos para atualizacao conhecimentos, para fazer entrega dos produtos ou inventariagao de novos
espacos para desenvolver o negocio ou atividades. Acontece que a direcao financeira da empresa con-
siderava que os gastos em transportes e deslocacao eram muito elevados, pois ndo se selecionavam
adequadamente os modos de transporte para as distancias e finalidade das viagens (a encomenda),
um dos objetivos de aprendizagem desta disciplina; apenas se pensava na rapidez e conforto, como
podemos aferir pela Tabela 1 de planificagao da atividade. O papel do docente, nesta metodologia, &
sobretudo associado a sua capacidade de inquirir os alunos, estimulando-os a apropriagao do proces-
so de aprendizagem.
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Tabela 1 - Planificagao da atividade MoE

FLANIFICAR UMA INTERVENGCAO MoE
Geografia 102 ano — Curso Profissional de Turismo: MB7 — Portugal: A mobilidade de
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Assim sendo, e posto este problema concreto, a encomenda pressupunha que, em conjunto, o depar-
tamento responsavel por, num determinado més, procurar novos locais para desenvolver as atividades
da empresa; o departamento responsavel por distribuir as pecas de artesanato ou a equipa que para
assistir a congressos para formacao continua na area do Turismo, apresentassem a economista, ele-
mento externo da empresa, e ao dono da empresa as viagens a efetuar com propostas de trajetos e
modos de transportes que lhes parecesse mais viavel em termos de distancia-tempo, distancia-custo
e acessibilidade. Apos avaliadas pelo departamento financeiro e pela administragao, as propostas pas-
sariam para os/as secretarias(os) que ficariam responsaveis por contactar empresas de transportes
plblicos (autocarro, comboio, avido, barco) a fim de apresentar, finalmente, a administracao a melhor
solugao para todos.

Aos alunos, nesta atividade MoE implementada, colaboradores da empresa, a Turisarte Lda enviou um
e-mail (Figura 2) a pedir a sua participagdo nas proximas reunides de administragdo e com vista a so-
lucionar o problema em questao, a inventariagao dos melhores modos de transporte para chegar aos
destinos estipulados para as viagens desse més. Este e-mail foi o modo através do qual se comunicou
aos alunos quais as tarefas a realizar para responder a encomenda. Nesta atividade MoE, os alunos
eram funcionarios pertencentes a dois departamentos: o de distribuicao, que era responsavel por dis-
tribuir pegas de artesanato em diversos pontos do pais; o de animacao turistica com responsabilidade
na deslocagao a varios pontos do pais a fim de recolher informacoes relevantes para a empresa criar
novas atividades de animagao turistica nesses mesmos locais. Por Gltimo, um grupo de alunos/colabo-
radores foi selecionado, como era pratica na empresa, para participar em agoes de formacao continua,
uma dela no estrangeiro, mais propriamente em Madrid, e outra em Coimbra.
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Tendo em consideracao as tarefas pedidas e o tempo para a sua realizagao, os alunos decidiram orga-
nizar-se em grupos, ficando trés na distribuicao, doze, agrupados em equipas de quatro, na animagao
turistica, e quatro, em duas equipas, na formagao continua. O professor acompanhou este processo
colocando questoes orientadoras do tipo: “como querem responder a encomenda?”, “como se vao or-
ganizar dentro da empresa?”.

Carispm@s coldoradon@s
Como vern 5endo NaDAD 1a NISSA EMEresa. MErsaimente Osiem JI0Umas atvidades, por depaniamento. Que previen que se facam algumas desiocagles
e e . R

Departamento de Sswruibo

£ 2hOssdne SOt CRegh SI0umas ancomendas S8 NOKLAS DOCES 3 Ardanalo & Mlgur IOCE 40 DA, Kiim 1000

urn Colaborador - redporidvel DO BADe AT J0 UNARtES OF CANRCES SO # 10me 008 CHNNg08 & LESOA. 180unds Serd Al Canechs 150 xermamants RAo0S ¢ 3 Gua CHagir 82 20040 Chirde
merasy
UM ColIboracar - respOnsdvel DO faZer ChOQMr 35 CUaS Ml 13hurts COM expressdes 1picas €0 Porto 20 congresse Naconal de Trigeos 3 Viverem na Funchall

U COlabORRAOr - 1eIDoddvel DO LI2er CHAGE dult CALES &8 HSURIOE DANIONAIZAOSE COMDIRASE COing, A8 NOLEA STRredd. & TS arprasdnos 2ars tovends TodRs &1 1ok 38 OCHIZA™ rd

O MAriemd md o 4 Fraw OF Franceion. VIs sove o8 Oia oulrs panio & Prats A Gragd. VIS Nows o8 Ot ¢ 4 0 urio & Prass o0 [ apnto Avero

Departamento de Animacao turistica - este més dordo 00 Mventanar JQUMas AVCI3es 3 CEIENVONVE &M Quns PONIDS 00 PI'S QUE COMECAM 3 desPOntar © Nteresse 305 hrtas Assm sendd
QUALIO COMBOBIONES . Diretrn 1 facolar MIocmacho DArE AICRANE 4 A200CA SO & AOVE DOOlN SUIDAfS 08 Grande DOMACH! pirs 0 Ternmo

Quatio cOMBOBBoNS . Divers viifie & tegdo Semarcade do DOuro, fums vits Gue DAmovE § rOaigacio antre & eacontes ¢ 0 NS (NGho 308 slermenion S DRSAZHM) & Bm de (romoviren
UM 123 Dara promol) destes elementos

Quatro colaboradores - Devern desiocar oo 3% Setutal @ Vistar postencrmente Tr04 3 fim o0 IMVeNtanar e3pagos O Promoclo Oe abvidades de anmacdo Wrstca

Colabotadores que vBo para formacho contings . #ate mbs Mcario Ahdaoes de 1ormachs continul IMpOrtantissrmis DArk & MuaiCache dod RNOConinss di emprets AS e Sommagieg
decomerdo tanto cendo d0 45

dois colaboradores -
COMPRImenios

N el LANMONG meliena” em Nadnd 2 Sm do estabslocerem CORtACios @ AMUIZATEMM 05 VOSSOS
Oom COlabORAONes . A BCpdrio 20 ENCON0 08 RramSiogss POMUgUEied am Combes

FiCo 2 aguarder pelas vossas melhon

S PROpOStas em bermos Of Modos de Transpone 3 USar QUE vOS S8 Mais Uiels. Mas tambam Mais vidvels Dara 2 empresa. 1000 Que fecedd a5 vossas
POSSOIEE. SRS SOVIACRE DAt © SHDArtAmanls BNANCRrO DR AOEEE Acdiie

A 20minstracd
Tunsartemantie, ida

Figura 2 - E-mail enviado aos colaboradores da empresa, por departamento.

ApOs a recegao deste e-mail, a turma decidiu dividir-se em grupos, por departamentos, que comega-
ram a construir as propostas a serem apresentadas, posteriormente, em reuniao com a administragao,
ao administrador (papel assumido pelo professor) e a economista (papel assumido pela técnica ex-
terna da escola ligada a area financeira). Neste processo, os alunos recorreram a pesquisa dos varios
modos de transporte, das suas vantagens e desvantagens, da localizacao em mapas dos destinos
solicitados para as viagens para perceber qual a relagao distancia-tempo e distancia-custo, usando o
computador portatil e o telemovel para aceder a informagao disponivel online. Este primeiro momen-
to pode ser demonstrado pela imagem da Figura 3.

Figura 3 - Grupos de trabalho organizados por departamento, no primeiro momento de pesquisa.
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Na aula seguinte, os alunos/colaboradores foram convocados para a reunidao com a administragao,
onde deviam apresentar as suas propostas, para serem avaliadas e ser dado o aval ou nao para as
mesmas se efetuarem, o que veio a acontecer (Figura 4).

Figura 4 - Sala de aula transformada em sala de reuniao.

Assim sendo, as propostas apresentadas por cada departamento foram as seguintes:

1.

No Departamento de Distribuicao, um dos colaboradores que assumiu a responsabilidade de fazer
chegar vinte canecas decoradas com a Torre dos Clérigos a Lisboa, apresentou como proposta
fazé-lo através do modo rodoviario, numa carrinha de transporte de mercadorias que recolheria
varios outros produtos a fim de rentabilizar o transporte, podendo assim chegar em seguranca ao
destino, com um preco relativamente acessivel. Ainda dentro deste departamento, outro colabora-
dor decidiu ser responsavel por fazer chegar as duas mil t-shirts impressas com expressoes tipicas
do Porto ao Congresso Nacional de Tripeiros reunido no Funchal. Para isso, apresentou a adminis-
tragao e ao departamento financeiro dois meios de transporte possiveis, o aéreo e o maritimo. Os
estudantes decidiram, no ambito dos papeis que assumiram na empresa, depois de ouvida a argu-
mentagao do colaborador, que o meio aéreo era o mais vantajoso - era rapido e seguro e mais van-
tajoso em termos de distancia-custo para transporte de uma grande quantidade de produtos, em
aviao comercial. Finalmente, a Gltima tarefa deste departamento, de que era responsavel uma co-
laboradora, consistia em fazer chegar duas caixas de isqueiros personalizados, comprados online
a Turisarte Lda, a trés empresarios, para revenda. Todas as lojas se localizavam na orla maritima,
uma junto a Praia de Francelos, Vila Nova de Gaia, outra junto a Praia da Granja, também em Vila
Nova de Gaia, e a Gltima junto a Praia de Espinho, Aveiro. A colaboradora fez um estudo concreto
da localizagao dos pontos de entrega através do Google Earth, que partilhou com os restantes co-
laboradores, administrador e economista do departamento financeiro, chegando a conclusao de
que poderia fazer todo o percurso através de transporte ferroviario, utilizando especificamente o
comboio que faz o percurso junto a orla maritima, a partir de Campanha até Espinho, passando por
todos os pontos indicados. A colaboradora inventariou também os horarios e intervalos de tempo
que teria que esperar em cada ponto para apanhar o comboio seguinte, definindo este modo de
transporte especificamente como o mais viavel em termos de distancia-tempo e distancia-custo.

No que respeita ao Departamento de Animagao Turistica, um dos grupos, constituido por quatro
colaboradores, decidiu ir a Arouca em trabalho de campo avaliar o potencial turistico da nova
ponte suspensa e recolher informacao para atividades a realizar no local. Este grupo apresentou
a empresa uma proposta bastante consistente: uma vez que a ponte suspensa fica distante de
qualquer terminal de transportes, decidiram que o modo de transporte rodoviario seria o mais
rentavel e que por nao disporem de viatura propria, nem a empresa ter condi¢oes de disponi-
bilizar esse mesmo recurso, o aluguer numa empresa de rent-a-car seria a melhor opgao para
o efeito. Apontaram como justificagao as vantagens do modo de transporte rodoviario, nomea-
damente, o transporte poder ser feito até ao local pretendido. No entanto, também apontaram
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desvantagens como o consumo de combustivel e o impacte ambiental, principalmente porque
estavam responsaveis por inventariar atividades de natureza ligadas ao Turismo Sustentavel.
Ao outro grupo do mesmo departamento, constituido por outros quatro colaboradores, a tare-
fa era a de preparar a deslocagao a Regiao Demarcada do Douro, numa visita que promovesse,
através do desenho de uma rota turistica, a interligacao entre as encostas e o rio (jungao dos
elementos da paisagem). O grupo apresentou a proposta de interligacao de trés modos de
transporte: o fluvial (barco com partida de Gaia e chegada ao Peso da Régua), o rodoviario (o au-
tocarro de transporte de turistas para visitar a regiao), e, finalmente, o ferroviario (para retorno
a cidade do Porto), com um inventario de todos os elementos necessarios para desenvolverem
uma rota. O grupo, apos analisar as vantagens e desvantagens dos varios modos de transporte
por eles definidos, compreendeu que deveria incluir apenas dois deles decidindo que para
no futuro transportar turistas o mais viavel seria utilizar o barco de Vila Nova de Gaia até ao
Peso da Régua e depois o autocarro para circular na regiao duriense e para retornar ao Porto.
Finalmente, ao Gltimo grupo do departamento em questao, constituido pelos restantes quatro
colaboradores coube a tarefa de preparar a deslocagao a Setibal e Troia a fim de inventariar
espacos para promocao de atividades de animacao turistica. Este grupo apresentou na reu-
nido de administragdo a possibilidade de utilizar o modo ferroviario ou rodoviario (autocarro)
até Setibal e posteriormente o modo maritimo (ferry) até Troia. Os colaboradores inventaria-
ram ainda as vantagens e desvantagens destes modos de transporte tendo decidido que os
melhores modos de transporte a utilizar seriam o ferroviario e o maritimo.

3. No que concerne aos grupos de colaboradores que assumiram preparar viagens para fa-
zer formacao continua, um deles analisou a participagdo no congresso Turismo y la va-
lorizacion del patrimonio inmaterial em Madrid, a fim de estabelecerem contactos e
atualizarem os seus conhecimentos. Para este fim, apresentaram o modo aéreo como
mais viavel, conseguindo voos low cost que permitiriam a empresa minimizar os custos.
Finalmente, o restante par de colaboradores ficaram de preparar a participagao no encontro
de turismoélogos portugueses, em Coimbra. Definiram que o modo de transporte mais viavel
seria o ferroviario; contudo, ao fazerem a pesquisa encontraram uma empresa de transporte
rodoviario de passageiros lowcost, intitulada Flixbus, que os levaria ao destino, deixando-os
num local central, a precos mais competitivos do que o transporte ferroviario.

Todas estas propostas, apos serem analisadas pelo administrador da empresa, bem como pelo eco-

nomista do Departamento Financeiro, foram aprovadas e aos colaboradores foi pedido que elaboras-
sem uma tabela em Canva para afixar na parede de uma sala da empresa, que sistematizasse a infor-
magcao recolhida sobre os varios modos de transporte e as suas vantagens e desvantagens (Figura 5).
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Os modos de Desvantagens:
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Figura 5 - Vantagens e desvantagens dos varios modos de transporte
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Concluida a atividade, procedemos a aplicacao de um questionario para conhecermos a percecao dos
alunos sobre o processo de aprendizagem em que participaram. Dessa forma pretendiamos medir o
sucesso da implementagao da metodologia MoE na turma do Curso Profissional de Turismo e sensibi-
lizar os outros professores para as suas potencialidades.

ANALISE DOS RESULTADOS

Apos a explanagao mais concreta de todas as atividades, podemos ter como resultado primario, os re-
sultados das pesquisas dos alunos e o resumo na tabela 5, anteriormente exposta. Podemos, por isso,
aferir que os objetivos a atingir em termos de conteldo explicitados na planificagao da intervencao
MoE, foram cumpridos, pois os alunos analisaram os varios modos de transporte, focaram as suas van-
tagens e desvantagens e acederam ao conceito de acessibilidade e de distancia-tempo e distancia-cus-
to. Cumpriram também um dos principais objetivos da metodologia inovadora MoE: tomaram decisoes.
Todos eles foram responsaveis por definir o transporte que melhor os levaria ao destino pretendido,
resolvendo o problema da empresa.

Como referido anteriormente, para medir os resultados da atividade MoE, aplicamos aos alunos da tur-
ma de 112 ano do curso profissional de Turismo um questionario sobre a sua satisfacao e envolvimento
ao longo da intervengao, bem como sobre a forma como o trabalho desenvolvido contribuiu para a
aquisicao de conhecimentos.

0 questionario foi aplicado a19 alunos, a maioria ja maior de idade (idade maior ou igual a 18 anos) ou
a poucos meses de o ser (cerca de 80%).

Das questoes aplicadas, as primeiras prenderam-se com a satisfacao dos alunos em relagao a metodo-
logia - 78,9% gostou muito de a conhecer/trabalhar (numa escala de 0, “ndo gostei nada”, a 5, “gostei
muito”), como podemos aferir pelo Grafico 1, corroborando a ideia de que os alunos gostam e sentem-
-se atraidos pelas metodologias ativas, como garante Souza et al. (2021).

Gostou de conhecerftrabalhar com esta metodologia?

19 respostas

15 (78.9%)

Legenda:
0 - “ndo gostei

10 nada”.
5- “gostei muito”.

5

0 (0%) 0 (0%) 01(0%) e i S
0
0 2 3 4 5

Grafico 1 - Satisfagao dos alunos em conhecer/trabalhar com a metodologia MoE.

No seguimento do exposto no Grafico 1, & também de salientar que a totalidade dos alunos conside-
rou a metodologia MoE como uma melhor forma de aprender, justificando as suas escolhas através de
respostas como: “Na minha opinido, essa metodologia facilita imenso a aprendizagem, e aprofunda os
nossos conhecimentos sobre um assunto, de uma forma bastante pratica e isso faz com que todos os
alunos ganhem muito mais interesse pela matéria lecionada”; “Porque percebemos melhor a matéria
através da pratica.”; “E uma forma de aprender melhor, porque trabalhas num contexto coletivo”; “Acho
que é uma forma mais dinamica e divertida de aprender a matéria lecionada”; “O professor orienta e
trabalhei com os colegas em conjunto, foi muito fixe!”.

Outras respostas dizem ser esta uma metodologia de aprendizagem muito divertida e que aproxima
alunos e professor.
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Estas respostas, no conjunto, remetem para os principios do MoE - os alunos sao solicitados a resolver
um problema, definindo o papel pratico e participante do aluno, e desenvolvem competéncias de tra-
balho colaborativo, devido a esta abordagem pedagodgica promover uma grande interagao entre pares
e, em moldes diferentes do tradicional, entre eles e o professor, a par da aquisicao de conhecimentos
(Quinta e Costa et al., 2021).

Numa outra questao colocada aos alunos pretendia-se saber o que mais tinham gostado durante a
aplicacao do MoE. As respostas foram inequivocas. Os alunos voltaram a mencionar a questao de ser
uma metodologia que promove a pratica e que isso os motivava muito mais do que as aulas teoricas.
Segundo Pacheco (2014) as mudancas sociais também chegaram a escola e que sdo essas um desafio a
escola tradicional, mais tedrica. Os alunos focaram também a importancia da aprendizagem realizada
pela pesquisa, confirmando a ideia de Nogueira et al. (2019) que define o MoE como um processo educa-
tivo pautado pela curiosidade, pesquisa, agao, argumentacao, reflexao e tomada de decisao. Os alunos
consideraram ainda que o facto de terem simulado reunioes de administragao e simulado trabalho con-
creto numa empresa os ajudou a perceber melhor a aplicabilidade pratica dos conteldos, reforcando
a ideia de varios autores como Nogueira et al. (2017, 2019), que atribuem ao MoE caracteristicas ligadas
ao empreendedorismo e a simulagao de casos e problemas reais, como forma de aprender contetdos.
Na dltima questao, foi perguntado aos alunos porque é que a utilizagao do MoE podia constituir uma
vantagem no processo de ensino e aprendizagem. As respostas foram diversas, mas todas elas iam ao
encontro do facto de tornar as aulas mais interessantes, de permitir uma melhor aprendizagem, porque
a matéria é apreendida de melhor maneira, tornando-se mais significativa, considerando que o papel
do jogo dramatico é fundamental para a aprendizagem (Grafico 2).

Porque considera 0 MoE importame? (se ndo considera mporiante ndo responda a [E

Grafico 2 - Importancia reconhecida pelos alunos a metodologia MoE

Assim, pela analise do grafico podemos corroborar o interesse dos alunos em trabalharem segundo a
metodologia MoE, pelo facto de vivenciarem um papel diferente da realidade, obrigando-os a distan-
ciaram-se da sua realidade para viverem a do outro, de fazer a aprendizagem pelo jogo dramatico e
de desenvolverem competéncias e aprendizagens essenciais para alunos do ensino profissional, sendo
que cerca de 37% dos alunos considerou todas as opg¢oes indicadas importantes e nenhum considerou
a opgao que conferia nenhuma importancia ao MoE.

CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento deste trabalho implicou uma revisao tedrica em torno dos principais conceitos
de inovacao e o conhecimento e implementacao da metodologia ativa MoE. Podemos concluir que a
intervencao MoE realizada no ensino profissional constituiu uma experiéncia de grande riqueza, justi-
ficando, desta feita, a importancia de inovar e de dar mais aos alunos como forma de os cativar e lhes
dar um papel mais ativo na sua aprendizagem, preparando-os desta forma para serem cidadaos inter-
venientes. Pensamos que o sucesso apurado nos resultados deste trabalho se justifica exatamente pelo
facto de os alunos terem percebido o sentido daquilo que aprenderam e, por terem aprendido de uma
forma pratica, percebendo a utilidade do que aprenderam.



INOVAGAO E (TRANS)FORMACAO EDUCACIONAL

A juntar a estes ideias, referimos ainda a questao lidica que o jogo dramatico encerra o que torna di-
namica a aula e incentiva nos alunos a vontade de se envolverem na sua aprendizagem.

Em jeito de simula, sublinhamos que valorizar a aprendizagem do aluno é dar senti-
do a sua opiniao e aos conteidos a aprender. Sem este sentido nao podera, na nos-
sa perspetiva, haver aprendizagem que seja eficiente e significativa. Como referi-
ram alguns alunos, o MoE apresenta-se como uma metodologia que deve ser aplicada no
ensino profissional pela sua potencialidade em promover o empreendedorismo e a tomada de decisao.
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LEITURA E LITERACIA MEDIATICA
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RESUMO

Este projeto tem como objetivo a implementagao de praticas inovadoras na promocao da leitura e da
literacia mediatica. Neste sentido, tentar-se-3, através da lecionagao de uma unidade didatica, desta-
car os quatro paradigmas do ensino da lingua preconizados por Piet-Hein Van de Ven: o desenvolvi-
mentista (que divulga a experiéncia e a identidade linguisticas individuais sobre a tradi¢ao e a norma);
0 comunicativo (que tem como objetivo o desenvolvimento das competéncias de comunicagao dos
alunos, conduzindo-os ao conhecimento e partilha da cultura da sua comunidade); o utilitario (que
destaca o dominio da escrita e da leitura, sublinhando a preparagdao dos alunos para se assumirem
como verdadeiros cidadaos e futuros trabalhadores), e o académico (que vé o ensino da escrita como
uma propagacao de padrdes gramaticais e literarios).

Palavras-chave: Leitura, Literacia Mediatica, inovacao

ABSTRACT

This project aims to implement innovative practices in the promotion of reading and media literacy. In
this sense, an attempt will be made, through the teaching of a didactic unit, to highlight the four para-
digms of language teaching advocated by Piet-Hein Van de Ven: the developmentalist (which dissemi-
nates individual linguistic experience and identity over tradition and the norm); communicative (which
aims to develop students’ communication skills, leading them to learn about and share the culture of
their community); the utilitarian (which emphasizes the mastery of writing and reading, emphasizing
the preparation of students to assume themselves as true citizens and future workers), and the acade-
mic (which sees the teaching of writing as a propagation of grammatical and literary patterns).

INTRODUCAO

“Leituras! Leituras!
Como quem diz: Navios... Sair pelo mundo...”
Carlos Drummond de Andrade

“Literacia mediatica é a capacidade de aceder aos media, de compreender e avaliar de modo critico os
diferentes aspetos dos media e dos seus conteidos e de criar comunicagoes em diversos contextos.”
Comissao Europeia — Media Literacy

Com este trabalho, pretende-se investigar as conceg¢oes de Leitura e Literacia Mediatica, bem como pro-
por uma intervencao inovadora e alternativa, em contexto de sala de aula, na disciplina de Portugués
do 10.2 ano de escolaridade.

0 interesse por este tema adveio do facto de tentar perceber a forma como a leitura e a literacia me-
diatica sao abordadas em contexto sala de aula na disciplina de Portugués. Consiste numa tentativa
de compreender o uso que os alunos fazem destas tematicas na sua pratica diaria, considerando que
estamos perante uma sociedade exigente ao nivel da informagdo e do conhecimento. Neste sentido,
parece-nos interessante perceber de que forma os nossos alunos compreendem, processam e gerem a
informacao a que tém acesso, na medida em que existem varios organismos nacionais e internacionais
que assumem a leitura e a literacia mediatica como competéncias basicas do ser humano para viver
no mundo atual. Exemplo disso sao: a Organizacao para o Desenvolvimento e Cooperagao Econdomico
(OCDE), a United Nations Educational Scientific and Cultural Organization (UNESCO), a American Asso-
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ciation of School Librarians (AASL), a Association of College and Research Libraries (ACRL) e a American

Library Association (ALA).

Esta analise resultara do confronto com a realidade existente, nomeadamente no que diz respeito as

praticas em contexto de sala de aula, de forma a verificar o nivel de sucesso académico, capacidade de

analise, pensamento critico e mobilizagao de conhecimentos no sentido de se perceber se os alunos se-

rao capazes de, autonomamente, selecionar, usar e transformar a informacao em conhecimento.

A experiéncia mostra-nos que a maioria dos nossos estudantes reconhece a estrutura de um texto lite-

rario ou de um texto dos média, quer se refira a noticia ou ao texto publicitario, mas evidencia alguma

dificuldade em interpreta-los, nomeadamente no que diz respeito a publicidade comercial e nao comer-

cial, pois a mensagem transmitida nao chega, a maior parte das vezes, ao entendimento do aluno. Neste

sentido, este trabalho tem como objetivo primordial conhecer empiricamente a realidade com que traba-

lhamos, para que a nossa acao seja um contributo para a melhoria do processo de ensino/aprendizagem

e também de forma a fazer-se cumprir “a educagao para a cidadania [que] visa contribuir para a formagao

de pessoas responsaveis, autonomas, solidarias, que conhecem e exercem os seus direitos e deveres em

dialogo e no respeito pelos outros, com espirito democratico, pluralista, critico e criativo, tendo como

referéncia os valores dos direitos humanos” (Direcao-Geral de Educagdo, 2018?).

Tendo em consideracao o exposto, definimos as seguintes questoes para a realizagao da nossa pesquisa:

* Quais as competéncias de leitura e de literacia mediatica dos alunos do 10.2 ano que estudam em
Portugal?

* De que forma as competéncias adquiridas/desenvolvidas promovem a autonomia e a responsabi-
lidade individual?

* Como é que os professores de Portugués abordam o texto literario, o jornalistico ou o publicitario?

*  Até que ponto as praticas de leitura incentivam a leitura critica e autonoma?

Daqui decorrera, portanto, o seguinte objetivo geral: compreender as vantagens de estimular as compe-
téncias de leitura e literacia mediatica dos alunos do 10.2 ano de escolaridade que estudam em Portugal.
Desta forma, procurar-se-a estudar alguns conceitos e teorias sobre temas como a leitura e literacia
mediatica, sociedade de informagao, manual escolar, recorrendo a textos de diversos autores. Para tal,
selecionar-se-a uma rede de conceitos (entre outras disponiveis) que sera adotada neste trabalho com
o objetivo de ler a realidade a estudar. Finalmente, analisar-se-a um estudo de caso a partir do qual
serao propostas algumas abordagens transformadoras.

PROPOSTA DE QUADRO TEORICO

Proust afirma que a leitura é “o poder intelectual que se possui na solidao”. Esta competéncia tem
estado no centro da atividade pedagogica, a fim de perpetuar os textos, os leitores, bem como a ne-
cessidade e o gosto de ler. Entao, porque sera que os alunos de hoje nao leem? Sera que é por ser uma
obrigacao? Sera que é o modo como a escola impoe a leitura aos alunos? Sera que é por falta de tem-
po? Sera que ninguém lhes ensinou que a leitura @ uma fonte de conhecimento e simultaneamente de
prazer? Ou sera que nao leem porque ja ninguém &, porque os livros passaram para o Gltimo plano da
vida das pessoas? Ou ser3, ainda, que nao leem porque vivem numa sociedade que pouco se preocupa
com o assunto? Desta forma, o papel do professor de Portugués e da escola é promover a leitura, fazer
com que os alunos tenham uma relagao de intimidade com os livros e nao s6 com os manuais escolares,
(pois segundo Castro (2005, p. 44) “a verdade é que os manuais se tornaram uma instancia poderosa
e, hoje em dia, ja nao sao livros de leitura, mas espécies de compéndios de fichas informativas, cader-
nos de atividades, instrumentos de avaliagdo, entre outros”), mas dar-lhes a conhecer também outros
textos para que os proprios alunos possam cultivar o gosto pela leitura e definir as suas preferéncias.

No contexto escolar, o dominio da leitura tem duas formas distintas que acabam por se cruzar: como
atividade, sendo esta mobilizada pelo professor e pelos alunos; e como objetivo de ensino-aprendi-
zagem. Neste sentido, julgamos que a escola tem o papel notavel de promover a leitura como uma
atividade reflexiva em que ler significa atingir uma compreensao critica do texto, vertente muitas vezes
esquecida, pois quantas vezes os alunos leem apenas por ler. A leitura recreativa, por exemplo, tam-
bém me parece importante, na medida em que esta leva a satisfagao e promove o desenvolvimento da
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fruicao estética e pessoal de cada texto. Para além disso, podemos afirmar que existem varios tipos de
texto capazes de produzir efeitos diversos em cada um de nos: por exemplo, os anlincios publicitarios
captam a atencao do leitor, tentando persuadi-lo a comprar um determinado produto ou leva-lo a ade-
rir a uma determinada ideia. No caso das noticias, que se destacam pelo titulo, sublinha-se a importan-
cia de uma determinada mensagem. Ja a cronica visara chamar a atencao do leitor, prendendo-o pela
forma personalizada e subjetiva como se interpretam, por vezes, realidades objetivas. Sera, portanto,
assim que o autor levara o leitor a reflexao e, quem sabe, a agao. Podemos, portanto, concluir que a
comunicacao humana resulta de um processo que vai muito além do que é dito entre duas ou mais
pessoas, visando provocar determinado tipo de agoes/reagoes em quem lé. Como refere Fairclough,
“o discurso é a linguagem como pratica social” (2003, p. 77). Assim, a dimensao implicita da linguagem
pode verificar-se nas mais diversificadas tipologias textuais, tal como nos textos de caracter publicita-
rio (comercial e ndo comercial), nos textos jornalisticos, bem como no nosso dia a dia, sendo que estes
exigem, portanto, calculo interpretativo ao leitor.

Segundo Inés Sim-Sim (1997, p. 58), a leitura & um “processo interativo entre o leitor e o texto, através
do qual o primeiro reconstréi o significado do segundo”. Ja Angela Kleiman (1995, p. 33) defende que “a
compreensao de um texto & um processo que se caracteriza pela utilizagdo de conhecimento prévio:
o leitor utiliza na leitura o que ele ja sabe, o conhecimento linguistico, o textual, o conhecimento do
mundo, para construir o sentido do texto. E porque o leitor utiliza justamente diversos niveis de conhe-
cimento que interagem entre si, a leitura & considerada um processo interativo”.

Para que o ensino-aprendizagem decorra com sucesso, &€ imperioso que o professor ensine o aluno a
conhecer os objetivos da leitura, a descodificar com fluidez, a reler, a fazer uma avaliagao do confronto
dos novos conhecimentos com os conhecimentos prévios, a distinguir o que é fundamental do que é
menos relevante em relacao aos objetivos da leitura, a construir um significado global, a elaborar hi-
poteses, a tirar conclusoes, e, em relacao a estrutura do texto, a reconhecer a organizacao do mesmo,
ativando nos alunos conhecimentos acerca dessa organizacao.

Sendo a leitura um instrumento indispensavel ao cidadao que pretende ter um papel ativo e atil na
sociedade, é fundamental que a escola ajude o aluno a adquirir essa competéncia de leitura e a exerga
ao longo da vida.

TIPO DE ESTUDO E OP(;GES METODOLOGICAS

Nesta parte do trabalho, pretendemos definir alguns aspetos metodologicos que se verificarao ne-
cessarios para a realizacao deste estudo. Deste modo, e tendo em conta o projeto que nos propomos
concretizar, foi efetuada uma revisao da literatura sobre o pensamento e consequente evolugao das
diversas perspetivas, enquadramentos e estudos de suporte e analise da tematica abordada.

Na concretizagao do estudo empirico, foi utilizada uma metodologia de investigacao de caracter quali-
tativo na observacao direta, ou seja, foram examinadas as reacoes dos alunos face a uma metodologia
de ensino transformadora.

0 contexto do estudo

A populagao alvo que se pretende investigar sao alunos do 10.2 ano de escolaridade que frequentam
uma escola da rede piblica em Portugal Continental, tendo por objeto de estudo, mais concretamente
a percecao destes sobre a abordagem da leitura e da literacia mediatica nas aulas de Portugués.

Materiais e método

Enquanto professora do 10.2 ano (ensino profissional) no Agrupamento de Escolas Amadora Oeste
(Escola Secundaria Seomara da Costa Primo) é notdrio que a realidade circundante é bastante diversa,
uma vez que este recebe alunos do mundo. Este constitui um fator que enriquece o Agrupamento,
na medida em que todos beneficiamos das partilhas culturais, linguisticas, bem como dos diferentes
habitos, das diversas perspetivas e motivacoes. Assim, em cada sala de aula, temos um “cantinho”
do mundo (alunos brasileiros, senegaleses, angolanos, cabo-verdianos, sao-tomenses, guineenses,
ucranianos, entre tantos outros) que deveremos acolher e cativar. Ora, tendo em consideracdo esta
realidade, percebemos, imediatamente, que lecionar a Crénica de D. Jodo | ou A Farsa de Inés Pereira
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nao seria tarefa facil. Neste sentido, e tendo em conta as circunstancias que vivemos, decidimos fazer
uma abordagem completamente diferente.

Antes de iniciarmos a leitura do texto de Fernao Lopes, foi apresentado aos alunos um mapa mundo
onde destacamos a Rissia e a Ucrania. De seguida, solicitamos que, em grupo, fizessem uma pesquisa
sobre os mesmos paises, considerando aspetos como: area, fronteira, populacao, clima e data da
independéncia. Depois de apresentados os resultados da pesquisa, voltamos a apresentar o mapa
mundo, destacando Portugal e Espanha. Assim, foi solicitado aos alunos que fizessem precisamente
0 mesmo trabalho de pesquisa, mas para os paises que compoem a Peninsula Ibérica. Imediatamente,
os alunos compreenderam que, no que se refere a area, Portugal, relativamente a Espanha, e a Ucrania,
relativamente a Rissia, sao bem mais pequenos. Notaram, ainda, que, no que diz respeito a densidade
populacional, Portugal e Ucrania tém uma populacao bem mais diminuta quando comparados com Espanha
e Rissia, respetivamente. Além disso, perceberam que os dois pares de paises estudados sao vizinhos e,
portanto, partilham Historia, bem como outras semelhancas linguisticas, culturais e/ou religiosas.
Posteriormente, pedimos que os alunos recolhessem noticias sobre o conflito Rlssia/Ucrania, as quais
foram partilhadas e comentadas/discutidas em sala de aula. A partir daqui, demos inicio a leitura da
Cronica de D. Jodo | e os alunos foram estabelecendo paralelismos claros entre a situagao vivida por
Portugal no século XIV e aquela que a Ucrania vive atualmente, notando as devidas semelhancas: o cerco
a Kiev/ o cerco a Lisboa; o sofrimento do povo portugués/ ucraniano; aqueles que se arrependeram
de apoiar o Mestre de Avis/ aqueles que nao apoiam Zelensky; a ordem de recolhimento obrigatoério, o
racionamento de comida e agua, bem como a resisténcia da populacao invadida.

Finalmente, foram construidos e analisados diversos cartazes publicitarios que tinham como objetivo
a promocao da paz no mundo, e que permitiram aos alunos assumir o papel de jornalistas dos anos de
1383-1385 e redigir uma noticia sobre o cerco a cidade de Lishoa pelos Castelhanos.

Esta atividade permitiu que os nossos alunos das mais diversas partes do globo se envolvessem
na leitura de um texto literario do século XIV e, acima de tudo, conseguissem, autonomamente,
compreendé-lo e interpreta-lo, possibilitando-lhes, igualmente, o confronto com a realidade atual e,
portanto, a mobilizagao de conhecimentos.

DISCUSSAO E CONSIDERAGOES FINAIS

Num mundo em vertiginosa mudanca social, tecnologica e econdmica, onde cada vez mais o individualis-
mo impera, assiste-se ao ressurgir de batalhas que desde ha muito se consideravam inteiramente ganhas.
E neste contexto que a Democracia e os Direitos Humanos reclamam a sua analise e aprofundamento, no
sentido de consolidar atitudes de tolerancia, respeito e participagao social. Hoje, vive-se numa socieda-
de marcada pela passividade e desresponsabilizagao, em que se aponta facilmente o dedo a um poder
politico “sem rosto”, o qual se teme e do qual se desconfia, e a quem se pede muito, mas pouco se exige.
Na tentativa de desenhar um novo cenario em que se instituem logicas de participagao e responsabili-
zacao, sao atribuidas novas fungoes a Escola, fungoes estas que a colocam como protagonista privile-
giada de um processo de mudanca de consciéncia e atitudes.

A Escola deve recusar simultaneamente o mero “endoutrinamento” de valores, o seu relativismo e
voltar-se para uma questao crucial na construcao de uma sociedade mais justa, mais solidaria, mais
responsavel e mais participativa.

E neste contexto, que Novoa designa de “escola transbordante”, que os professores, entre tantas ou-
tras atribuicoes, também tém de encontrar tempo para sonhar, ajudar, “curar”, orientar, dar exemplos,
educar e se inspirar. Dia apos dia, espera-se que estes sejam “dinamite” e que todas as noites corrijam
testes, preparem aulas, inventem e se reinventem.

Ser professor, hoje em dia, ndo é uma tarefa facil, pois, esta é a profissdo mais importante (aquela que
forma todas as outras) e desafiante da sociedade e esta a tornar-se cada vez mais “transbordante”. Nas
salas de aula, os docentes proliferam e as expectativas aumentam. Pede-se as Escolas para fazerem
mais com menos, levando os professores a uma busca incessante de novas fontes de informacao e de
motivacao. Para um professor ter sucesso, nos dias de hoje, precisa de novas ideias sobre como ajudar
e lidar com os alunos, bem como conhecimentos intemporais da natureza do ensino e da aprendiza-
gem com sucesso. Esta sociedade da ou para a informagao faz de nos e do proprio conhecimento algo
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efémero e absolutamente descartavel, dai a necessidade de se fazer a diferenga na sala de aula, o que
torna o trabalho do professor muito exigente.

A figura do aluno no processo de ensino-aprendizagem ocupa, portanto, um lugar de destaque. Eles
constituem o nicleo em torno do qual se devem familiarizar objetivos, adotar metodologias que faci-
litem a aquisicao dos conteldos e concretizacao dos objetivos. Assim, o professor tera os bastidores
como localizagao, ja que ao docente se exige que seja um mestre, competente. Todavia: o que & a com-
peténcia se este conceito se subordina a um programa dogmatico e irrevogavel?

Ao professor é colocado um namero infindavel de imposi¢oes. Se ndo & o meio, é a escola; se nao é
um nem outro, &€ a administragao central e o instrumento de mediagao - o programa - que provoca o
agudizar de certas discrepancias.

0 ensino, que deveria ser compreendido e colocado em pratica como um processo continuo e gradual,
torna-se um campo minado por ruturas. Todos os anos, os alunos contactam com novos e diferentes
professores e, consequentemente, com novas e diferentes metodologias e estratégias de ensino. Como
se isso nao bastasse, aqueles regem-se por um programa obsoleto, isto, no sentido em que nao se com-
preende a sua gestao global, nem sequer a discrepancia existente entre os seus contelidos nucleares.
Sao vastas as tipologias de texto que podemos ler.

Nas aprendizagens essenciais da area de Portugués, prevé-se a existéncia da leitura recreativa (onde
ndo existe um mediador, € uma leitura pessoal por prazer), da Leitura Orientada (onde ja se prevé a
mediacao de um adulto para a criagdo de uma analise do texto) e, por fim, da Leitura para informacao e
estudo, cujo objetivo principal & como o proprio nome indica, a obtencao de informacao contemplan-
do, por exemplo, a consulta de textos, dicionarios, revistas, jornais, gramaticas, prontuarios, mapas...
A modalizacao entre estes tipos de leitura, segundo Emilia Amor (1993), é importante para construir
um leitor habil e competente. O professor deve ajudar nessa tarefa de modalizacao, apresentando aos
alunos textos literarios e textos nao literarios em alternancia.

Lyman, em 1979, afirmou que a literacia consiste na “habilidade de compreender matérias, ler critica-
mente, usar materiais complexos e aprender por si mesmo” (Lyman, 1979, p196). E neste sentido que se
verifica a importancia de se implementar, nas nossas salas de aula, estratégias que, de alguma forma,
conduzam o aluno a leitura. Ora, se, hoje em dia, temos alunos que nao mostram interesse pelos livros,
cabe ao professor mostrar o lado pratico da leitura, pois se os alunos encontrarem uma finalidade, um
objetivo para o ato de ler, poderao adquirir o gosto pela leitura, ainda que comecem este exercicio atra-
vés de textos mais simples, mas, de alguma forma, mais atrativos nao so6 pela dimensao dos mesmos,
como pela objetividade da linguagem ou até mesmo pelo significado destes na vida de cada um de nos.
A introducao do conceito de literacia em Portugal remonta a meados dos anos 90 do século XX, através
de um estudo coordenado por Ana Benavente, inspirado nos trabalhos americanos e canadianos, A Li-
teracia em Portugal: Resultados de Uma Pesquisa Extensiva e Monografica. Esta analise teve como obje-
tivo perceber como é que as pessoas usavam a literacia em situagoes reais de vida, mostrando que esta
se define como “a capacidade de processamento da informagao escrita na vida quotidiana” (Benavente
e outros, 1996, p. 4). Paulo Freire diz-nos que este conceito consiste na “leitura da palavra e leitura do
mundo”, tendo por base uma perspetiva critica e consciente, pedagogicamente transformadora, como
ac¢ao para o conhecimento e a liberdade.

O referido estudo de Ana Benavente evidenciou competéncias de literacia muito reduzidas na popu-
lacao portuguesa a data, ou seja, pessoas com competéncias de literacia muito escassas, o qual se
enquadra no nivel (1): “muitos adultos tém sérias dificuldades de processamento da informacgao escrita,
que lhes diminuem a capacidade de participacao na vida social, em planos como os do exercicio da
cidadania, das possibilidades profissionais e do acesso a cultura” (Benavente e outros, 1996: 396). Uma
década passada, o diagnostico mantém-se: conforme se confirma também a partir dos resultados do
estudo International Adult Literacy Survey (IALS, 2000), em relagdo a todas as competéncias - leitura,
escrita, calculo . Portugal apresenta, desta maneira, um perfil de competéncias de literacia preocupan-
te, mas ndo surpreendente, tendo em conta o seu processo de escolarizacao. Patricia Avila afirma que,
em Portugal, “os défices de escolarizacao que afetam a grande maioria da populagao sao reforcados e
agravados por niveis de literacia desses mesmos individuos ainda mais baixos do que seria de prever,



INOVAGAO E (TRANS)FORMACAO EDUCACIONAL

o que leva a que as desigualdades sociais neste campo especifico sejam das mais elevadas entre os
paises estudados” (Avila, 2008b, p. 308).

Potter defende que, “nos primeiros anos de vida, o ser humano desenvolve competéncias para aceder
e processar mensagens mediaticas. Uma vez adquiridas, essas competéncias sao usadas ao longo da
vida, de forma relativamente automatica e inconsciente. Essas competéncias asseguram um nivel mini-
mo de literacia mediatica aos individuos, mas para se alcancar um nivel elevado de literacia mediatica,
as competéncias devem progredir, devem desenvolver-se ao longo da vida. Falamos de competéncias
como a analise da mensagem mediatica a partir dos seus elementos basicos de significagao; a avalia-
¢ao ou atribuicao de valor, segundo determinado critério; a combinacao/agrupamento de elementos
semelhantes (ou ndo), segundo determinado padrao; a inducdo ou a deducao; a sintese ou composicao
de elementos numa nova estrutura; e a abstragdo” (Potter, 2004, pp.123-135).

Silverblatt diz-nos que o espirito critico &€ o “elemento basico” que permite desenvolver juizos inde-
pendentes acerca dos media e dos seus conteldos (Silverblatt, 2001, p. 2), considerando que este é
visto como um meio para entender a informacao, para a analisar e avaliar, bem como para criar novos
conceitos, novas ideias, argumentos, hipoteses e raciocinios validos e (teis. A literacia mediatica como
“alternativa a censura” é a proposta de Marjorie Heins e Christina Cho (2003). Para estas autoras, o
direito a explorar novas ideias numa sociedade livre &, por um lado, basico e, por outro, determinante:
sem ele, as criangas nao poderao tornar-se verdadeiros cidadaos.

E, pois, segundo este critério que deveremos, enquanto professores, formar os nossos alunos, de maneira
que estes possam per si conquistar o mundo a partir da leitura dos mais diversos tipos de texto. Julgamos,
assim, que é de suma importancia apercebermo-nos das apeténcias e das necessidades dos nossos alu-
nos e a partir delas ajudar a construir novos leitores com melhores competéncias leitoras.
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RESUMO

O presente artigo surgiu da necessidade de responder positivamente a um percurso de aprendizagem
de um aluno do 2.2 ano de escolaridade, tendo em conta as suas dificuldades na aprendizagem formal
do processo de leitura e escrita. Através do trabalho colaborativo entre professores e técnicos, foi pos-
sivel desenhar um itinerario de aprendizagem, implementa-lo e ir procedendo a sua monitorizacao e
avaliacao, em contexto de ensino em 1.2 Ciclo do Ensino Basico. Todo este projeto desenvolveu-se em
articulacao com o discente, envolvendo-o ativamente na aprendizagem e na constru¢ao de materiais
potenciadores de uma aprendizagem ativa, significativa e sentida. Este artigo pretende dar a conhecer,
desta forma, este modo de concretizar a inovagao educacional, tendo em conta diferentes teorias pi-
blicas e praticas educacionais flexiveis, abertas e enriquecidas.

Palavras-chave: aprendizagem diferenciada, inclusao, cooperagao, coautoria na aprendizagem.

ABSTRACT

The present article arose from the need to response positively to a learning path for pedagogical diffe-
rentiation and differentiated learning in the face of a second grade student’s difficulties in the formal
acquisition of the reading and writing process. Through the collaborative work between teachers and
technicians, it was possible to design a learning itinerary, implement it and proceed with its constant
monitoring and evaluation in primary school. This project was developed in articulation with the stu-
dent, actively involving him in learning and in the construction of materials enhancers of an active,
meaningful and felt learning process. This article intends to present a way to execute a form of educa-
tional innovation in the classroom, based on different public theories and flexible, open and enriched
educational practices.

Keywords: differentiated learning, inclusion, cooperation, learning co-authorship.

INTRODUCAO

“Aprender a ler ndo pode ser desligado da leitura em si mesma,

mas é necessario n@o esquecer que sem estratégias especificas de aprendizagem
se corre o risco de tropecarmos no caminho”

(Inés Sim-Sim, 2006, p. 74)

0 ato de ler e escrever oferece ao ser humano uma fonte de saber e uma forte liberdade de pensamen-
to, o que lhe permite sonhar e descobrir. As descobertas vao sendo feitas, desde que se nasce e até ao
fim da vida; contudo, aumentam significativamente com a ferramenta da leitura.

Ainiciacao formal a leitura e a escrita é realizada no 1.2 Ciclo do Ensino Basico, mormente no 1.2 ano de
escolaridade. Nos dltimos anos, tem-se verificado um agravamento do nimero de alunos que revelam
dificuldades ora na aquisicao destas competéncias, ora em compreender o que leem e em escrever de
forma compreensivel. Sousa (2017) refere que as estatisticas sao alarmantes, com as dificuldades de
leitura a situarem-se na ordem dos 65% dos alunos. Focar-nos-emos, pois, neste artigo, nestas dificul-
dades e na forma como se processa a aprendizagem da leitura e escrita.

De seguida, apresentaremos uma abordagem diferenciada a esta aprendizagem, mais motivadora e
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facilitadora para o aluno em estudo, dado que este apresenta muitas dificuldades de concentragao e
de atencao. A reflexao realizada pelos docentes vai no sentido de repensar e reformular estratégias,
preceitos e atividades de ensino e de aprendizagem. Segundo Korthagen (2005), esta reflexao leva a
uma melhoria das praticas, dado que estimula processos decisorios conscientes e racionais, por parte
dos docentes.

Neste ambito, foi desenhado, concretizado e avaliado um itinerario de aprendizagem, tendo em conta
os principios da Educagao Inclusiva, de acordo com o consignado no Decreto-Lei n2 54/2018 de 6 de
julho e o direito a uma educagao personalizada e a um ensino diferenciado.

A LEITURA E AESCRITA

A Leitura
O ato da leitura é muito bom.
Expande os horizontes, aumenta o vocabulario
e nos torna mais flexiveis para argumentatr.
Ninah Alves

Ler é viver mil vidas diferentes em uma lnica existéncia.
André William Segalla

Ler &€ um processo dificil, cuja aprendizagem exige concentragao e atencao. Ler nao é apenas descodi-
ficar letras e palavras, mas compreender o que se descodificou. Ler &, pois, compreender. André (1996)
defende que ler € a apropriagao, pelo leitor, de uma mensagem a luz dos seus interesses de momento
e das suas vivéncias mais recentes, e implica transformar essa mensagem numa resposta aos anseios
pessoais. O ato de ler inicia-se na visao terminando na compreensao da mensagem. Este processo en-
volve muitas areas diferentes do cérebro. Ao mesmo tempo, exige esforco de memoria, quer de curto
prazo, quer a de longo prazo, pois & necessario reter na memoria o que foi lido ha mais tempo, quando,
por exemplo, se esta a ler um livro. Rebelo (2000), citando Johnson-Laird (1983), afirma que compreen-
der um texto é construir progressivamente um modelo mental ou um modelo de situagao (Kintsch, 1979)
do que é descrito. Desta forma, o leitor necessita de dispor de conhecimentos conceptuais e linguisti-
cos. Ler &, portanto, um fenomeno complexo que engloba um processo percetivo: o reconhecimento de
simbolos (letras que formam palavras) e a transformagao dos simbolos em conceitos.
Segundo Viana & Teixeira (2002), é hoje consensual que o processo de ler é multifacetado e multidi-
mensional. Spache e Spache (1977), citados por Viana & Teixeira, definem a leitura como uma tarefa de
desenvolvimento, que vai desde o desenvolvimento da palavra até a intervengao de processos mentais
superiores, fundamentais para uma leitura eficiente. Estes autores veem a leitura como um processo de
comunicacao multifacetado que se pode descrever em varios tempos e estadios de desenvolvimento,
como um ato visual, um processo percetivo e um processo de pensamento.
Ainda em Viana & Teixeira (2002) se refere que Thinker e McCullough (1968) defendem que:
A leitura envolve o reconhecimento de simbolos impressos ou escritos que servem de estimulo
para a evocacao de significados construidos pela experiéncia passada, e a constru¢ao de novos
significados através da manipulacao de conceitos ja conhecidos pelo leitor. Estes significados
sao organizados em processos de pensamento de acordo com a finalidade do leitor. Esta orga-
nizacao conduz a modificacdo do pensamento e/ou comportamento, ou ainda conduz a novos
comportamentos que se integram quer no desenvolvimento pessoal, quer no desenvolvimento
social (p.13).

Atendendo a complexidade dos mecanismos envolvidos na leitura, sao, por conseguinte, expectaveis
dificuldades de varia ordem que ocorrem nomeadamente em fases iniciais do processo de aprendiza-
gem da leitura, como aquelas que identificamos num aluno do 2.2 ano de escolaridade e que motivaram
o desenvolvimento do percurso de desenvolvimento de que damos conta neste trabalho.
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A Escrita

O ato de escrita permite-nos transmitir as nossas ideias, pensamentos, emogoes, constituindo uma
forma de libertacao e uma manifestacao de liberdade.

No decurso do ja longo processo de desenvolvimento dos sistemas de escrita, as primeiras escritas
surgem sob forma de pictogramas, depois aparecem ideogramas (simbolos para transmitir uma ideia
ou mensagem) e, s6 mais recentemente surgem os sistemas fonograficos, nomeadamente o alfabeto.
Aprender a escrever & uma tarefa ardua, que exige esforgo, concentragao e atencao pois, na lingua por-
tuguesa, da mesma forma que, na leitura, a mesma letra podera representar diferentes sons, também
na escrita o mesmo som pode estar associado a grafias diferentes.

Quando entra na escolaridade obrigatoria, a crianga ja teve oportunidade de se familiarizar com muitas
formas diferentes de escrita e, muitas vezes, ja identifica letras, palavras, pois é diariamente confron-
tada com slogans, cartazes, anlincios luminosos, televisivos, jogos, etc. Para Rebelo (2000), o papel das
concegoes prévias sobre a escrita que a crianga tem oportunidade de experienciar justifica os varios
estudos existentes para averiguar quais os conhecimentos das criangas sobre a representacao da es-
crita antes do contacto formal com a mesma, na escola. Os dados obtidos, citando Rebelo, demons-
tram que criangas de 4-5 anos conhecem a forma de algumas letras do alfabeto (Teale, Sulzeby, 1986),
conhecem tragos de letras e nomes (Hiebert, 1981), ou leem palavras quando integradas em contextos
familiares (Barclay, 1991). De acordo com estes estudos sobre as concetualizagbes de escrita que a
crianca desenvolve, a iniciagdo a escrita tera de partir dos conhecimentos prévios, que devem ser a
base da aprendizagem.

Métodos de aprendizagem da leitura / escrita

A leitura e a escrita, ndo sendo produtos bioldgicos (naturalmente desenvolvidos), mas sim de transmis-
sdo cultural, exigem aprendizagem formal feita, por norma, na escola. Como referido por Sim-Sim (2001),
a aprendizagem da leitura € um processo complexo e moroso que requer motivagao, esforco e pratica por
parte do aprendiz e explicitacao sistematizada por parte de quem ensina.

Saber ler ndo consiste apenas em aprender a fazer a decifragao dos grafemas e a correta associagao
grafema / fonema, requerendo igualmente a extragao da informacao lida, seja qual for o suporte grafico,
em qualquer tipo de texto e para qualquer finalidade da leitura, desde a informativa a leitura por prazer.
A aprendizagem da leitura e da escrita deve estar centrada no aluno. Vygotsky (1978), citado por Sim-
-Sim (2001), lembra que a capacidade de ensinar e de obter proveito do que é ensinado, isto é, de
aprender, € um atributo particular da espécie humana. O conceito de zona potencial de desenvolvimen-
to tem como fulcro nuclear o efeito do ensino na aprendizagem. O ensino, para Vygotsky, representa o
meio através do qual o desenvolvimento pessoal progride, devendo ser dirigido para as capacidades e
fungoes emergentes do sujeito aprendente.

A consciéncia fonoldgica da lingua materna, bem como a apropriagdo do método cientifico no estudo
da propria lingua, como proposto por Duarte (2008), sdo aspetos fundamental para a compreensédo
dos sons da lingua, que mais tarde se irao converter na sua representacao grafica. As manipulacoes de
sons, de silabas e de palavras contribuem para a evolucao do conhecimento da lingua melhorando o
desempenho dos alunos na aprendizagem da leitura e escrita.

Os métodos de iniciacao a aprendizagem da leitura e da escrita, processos que normalmente sao rea-
lizados em simultaneo, servem de apoio a estas aprendizagens, nao se podendo dizer que haja bons
métodos, com excelentes resultados, e outros maus.

Os métodos de iniciagao a leitura e escrita visam facilitar estas aprendizagens. Fernandes (2016), ci-
tando Sim-Sim, Duarte & Ferraz (1997), Sim-Sim (1998) e Villas-Boas (2002), afirma que valer-se de um
método durante o ensino formal e direto da leitura / escrita é essencial para estruturar e sistematizar
0 processo de aquisicao destas competéncias.

Métodos sintéticos ou fonologicos

Os métodos sintéticos sao os mais usados, podendo mesmo dizer-se que sao tao antigos como o alfa-
beto, tendo na sua base a associacao de uma letra a um som. Ora, o reconhecimento destas unidades
linguisticas implica um ensino muito abstrato, uma vez que a letra nao tem qualquer significado real
para a crianca. E um método que exige um grande esforco do aprendente, uma vez que tem como
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base a memorizacgao da associacao som/letra. A designacao de métodos sintéticos decorre do facto de
partirem da unidade mais pequena da lingua, a letra, para a silaba e depois para a palavra. Tal implica
que, muitas vezes, sao formadas palavras sem qualquer nexo face a realidade atual (ex.: pua); ou recor-
rendo a uma linguagem infantilizada da crianga (ex.: pop0). Afirmam Viana & Teixeira (2002, pp. 94-95),
“que estes métodos inscrevem-se nos modelos de leitura ascendentes, para os quais a leitura parte
de operacgoes percetivas sobre os grafemas e culmina em operagoes semanticas. As correspondéncias
grafo-fonologicas sao consideradas a (nica via de acesso ao significado.”

Coexistem trés modalidades de métodos sintéticos: os alfabéticos, que, tal como o nome indica, fazem
a associacao entre o nome da letra do alfabeto e o seu som; os fonéticos, que associam nao o nome da
letra, mas o seu som, (ex.: éme para m); e os silabicos, que promovem a aprendizagem a partir da silaba,
unindo a consoante e a vogal (C+V) para originar as primeiras palavras.

Métodos analiticos ou globais

Os métodos analiticos ou globais aparecem no final do século XIX, em contraponto aos sintéticos.
Segundo Sousa (2017), Decroly desenvolveu, na Bélgica, em 1928, a sua metodologia global, criando os
fundamentos de uma nova pedagogia com a qual viria mais tarde a fundar o Movimento Escola Nova.
Se os anteriores métodos nao se preocupam com a significagao para a crianga, os métodos globais
partem justamente dos interesses do aluno e de palavras muito repetidas no seu dia-a-dia. A crianca,
neste método, constitui o centro da aprendizagem, partindo-se de uma frase oral por ela produzida,
a qual é escrita pelo professor, a crianca é orientada no sentido de fazer o processamento da frase
escrita ativando processos de analise e de sintese de forma a descobrir grafias idénticas para as frases
que foi produzindo. Viana & Teixeira (2002) referem que a partir de 1925, o método global ganha maior
visibilidade com Freinet. Os métodos globais, de frases ou palavras, inserem-se nos métodos descen-
dentes, partindo de estruturas mais complexas (as frases ou palavras com significado) para as mais
simples (primeiramente, a silaba e depois as letras, as unidades menores e sem significado). De entre
os métodos globais mais vulgarizados, surge o das 28 palavras, que, tal como o nome indica, parte de
uma base de 28 palavras que conduzem o aluno a aquisi¢ao de todo o processo de leitura e de escrita.

Métodos analitico-sintéticos ou mistos

Os métodos mistos surgem da jun¢ao dos dois métodos, tentando reunir as vantagens de cada um dos
anteriores e minimizando as suas desvantagens. Partindo de uma pequena historia, frase ou palavra
com significado real, vao descendo até a silaba e letra, para depois voltar a fazer o processo inverso,
num exercicio de sintese. Ainda segundo Viana & Teixeira (2002), estes métodos, também designados
de analitico-sintéticos, fazem apelo simultaneamente a analise e a sintese. Partindo da historia, da
frase ou da palavra, o aluno vai fazendo pequenas analises, até chegar a letra, para depois sintetizar e
voltar a palavra. Para Viana & Teixeira (2002, pp. 99), “os métodos mistos retomam dos métodos globais
o respeito pela atividade da crianga, e dos métodos silabicos a progressao sistematica. Os processos
de analise e sintese sao processos continuos”.

Sabemos, no entanto, da existéncia de outras metodologias para a aprendizagem da leitura e da escri-
ta; neste caso, optou-se pela definicao de um itinerario de aprendizagem em que o aluno é implicado,
como coautor e elemento chave para um processo mais apropriado de aprendizagem do codigo escrito.

ITINERARIO DE APRENDIZAGEM

Metodologia, objetivos do estudo e participantes

O presente estudo utiliza como metodologia a investigacao-acao, no sentido da melhoria da praxis,
uma vez que se vai refletindo e ajustando a intervenc¢ao. A origem deste método de trabalho & um
pouco indeterminada, pois sempre se investigou e refletiu sobre as praticas, sobretudo nas Ciéncias
Sociais, no sentido da sua progressiva melhoria. Para Fonseca (2012), as designagdes para esta meto-

" u

dologia nem sempre sao as mesmas: ha quem, conforme os casos, prefira “a¢ao - Investigacao”, “Inves-
tigacdo na e/ou para a A¢ao”, “Pesquisa — A¢ao”, entre outros. No entanto, a esséncia e o estimulo sao
idénticos, podendo a investigacao-acao ser entendida como uma forma de pesquisa social com base

empirica que associa a teoria (pesquisa) e a pratica (acao) a partir de uma colaboragdo matua entre
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pesquisador e pesquisado, em oposigao a pesquisa tradicional de cariz mais positivista. Almeida (2001),
citado por Fonseca (2012), refere, ainda, outra nogao pertinente, a de Investigacdo e Desenvolvimento
(1&D), a que tém sido concedidas imensa visibilidade e grandes recursos econémicos.
No campo educacional, Sanches (citado por Moreira, 2001, p.127) refere que a investiga¢do-acao, “usada
como estratégia formativa de professores facilita a sua formagao reflexiva, promove o seu posiciona-
mento investigativo face a pratica e a sua propria emancipagao”.
A aprendizagem ativa, considerando o aluno como o centro da mesma, visa promover 0 seu sucesso,
apostando em reforgos positivos sistematicos e constantes e monitorizando a sua aprendizagem. A sala
de aula deve ser um espaco de diferenciacao pedagogica, uma vez que os ritmos e formas de aprendi-
zagem variam em funcdo dos alunos. Como preconizado por Torres (2016),
diferenciar € romper com a pedagogia frontal - a mesma licao, os mesmos exercicios para to-
dos; é sobretudo estabelecer uma organizacao de trabalho e sistemas didaticos que coloquem
regularmente todos numa situagao 6tima. A pedagogia diferenciada consiste em usar todos os
recursos disponiveis [...]. Coloca o problema de levar os alunos ndo a um determinado ponto
(como fazemos de acordo com os programas atuais), mas cada um ao seu mais alto nivel de
competéncia. A diferenciagao diz respeito tanto a montante como a jusante das praticas de
ensino (pp 161-162).

Para a aprendizagem da leitura e da escrita, & fundamental que os alunos mantenham uma atitude
positiva face a leitura, a escola e a sociedade. A recetividade, a criatividade, a tolerancia e a inovagao
sao fundamentais e inscrevem-se nas competéncias profissionais a desenvolver na educagao em geral
e, por conseguinte, estao presentes na escola. Para que as criangas aprendam a ler com sucesso, Sme-
thurst, citado por Viana & Teixeira (2002), definiu duas atitudes importantes: i) o seu desejo de aprender
a ler; ii) a sua atitude positiva para com os livros, as historias e a leitura em geral.

Este trabalho tem como principais objetivos a) conceber um itinerario de aprendizagem, b) implemen-
tar um processo de aprendizagem personalizado, partindo das motivacoes de um aluno do 2.2 ano de
escolaridade e c) avaliar o itinerario de aprendizagem.

0 aluno em causa frequenta 0 2.2 ano de escolaridade. No ano letivo anterior, nao conseguiu desenvol-
ver de forma adequada as competéncias da leitura e da escrita, através do método analitico-sintético,
baseado sobretudo no trabalho em torno da silaba e com recurso ao quadro silabico. No inicio do pre-
sente ano, o discente integrou um projeto de intervengao que visa, em pequenos grupos de trabalho,
a consolidacao e o reforco da aprendizagem da leitura e escrita. Durante o primeiro semestre, o aluno
nao evolui na aprendizagem inicial da leitura, com recurso ao método Jean Qui Rit, um método fono-
-mimico que tem a particularidade de contar com o apoio de gestos. Ja ao nivel da escrita, o aluno me-
Llhorou o tragado e a caligrafia, ainda que as suas competéncias continuem muito aquém do esperado.
A crianca apresenta alguma motivagao para a aprendizagem, sobretudo quando esta vai ao encontro
dos seus interesses. Nas situacoes em que tal nao se verifica, age recusando as tarefas propostas, de-
sinteressando-se por completo das aprendizagens a realizar. Os seus interesses estao muito ligados a
aprendizagens sobre a natureza e os animais. Ora, sendo a escola um espaco de inclusdo, este aluno
devera ter direito a uma aprendizagem diferenciada e estimulante para as suas capacidades.

Tendo ainda como objetivo proporcionar ao aluno novas situagoes de aprendizagem, partindo dos seus
interesses, 0 processo partiu da exploragao de um animal e suas caracteristicas (seu habitat, habitos
alimentares entre outros), para, desta forma, ajudar o aluno a manter-se focado. O aluno sera condu-
zido a observagao da palavra escrita, com o nome do animal, a divisao da mesma em silabas e a um
trabalho de analise, de forma a poder descobrir novas palavras.

Como participantes neste estudo, contamos com a professora titular, a docente de Educagao Especial
e a Terapeuta de Fala, do Centro de Recursos para a Inclusao da Associagao do Porto de Paralisia Cere-
bral, que tem vindo a acompanhar o aluno semanalmente desde que este iniciou a escolaridade obri-
gatoria. Como participantes estivemos disponiveis e abertos a um trabalho colaborativo, sempre em
constante monitorizagao, com feedback positivo persistente, de acordo com a evolugao e o interesse
do aluno. O trabalho coletivo / colaborativo, como afirma Sanches (2011), € um processo inteligente,
complexo, de aprendizagem, no qual tudo & nao-estatico, mas sim auto-organizavel, sempre em cons-
trugdo, aceitando a diversidade e a pluralidade cultural como possibilidades e transformando-as em
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saberes e praticas multirreferenciais, compartilhadamente e socializando-as para a difusao dos novos
conhecimentos construidos.

Foi nossa expetativa que a cooperagao, a partilha e o trabalho conjunto conduziriam assim a colabora-
¢ao entre os participantes e, desta forma, chegariamos a uma comunidade de aprendizagem capacitada
para a inovagao, o sucesso educativo e o desenvolvimento de capacidades profissionais.

DESENHO E IMPLEMENTACAO DO ITINERARIO DE APRENDIZAGEM

Apos o diagnostico das areas fortes e de maior fragilidade deste alunos, iniciamos este projeto, par-
tindo da palavra “macaco”. O aluno comecou por explorar videos da National Geographic sobre este
animal. Ao mesmo tempo, ia conversando sobre o que sabia acerca do animal: qual o seu habitat, os
seus habitos e alimentacao, onde ja tinha visto macacos, a medida que ia fazendo novas descobertas.
Nesta fase, o facto de o aluno ter um computador portatil, cedido pelo Ministério da Educacgao, foi
uma mais-valia para o desenrolar do trabalho proposto. De seguida, perguntou-se ao aluno se queria
aprender a escrever a palavra macaco. Tendo ele dito que sim, partimos para a observacao da palavra
escrita num cartdo. O aluno copiou e ilustrou. Foi ainda pedido ao aluno que fizesse a divisao silabica
da palavra. As silabas foram também apresentadas. Nas aulas seguintes, o aluno foi confrontado com o
quadro silabico, partindo das trés silabas conhecidas. Realizou ainda atividades de pintura do animal e
de recorte e reconstrucao da imagem (Figura 1 e Figura 2).

Figura 1- Macaco

macaco ma Ca co

Quadro silabico

ma ca co
a ma ca ca
e me que que
i mi qui qui
O mo co co
u mu cu cu

Figura 2- Quadro silabico e silabas

Partindo deste quadro silabico, e ainda de silabas soltas para manipulagao, o aluno foi levado a desco-
brir novas palavras e a regista-las. Foi ainda conduzido a construir frases, oralmente, tendo como ponto
de partida as palavras descobertas.
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0 trabalho desenvolvido contou ainda com a construcao de um padlet com as palavras descobertas e
a identificagao de novas palavras através da manipulacao de silabas. O aluno mostrou-se muito em-
penhado e motivado, pois estava a colaborar na coproducao da sua aprendizagem, de forma positiva,
recebendo sempre feedback e estando a ser constantemente monitorizado.

As tarefas em que o aluno foi sendo envolvido foram sempre de cariz multidisciplinar, implicando ainda
a docente de Educacao Especial.

Seguem-se alguns exemplos de manipulagoes feitas pelo aluno com as silabas trabalhadas e alguns
dos exercicios de escrita realizados.

Figura 3 - Manipulacoes e trabalhos desenvolvidos

De seguida, foram propostas outras palavras ao aluno: menino / menina e lama. Foi escolhido este
animal por ter uma mesma silaba (<ma>) em comum com a palavra macaco mas agora no final da pa-
lavra, pois o aluno precisava de consolidar a ocorréncia da mesma silaba em diferentes posicoes das
palavras. Todo o esquema de trabalho a desenvolver foi 0 mesmo, uma vez que estavamos a utilizar um
método global de aprendizagem da leitura / escrita, baseado em palavras.

Apresentamos agora a abordagem a uma nova palavra, “lama”, na figura 4, uma vez que, como acima foi
referido. A planificagao das atividades variava em funcao do animal escolhido. Para o lama, foi proposta
a pesquisa sobre o seu habitat, alimentacao e localizacdo em mapas, com recursos as tecnologias de
localizagdo geografica, dos paises onde pode ser encontrado (América Latina: Perd, Argentina e Boli-
via). Seguiram-se o desenho da figura do animal, bem como a escrita e divisdo silabica da palavra em
causa. Foi ainda dada continuidade ao trabalho de manipulacao silabica através do quadro silabico
existente na sala. Apresentamos, de seguida, algumas imagens e fotos do trabalho desenvolvido com
o aluno (figuras 5, 6 e 7).
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lama

Figura 4 - Lama

——e

Figura 5 — Quadro silabico na sala.

Figura 7 - Exploragao do animal trabalhado.

Numa primeira fase, as palavras a considerar foram:
macaco — menino - menina - lama - tatu - veado - puma - ledo - rato - sapo - alce - cigarra
- gorila — passaro - tubarao - foca - porco- cervo - agor - javali

Na fase seguinte, incluimos palavras com casos especificos da lingua:
girafa - esquilo - elefante -pomba - aguia - peixe —hiena - chita - chimpanzeé - raposa - mi-
nhoca - coelho - zebra —— dragao - tigre - flamingo

Esta abordagem veio a evidenciar-se positiva e motivadora para o aluno a reagir com interesse e em-
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penho as diferentes propostas de trabalho. O facto de manipular silabas, para descobrir diferentes
palavras foi encorajador e facilitador da aprendizagem da leitura/escrita.
0 quadro silabico foi também uma ferramenta fundamental para o ato de ler / escrever.
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Figura 8 — Quadro silabico construido para o aluno

Os materiais continuaram, preferencialmente, a ser coproduzidos com o aluno, envolvendo-o no seu pro-
cesso de aprendizagem de forma ativa e participativa. A cooperacao com os restantes membros da equipa
pedagogica também se continuou a mostrar-se importante para o desenrolar deste itinerario.

0 aluno continuou a manifestar-se envolvido na construcao das suas aprendizagens e o facto de fazer
mais descobertas sobre diferentes animais, como e onde vivem, em diferentes realidades foi estimulante
e encorajador para o seu envolvimento na aprendizagem e para a concretizacao de todo este percurso.

AVALIACAO DO ITINERARIO DE APRENDIZAGEM

Ao longo de todo o processo, fomos refletindo e reformulando, sempre que necessario, as dinamicas de
trabalho, produzindo ajustes, procurando sempre a melhoria das capacidades do aluno e tendo como
finalidade a apropriacao das competéncias de leitura/escrita, em fungao dos objetivos preconizados
no seu plano de trabalho (Modelo 2 - Relatorio Técnico-Pedagogico, adaptagdes curriculares nao signi-
ficativas, de acordo com o Decreto-Lei n® 54/2018).

A avaliagao formativa, com feedback de qualidade, claro e transparente esteve sempre presente, sen-
do fornecido ao aluno, no sentido da melhoria da sua competéncia leitora. De acordo com Fernandes
(2021), a avaliagdo deve ter intencionalidade, de forma a desenvolver as competéncias dos alunos,
sendo apresentada com clareza ao aluno, bem como o seu encarregado de educagao, para que aquele
possa saber o que se espera que atinja. A luz desta perspetiva, inspirada no Projeto Monitorizacao,
Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo Pedagdgica (MAIA), orientado por Fernandes, foi nossa
intencao diagnosticar e aferir regularmente os desempenhos do aluno, com vista a adequagao progres-
siva das estratégias adotadas, numa logica de aprendizagem positiva.

Para esta monitorizacao, foram elaborados instrumentos de recolha de informacao diversificados, tais
como a identificacao das palavras trabalhadas, nomeadamente os nomes dos animais. Para o efeito,
as palavras eram exploradas em diferentes frases, através de sopas de letras, para se verificar se o
aluno identificava a palavra em diferentes formatos e contextos; em jogos variados de construcao de
palavras, a partir das silabas trabalhadas e em exercicios de construcao frasica, orais e mais tarde es-
critos, com as palavras trabalhadas e outras novas. O aluno foi sendo convidado a realizar a sua propria
autoavaliagao, através do recurso ao semaforo de cores. O feedback podia ser dado através de elogios,
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de smiles, de cores, entre outros meios apelativos. Foram ainda utilizadas ferramentas digitais como o
padlet, em atividades que visavam que o aluno encontrasse palavras previamente trabalhadas e sila-
bas, que fizesse trocas de silabas para construcao de novas palavras e que encontrasse frases corretas
e incorretas.

Ao longo do semestre, a modalidade de avaliagao usada foi a formativa, para s6 no final se proceder a
uma avaliacao sumativa com caracter classificatorio.

CONSIDERACOES FINAIS

Até ao final do presente ano letivo (2021/2022), este itinerario de aprendizagem tem vindo a ser imple-
mentado com o aluno. Apraz-nos, contudo, dar a conhecer o seu empenho e envolvimento, o interesse
nas e pelas aprendizagens por parte do discente, que apresenta uma postura mais colaborante com a
escola, com os professores e técnicos, assim como com o trabalho desenvolvido.

Consideramos ainda ter conseguido que o aluno se sentisse incluido nas aprendizagens, que o ambien-
te escolar lhe seja favoravel e positivo, potenciador de novas descobertas e aprendizagens. Sanches
(2011) faz-nos tomar consciéncia de que esta dindmica de procura de resposta para os desafios que
a educacao inclusiva ‘impde’ vai obrigar-nos, necessariamente, a uma atitude de experimentagao de
novas praticas, a reflexao sobre elas e a uma melhor adequacao das estratégias ao grupo, benefician-
do, assim, todos os alunos. Para Novoa & Alvim (2022), os proprios ambientes educativos facilitam o
estudo, o trabalho cooperativo, a diferenciacao pedagogica, bem como a comunicagao e a criacao. A
mudanca de atitude e de metodologias em relagao as praticas podera ser uma componente importante
para a tao almejada mudanca de paradigma em relacao a escola. Podera ser o contributo que a edu-
cacao inclusiva da a escola na perspetiva de uma escola verdadeiramente para todos e para cada um.
0 desenvolvimento profissional dos docentes envolvidos neste itinerario de aprendizagem deve igual-
mente ser tido em conta. Se a formagao docente, vulgarmente denominada formacao continua, surge
quase como necessidade, numa logica de frequéncia de cursos, num regime instrucional, aqui valori-
zou-se sobretudo a reflexao, a partilha de experiéncias, a realizacao de projetos e a procura de novas
metodologias. Consideramos pois, com base nesta experiéncia, que esta constituiu uma oportunidade
de crescimento profissional, dado que, tal como Gongalves & Nogueira (2019, pp. 527) defendem, “o
professor passa de objeto, na formagao, a sujeito, no desenvolvimento profissional”.
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RESUMO

Os desafios presentes nos dias de hoje colocam a Educagao Inclusiva como uma tematica pertinente
para todos os alunos e desafiadora para os professores envolvidos no processo de ensino e aprendiza-
gem. Ha necessidade de dinamicas inovadoras que proporcionem aos alunos novas vivéncias, poten-
ciadas pela flexibilizacao curricular que o professor pode ter na planificacao das aulas.

Fazendo o percurso da Educagao Inclusiva, desde o seu inicio até aos dias de hoje, a abordagem mul-
tinivel e as necessidades especificas de cada aluno levam-nos a dirigir o nosso foco para um ensino
orientado e respeitador das singularidades de cada aprendiz, garantindo o sucesso de todos e para todos.
Com estes pressupostos, realizamos um estudo empirico com um grupo de alunos com medidas adi-
cionais. Trabalhando cooperativamente foi possivel a sua participagao num projeto do plano anual de
atividades do agrupamento onde estao inseridos. Através do trabalho de pares, os alunos desenvolve-
ram uma aprendizagem mais ativa.

Palavras-Chave: Educacao Inclusiva, Inovagao, Cooperagao

ABSTRACT

Nowadays the current challenges put the Inclusive Education in the centre of a continuously defiant and re-
levant scope to all students and teachers involved in the teaching and learning process. There is a need for
innovative dynamics that provide students with new experiences, enhanced by the curricular flexibility that the
teacher can have in the planning of classes.

Making the path of Inclusive Education, from its beginnings to the present day, a multilevel approach and the
specific needs of each student took us to focus on a teaching orientating process that will respect the singula-
rities of that student and therefore assuring the success from all to all.

Taking into account these assumptions, it was performed an empiric study with a group of students with addi-
tional measures. Working cooperatively, it was possible for them to participate in a project of the annual plan
of activities of the group where they are inserted. Through peer work, students developed more active learning.
Keywords: Inclusive Education, Innovation, Cooperation

INTRODUCAO

Numa sociedade em constante renovacao, o ato de educar, focado no modelo pedagagico atual, € um
desafio constante de mudanga, com novos estimulos, sendo o objetivo principal o de preparar os alu-
nos para responder a uma sociedade em persistente inovagao.

Segundo Jesus & Azevedo (2020), a inovacao pode ser entendida como uma agao deliberada, uma opor-
tunidade para enunciar outras finalidades ou objetivos educativos ou ideias, praticas e (novos) conhe-
cimentos que contribuem para a melhoria da prestacao do servigo educativo.

Na pratica, os projetos educacionais tornam-se numa importante ferramenta a ser utilizada na quali-
dade formativa de todos os alunos, gerando todo um espaco de criatividade e participagao constante.
Estes projetos desenvolvem tanto a consciéncia critica, como todo um conjunto de relagdes, tao neces-
sarias ao desenvolvimento de uma Escola Inclusiva.

Um bom projeto devera ser concretizado num ambiente natural e num espaco onde todos possam
democraticamente dar a sua opiniao, proporcionando meios de aprendizagem efetivos e abrangendo a
multiplicidade de alunos com que nos encontramos diariamente.

No Decreto-Lei n2 54/2018 de 6 de julho, revimos que as medidas de aprendizagem estdo organizadas
numa abordagem multinivel, visualmente em modo piramide, referindo-se no Artigo 102, os alunos com
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medidas adicionais com dificuldades acentuadas e persistentes ao nivel da comunicacao, interagao,
cognicao ou aprendizagem.

A utilizacao de projetos neste grupo singular de alunos pode conduzir a um desenvolvimento de es-
tratégias de aprendizagem diferenciadoras, implementadas num ambiente motivador de cooperagao.
Nem sempre, nas escolas, este tipo de projetos é facil de desenvolver, o que nos leva constantemente,
enquanto professores, ao cultivar da perseveranga nos nossos alunos, fazendo-os compreender que ao
aumentarem as relagdes com os seus pares, todos serao beneficiados.

Este estudo tem por objetivo promover a participacao de um grupo de alunos com medidas adicionais
num dos projetos do plano anual de atividades do seu agrupamento, através de uma pratica diferen-
ciadora de ensino, baseada na cooperacao com os seus pares.

0 CAMINHO DA EDUCAGAO INCLUSIVA

“A Educacao Inclusiva dirige-se assim aos “diferentes”, isto &, a... todos os alunos. E & ministrada
por «diferentes» isto é... todos os professores”
(Rodrigues, 2006, p.6).

Desde os primordios da humanidade até aos dias de hoje, houve uma evolugao significativa na aquisi¢ao
de direitos e deveres por parte das pessoas com deficiéncia ou com qualquer tipo de especificidade.
Até a Idade Média as pessoas com deficiéncia eram ou veneradas ou aniquiladas, tendo-se desenvolvi-
do nessa época um sentimento de caridade e protecao por parte da Igreja (Pereira, 1984). Com o Renas-
cimento e o inicio da sociedade industrial surgiu o conceito de Educacao Especial, criando-se escolas e
residéncias. No final do século XIX ja existiam escolas especiais e especificas para cada problematica,
ao mesmo tempo que comecaram a surgir os defensores do sistema integrado. Por sua vez, a classe
médica criou as primeiras classificagdes para os diferentes tipos de deficiéncia (Pereira, 1984).
No contexto das duas guerras mundiais, as transformagoes sociais entdo verificadas contribuiram para
visualizar o mundo com outros olhos. O mesmo aconteceu com a problematica da deficiéncia, Correia
(1997) diz-nos:
as sociedades atingidas obrigam-se a um novo olhar sobre si mesmas, confrontam-se com a
necessidade de assumir responsabilidades e empenham-se na procura de respostas possiveis.
Assiste-se a uma fase de empenhamento e esperanca, espelhada no renascimento humanista
cada vez mais evidente e que atinge o apogeu nos anos 60 (p. 14).

Em 1959, com a Declaragao dos Direitos da Crianga, a Educacgao Especial foi impulsionada pela mudanga
filosofica mais normalizada. No reino Unido, com o Relatério Warnock, em 1978, surge, finalmente, a
expressao “Necessidade Educativa Especial”’, juntamente com um modelo pedagdgico baseado num
curriculo escolar e na importancia da aprendizagem destes alunos.
A prop6sito disto, Carvalho, Peixoto (2000) referem que:
Se um aluno apresenta dificuldades que exijam a adaptagao das condigoes em que se proces-
sa 0 ensino - aprendizagem, entao esse aluno tem NEE, ou seja, uma dificuldade significativa
maior em aprender, do que a maioria dos alunos da mesma idade, ou uma incapacidade ou
incapacidades que se tornem impedimento da pratica das mesmas oportunidades que sao
facultadas nas escolas, alunos da mesma idade (p. 42).

Da-se assim uma viragem do ponto de vista politico e social. O novo paradigma em matéria de educa-
¢ao assenta na concecao de que todos os cidaddaos, mesmo os deficientes, tém os mesmos direitos e
que, portanto, deverao frequentar um ensino universal e gratuito de acordo com as suas necessidades.
Do ponto de vista cientifico, critica-se o papel exclusivo do diagnostico médico e psicologico para o
ensino e recuperagao dos deficientes, passando a valorizar-se a educacao como forma de mudanca e
a integracao como forma de normalizagao. Foi feito um grande esforco para que todas estas criancas
fossem diagnosticadas de uma forma justa e nao estigmatizante, o mais precocemente possivel. Ini-
ciando-se bem cedo a intervencado, poder-se-ia atenuar e nao agravar os défices que as criancas apre-
sentavam (Bairrao, 1998).
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A Regular Education Initiative, que surgiu nos E.U.A. em 1986, defendia que as turmas regulares, deve-

riam dar atendimento a estes alunos (Correia, 1997).

Em Portugal, a Lei de Bases do Sistema Educativo (1986), o alargamento da escolaridade obrigatoria,

o Decreto-Lei 319/91, a Conferéncia de Salamanca (1994) e o Congresso Internacional em Birmingham

(1995), contribuiram para o aparecimento de um novo conceito, o de Educagdo Inclusiva.

Relativamente a criagdo de uma Escola Inclusiva, Coll et al. (2004) referem que:
0 fundamento ideologico das escolas inclusivas nao procede principalmente das vantagens
que pode ter para alunos com problemas de aprendizagem uma educacao comum, nem da
necessidade de uma reforma da educacao especial. Sua base situa-se na declaracao universal
dos direitos humanos: os poderes plblicos tém a obrigagao de garantir um ensino nao-segre-
gador; que se prolongue posteriormente na integracao a sociedade, a todos os alunos, sejam
quais forem as suas condigoes fisicas, sociais ou culturais. Dessa perspectiva, 0 compromisso
é garantir uma educacao de qualidade para todos eles e realizar as transformagoes que sejam
necessarias para se conseguir isso (p. 26).

A Educacao Inclusiva no sistema educativo portugués
A grande mudanga em Portugal, da-se com a publicacao do Decreto-Lei n.2 319/91, de 23 de agosto
(referente ao regime educativo dos alunos com Necessidades Educativas Especiais - NEE), onde se
consagra o principio de que a educagao destes alunos se deve processar num meio o menos restritivo
possivel, encarando-os sob um ponto de vista educativo e propondo o abandono da classificacao por
categorias. Este decreto responsabiliza a escola regular por todos os seus alunos, prevendo na institui-
¢ao a existéncia de respostas educativas adequadas a problematicas especificas.
Posteriormente, e com o Decreto-Lei 3/2008 de 7 de janeiro, surgiram novas orientagoes: apoios espe-
cializados a prestar na educagao pré-escolar, ensinos basico e secundario dos setores piblico, parti-
cular e cooperativo visando a criacao de condi¢oes para a adequagao do processo educativo as NEE
dos alunos. A inclusao valoriza positivamente a diversidade, mas € um processo complexo de natureza
social que requer acima de tudo um compromisso pessoal, individual e uma disponibilidade para a
transformacao e para a evolugao.
No final do século XX, para a educagao destas criangas, foram surgindo diferentes métodos de inter-
vencao. O Ministério da Educagao lancou um modelo de intervencao inspirado na UNESCO, que postula
que todas estas criancas tenham apoio por parte da escola: “As criancas e jovens com Necessidades
Educativas Especiais devem ter acesso as escolas regulares que a elas se devem adequar, através de
uma pedagogia centrada na crianga capaz de ir ao encontro destas necessidades”. Refere ainda que
As escolas regulares, ao seguirem esta orientacao inclusiva, constituem os meios mais capazes
para combater as atitudes discriminatorias criando, comunidades abertas e solidarias, cons-
truindo uma sociedade inclusiva e atingindo a educagao para todos (UNESCO, 1994, p. 9).

A escola confronta-se, assim, com o desafio de ter de encontrar formas de responder as necessidades
de uma populacao significativamente diversificada. Deve haver uma mudanca de concecoes baseada
na crenga de que estas mudangas (tanto metodologicas como organizativas) tém por fim responder as
dificuldades dos alunos, beneficiando todas as criangas (Ainscow et al., 1997).
Ainclusao valoriza positivamente a diversidade, a heterogeneidade, sendo, contudo, um processo com-
plexo de natureza social que requer em primeiro lugar um compromisso pessoal, individual e uma
verdadeira disponibilidade para a transformacao e para a evolucao.
A 6 de julho de 2018, o Decreto-Lei n.2 54/2018 veio substituir o Decreto-Lei de 3/2008, ocorrendo mu-
dangas significativas ao nivel da inclusdo. O Decreto-Lei n2 54/2018,
estabelece os principios e as normas que garantem a inclusao, enquanto processo que visa
responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alu-
nos, através do aumento da participacao nos processos de aprendizagem e na vida da comu-
nidade educativa (n.2 1 do art® 1.9).

Todos concordamos que a escola nos dias de hoje deve ser inclusiva e ter em consideragao as singu-
laridades dos seus alunos, atendendo as suas necessidades e especificidades. A escola nao pode ser
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apenas um local de transmissao de conhecimentos, mas um local onde os valores, as competéncias e
os saberes deverao ser o ponto principal do processo de ensino e aprendizagem.

Abandonamos a ideia de que apenas os alunos com Necessidades Educativas Especiais, precisam de
apoios educativos, para passarmos a uma visao mais alargada. O aluno faz parte de um todo. Faz parte
de uma escola que a qualquer momento se vai organizar para responder as suas necessidades, forne-
cendo-lhe medidas de suporte a aprendizagem ao longo do seu caminho, pretendendo-se garantir o
sucesso de todos e nao apenas de alguns.

Abordagem multinivel e as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo
Se pensarmos numa escola em constante construgao, que tem o aluno no centro, o curriculo e a sua
flexibilidade assim como a especificidade dos alunos nunca poderao ser deixados de lado. As carac-
teristicas e as necessidades de cada aluno é que devem determinar e flexibilizar o curriculo a adotar,
dando relevancia ao trabalho em grupo, estimulando a participagdo (Correia, 2005). O ensino devera ser
orientado para o aluno, sendo visto como um todo, tendo por base as caracteristicas e necessidades de
cada um (Correia, 2008). Os valores de uma Educacao Inclusiva baseiam-se no respeito pelas adapta-
¢oes das aprendizagens dos alunos aos diferentes ritmos. Ao desenvolverem harmoniosamente as suas
capacidades, os alunos podem ser mais incentivados e mais respeitados, sendo encarados como um
todo, nao se dando relevancia apenas aos aspetos académicos, mas também aos sociais e emocionais.
Os sistemas educativos devem ser implementados tendo em conta que os fins sao 0s mesmos para
todos, uma vez que todos os alunos, ao longo da sua escolaridade, poderao precisar de algum tipo de
ajuda para conseguir atingir uma determinada meta educativa.
Os pais tém consciéncia que a vida dos filhos nao se joga a curto, mas a longo prazo e que s6 uma
perspetiva inclusiva pode assegurar aos filhos a inclusdo social e uma vida autonoma (Rodrigues, 2015).
Leitdo (2010) refere-nos que
falar de inclusao nao é estruturar um sistema de educagao especial (...) Inclusdo, antes de tudo,
significa um esforco de mudanca e melhoria da propria escola, de forma a proporcionar a todos
as melhores condicoes de aprendizagem, sucesso e participagao, na base das circunstancias
especificas de cada um (p. 11).

Neste sentido, o Decreto-Lei n 54/2018 propoe uma abordagem multinivel e um desenho universal
para a aprendizagem.

Os documentos orientadores nao sao imutaveis e devem ser adaptados, uma vez que sao as pessoas
que constroem o sistema educativo, ou seja, &€ necessario considerar a complexidade inerente a este
facto e proceder a uma avaliagao periddica das implementacgoes das orientagoes e procurar melhorar
sempre (Sousa & Ribeiro, 2022). O propésito é conseguir um curriculo inclusivo que, ndo assumindo os
mesmos padrdes para todos os alunos, respeita e valoriza as suas necessidades, talentos, aspiragoes
e expectativas exclusivas. Contudo, consideramos que a escola esta ainda muito centrada no curriculo
nacional e na avaliagdo das aprendizagens (Sousa & Ribeiro , 2022).

A abordagem multinivel é considerada de forma integrada, articulada e flexivel, sendo entendida e
orientada para o sucesso de todos e de cada um dos alunos através da organizagao de um conjunto
integrado de medidas de suporte a aprendizagem (Pereira et al., 2018).

Garantindo que exista uma equidade e uma igualdade de oportunidades, as medidas de suporte a
aprendizagem foram organizadas em trés niveis de intervencao, tal como verificamos na Figura 1.
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Continuo de intervengdes
(tipo, intensidade, frequéncia)

Continuo de intervengdes
(tipo, intensidade, frequéncia)

Nivel 2

Nivel 1

Figura 1 - Medidas de suporte a aprendizagem e a inclusio (Pereira et al., 2018).

Ao longo do percurso escolar do aluno, as medidas serao mobilizadas mediante o nivel em que este se
encontra. A definicao destas medidas de suporte a aprendizagem e a Educacao Inclusiva sera realizada
pelos docentes, em colaboracao com os encarregados de educagao e outros técnicos que intervém
diretamente com o aluno. Também a avaliacao formativa assume um importante papel no sentido de
clarificar se as agoes e as estratégias implementadas na escola estarao a ter sucesso.

Deste modo, em conjunto, todos terdao a responsabilidade de garantir que todo o percurso escolar do
aluno seja um processo onde o sucesso estara presente.

Os alunos com medidas adicionais e a importancia da aprendizagem cooperativa com os seus pares
Focando-nos agora na necessidade do nivel 3, as medidas de aprendizagem adicionais destinam-se
aos alunos com dificuldades acentuadas e de caracter persistente ao nivel da comunicagao, interagao e
cognigao. Sao alunos que, mais uma vez, deve ter respostas educativas desenhadas a medida das suas
necessidades e potencialidades.

0 desenvolvimento de competéncias € uma das areas de trabalho com estes alunos, cabendo, na Edu-
cacao Inclusiva, a integracao social, nomeadamente no que se refere a aceitacao por parte dos seus
pares. Nao estando em conformidade com as normas dos seus pares e da sociedade em geral, muitos
destes alunos desviam-se do que é esperado nas relagoes humanas, levando a que muitas vezes se
isolem e se empobrecam socialmente.

Assim, na escola, o trabalho desenvolvido por todos aqueles que direta ou indiretamente trabalham
com estes alunos, torna-se fundamental. Na escola, o trabalho de cooperagao torna-se um aspeto
de caracter prioritario a ser desenvolvido. Deste modo, o trabalho em pares é considerado como um
elemento essencial no processo de ensino e aprendizagem, e a ideia de cooperagao encontra-se estri-
tamente associada a propria natureza interpessoal da aprendizagem (Goldman & Pellegrino, 2015). No
nosso entendimento, devem ser priorizados momentos de partilha entre os alunos, proporcionando-
-lhes que desenvolvam um papel ativo no processo de aprendizagem, através de uma partilha cons-
tante. Desta forma, é-lhes dada a possibilidade de aprender em grupo o que nao seriam capazes de
aprender sozinhos (Vygotsky citado por Goldman & Pellegrino, 2015).

0 desenvolvimento do trabalho cooperativo em alunos com medidas adicionais também se torna pos-
sivel (e muito pertinente), devendo o professor acompanhar os seus alunos mediante as suas capaci-
dades e os seus tempos de aprendizagem.

Se um trabalho cooperativo for devidamente estruturado em grupos heterogéneos, também os res-
tantes alunos irao desenvolver melhor as suas capacidades de solidariedade, partilha e respeito pelo
outro. As competéncias sociais desenvolvidas com estes alunos, focam-se muito no trabalho em grupo
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e no comunicar com os colegas, sendo necessarias que todas estas interagoes sejam consideradas
positivas de modo a serem criadas mais oportunidades de partilha (Lopes & Silva, 2009). O professor
devera explorar o conhecimento dos seus alunos, ensinando-os, dando-lhes motivos para confiarem
nestes momentos em conjunto e organizando devidamente o seu trabalho de forma que eles vivenciem
momentos de aprendizagem realmente significativos.
Bessa e Fontaine (2002) argumentam que a aprendizagem cooperativa é a aprendizagem baseada na
interdependéncia positiva de cada membro de um grupo, onde todos ganham. E um método de apren-
dizagem no qual os alunos trabalham em conjunto para alcangar um objetivo comum. Pressupoe pe-
quenos grupos nos quais os professores e os alunos trabalham em uniao para maximizar a sua propria
aprendizagem e a dos outros. E uma estratégia de ensino-aprendizagem que recorre a
utilizagao dos pares como recurso fundamental do trabalho pedagogico e compreende trés
formas distintas de o fazer: a aprendizagem cooperativa (no sentido estrito do termo), que
utiliza pequenos grupos de trés ou quatro individuos, com diferentes niveis de competéncias;
a explicagao por pares, que agrupa os alunos em diades constituidas por individuos com niveis
de competéncias diferentes, cabendo ao mais competente o desempenho do papel de tutor;
e a cooperacao entre pares, que agrupa igualmente os individuos em diades, constituidas por
individuos com o mesmo nivel de competéncia (Bessa & Fontaine, 2002, p. 157).

Mais do que uma técnica, modelo ou estilo de ensino, a aprendizagem cooperativa deve ser entendida,
antes de tudo, como cultura, ética, solidariedade e democracia.

Incluir é criar melhores condigoes de aprendizagem para todos poderem agir e interagir ativamente, reco-
nhecendo e valorizando a forca e o poder de cada um. E uma construcao de uma cultura democratica com
liberdade de partilha, de solidariedade e de ajuda mitua, na qual todos podem contribuir para o desenvol-
vimento da aprendizagem. Diante da perspetiva de aprendizagem cooperativa, os alunos devem estar jun-
tos e acima de tudo devem aprender juntos. Devem ser criadas situagdes em que cada aluno partilhe o que
sabe com os seus colegas. Todas as diferencas entre os alunos devem ser encaradas como uma diversidade
essencial no processo ensino-aprendizagem (Cadima, 1997). O trabalho desenvolvido entre os alunos com
medidas adicionais, aumenta o valor da aprendizagem e afinca as habilidades relacionais e sociais. Devido
as situagoes serem diferentes os alunos tornam-se mais democraticos e responsaveis e a comunicagao
torna-se mais rica, na fasquia da criatividade e da motivagao.

Uma boa diferenciacao pedagogica implica aprender em grupo, em situacgoes reais ,através de uma ver-
dadeira partilha. Deve o professor ser um implicador direto na construcao dos saberes dos seus alunos,
planificando e procurando melhores formas de adaptar o curriculo a diversidade e a necessidade dos seus
alunos (Sanches & Teodoro, 2007). Uma Escola Inclusiva depende do trabalho diario dos seus professores e
do sucesso que possam garantir a todos os seus alunos através de uma participacao tanto na sala de aula
como na vida escolar. Os professores precisam trabalhar em escolas devidamente planeadas e administra-
das de acordo com as linhas inclusivas, onde exista um apoio de toda uma comunidade local (Mittler, 2003).
E o impacto que as mudancas exercem na aprendizagem dos alunos, criando novas aprendizagens seja para
os alunos, seja para os professores aprenderem uns com os outros, acedendo a novas formas de pensar, tor-
nando-se eles proprios pensadores criticos e reflexivos, traduz-se num processo de inovagao (Leitdo, 2010).

ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

E objetivo desta investigacdo descrever e analisar a envolvéncia dos alunos com medidas adicionais
numa logica de projeto inserida no plano anual de atividades de uma escola piblica do distrito do
Porto. As relagdes destes alunos encontram-se maioritariamente restritas a centros de apoio a apren-
dizagem e a uma sala de aula. Embora frequentem algumas disciplinas com a turma onde se encontram
inseridos, as alteracoes curriculares significativas que estes alunos possuem justificam que em grande
parte do seu dia estejam apenas em relacao uns com os outros.

Tendo em conta toda a pesquisa realizada, ira ser apresentado um estudo qualitativo, aplicado a um
grupo de seis alunos com medidas adicionais, do 2.2 e do 3.2ciclos do Ensino Basico, que durou cerca
de um més, descrevendo e analisando as fases de participagao no projeto para perceber se & possivel
desenvolver, através de praticas inclusivas, o trabalho cooperativo entre estes alunos.
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Iniciativa inovadora inclusivamente possivel

O Dia da Arvore Autoctone, desenvolvido pelo grupo de ciéncia, consta do Plano Anual de Atividades
de um agrupamento de escolas do distrito do Porto. No decorrer desta mesma atividade foi pedido a
cada sala para adotar uma arvore no exterior e proceder ao seu adorno ao longo do ano letivo pre-
sente. A primeira atividade que foi desenvolvida baseou-se numa atividade de conhecimento pessoal
e de conhecimento do outro, pois embora estes alunos passem muito tempo juntos, nem sempre a co-
municagao entre si é facil. Foram realizadas perguntas aos alunos, como por exemplo: qual a atividade
preferida, se tinham animais de estimagao, que profissao gostariam de ter. O objetivo era perceber se
tinham aprendido coisas novas com o colega, se consideravam que agora se conheciam melhor e se
consideravam importante conhecerem o colega com quem iam desenvolver um trabalho em conjunto.
A segunda atividade proposta teve como tema as emogoes: O que me faz sentir contente? O que me
faz sentir zangado? O que me faz sentir triste? O que me faz sentir orgulhoso? Mais uma vez, foi uma
atividade de conhecimento de si mesmo e do outro, respeitando as emogoes que 0s outros sentem e
percebendo que atitudes poderiam ter ou mudar em si mesmos.

A terceira atividade centrou-se no reconhecimento do outro, porque se se vai, em conjunto, desenvol-
ver e participar num projeto, tem de se criar empatia e cada um tem de saber colocar-se no lugar do
outro, respeitando-o.

Aqui, deu-se inicio a parte pratica do projeto - em grupo e através de uma pesquisa no computador, os
alunos procuraram imagens que seriam transformadas em adornos para serem colocadas na arvore do
exterior, sobre o tema “Dia da Amizade”.

A quarta atividade baseou-se, entao, num trabalho de pares. Os alunos decidiram quais as imagens
que seriam colocadas na arvore, como as iriam decorar e que tarefa teria cada um deles nesta fase do
projeto. No final desta atividade, as imagens foram colocadas no exterior, presas ao tronco da arvore
destinada a este grupo de alunos.

Na altima atividade a ser desenvolvida, os alunos procederem a uma avaliacao do que foi feito através
de um sistema de emojis com as seguintes questdes (Tabela 1):

Tabela 1 - Autoavaliagao do projeto
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CONSIDERACOES FINAIS

0 caminho de uma Escola Inclusiva passa pelo respeito das caracteristicas de todos os seus alunos e
de cada um, na qual, em conjunto, todos os agentes educativos devem encontrar as estratégias e as
metodologias necessarias para garantir o sucesso de todos.

Cada aluno com as suas peculiaridades individuais nao devera ter um tratamento diferente, mas sim
ter oportunidades de qualidade de aprendizagem e desenvolvimento para todos (e cada um), tal como
a que foi desenvolvida neste grupo de alunos com medidas adicionais.

A estes alunos foi-lhes possibilitada uma participagao mais ativa, num projeto que se configura como
sendo inovador.

Verificamos que embora nem sempre seja facil, foi possivel desenvolver um trabalho cooperativo. Mor-
gado (2009) considera que a “mobilizacao dos principios de Educacao Inclusiva nao se pode esgotar na
colocacao da crianca ou jovem com Necessidades Educativas Especiais junto dos seus pares” (p. 104). E
importante que do lado das escolas exista um compromisso de acolhimento e de trabalho, bem como
a vontade de abrir novos caminhos educativos através da inovagao.

Deste modo, esta inovagao implica uma mudanca significativa no conhecimento e nas praticas peda-
gogicas. Estas mudangas ocorrem em varias dimensoes, sendo a inovacao nao s6 multidimensional
como multifacetada, apresentando, assim, um caracter complexo. Inovacao & um produto, um processo,
sentido como algo de novo (Marques & Gongalves, 2021).

Se a Educacao Inclusiva defende uma educacao de qualidade para todos e para cada um, deve entao
assumir-se se como uma forma de viver, onde os principios da diversidade e a heterogeneidade possam
permitir que cada aluno desenvolva ao maximo as suas potencialidades (N6voa, 2022). Sabemos que
0 caminho nem sempre é facil, mas se conseguirmos que cada aluno aprenda com o outro, estamos a
possibilitar uma inclusao possivelmente provavel.
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