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TRAJETO(S) DE GESTAO E INTEGRACAO CURRICULAR

Helena Vieira & Daniela Gongalves
Colégio Nossa Senhora da Paz; CITCEM; FLUP| CIPAF-ESEPF; CIDTFF

helenavieira@colegiodapaz.org; dag@esepf.pt

Resumo

O exercicio de refletir sobre as diferentes etapas da intervencdo educativa (observagdo, planificagdo, agdo,
avaliagdo, divulgagéo, comunicagdo) de natureza curricular, desde a concegdo do curriculo até a avaliagdo,
passando pelo seu desenvolvimento, faz realgar a importancia decisiva do papel do professor enquanto
agente de inovagdes e mudangas que contribuem para um processo de aprendizagem significativo. Torna-
se, portanto, evidente que a gestdo curricular pressupde uma atividade dindmica e continua, implicando
o sistematico desenvolvimento pessoal e profissional do professor. Ao mesmo tempo, a gestdo curricular
significa o envolvimento do professor em processos de investigagdo colaborativa com os colegas, tendo
subjacente a cooperagao facilitadora dos 6rgdos de gestdo pedagdgica.

Palavras-chave: gestdo curricular; projetos interdisciplinares; inovagdo pedagdgica.

Desenvolvimento

Em 2018, a Congregagdo das Irma3s Doroteias langou um projeto de inovagdo (Bussola 21)
abrangendo a rede de oito centros educativos existentes em Portugal e envolvendo trés grandes areas de
inovagdo: a Educagdo da Interioridade, a Participagdo dos Alunos e a Gestdo Curricular Flexivel. No Colégio
Nossa Senhora da Paz, a Equipa de Inovagdo Pedagdgica delineou um Plano de Ag¢do 18/20 e, mais tarde,
reconfigurou-o, tendo em vista a implementagdo destas areas de inovagdo, ciente das vantagens que estas
trariam para os seus alunos. Um dos objetivos era introduzir nas aulas de todas as disciplinas desafios
estimulantes, uma vez que era unanime a ideia de que as aulas ndo poderiam ser apenas momentos de
aquisicdo de conhecimentos, nem somente aprendizagens baseadas em projetos, ja desenvolvidas em
anos anteriores. Era necessario ir mais além e delinear um novo rumo que introduzisse a equipa educativa
no caminho da inovagdo pedagdgica.

Porém, um processo de inovacdo ndo pode ser isolado. E em contacto com os outros e com a
partilha de experiéncias que a gestdo curricular se afirma e solidifica e, por isso, desenvolveu-se um
trabalho em rede, criando espagos de formacgdo e de reflexdo conjunta entre todos os centros educativos
da Congregacdo das Irmas Doroteias, contando para tal com a orientagdo dos peritos da Bussola 21. Foi
neste sentido que se desenvolveram Oficinas de Inovagdo Pedagdgica e se determinaram referenciais
identitarios fundamentais, como o Perfil do/a Aluno/a e o Perfil do/a Educador/a dos Centros Educativos
das Irm3s Doroteias. Desta forma, a rede de instituicdes e de educadores/as ousaram renovar por dentro
o estilo de educar para que as criangas e os jovens se tornem, cada vez mais, protagonistas da sua prépria
vida e agentes de transformagdo da realidade. Este processo estd alinhado como o conceito de inovagao
pedagdgica “como um meio, cuja finalidade é a de melhoria, ndo como um fim, sendo um processo
estruturado e intencional (..) de (re)criar e/ou (re)orientar, de forma coletiva e sistemética, uma
finalidade” (Gongalves & Marques, 2020, p.41).

A acompanhar e orientar este processo de gestao curricular esteve a Bussola 21, um projeto que

visa promover a renovac¢ao da visdo/missdo dos Centros Educativos das Irm3s Doroteias em Portugal. As
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suas principais finalidades passam pela promog¢do de um conjunto articulado de iniciativas de inovagado
educacional, pelo investimento numa mudanga educacional incremental e a reconfiguragdo do projeto de
pedagogia, renovada numa “evidence-based innovation”, como estratégia para melhorar efetivamente o

processo de ensino e de aprendizagem.

1. Descri¢do do trajeto(s)

Em articulagdo com a Bussola 21, a Equipa de Inovagdo Pedagdgica do Colégio Nossa Senhora da
Paz criou as condig¢des necessarias para o desenvolvimento de uma formagao continua e regular da equipa
docente que iria desenvolver a gestao do curriculo, dotando-a do conhecimento cientifico e das melhores
estratégias pedagodgicas para fazer uma efetiva gestdo curricular, que se pretendia auténoma, flexivel,
articulada e funcional. Sob a orientagdo dos peritos da Bussola 21, que supervisionaram os projetos
interdisciplinares que se desenvolveram ao longo dos ultimos quatro anos, emergiram verdadeiros
momentos de investigacdo-agdo.

Desde a planificagdo dos projetos até a sua implementacdo, professores e peritos trabalham em
rede, monitorizando e avaliando os resultados obtidos ano a ano, criando espacos de partilha com outros
centros educativos. Por outro lado, da partilha e da reflexdo sobre os projetos e metodologias
desenvolvidas vislumbram-se mudangas efetivas nas praticas educativas do Colégio Nossa Senhora da Paz.

A gestdo flexivel do curriculo tem-se desenvolvido através de projetos interdisciplinares que
articulam diferentes saberes de varias disciplinas tendo em vista a resolugdo de problemas. A eles estdo
subjacentes processos de pesquisa, momentos de trabalho cooperativo, o desenvolvimento de
competéncias especificas e transversais e a criagdo de produtos finais variados que, em ultima instancia,
promovem os diferentes dominios do perfil do aluno/a dos centros educativos das Irmas Doroteias e do
perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria.

Iniciado em 2018, este caminho da gestdo curricular vincou-se inicialmente no ensino basico, mas
rapidamente se alargou ao ensino secundario. E se projetos como As casas do Pi, Tasty, In the city e a
Poesia ilustrada em 3D, no 2.2 ciclo, e A terra em transformagdo e Os rostos que andamos a ler, no 3.2
ciclo, continuam a desenvolver-se anualmente, novos projetos também emergem e ganham sustento.
Apds quatro anos, denota-se uma evolugdo progressiva e o aumento do numero de projetos
interdisciplinares que se desenvolvem anualmente no colégio.

No ano letivo de 2021/2022 desenvolveram-se dezasseis cenarios de aprendizagem no primeiro
ciclo, um projeto por semestre em todas as turmas, e quinze projetos de gestdo do curriculo, no segundo
e o terceiro ciclo do ensino basico e o ensino secundario. Destes Ultimos, sete projetos sdo de continuidade
e constituem os projetos que ja fazem parte da tradigcdo educativa do centro e oito sdo projetos novos, o

que revela uma tendéncia de inovagdo permanente.

1.1.0s Navegadores: um projeto interdisciplinar de Gestdo do Curriculo
Um dos novos projetos interdisciplinares de gestdo do curriculo desenvolvido no ano letivo de
2021/2022, no segundo ciclo do ensino basico, foi o projeto Os Navegadores. A idealizagdo, a construgdo
e aimplementacgdo deste projeto surgiu da experiéncia do corpo docente e da cooperagao facilitadora dos
6rgdos de gestdo pedagdgica. O projeto foi acompanhado pela coordenadora da drea de inovagdo de

gestdo do curriculo do centro e monitorizado pelas peritas da Bussola 21, refletindo a dinamica de
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inovagdo e de gestdo curricular que se tem vindo a desenvolver no Colégio Nossa Senhora da Paz, desde
2018.

O projeto, concebido e aplicado pelo(a)s docentes Andreia Nascimento, de Educagdo Visual, Paula
Vaz, de Histdria e Geografia de Portugal, Joana Santos, de Portugués, e Jodo Matos, de TIC, desenvolveu-
se durante o més de maio de 2022, resultando da observag¢do e do conhecimento da turma realizado ao
longo do ano letivo.

Em momentos de trabalho colaborativo, proporcionados semanalmente para o efeito pelos
6rgdos de gestdao pedagodgica, os docentes planificaram todo o projeto, refletindo as suas varias etapas de
intervengdo numa matriz comum a todos os Centros Educativos das Irmds Doroteias. Ai foram
identificados os temas das varias disciplinas que seriam abordados ao longo do projeto, as areas de
competéncia do perfil do(a)s aluno(a)s dos centros educativos das Irm3s Doroteias e as areas de
competéncia do perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria que seriam desenvolvidas com maior
incidéncia no projeto.

Assim, ao longo de quatro semanas, os alunos das duas turmas do 5.2 ano, trabalharam conteldos
como o contributo das grandes viagens dos navegadores portugueses do século XV para o conhecimento
de novas terras, povos e culturas, em Histéria e Geografia de Portugal. Em Educagdo Visual, o(a)s aluno(a)s
trabalharam a estrutura e proporg¢do da figura humana, o desenho em grande escala e as técnicas mistas,
mediante o reconhecimento visual e representagdo dos navegadores portugueses do século XV e das
vestes caracteristicas da época. Ja na disciplina de Portugués, foi abordado o dominio da escrita de texto
biogréfico, mediante a redagdo de biografias dos navegadores, estudados em HGP, e desenhados, em
Educacgdo Visual. Finalmente, em TIC, o(a)s aluno(a)s procederam a produgdo e formatagdo digital dos
textos biograficos produzidos nas aulas de Portugués.

Tratando-se de um projeto interdisciplinar, no qual os conteudos programaticos, dominios e
subdominio se cruzam e complementam, criou-se espago para a elaboragdo de um Unico produto final —
uma exposic¢do. O projeto contou com um guido orientador para o(a)s aluno(a)s e ndo previu a delegagao
de fung¢des distintas, tendo-se realizado de forma sequencial.

O projeto foi iniciado com uma visita de estudo de carater motivacional e exploratéria ao World
of Discoveries, no Porto, com o intuito de os alunos conhecerem melhor as vivéncias a bordo de uma nau
no século XV, os rumos da expansdo maritima portuguesa e os instrumentos de orientagdo utilizados pelos
navegadores. De seguida, ja em contexto de sala de aula, envolvendo as disciplinas de HGP e TIC, em
trabalho colaborativo, o(a)s aluno(a)s desenvolveram pesquisas de informagdo sobre navegadores
portugueses como Gil Eanes, Bartolomeu Dias, Vasco da Gama, Pedro Alvares Cabral e Diogo Cdo. A etapa
seguinte foi a redagdo de textos biograficos dos navegadores selecionados, sendo objetivo da disciplina
de Portugués que o(a)s aluno(a)s produzissem textos organizados, corretos e com informacgdo credivel,
utilizando, nas aulas de TIC, ferramentas digitais de edigdo de texto para a apresentacdo da biografia final.
Simultaneamente, nas aulas de Educagdo Visual, realizaram-se desenhos de navegadores, com o intuito
despertar a imaginagdo e promover técnicas de desenho da figura humana dos navegadores estudados,
criando ilustragGes de fundo, cientificamente corretas de acordo com os habitos, costumes e padrdes do
século XV.

Com o intuito de divulgar, junto da comunidade educativa, os conhecimentos apreendidos e os
trabalhos criados, realizou-se, no final do ano letivo, uma exposicdo e uma apresentagdo dramatizada,

abaixo ilustrada na Figura 1.
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Figura 1. Exposigdo final do projeto Os Navegadores. CNSP, junho de 2022.

Os conhecimentos e as capacidades do(a)s aluno(a)s, assim como as atitudes e valores revelados
foram avaliados mediante a construgdo de uma rubrica de avaliagdo do projeto, apresentado, de forma
clara e intuitiva, os critérios de avaliacdo e os respetivos descritores de desempenho nos cinco niveis
estabelecidos para o ensino basico.

Os resultados do projeto evidenciaram-se muito positivos ao nivel das aprendizagens,
comprovados no sucesso alcangado por todos o(a)s aluno(a)s envolvidos, mas também ao nivel da eficacia
da estratégia pedagdgica e da metodologia de projeto implementada.

Numa légica de avaliagdo, mas sobretudo de reflexdo, no final do projeto foi implementado um
questionario digital para aferir a opinido do(a)s aluno(a)s sobre o processo de aprendizagem que haviam
desenvolvido.

De uma forma global, os alunos das duas turmas de 5.2 ano envolvidas no projeto classificaram o
projeto como bom (18,2%) e muito bom (81,1%). Os inquiridos concordam (36,4%) ou concordam
totalmente (63,6%) que o projeto abordou uma tematica interessante e que lhes permitiu, em trabalho
de grupo, apresentar as suas préprias ideias. De igual forma, todos os inquiridos concordam ou concordam
totalmente que o projeto contemplou objetivos de aprendizagem realistas, possibilitou a realizagdo de
pesquisas e a consequente mobilizagdo de diferentes fontes de informagdo, integrou atividades
sequenciais, bem organizadas e significativas e que o projeto implicou aprender com varios recursos,
reconhecendo, ainda, que foram capazes de aprender em diferentes espagos, que ndo exclusivamente a
sala de aula.

Questionados sobre se o projeto permitiu mudancas significativas no seu processo de aprendizagem,

18,2% discorda, 45,5% concorda e 36,4% concorda totalmente.

Consideragdes finais

No final do trajeto de integragdo e gestdo curricular desenvolvido no projeto interdisciplinar Os
Navegadores, cujos resultados sdo muito semelhantes a todos os restantes projetos desenvolvidos no
Colégio Nossa Senhora da Paz, é evidente o papel dos professores enquanto agentes de inovagdes e
mudangas que contribuem para um processo de aprendizagem significativo baseado numa gestdo
curricular autéonoma, flexivel, articulada e funcional. Esta assenta numa atividade dindmica e continua,
pautada pelo sistematico desenvolvimento pessoal e profissional do professor enquanto agente implicado
processo de mudanca e de inovagdo pedagdgica. Os processos de investiga¢do e criagdo colaborativa de

matrizes, guides e instrumentos de avaliagdo para os projetos interdisciplinares desenvolvidos pelos
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docentes do centro educativo, assim como a dinamica de reflexdo final sobre os resultados alcangados,
que promovem mudangas efetivas nas praticas educativas, revelam verdadeiros momentos de

investigacdo-acdo, nos quais o pressor adquire um vincado papel de investigador social e educativo.
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