_®

Escola Slupenor de Educacdo de
. ~ - ;. . Paula Frassinetti
Pos-Graduagcao em Supervisao Pedagégica e Formacao de Formadores besde 1963

(RE) PROJECTAR A ESCOLA:
IMPORTANCIA DO PCT NUMA ESCOLA REFLEXIVA

DISCIPLINA: Projecto

DOCENTE: Laureano Silveira

FORMANDAS: Adriana Gongalves, Amélia Gomes e Filomena Madureira

Novembro de 2007




INDICE

I. INTRODUGAOQ ==-=== === e e e e e 4
II. FUNDAMENTAGAOQ === 8
2.1- Reorganizagao curricular e autonomia ---------==-==--=------------ 8
2.2 - Natureza social do curriculo escola ----=============--cnoommuoom- 10
2.3 - Autonomia e gestdo curricular -===-===========----moooooooeoo - 12
2.4 - O curriculo como projecto -----=============m=m oo 15

2.5 - Os projectos na escola e a cultura profissional

dos professores -=--=========mmmmmm oo 21
2.6 - Investigagao-acgdo na escola reflexiva-------------------cccco-- 22
2.7 - O papel da supervisao pedagdgica na formacao de

Prof@SSOreS —==-======= === mm oo oo oo 24
2.8 - Avaliar o projecto de gestdo curricular ---------=--==-------oo---- 29

2.9 - O portfolio como instrumento de avaliagao das aprendizagens

e do processo de formagao-------===========-----omooooooooo o 29

III. APRESENTAGCAO DO PROJECTO -----=-======mmmmmmmmmeee o 32
3.1- PUblico-alvo e cronograma-===-==============mm=mmmm oo omeoo 32

3.2 - Objectivos da formagao --------=========-==-------moomomooooo - 33

3.3 - Linhas estratégicas -----============mmm oo 34

3.4 - Modelizagao do projecto--------======-==-=---oooomoooooooo - 36

3.5 - Caracterizacao da escola ------=--=======—=--mmmmmm oo 37

IV. DIAGNOSTICO DA SITUAGAO DOS PCT NA ESCOLA ------- 44
4.1 - Instrumentos de diagnostico -----==============mmmmmmm oo 44
4.1.1 - Inquérito aos professores------=========--==ommmommmmommo- 44

4.1.2 - Analise documental --==-==========mmmmmm oo 45

4.1.3 - Grelha de analise do PCT ----=========mmmmmmmmmm oo oo 45

4.1.4 - Entrevistas semi-estruturadas a directores
de turma e Professores----------=-=-=------comooomooo- 46

4.2 - Resultados do diagndstico da situacao dos PCT da Escola------- 46



V. VERIFICACAO DO GRAU DE CONSECUCAO

DOS OBJECTIVOS -------=—-=========——mm—mm oo oo e 49
5.1 - Observagao de desempenho ---============----coomoooooooooo - 49

5.2- Avaliagdo do Portfolio ---==========-==mcmmmmmm oo 49

VI. AVALIAGAO DA FORMAGAQ ----=======mmmmmmmmm e mmmecmmemcem 51
6.1 - Avaliagdo da satisfagdo na formagao ------------=---------ouo--- 51

6.2 - Avaliagao da transferéncia -----=--===========--=mmmmmmmem o 51

6.3 - Avaliagdo de impacte -------=-======--=----mo-moooo oo 52
VII. CONCLUSAQ ----===== == e e 53
ANEXOS --======== e e e e e e 55

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS



Se queres compreender uma certa realidade, procura
muda-la

W. F. Dearborn



I. INTRODUCAO

O presente projecto, (Re) projectar a escola: importancia do PCT!

2 elaborado no &mbito do curso de pods-

numa escola reflexiva
graduacdao em Supervisdao Pedagodgica e Formacao de Formadores da
Escola Superior de Educacao de Paula Frassinetti, tem como finalidade
principal melhorar o desempenho escolar e os resultados dos alunos de
uma turma do ensino basico através do desenvolvimento, nos
professores, de competéncias que |hes permitam, de forma
analiticamente sustentada, orientar o seu trabalho para os alunos e para
0s contextos reais com 0s quais e nos quais exercem a sua actividade

educativa.?

O projecto constitui-se como resposta ao desafio lancado as escolas pela
Reorganizacao Curricular do Ensino Basico, prevista no decreto-lei n.°
115-A/98 de 4 de Maio que aprova o regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacao pré-
escolar e dos ensinos basico e secundario, e parte da constatacdo,
praticamente unanime entre os investigadores, de que a aplicacao de
um curriculo Unico, pela sua incapacidade de dar resposta a
heterogeneidade social e cultural dos publicos que compdem a escola
publica em Portugal, compromete seriamente o sucesso escolar dos

alunos e a realizacao do direito a educacao.

! Projecto Curricular de Turma

O conceito de escola reflexiva é apresentado por Alarcdo como o de “uma
organizagdo que continuadamente se pensa a si prdpria, na sua missdo social e na sua
estrutura, e se confronta como o desenrolar da sua actividade num processo
simultaneamente avaliativo e formativo. (Alarcdo, 2000:13)
® N3o sendo cada professor apenas professor de uma sé turma, decorre desta opgdo
um efeito multiplicador dbvio, ja que cada docente mobilizara, naturalmente, as
competéncias adquiridas na formacdo no trabalho com as outras turmas que lecciona.
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(Re) projectar a escola: importancia do PCT numa escola
reflexiva é um projecto que assenta no conceito de aprendizagem
como processo pessoal e dinamico de apropriacdo do conhecimento e
fundamenta-se nos pressupostos tedricos que apresentam a
investigacao-accao como estratégia de actuacdo e modo de
conhecimento capaz de dar conta da complexidade das questdes em
jogo no espaco educativo e de contribuir para a formacao de
profissionais reflexivos, aptos a intervir activa e lucidamente nos
contextos em que se inserem e a propor e implementar praticas

pedagdgicas inovadoras, adaptadas as situacdes com que se deparam.

A modelizacdo de um programa de formacao/accao de um grupo de
professores de uma turma do 3° ciclo do ensino basico da Escola
Secundaria/3 de Alfena, orientada pelas autoras do projecto na figura de
formadoras/ supervisoras, aposta na formacgdo cultural e pedagogica dos
professores como formagdo para a mudanga, encarada esta no duplo
vector de “reconfiguracao dos sistemas de representacdes, valores e
disposicoes dos actores em presenca” e de “desenvolvimento de
modificacdes nas relagdes sociais que mais directa ou indirectamente
presidem as praticas educativas” (Benavente, et al., 1999:64) trata-se
de intervir ao nivel dos processos de construcdo e producdo dos
saberes, na mudanca de atitudes e de perspectivas, na construcao de

novos relacionamentos e novas identidades pessoais e profissionais.

O projecto (Re) projectar a escola: importancia do PCT numa
escola reflexiva utiliza como nucleo aglutinador da reflexdao e acgdo a
desenvolver um documento fundamental de concretizacdo do curriculo
ao nivel micro, o projecto curricular de turma, considerando-o na sua
dupla vertente de produto, isto é, instrumento de gestdo curricular

elaborado pelo grupo de docentes de uma turma, e processo de



aprendizagem dos professores, ou seja, projecto realizado numa base
de trabalho colaborativo, propiciador da aquisicao e desenvolvimento de
competéncias fundamentais para a construcao de uma profissionalidade

docente de qualidade.

O que pretendemos provar €é que uma utilizacdo eficaz e
pedagogicamente sustentada do projecto curricular de turma, balizada
por uma atitude cooperativa de investigacao-accao, em que a figura das
formadoras/supervisoras assumira um caracter facilitador e orientador,
conduz a melhores e mais fundamentadas praticas pedagdgicas e,
consequentemente, a melhores resultados dos alunos em termos
académicos e comportamentais. Acreditamos também que as
competéncias desenvolvidas pelos professores envolvidos num projecto
desta natureza terdo um caracter multiplicador pela sua capacidade de

transferéncia para outras situacoes da vida escolar.

O potencial heuristico e problematizador do projecto impde que se
constitua desde logo como um documento aberto, em permanente
construcdo e reformulacao, colocado a discussdo dos professores que o
levardao a pratica. Com efeito, o caracter flutuante e imprevisivel do
campo de analise num projecto desta natureza contraria a ldgica de
restricao analitica a uma determinada situacao/objecto; é essencial ter
em conta o caracter sistémico e integrado dos processos em causa e
olhd-los na sua complexidade e, mesmo que se delimite, por uma
guestao metodoldgica, um determinado objecto de estudo, sera
necessaria a sua reconfiguracdo a breve trecho, o que resulta na
multiplicidade e imprevisibilidade das dimensées a analisar. Dai,
insistimos, a indispensabilidade de se considerar este projecto como
intrinsecamente interdisciplinar, plural, aberto a discussdo e

reformulagdao constantes pelos proprios intervenientes.



Finalmente, cumpre-nos mencionar que as problematicas que
conduziram a elaboracdo deste projecto surgem na sequéncia das
aprendizagens por nés realizadas como formandas do supra-citado curso
de pés-graduacdo e sdo, pois, como que uma consequéncia natural ou o
culminar de um complexo e aliciante processo de descoberta e
guestionamento permanentes que nos conduziram ao longo do ultimo
ano a novos territérios e cenarios educativos, percorridos num didlogo
constante connosco préprias, com os outros formandos e formadores,

com autores e investigadores das mais diversas proveniéncias.

Essencialmente, diriamos que foi a compreensdo, no quadro da escola
actual, da enorme responsabilidade da supervisdao, entendida como a
promogao do “desenvolvimento qualitativo da organizagdao escola e dos
que nela realizam o seu trabalho de estudar, ensinar ou apoiar a fungao
educativa, através de aprendizagens individuais e colectivas, incluindo a
formacao de novos agentes” (Alarcao, 2000:7), que esteve na base da
construcdo, — nao a trés vozes, antes, se assim se pode dizer, a uma

Unica voz multipla, - deste projecto.



II. FUNDAMENTACGAO

2.1 - REORGANIZACAO CURRICULAR E AUTONOMIA

A Reorganizacao Curricular do Ensino Basico, prevista no decreto-lei n.° 115-A/98,
de 4 de Maio — Regime de autonomia, administracdgo e gestao dos
estabelecimentos de educagdo pré-escolar aponta, nas suas linhas principais, para
a progressiva autonomizagao da escola e constitui-se como um importante
desafio a autonomia e espirito de investigacdo-accdo de toda a comunidade

educativa.

Efectivamente, a substituicdo de uma ldégica centralista, em que o
essencial das decisdOes se situa ao nivel das politicas e orientacdes do
Ministério da Educacao, por uma légica de decisdo local, em que cada
escola se assume como espago proprio de construcdo de conhecimento,
passa necessariamente pela consideracao do meio em que esta se
insere, da especificidade das suas condicdes materiais e humanas e das
caracteristicas socio-econdmicas dos seus alunos e sé pode alicercar-se
a partir do envolvimento da comunidade educativa na procura de

caminhos adequados a essas especificidades.

Esta autonomizacao progressiva da escola, em que a atribuicao de
novos poderes e responsabilidades conduz a novas formas de auto-
regulacao institucional, faz da instituicao escolar, cada vez mais, um
sistema de aprendizagem organizacional (Santiago, 2000) em que os
actores, em interacgao, sao capazes de negociar e estabelecer acordos
para melhorar capacidades, criar normas e valores e resolver
colectivamente os problemas.

Das interacgdes humanas no seio da organizagao, resultantes da

acumulacdo de experiéncias, representagdes, valores e interesses



individuais e colectivos, emerge o clima organizacional de cada escola,
directamente correlacionado com o nivel de qualificacdo dos seus
membros. Quanto mais qualificados estes, mais qualificada a
organizacao. Quanto mais qualificada esta, mais propiciadora de novas
aprendizagens e mais enriquecedora em termos formativos sera para os

que dela fazem parte.

Ora uma organizagao como a que assim se descreve assenta
necessariamente na continua reflexdao dos seus processos, meios,
estruturas e finalidades, auto-regulados por uma atitude institucional
permanentemente avaliativa e formativa e exige, da parte dos seus
membros, uma atitude investigativa e reflexiva, bem como a capacidade
de trabalhar em equipa, de pensar estratégias comuns e de articular

metodologias e conteldos.

A realidade, porém, mostra-nos em geral cenarios bem diferentes na
maioria das nossas escolas. Com efeito, nao obstante o discurso,
aparentemente consensual, quer dos decisores, quer dos préprios
professores, que apontam para a necessidade de autonomia da escola,
para a importancia do papel dos professores e para a indispensabilidade
de se diferenciar e gerir localmente os curriculos, a verdade é que a
escola nao tem vindo a alterar de forma significativa a sua organizacao
e 0 seu modo de funcionamento.

Cremos que, nao obstante as tentativas feitas no sentido de se
autonomizar a escola, nomeadamente incentivando-se a gestdao local
dos curriculos em fungdao da sua propria realidade e da realidade dos
seus alunos, as instituicoes continuam a ter dificuldade em se libertar de
uma certa visao centralizada do curriculo e do programa, continuando a
trabalhar numa légica de fragmentacdo do saber e de imposicdo de um

curriculo em formato unico.



2.2 - NATUREZA SOCIAL DO CURRICULO ESCOLAR

Tal como a apreensdo da realidade se faz através de um quadro
conceptual construido socialmente, também os programas de formacao
constituem construcdes sociais, sendo resultado daquilo que é
considerado, numa determinada sociedade e num determinado
momento, julgado como valido e digno de ser transmitido as geracdes

mais novas pela instituicao escolar.

O termo curriculo, tomado na sua definicdo mais ampla, designa "tudo o
que é aprendido na escola pelos alunos, seja ou nao objecto de
transmissao deliberada" (Pires et al., 1991: 150). Esta designagao
remete ndao sé para os programas de formacdao que a escola deve
"oficialmente" transmitir, isto é, o chamado curriculo formal, mas
também para todas as aprendizagens que a escola veicula, ainda que de
forma implicita, que, ndao se constituindo como objecto de ensino formal,
ndo deixam de ser interiorizadas através do contexto e das interacgbes
gque o meio escolar produz. De facto, para além da soma de
aprendizagens previstas no curriculo formal, os alunos assimilam
nogdes, valores e normas de comportamento inerentes ao quotidiano
escolar e que vao desde o saber estar no espaco restrito que é a sala de
aula, ao aprender a lidar com a situacao de competicao que constitui a
avaliagcdao e a seleccao escolares, - com a interiorizacao da cultura
meritocratica assente no postulado do valor do mérito individual, - ou
mesmo a utilizacdo de estratégias relacionais com professores, colegas
e funcionarios. Ndo sendo de negligenciar estas aprendizagens, contidas
no chamado “curriculo oculto”, centrar-nos-emos, no entanto, naquilo
que é a cultura intencional, "oficial", da escola, para constatarmos,
desde logo, o caracter claramente arbitrario e centralista das opgoes que
presidem, ao longo da histdéria da educacdo escolar, a elaboracdo dos

curriculos escolares. O cunho socialmente selectivo dos seus contetudos
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manifesta-se no seu vinculo as culturas letradas, nacionais e urbanas e
aos saberes proposicionais, conduzindo a que o sistema formal de
ensino privilegie as criangas dos meios socioecondmicos mais
favorecidos, ou seja, perpetue a relagcao directa entre sucesso
académico e privilégio social. Com efeito, a cultura académica, pelas
suas caracteristicas - abstracta, dedutiva, tedrica e compartimentada -
€ a que mais se aproxima do discurso e universo conceptual dos alunos
de meios mais instruidos, pelo que, a partida, estes terao mais
probabilidades de sucesso que os oriundos de meios desfavorecidos,
para os quais a escola representara o esforco suplementar de integracao
numa linguagem que ndo € a sua. Em suma, longe de constituir o
veiculo privilegiado entre os saberes e os alunos, os curriculos escolares
tém contribuido de forma decisiva para manter a distancia, por vezes
intransponivel, entre o que se ensina na escola e aqueles a quem esse

ensino, supostamente, se dirige.

Para além destes constrangimentos de ordem social e cultural, o
curriculo formal constréi-se ainda segundo imperativos de ordem
pedagdgica ou didactica que consistem na transposicao do saber
cientifico num saber julgado acessivel ao aluno, o saber escolar. Ao
contrario do que possa parecer, a transformacao do saber cientifico num
saber escolar ndo diz respeito apenas a quantidade ou forma dos
conteudos seleccionados, afecta também a sua propria natureza. Dito
por outras palavras, a escolha deste ou daquele conteddo num universo
de saberes é ja um juizo de valor sobre a importancia de determinados

conhecimentos em relagao a outros.

Por conseguinte, a construcdo arbitraria e centralizada do curriculo
escolar conduziu frequentemente a uma dissociagdao entre a cultura

escolar e a(s) cultura(s) dos alunos, ou, pelo menos, de uma parte
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significativa dos alunos e afastou quase sempre “os agentes efectivos do
curriculo - os professores” (Rolddo,1999) das mais importantes
tomadas de decisdao a ele relativas, remetendo-os para a posicao de

simples transmissores de conteudos.

Hoje, porém, numa escola cuja composicdo social € mais diversificada e
heterogénea do que nunca, o divércio entre o modelo cultural escolar e
a(s) cultura(s) dos alunos faz-se sentir de modo mais agudo e o fosso
entre a escola e os seus alunos - que sao o seu centro e a sua razao de
ser - acentua-se e adquire outros contornos. Novos agentes de
formacao cultural - designadamente os media - emergem como fontes
poderosissimas de informacdo e conhecimento, impondo novas culturas,
novos estilos de vida, novas concepgdes do mundo.

Num cenario de sobre-informacado e de crise de valores, em que a Unica
certeza prevalecente é a mudanca acelerada de padrbdes de vida e a
importancia crescente do conhecimento nas relacdes de poder, cada
escola encontra-se perante o desafio de ser capaz de gerir localmente o
curriculo, adaptando-o as exigéncias dos seus alunos, de forma a que
estes possam desenvolver-se integralmente, acedendo ao
conhecimento, aprendendo a lidar com ele e a serem capazes de fazé-lo

ao longo da vida.

2.3 - AUTONOMIA E GESTAO CURRICULAR

As questdes ligadas ao curriculo ndo sao, no entanto, novas.

Desde sempre o acto de ensinar imp0s um certo nUmero de opgdes que
se prendem com a seleccdo dos conteldos a ensinar, o0 modo como o
fazer e a escolha de instrumentos e estratégias para avaliar o resultado
alcancado. No entanto, se “a gestao curricular é inerente a

qualquer pratica docente, a natureza da opc¢cao, os niveis de
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decisGo e o0s papéis dos actores envolvidos” variam

consideravelmente.” (Roldao, 1999:13)

Com efeito, em face das novas realidades e das profundas alteracdes do
tecido social de que se compode a escola actual, o modelo curricular de
cariz “academicista e tecnicista”, em que os conteldos sdo pouco ou
nada significativos para a maioria dos jovens que frequentam a escola, e
em que o conhecimento é tido como algo “externo, linear e
compartimentado” torna-se cada vez mais obsoleto. (Alonso, 2001)

De facto, a parcelizacao do saber em disciplinas, a simplificacao,
reducao, compartimentacao para “ordenar”, para “melhor perceber”
acabam por conduzir a uma visao fragmentada e incompleta da
realidade. A isto Morin chama a “inteligéncia cega”: isola todos os
objectos daquilo que os envolve. "Nao concebe o elo inseparavel entre o
observador e coisa observada” (Morin, 1991:16), isola o fendmeno do
contexto em que ele se produz. Estamos perante uma “inadequagao
cada vez mais ampla, profunda e grave entre os saberes separados,
fragmentados, compartimentados em disciplinas, e, por outro lado,
realidades cada vez mais polidisciplinares, transversais,
multidimensionais, transnacionais, globais, planetarias.” (Morin, 2000,
cit, Alarcao 2000: 15).

O predominio de uma ldgica de instrucao, em detrimento de uma ldgica
de educacdo, foi-se revelando profundamente desadequado as
exigéncias das novas estruturas sociais. Aponta-se pelo contrario para a
necessidade de se encarar o acto de aprender como o de "dar sentido e
significado a realidade” e de se criarem contextos de aprendizagens
activas, significativas, integradoras e funcionais (Alonso, 2001)). E
necessario responsabilizar o aprendente pelo seu préprio processo de

aprendizagem buscando estratégias cognitivas e metacognitivas que
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propiciem ao aluno a possibilidade de reflectir sobre o préprio processo
de construcao do conhecimento: trata-se, no fundo, de aprender,
reflectindo sobre os conteldos da aprendizagem e ainda percebendo

como se aprende.

Assim, recomenda-se a necessidade de se “ultrapassar uma visao de
curriculo como um conjunto de normas a cumprir de modo
supostamente uniforme em todas as salas de aula”, incentivando-se ao
desenvolvimento de “novas praticas de gestdo curricular” e procurando-
se “respostas adequadas aos alunos e aos contextos concretos em que
os professores trabalham diariamente’ *. Ora tal sé é possivel se as
escolas assumirem decisdoes importantes relativas ao desenvolvimento e
gestao do curriculo, aumentando e diversificando o leque de ofertas,
guer ao nivel das estratégias e experiéncias de aprendizagem, quer

mesmo criando novas e mais adequadas propostas educativas.

E pois no quadro da adequacdo do curriculo nacional ao contexto de
cada escola que adquire especial importancia a participacdao dos
professores, cujo papel no processo educativo ao longo de décadas nao
foi mais do que o de meros transmissores de um saber criado para um
aluno artificial, o aluno-médio, independentemente dos alunos reais com
que cada professor tem que se confrontar na sua escola. Do que se trata
agora é de atribuir ao professor um papel activo, preponderantemente
reflexivo, que |he permita fazer opcdes e ser capaz de reflectir sobre
elas, avaliando-as e reajustando-as em funcao dos contextos educativos

em que trabalha.

O Decreto-Lei n° 6/2001 estipula que, no quadro do desenvolvimento da

autonomia das escolas, “as estratégias de desenvolvimento do curriculo

4 Decreto-Lei n°® 6/2001 de 18 de Janeiro
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nacional, visando adequa-lo ao contexto de cada escola, deverdo ser
objecto de um projecto curricular de escola, concebido, aprovado e
avaliado pelos respectivos 6rgaos de administracdo e gestdao, o qual
devera ser desenvolvido, em funcao do contexto de cada turma, num
projecto curricular de turma, concebido, aprovado e avaliado pelo
professor titular de turma ou pelo conselho de turma, consoante os
ciclos.” Do curriculo imposto em formato Unico para consumo universal
passa-se assim para uma nocao de curriculo gerado e gerido (Roldao,
1991) como projecto e concebido e reajustado em funcao dos diferentes

contextos educativos.

2.4 - O CURRICULO COMO PROJECTO

Repensar o curriculo escolar implica necessariamente pensa-lo numa
perspectiva de diferenciacdo, uma vez que, como vimos, o publico que
compode hoje a escola &, cada vez mais, diferenciado e heterogéneo. Ora
tal ndo é mais do que, “substituindo o discurso da norma pelo discurso
da contextualidade” pensar o curriculo em termos de “projecto
especifico de cada escola, apropriado pelos seus actores e gestores”
(Roldao, 1999: 38). Lembramos que “por projecto curricular entende-
se a forma particular como, em cada contexto, se reconstrdoi e se
apropria um curriculo face a uma situagdao real, definindo opgdes e
intencionalidades préprias, e construindo modos especificos de
organizacao e gestdo curricular, adequados a consecucao das
aprendizagens que integram o curriculo para os alunos concretos

daquele contexto.” (Roldao, 1991:44)
O conceito de projecto educativo de escola, operacionalizado no projecto

curricular de escola e, por sua vez, articulado, ao nivel micro, com o

projecto curricular de turma, radica precisamente numa perspectiva da
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comunidade escolar como centro das tomadas de decisdo relativas a

vida escolar.

Assim, o projecto educativo de escola torna-se uma espécie de contrato
que compromete todos os actores da comunidade educativa numa
finalidade comum, definindo principios e linhas orientadoras gerais e
servindo de suporte ao projecto curricular de escola e projecto curricular
de turma, nos quais o curriculo é encarado como algo aberto, dinamico
e flexivel, capaz de se ajustar as especificidades da escola em geral e de

cada turma em particular.

Ora, o conceito de projecto, amplamente utilizado na escola actual, tem
sido, nao raras vezes, objecto de uma “reconceptualizacdo”, isto &, tem-
se limitado frequentemente a “dar um nome a praticas organizacionais e
pedagdgicas que se mantiveram inalterdveis.” (Nunes, 2000). Com
efeito, um olhar atento a realidade das nossas escolas permite perceber
que a banalizacao do conceito de projecto, - consubstanciado,
concretamente, nos trés grandes projectos associados a autonomizagao
da escola, o projecto educativo de escola, o projecto curricular de escola
e 0 projecto curricular de turma, - os torna, em muitas instituicdes,
apenas mais um documento a preencher no inicio de um ano ou ciclo,

sem que lhes seja dada qualquer utilidade ulterior.

Por outro lado, o procedimento mais comum nas nossas escolas aponta
para um trabalho que se inicia no projecto educativo de escola,
elaborado por uma comissao designada para o efeito, e parte em
seguida para o projecto curricular de escola, também da
responsabilidade de um grupo de professores, para depois se articular,
ao nivel micro, com o projecto curricular de turma, elaborado pelos

professores de cada turma. Cremos porém que as potencialidades de
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um projecto como o projecto curricular de turma, que possui a enorme
vantagem de envolver todos os professores de uma turma num esforco
comum, fazem deste documento, em simultaneo, um produto, para
trabalhar com e para os alunos, e um processo de aprendizagem dos

proprios professores.

De facto, o projecto curricular de turma é definido como “a forma
particular como, em cada turma, se reconstréi e se apropria um
curriculo face a uma situagao real, definindo opgdes e intencionalidade
proprias, e construindo modos especificos de organizacdo e gestao
curricular, adequados a consecucgdo das aprendizagens que integram o
curriculo para os alunos concretos daquele contexto”, competindo assim
“aos professores titulares de turma e ao Conselho de Turma:

a) Analisar a situacao da turma e identificar caracteristicas especificas
dos alunos a ter em conta no processo de ensino e aprendizagem;

b) Planificar o desenvolvimento das actividades a realizar com os alunos
em contexto de sala de aula;

c) Identificar diferentes ritmos de aprendizagem e necessidades
educativas especiais dos alunos, promovendo a articulagdo com os
respectivos servicos especializados de apoio educativo, em ordem a sua
superagao;

d) Assegurar a adequacao do curriculo as caracteristicas especificas dos
alunos, estabelecendo prioridades, niveis de aprofundamento e
sequéncias adequadas;

e) Adoptar estratégias de diferenciacdao pedagdgica que favorecam as
aprendizagens dos alunos;

f) Conceber e delinear actividades em complemento do curriculo

proposto;
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g) Preparar informacao adequada, a disponibilizar aos pais e
encarregados de educacao, relativa ao processo de aprendizagem e

avaliagdo dos alunos.”

Da lista de incumbéncias do Conselho de Turma apresentadas, se
conclui que as especificidades de um projecto como o projecto curricular
de turma fazem dele ndo sé um instrumento de gestdo curricular mas
também, como diziamos, uma importante estratégia de aprendizagem
dos préprios professores.

Por outras palavras: enquanto que o projecto educativo de escola e o
projecto curricular de escola, elaborados por um grupo de professores
(ainda que apds consultada toda a comunidade escolar) podem ser
documentos “distantes” da maioria dos docentes, que o desconhecem
ou que o utilizam raramente, o projecto curricular de turma é um
documento que (a ser bem utilizado) implica todos os professores de
forma continua e sistematica, pois constroi-se para e a partir das suas
praticas pedagodgicas concretas e quotidianas. Assim, quer-nos parecer
gue, nao obstante as orientagbes que apontam no sentido de uma
articulacao vertical em sentido descendente, projecto educativo de
escola - projecto curricular de escola - projecto curricular de turma, o
interesse, a motivacao e o envolvimento dos professores nos projectos
da escola podem emergir em sentido inverso, isto €, do projecto
curricular de turma para o projecto educativo de escola. Elaborar um
projecto curricular de turma exige a capacidade de trabalhar em equipa,
de pensar estratégias comuns e articular metodologias e conteldos.
Este trabalho, se orientado, permite a formacao de professores

reflexivos, cooperantes, capazes de orientar a sua accao para um fim

> Decreto-lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio - Regime de autonomia, administracdo e
gestdo dos estabelecimentos de educagdo pré-escolar
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comum. Ao elaborar em equipa o projecto curricular de turma, ao
avalid-lo e reformula-lo ao longo do ano projectando-o na sua pratica
pedagdgica com os alunos, o professor esta simultaneamente a formar-
se, desenvolvendo competéncias de reflexdo, anadlise das situacoes,
proposta de resolucao de problemas e trabalho colaborativo que serao,
com vantagem para a instituicao, transferidas e aplicadas em muitas
outras situacdoes da vida escolar. O professor torna-se assim um
formador que aprende e que é capaz de transferir e aplicar o seu saber
noutros contextos da sua vida profissional, empenhando-se na melhoria
da instituicado de que faz parte. Pensamos por conseguinte que o
envolvimento dos professores na escola e nos seus projectos pode
iniciar-se a um nivel micro, no trabalho desenvolvido com a equipa de
professores que tém a seu cargo a mesma turma, partindo depois para

desafios mais abrangentes.

Julgamos contudo que o quadro agora tracado ndo corresponde a
realidade da maioria das nossas escolas, incluindo aquela em que
trabalhamos. A banalizacdo do conceito de projecto, de que faldvamos
acima, remeteu estes importantes documentos da vida escolar para a
condicao de simples papéis, de cuja elaboracao apenas um pequeno
numero de professores se encarrega penosamente e que, uma vez
terminados, se guardam em local proprio para ndao mais serem
utilizados. Quem sdo os professores que, recém integrados numa nova
escola, pedem para ver o projecto educativo de escola? O Conselho
Executivo, ou o responsavel que os recebe, faculta-lhes de imediato
esse documento? E no entanto, ele &, ou devia ser, a identificacdo da
escola, a sua forma de apresentacao, o seu bilhete de identidade.
Quanto ao projecto curricular de turma, quem o elabora (quando
existe)? O colectivo de professores da turma, ou o director de turma,

sozinho no seu gabinete, a bracos com a obrigacao de cumprir o prazo
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imposto? Quem sao os professores, que pela primeira vez leccionam
uma turma, que acedem a este documento fundamental para um
primeiro contacto com as caracteristicas e especificidades daquele grupo
dos alunos? Onde se encontra o documento? Ao alcance facil de todos
os professores da turma? E uma vez feito no inicio do ano e entregue ao
Conselho Executivo, torna-se documento acabado, ou é alvo de
reformulacdes constantes de cada vez que, reunidos os professores da
turma, se verifica haver necessidade de readaptar, reajustar, reformular

prioridades, estratégias e metodologias?

A resposta a todas estas questdes parece apontar, globalmente, para
uma utilizacdo meramente burocratica do projecto curricular de turma,

III

documento que acaba por se tornar “mais um papel” a preencher no
inicio do ano escolar e a avaliar - apressadamente - no seu termo.

A constatacdo desta realidade é reforcada pelo facto de termos vindo a
verificar que a utilizagdo do projecto curricular de turma coexiste
frequentemente nas escolas com a exigéncia de uma planificagao, anual
e trimestral, feita em sede de departamento curricular e entregue e
aprovada no conselho pedagdgico, Unica para as turmas de um
determinado ano de escolaridade, independentemente das suas
especificidades, facto que parece encerrar uma enorme contradicao com
a filosofia subjacente ao projecto curricular de turma. Por outro lado, o
numero de retengdes nas turmas do basico, muitas delas duplas ou
mesmo triplas, isto é, ocorridas no mesmo ano de escolaridade, bem
como os casos de indisciplina dos alunos, parecem deixar em aberto a
hipétese de que a articulacdo entre os professores duma mesma turma,
quer ao nivel das estratégias de ensino-aprendizagem, quer ao nivel da
gestao da disciplina na aula e do trabalho com os alunos em torno do
desenvolvimento de competéncias transversais ligadas a valores e

atitudes, ndo esta a ser uma realidade e que, por conseguinte, a funcao
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principal do projecto curricular de turma ndo esta a ser levada a cabo de

forma coesa, reflectida e consequente.

Cremos que, pelo contrario, uma utilizacdo eficaz e pedagogicamente
sustentada do projecto curricular de turma conduz a um melhor
desempenho dos professores e, consequentemente, a melhores
resultados dos alunos em termos académicos e comportamentais.
Acreditamos também, como ja dissemos, que as competéncias
desenvolvidas pelos professores envolvidos num projecto desta natureza
terdo um caracter multiplicador pela sua capacidade de transferéncia

para outras situacdes da vida escolar.

2.5 - Os PROJECTOS NA ESCOLA E A CULTURA

PROFISSIONAL DOS PROFESSORES

As potencialidades abertas pelo deslocamento dos centros de decisao -
da omnipoténcia da administracao central para légicas de decisdo local -

\\

esbarra, no terreno, com ldgicas de cultura profissional como “a
realizacdo repetida de rotinas pré-estabelecidas, a uniformidade
securizante, a dependéncia quase exclusiva de manuais, a escassa
iniciativa e a tradicao de trabalho docente individual nao partilhado ou
discutido com o0s outros profissionais” (Roldao, 1999), que se
configuram, frequentemente, como entraves sérios a consecugao de
uma gestdo curricular ao nivel local, através do envolvimento dos
professores na concepgao, operacionalizacao e avaliacao dos projectos
na escola.

Dito por outras palavras, nao se alteram, por decreto, praticas
enraizadas e habitos antigos e criar nas escolas uma cultura
interdisciplinar, de trabalho em equipa e de decisao local, implica modos
organizativos diversos que por sua vez assentam em logicas de trabalho

completamente distintas. Para que a escola assuma opgdes e
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prioridades e construa o seu projecto curricular, necessita de
profissionais capazes de reflectirem sobre a sua accao e de buscarem
conjuntamente solugbes para os problemas que continua e
imprevistamente lhes vdo surgindo na sua pratica quotidiana. Tal
implica pensar diferentemente o0s processos de formacao dos
professores, assumindo em tais processos “uma filosofia de intervencao
dos préprios sujeitos, num processo auto e interformativo.” (Roldao,
1999). Exige, acima de tudo, a ruptura com logicas de formacao de
professores (inicial ou continua) de matriz escolar, em que um certo de
nimero de teorias, encaradas como receitudrio na formacao do
professor, seriam aprendidas e posteriormente aplicadas as situacdes
concretas, permanecendo como férmulas a aplicar ao longo de toda uma

vida profissional.

2.6 - INVESTIGACAO-ACCAO NA ESCOLA REFLEXIVA

A implicacao de todos os actores no processo de tomada de decisao
sobre as mudancas a realizar na escola, impde uma dinamica de
accao/reflexdao/accao continua e sistematica, ou seja, impde uma
atitude investigativa baseada na e orientada para a accao (Sanches,
2005). Trata-se de um processo “em espiral, interactivo e focado num
problema, pelo que o primeiro passo para o desencadear é a
identificacao e a formulacao do problema de uma forma objectiva e
susceptivel de ser intervencionado.” O ponto de partida é pois, em
geral, uma situacdo real problematica e problematizadora e pode
mesmo ser formulado em forma de questao. Por exemplo: “o que posso
fazer para evitar situacdes de indisciplina na sala de aula?” A
identificacdo de um problema conduz a avaliagdo da situacao inicial.
Procede-se pois a recolha de informacao, procurando perceber-se todas

as variaveis ligadas ao problema detectado. O envolvimento, nesta
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analise da situacdao, do maior nimero possivel de intervenientes tem
vantagens Obvias. Da partilha de duvidas e dificuldades, ao
levantamento, em conjunto, de pontos fracos e pontos fortes no interior
da equipa, chega-se a quebra de isolamento do professor, ao debate, a
identificacdo dos problemas e das suas causas € a procura conjunta de
solucdes. A porta da sala de aula, normalmente fechada, abre-se, e o
professor cruza a informacao com os demais, confronta-a com
informacdo tedrica disponivel, discute-a, vé-a sob novos angulos de
analise. Seguidamente, ha que tomar decisdes sobre a intervencao a
operar para chegar a situacdo desejavel. Do plano de intervencao
elaborado em conjunto constardao as estratégias delineadas, as
actividades, os recursos, a calendarizacao e, naturalmente, as
estratégias e instrumentos de avaliagdo a utilizar. Ao longo da
implementacao do plano de intervengao vai-se processando a necessaria
reflexao/avaliacdo que, por sua vez, desencadeara novos reajustes no
plano inicialmente previsto. A operacionalizacdo do plano é pois de
previsao impossivel, uma vez que ela depende dos resultados da
reflexdo continua e sistematica que se vai realizando. Ou seja, o
caminho a percorrer sera ditado pelo préprio processo de reflexao e
pelas novas tomadas de decisao que tal reflexao implicar. (Sanches,
2005: 138)

O facto de as varias etapas de investigagao-accao, desde o diagndstico a
avaliacdo, decorrerem nos proprios contextos em que os problemas se
fazem sentir, possibilita uma avaliacao das situacdoes mais adequada e
propostas de accao mais pertinentes e oportunas; os intervenientes
tornam-se responsaveis pelas proprias decisoes, assumem
compromissos em equipa, tornam-se mais criativos e capazes de
proporem solucdes para os problemas detectados. A sua pratica,

informada pela reflexdo e pela fundamentacao tedrica, torna-se mais
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lGcida e cientificamente sustentada. O professor passara a compreender
nao sé por que razao ocorrem determinadas situacdes, mas também os
fundamentos das suas préprias opgdes, ja que, ao utilizar uma
metodologia de investigagao-accao, “combina o processo investigativo e
a reflexdo critica com a pratica de ensino, tornando esta mais
informada, mais sistematica e mais rigorosa”. (Moreira, 2001, cit

Sanches, I)

Em suma, encarando a investigagao-acgao, como propoe Dewey (1933),
como um processo de compreender melhor a accao e tomar decisdes a
partir do levantamento de questdes, com vista a melhoria do ensino, o
professor sera desafiado a produzir o seu proprio saber, elaborado com
base na reflexdo sobre a sua pratica e na informacdo tedrica
pesquisada. A autonomia daqui resultante ndo é de negligenciar: em
lugar de estar limitado a teoria que outros elaboraram (distante
frequentemente dos problemas reais com que se depara) o professor
serd o autor de um saber ditado pela sua propria accao e pela sua

reflexdo sobre ela.

2.7 - O PAPEL DA SUPERVISAO PEDAGOGICA NA FORMACAO

DE PROFESSORES

No contexto de uma formacgao de professores continua e reflexiva, como
a que acima apresentamos, torna-se fundamental o papel do supervisor
pedagdgico como facilitador e mediador das relagdes interpessoais que
possam conduzir a uma escola mais qualificada, enquanto grupo
humano capaz de utilizar as suas competéncias individuais e colectivas
ao servico da regulacao de procedimentos conducentes a melhores
resultados. Sustentada por um conjunto de quadros conceptuais e de
accdo, a supervisdao visara, nao apenas o sujeito individual, mas o

conjunto humano de que se compOe o tecido da organizagao escolar,
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promovendo as competéncias de reflexdo e comunicacdo necessarias a
criacdo de um clima organizacional propicio ao desenvolvimento dos

seus membros, enquanto individuos e enquanto organizacao.

Sabemos porém que, na maioria dos casos, a supervisao pedagdgica
restringe o seu campo de acgao ao acompanhamento dos professores
em processo de profissionalizagdo, limitando-se a observacdo do seu
desempenho em sala de aula. Em todo este processo resta a escola o
papel de mera instituicao acolhedora dos professores em processo de

profissionalizagao.

E justamente rejeitando esta perspectiva da supervisdo pedagdgica que
varios autores tém procurado salientar a importancia de se alargar e
repensar o ambito da supervisdao pedagodgica, realcando o seu papel no
“desenvolvimento qualitativo da organizacao escola e dos que nela
realizam o seu trabalho de estudar, ensinar ou apoiar a fungao
educativa, através de aprendizagens individuais e colectivas, incluindo a

formacao de novos agentes.” (Alarcao, 2001:35)

Ora a importancia do conceito de escola e profissionais reflexivos como
instituicdo e pessoas que nela se pensam, continuamente reflectindo
sobre as suas praticas e tomando consciéncia da necessidade de lidar
com a imprevisibilidade das situacdes, impde um saber profissional
contextualizado e dinamico capaz de se alimentar da relacdo entre acgao

e reflexao.
Schon considera o saber-fazer do professor competente, que assenta na

teoria e na pratica e na articulagdo entre ambas, possibilitando uma

accao inteligente e flexivel em intima relacdo com a realidade, como a
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base da sua proposta de uma “epistemologia da pratica” radicada nas

competéncias que, considera, fazem os “bons profissionais”.

O que Schon defende é um aprender a fazer fazendo, acompanhado da
verbalizacdao do pensamento sobre a accao, quer se trate de uma
reflexdo em simultdneo com a acgdo, que nos permite pensar e
reajustar a nossa pratica a medida que a accdo decorre (reflection-in-
action/ reflexdo na acgao), quer de uma reflexao posterior a accao
quando regressamos mentalmente a situacdo para a analisar.
(reflection-on-action/ reflexao sobre a accao)

Mas o estadio mais completo da reflexao é quando, por um processo de
distanciamento, reflectimos sobre as formas de pensarmos as nossas
accoes e de construirmos o nosso conhecimento (reflection-on-reflection
in action/ reflexao sobre a reflexdao na accao). Trata-se de
“conhecimento contextualizado” (Alarcdao, 2000:17) resultado de uma
construcao pessoal e subjectiva ancorada na acgao. Este conhecimento
existe para além do cientifico e técnico e resulta da pratica e da reflexao
sobre ela, devendo ser proporcionado pela exposicao do formando a
situacbes reais ou simuladas que conduzam a \verificacdo,
experimentacdo, identificacdo de erros, postulado de hipoteses na
resolucao de problemas e na reflexao sobre a accao e os processos que
a ela conduzem. Trata-se de um processo de descoberta pessoal, no
qual, contudo, nao deixa de ser fundamental a consideracao dos
elementos relacionais, nomeadamente a necessidade de vinculos
emocionais em que estejam presentes a confianga e o apoio, condigoes
essenciais a pratica e integracdo de novas experiéncias: “no attachment,
no exploration, no exploration, no change and growth” (Soares, I, 1995:
145, cit. Marcia, 1995). O cruzamento de diferentes olhares sobre
crencas, representacoes e expectativas envolvidas nas diferentes

situacOes e a ponderagao e analise de alternativas diversas sobre uma
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mesma problematica ganha uma importante dimensdo no quadro da
supervisao, assim considerada.

Sé através do pensamento as experiéncias adquirem sentido. Se as
experiéncias nao forem objecto de uma reflexdo que possa conduzir a
construcao de sentidos mais amplos e abrangentes, entao tornam-se
improdutivas, da mesma forma que o pensamento desligado de acgoes
gue lhe déem sentido é arido e estéril.

Nesta perspectiva o conhecimento emana do préprio processo de

reflexdo, ao mesmo tempo que sustenta tal processo.

Schon critica os actuais curriculos de supervisdao pedagdgica em que a
ciéncia de base se torna uma espécie de ciéncia “magica” onde se vao
buscar as solugbes para os problemas surgidos na pratica do professor
estagiario. Por outro lado, no estagio aplicam-se os conhecimentos, as
teorias e as técnicas aprendidas na ciéncia. Daqui resulta, segundo o
autor, uma hierarquia de conhecimentos em que o conhecimento teodrico
se destaca e se assume como base de sustentacao de todos os outros
tipos de conhecimento. Esta perspectiva radica numa postura positivista
do conhecimento, encarado como Unico e nao influenciavel pela
interpretacao pessoal que fazem os sujeitos envolvidos nas situagdes
reais e problematicas. A ciéncia seria entdao a passagem do saber ao
saber-fazer, simples transferéncia da teoria para a pratica. Ora a
necessidade de trabalhar em permanente didlogo com a realidade,
obriga a actuar em “zonas de incerteza” (Alarcao, 1996), uma vez que a
realidade ndo é Unica e imutavel. Assim, o saber tera que ser um saber
dinamico, resultante de um vaivém permanente entre teoria e pratica e
libertando-se do que Sa-Chaves (2000) apelida de receitas, prescritas
pelos orientadores de estagio, ou saidas dos normativos, as quais,
desligadas dos contextos, ndao constituem solugao para os problemas

emergentes na realidade quotidiana do formando. Trata-se de valorizar,
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pelo contrario, um saber-fazer simultaneamente tedrico e pratico, que
misture ciéncia e intuicdo, criatividade e inteligéncia, técnica e
capacidade de agir e reagir em contexto, em didlogo constante com a

realidade.

Este processo, que como dissemos, exige vinculos emocionais e
securizantes na figura do supervisor, nao pode deixar de assentar na
autonomia e liberdade do préprio formando, sujeito do seu proprio
conhecimento, actor principal desta aventura da construcdao de uma
pessoalidade e profissionalidade docente. Porque “ninguém pode educar
o formando se ele nao se souber educar a si proprio.” (Alarcao, 1996:
18)

Uma cultura profissional como a que vem sendo descrita é ainda
relativamente estranha aos modos de socializagao profissional dos
professores e a tradicdo de funcionamento das escolas e nao se forja
sem a promocgao de uma consciéncia e analise critica relativamente as
praticas curriculares, por parte dos docentes e da escola no seu todo.
Sem menosprezar a importancia de um saber cientifico e didactico
sdlido, parece-nos que o fundamental se passa ao nivel da reflexao, na
tripla acepcao que lhe confere Schon. Reflexao na e sobre a accao da
pratica docente e organizacional e também reflexao sobre a prépria
reflexao, capazes de permitir “modificar as decisdes, ajustar os
procedimentos e actualizar os saberes que as situagdes concretas vao
requerendo”. (Rolddo, 1999: 112) Assim entendida, a reflexdo é “fonte
de novo saber pedagdgico” (Rolddao, 1999: 21), permite o
guestionamento das praticas a luz de novas teorias e o destas

esclarecidas no confronto com aquelas.
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2.8 - AVALIAR O PROJECTO DE GESTAO CURRICULAR

Todo o processo de aprendizagem inclui necessariamente a verificagao
da adequacao das opgOes feitas, o levantamento dos problemas, a
proposta de introducao de reajustes, ou mesmo a redefinicao das metas
em funcdo dos resultados alcancados. Isto é, todo o processo de
aprendizagem incorpora, para além da avaliacdo das aprendizagens
efectivamente realizadas pelos alunos/formandos, a avaliacao do proprio
processo de ensino. Definidas as metas e feitas as opcdes metodoldgicas
e estratégicas decorrentes dessas mesmas metas e operacionalizadas
tais opcoes, ha que avaliar todo o processo para verificar o que resulta
ou nao, a adequacao das opgdes ou a necessidade de redefini-las,
introduzindo ajustes para alcancar as metas visadas.

Esta dimensdo avaliativa do projecto curricular é essencial a consecugao
dos objectivos do préprio projecto e ndo deve confundir-se com a

avaliacao dos resultados de aprendizagem dos alunos.

“Todos os processos de gestao em qualquer sector da vida social
privilegiam a avaliacdo como instrumento estratégico fundamental. E a
avaliagcao que permite diagnosticar, prever, reformular e reorientar os
projectos.” (Roldao, 1999:51)

Em suma, gerir o projecto curricular € um processo estruturado em
varias etapas, ndo necessariamente lineares, que passam pela decisao,

analise, operacionalizacdo, avaliacdo e redefinicao constantes.

2.9 - O PORTFOLIO COMO INSTRUMENTO DE AVALIACAO DAS

APRENDIZAGENS E DO PROCESSO DE FORMACAO

Um dos instrumentos que recentemente tem vindo a ser utilizado na
avaliacdo das aprendizagens dos professores em contexto de formacao é
o portfolio. Instrumento com um potencial riquissimo, ja que permite,

para além da citada avaliacao das aprendizagens dos formandos, avaliar
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também o préprio processo de formagao e constituir-se como estratégia
fundamental de aprendizagem e construcao pessoal de conhecimento, o
portfolio estimula um constante olhar reflexivo sobre o desenrolar da
propria formacdo e incentiva a autonomia no formando, tornando-o
dono do seu préprio saber. A responsabilidade e “sentido de autoria”
(Sa-Chaves, 2005:7) que decorrem da utilizacdo de um portfolio de
matriz reflexiva, quer como instrumento de avaliacao do formando e da
propria formacao, quer como estratégia de aprendizagem, contribuem
para que o aprendente se torne o principal responsavel pelo seu
desenvolvimento pessoal e profissional, ajudando-o a forjar uma “mais
profunda consciéncia de si” (Grilo, J., Machado, M., 2005:36). A reflexao
dindmica e constante propiciada por um tal instrumento constroi-se, por
assim dizer, a partir de uma respiragdo proépria, incitando a autonomia,
a singularidade, a construcao de um percurso pessoal e possibilitando, a
todos os envolvidos, um olhar abrangente sobre o processo de
formacao. Um olhar construtivo e optimista sobre o processo de
formacao e respectiva avaliacao, sustentados na aposta, crenca e
conviccdo nas potencialidades do seu autor, jé que, ao invés de se
enfatizarem deficits e caréncias, salientar-se-3o os aspectos positivos da
aprendizagem, procurando perceber-se o que o formando sabe, o que
aprendeu e de que modo o fez. Desses olhares emergirao informacoes
importantes para o préprio formando, os outros formandos e o
supervisor, sobre o processo de ensino e os diferentes modos de
aprender. O portfolio sera assim o alimento da propria formacdo uma
vez que ela se ird reajustando em funcao da avaliacdo que ele vai
permitindo. Trabalho dinamico, de construcdo pessoal, o portfolio
reflexivo permitird a progressao a um ritmo préprio e a observacao de
todo um percurso e respectiva evolucao, em lugar de se cingir a
momentos estanques e determinados. Uma tal visao do processo de

aprendizagem sera abrangente, possibilitando, mesmo, ver para além
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de, isto &, apreciar e ter em conta aspectos da aprendizagem dos alunos
nao esperados inicialmente pelo formador, tendo em conta que a
aprendizagem de todos os envolvidos no processo de formagao passa
igualmente pela consideracao do imprevisto, do incerto, do inesperado,

como factores importantissimos de aprendizagem colectiva.
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III. APRESENTACAO DO PROJECTO

O projecto que ora apresentamos, “(Re) projectar a escola: importancia
do PCT numa escola reflexiva”, parte da conviccao de que a formacao
dos professores e a construgdo de um saber profissional
verdadeiramente sélido e fundamentado sé pode operar-se numa base
reflexiva, continua e sistematica. Como afirma Arends (1995: 526),
citando Stenhouse, “a chave para nos tornarmos profissionais
auténomos reside na disposicao e capacidade do professor para se
dedicar ao estudo do seu préprio modo de ensino e para testar a eficacia

das suas praticas educativas.”

O projecto preconiza que tal atitude reflexiva se centre na elaboracgao,
operacionalizacdo e avaliacdo de um documento fundamental na pratica
quotidiana dos professores, o projecto curricular de turma, que se
constituira assim simultaneamente como o ponto de partida e de
chegada da investigacdao-accao a desenvolver pelos professores

implicados.

3.1 - PUBLICO-ALVO E CRONOGRAMA

O modelo de intervengao proposto destina-se ao grupo de professores de uma
dada turma e partira de um diagnostico de necessidades de formagao que
adiante exporemos, constituindo-se como formacgao/investigacdo na
accdo, orientada pelas trés autoras do projecto que actuardao como
formadoras/supervisoras pedagodgicas ao longo de um ou mais anos
escolares e incidindo no trabalho desenvolvido nas reunides de
professores da turma, em torno do projecto curricular de turma e das

suas linhas de accao.
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O projecto desdobra-se em trés fases: numa primeira fase, proceder-se-
a4 ao diagnodstico da situacdao inicial, envolvendo-se as
formadoras/supervisoras e o 6rgdao de gestdo da escola.
Desejavelmente, esta fase ocorrerd durante os meses de Junho e Julho,
apods o término das aulas, para que a implementacdo do projecto possa
iniciar-se no comego do ano lectivo seguinte. A fase de implementagao
do projecto decorrera ao longo de todo o ano lectivo. A avaliagao, de
que falaremos mais adiante, decorrera antes, durante e no final do

processo.

A adopgdo de uma estratégia faseada, por periodos escolares, procura
respeitar o ritmo do ano lectivo, uma vez que o modelo proposto
preconiza a formagdo na accao e, logo, a interseccao entre a formacao e

a pratica quotidiana dos professores.

3.2 - OBJECTIVOS FORMATIVOS DO PROJECTO

No final do processo, os professores deverao ser capazes de:

e Caracterizar o grupo-turma a partir da analise de
documentos, observacao de situacdoes/comportamentos e
contacto pessoal com os alunos.

e Definir finalidades educativas no trabalho pedagdgico a
desenvolver com os alunos.

e Estabelecer estratégias globais de accdo adequadas a um
grupo de alunos.

e Definir prioridades na actuacao pedagdgica.

e Avaliar regularmente o projecto.

e Avaliar o grau de consecucdo das estratégias
implementadas.

e Reajustar as propostas em funcao dos resultados obtidos.
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e Definir consensos.

e Articular o seu trabalho pedagodgico com o dos outros
professores da turma.

e Elaborar, em consenso, critérios e estratégias avaliativas dos
alunos.

e Analisar problemas em equipa.

e Propor solucdes para responder a problemas da pratica

pedagdgica.

A prossecucao destes objectivos implicard o desenvolvimento das
seguintes competéncias, necessarias para a elaboragcdo e
concretizacdao, numa base pedagogicamente sustentada, do projecto

curricular de turma:

e Andlise e resolucao de problemas
e Gestao do tempo

e Pensamento critico

e Trabalho cooperativo

e Relacionamento interpessoal

e Planeamento e organizacao

3.3 - LINHAS ESTRATEGICAS

O projecto orientar-se-a segundo as seguintes linhas estratégicas:

e Criacao de condicdoes que estimulem e favorecam a reflexao dos
professores sobre as suas praticas, nomeadamente a
implementacdo de metodologias activas e o privilégio de técnicas
como a dinamica de grupos (discussao em grupos, estudo e
analise de casos, chuva de ideias, debate, partilha e resolucao de

problemas) e a construcao de um portfolio conjunto.
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e Orientacao das reunides, pelas formadoras/supervisoras, partindo
da anadlise de situacdes para o questionamento e debate a que se
seguirad a proposta de resolugdo de problemas.®

e Apoio e enquadramento conceptual e tedrico em fungdao das
caréncias e interesses detectados, que pode ser fornecido
antecipadamente para funcionar como estimulo a
reflexao/debate.

e Promogdao de um ciclo de conferéncias com temas e
conferencistas a designar, em funcao das necessidades
decorrentes da apropriagcao do conhecimento e do
desenvolvimento pessoal dos formandos.

e Programacao de visitas a escolas com experiéncias pedagdgicas
diferenciadas, como forma de conhecer e confrontar modos e
praticas pedagdgicas diversas.

e Estabelecimento de parcerias com organizacoes e/ou
individualidades que de algum modo se encontrem num percurso
ou projecto de investigacao similar.

e Pesquisa activa sobre trabalhos, teses de mestrado, monografias
e afins de modo a proporcionar um leque mais vasto de opgdes
de estudo aos formandos.

e Utilizacao da plataforma da escola como meio de partilha de
saberes (criagdo duma area dedicada a este projecto que
contenha nomeadamente: forum, portfolio, noticias, divulgacao
de leituras e pesquisas...)

e Partilha de “boas praticas” com outras escolas e instituicdes.

e Gravacdao em registo audio/video das reunides, para posterior

transcricdo e analise.

® Evitar-se-4 o discurso desligado dos problemas da pratica pedagdgica. De cada

reunido devem sair sempre propostas concretas de accdo.
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Estas linhas estratégicas ndo sdo momentos lineares e estanques, antes

se articularao de forma transversal ao longo do processo.

3.4 - MODELIZACAO DO PROJECTO
O projecto serd organizado de acordo com a modelizacdo apresentada

no seguinte mapa:

(Re)Projectar a Escola:
Importincia do PCT numa Escola reflexiva

Metodologia [GHIPD de Professores de uma turma

— A

S

Realizadas por [rauniﬁas guinzenais de 2,5 hurls]

// orientados por
Formadoras/
Supervisoras

[: Investigacio-accio ] \\“\.

Tendo como nicleo

/’/

Avaliado/reajustado
a partir de Reunidos no ——| Portfolio
v o (portao)

\
Numa ldgica de \
| Grethe
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3.5 - CARACTERIZACAO DA ESCOLA’

Em termos socioculturais, Alfena é uma freguesia cuja populacao
apresenta um baixo indice de escolaridade, salientando-se a prevaléncia
do 19 e 20 ciclos do ensino basico e um indice de analfabetismo que
ronda os 7,7%,® com maior incidéncia no grupo etdrio dos idosos. Os
nucleos familiares sao pouco numerosos, coexistindo neles varias
geracoes. Acresce a existéncia de uma populacdo acentuadamente
jovem, que, embora residente nesta freguesia, tem os seus empregos e
lazeres na cidade do Porto, o que acaba por dar origem a uma
populacdo dormitdrio, desenraizada, que conduz a descaracterizagcao do

meio, habitos e tradicdes.

A Escola Secundaria de Alfena é uma escola publica, inaugurada a 15 de
Setembro de 2003, e situa-se numa zona periférica da Vvila,
escassamente povoada, e com reduzida acessibilidade no que diz
respeito a transportes publicos.

Actualmente, a escola funciona com a totalidade dos anos de ensino,

apresentando a seguinte oferta curricular:

Disciplinas de Oferta da Escola

Ensino Basico - 7°, 8° e 9° anos Atelier de Artes
Ciéncias e
Cursos Cientifico- Tecnologias
Ensino Secundario - 1009, Humanisticos Ciéncias Sociais e
110 e 129 anos Humanas

Cursos Tecnoldgicos Desporto

’ Dados recolhidos no Projecto Educativo da Escola Secundaria/3 de Alfena
8 Fonte: INE, Census 2001
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COMUNIDADE EDUCATIVA (Os dados apresentados reportam-se a

2006/2007)
ALUNOS

Os alunos provém, na sua maioria, da Escola EB 2/3 de Alfena e alguns

de outras escolas de Ermesinde, Valongo e Santo Tirso.

Ensino Basico Ensino Secundario Total
233 alunos 186 alunos 419 alunos
PROFESSORES
Habilitagcdes "
Total Idades L Situagao Profissional
Académicas
<a > de
B. L M. D. Q.E. Q.Z.P. Dest. Cont
40 40
49 24 25 1 42 5 1 24 11 10 4

PESSOAL ADMINISTRATIVO

Habilitagoes
Total Idades .
Académicas
> de 9.0
< ad40 12.9 Ano
40 Ano
5 3 2 3 2

PESSOAL AUXILIAR DE ACCAO EDUCATIVA

Habilitacoes

Total Idade ..
Académicas
> de
<ad40 12.0 9.0 6.0
40
11 7 4 5 5 1
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SERVICOS ESPECIALIZADQOS

1. PSICOLOGIA E ORIENTACAO VOCACIONAL

A escola contou, nos ultimos anos lectivos, com a colaboracdo de uma

psicologa, contratada anualmente através da medida 01 - Accdo 1.4 -
Programa de Orientacao e Informacao, para desempenhar fungdes na

area da Orientacao Vocacional.

2. EQUIPA DE ACCAQO TUTORIAL

Enquadramento e competéncias

Criada a luz do previsto no Decreto Regulamentar 10/99 de 21/07/99 e
em articulagado com o Regulamento Interno da Escola, em especial nos
seus artigos 127° e 1329, esta equipa tem como competéncias
principais:

a. a promocao e desenvolvimento de estratégias de integracao e
socializagdo de alunos com problemas ao nivel do
comportamento, com enfoque especial na prevengao de situagdes
de conflito, quer na escola, quer ao nivel familiar e social;

b. o aconselhamento, apoio e orientacao no estudo a alunos com
dificuldades ao nivel da organizacdo e realizacdo das tarefas
escolares;

c. a articulacdo entre os varios actores envolvidos no processo
educativo dos alunos (familias, director de turma, professores e
outros profissionais em ambiente escolar, nhomeadamente dos
servicos de psicologia e orientacao), por forma a criar redes de

apoio ao aluno orientadas para objectivos comuns.

PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAQ

A maioria dos alunos provém de familias de recursos moderados,

constatando-se também um relevante indice de desemprego dos pais e
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encarregados de educagao, cujo nivel médio de escolarizagdo é baixo,
entre o 1° e 29ciclos do Ensino Basico.

O numero de alunos que vivem situagdes familiares que ndao potenciam
0 sucesso escolar ndo é ainda muito elevado, mas é ja preocupante, e
manifesta-se fundamentalmente na falta de motivacao para a
aprendizagem, consequente insucesso escolar e indisciplina de uma
parte do corpo discente, que, embora minoritaria, é ja visivel.

Apesar da politica de abertura da escola ao didlogo com os pais,
continua a verificar-se, da parte de muitos destes, uma atitude de pouca
participacao e até de algum alheamento relativamente a vida escolar
dos seus educandos.

Existe, desde o ano lectivo de 2003/2004, uma Comissao de Pais, que

tem vindo a desempenhar um papel cada vez mais interventivo.

RECURSOS FISICOS

INSTALACOES
A Escola é constituida por um edificio Unico, de trés andares, cujos

espacos se distribuem da seguinte forma:

Piso 0 Hall de entrada
Servigos Administrativos
P.B.X.
Gabinete de Trabalho dos Directores de Turma
Gabinete de Atendimento dos Encarregados de Educacao
Gabinete da Associacao de Pais
Gabinete do Conselho Executivo
Elevador para os pisos 1 e 2

Auditorio
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Piso 1

Piso 2

Cantina/Refeitorio

Gabinete da Radio Escolar

Papelaria

Bufete, com espaco polivalente para os alunos
Gabinete da Associacao de Estudantes
Arrecadagdes varias

Instalagdes sanitarias, também para deficientes
Gabinete de Estagio

Salas de aula (6)

Salas de TIC (2)

Laboratérios de Biologia, Geologia, Quimica, Fisica,
Fisica e Quimica

Camara Escura

Biblioteca/Centro de Recursos

Sala de Estudo/OPTE

Salas OPTE (3)

Sala de Exposigoes

Gabinete dos Servicos de Psicologia e Orientacao
Vocacional e Ensino Especial

Sala de Professores/Sala de Trabalho

Sala de Reunides/Sala de Departamentos

Sala do Pessoal ndao Docente

Reprografia

Gabinete Médico

Instalacbes sanitarias

ArrecadacoOes varias

Salas de aula (12)

Sala de Educacao Tecnoldgica
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Salas de Educacgao Visual (2)
ArrecadacoOes varias
Instalagdes sanitarias
OPTE - Ocupacgao Plena dos Tempos Escolares
As Instalacoes Desportivas sao constituidas por:
Um Pavilhao Gimnodesportivo com:
= Campo de jogos
= Ginasio
= Balnedrios masculino e feminino, com casa de banho
» Gabinete dos professores, com casa de banho
» Bancada
= Espaco de apoio as aulas de Educacao fisica
» Arrecadacao de material desportivo
» Arrecadagao de material de limpeza
= Instalagbes sanitarias para o publico
Existe ainda um Campo Polidesportivo, no exterior, apetrechado para a

pratica de desportos colectivos e de atletismo.

EQUIPAMENTOS

A escola estd apetrechada com material audio-visual, informatico,
laboratorial e desportivo.

Em termos genéricos, encontra-se apetrechada com o equipamento
minimo necessario, podendo até destacar-se a existéncia de dois

projectores multimédia portateis e uma estacdo meteoroldgica.

ASPECTOS RELEVANTES
A Biblioteca/Centro de Recursos Educativos encontra-se integrada na
Rede de Bibliotecas Escolares, desde o inicio do ano lectivo 2005/2006.

Durante este ano lectivo, considerou-se prioritario o apetrechamento
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informatico e audiovisual da biblioteca, a aquisicdo de fundo
documental, nos seus varios suportes, e a organizacao do espaco e do
funcionamento, conforme normas gerais emanadas do Gabinete da Rede
de Bibliotecas Escolares.

A Escola encontra-se envolvida no Projecto de Actividades para a
“Iniciativa Escolas, Professores e Computadores Portateis” no ambito da
Equipa de Missao Computadores Redes e Internet na Escola (CRIE). Esta
candidatura viu aprovado o projecto trienal da escola e foi contemplada
com alguns equipamentos.

A equipa dinamizadora desenvolve um conjunto de actividades,
recorrendo ao uso de computadores, redes e Internet, que visam
implementar, progressivamente, novas metodologias de trabalho junto
de professores, alunos e funcionarios, tendo em conta o combate a
infoexclusdo, o trabalho em equipa ao nivel dos Departamentos, a
modernizacao dos processos de ensino-aprendizagem, a
interdisciplinaridade, a produgao de materiais multimédia para utilizacao
em contexto de aula e a producdo e divulgacdo de conteldos especificos

e relevantes junto da comunidade educativa.
Existem dois nlcleos de estagio para profissionalizacdo de professores:

o de Educacgao Fisica, que ja funciona na escola desde o ano lectivo de
2004/2005, e o de Filosofia.
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IV. DIAGNOSTICO DA SITUAGCAO DOS PCT NA ESCOLA

Conforme referido na introducdo, este projecto € um documento aberto,
colocado a discussdo dos professores e 6érgao de gestdo nele envolvidos.
Dai que, logo na caracterizacao da situacdao de entrada, seja desejavel o
envolvimento, para além das formadoras/supervisoras, dos professores
gue participarao no projecto, bem como do 6rgdo de gestdo da escola.
Esta fase, que ocorrera durante os meses de Junho e Julho, apds o
término das aulas, permite avaliar a situacao de entrada relativa a
utilizacao do projecto curricular de turma na nossa escola para que o
projecto possa iniciar-se no comego do ano lectivo seguinte. Tratar-se-a,
nesta fase de diagndstico de necessidades de formacdo, de procurar

responder as seguintes questdes:

e Quem elabora o projecto curricular de turma?
e Como é elaborado?
¢ Com que fim?

e Que utilizacdo pedagdgica é feita deste documento?

Para fornecer respostas as questdes colocadas, serdo utilizados os

seguintes instrumentos de diagndstico:

4.1 - INSTRUMENTOS DE DIAGNOSTICO

4.1.1 - Inquérito aos professores (anexo 1)

Este instrumento de diagndstico pretende obter informacdo sobre as
diferentes representacdoes, opinidoes e modos de agir dos professores
face ao PCT, fornecendo, designadamente, respostas as seguintes

questoes:
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¢ Quem elabora o PCT e quando, em que momento(s) do ano
escolar?

e Qual o seu conteudo, quais as caracteristicas a que obedece a sua
elaboracgao?

e Como é utilizado o PCT, que aplicacdo pedagdgica é feita deste
instrumento?

¢ Que necessidades, relacionadas com a sua utilizacao, sentem os
professores?

e Que potencialidades encontram na sua elaboragao e aplicagao

pedagdgica?

Que dificuldades encontram na sua implementagao?

4.1.2 - Analise documental

A analise dos projectos curriculares de turma existentes na escola
permitird verificar a conformidade das suas rubricas com as do modelo
apresentado e das suas sucessivas reformulagdoes. A listagem de
parametros que apresentamos no anexo 2 constituir-se-& como o
referente a ter em conta na analise dos projectos curriculares de turma.
Este instrumento pretende constituir-se como auxiliar do preenchimento

da grelha apresentada no anexo 3.°

4.1.3 - Grelha de analise do PCT!° (Anexo 2)

Este instrumento de diagndstico pretende dar conta do grau de rigor e

de sucesso na elaboracao e aplicacao de cada um dos PCT analisados.
As informagoes recolhidas serao expostas numa base descritiva, dado

gue o aspecto quantitativo pode nao ser relevante ou indiciador de uma

° Note-se que a estrutura do PCT no é rigida, pelo que o documento apresentado é
mero auxiliar de analise.

1 . ~ .
° 0 preenchimento desta grelha nao se reporta a nenhum caso particular, antes

pretende explicitar o significado de cada um dos seus parametros.
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boa utilizacdo pedagodgica do PCT. Exemplo: um documento pode
respeitar na integra todos os parametros previstos no ponto anterior e,
no entanto, as propostas nele contidas ndao serem exequiveis, ou nao

terem qualquer correspondéncia com os resultados.

4.1.4 - Entrevistas semi-estruturadas a directores

de turma e professores
Este instrumento de diagndstico pretende complementar e/ou esclarecer

a informacao recolhida através do inquérito preenchido pelos
professores, bem como duvidas surgidas na analise documental. Trata-
se de uma entrevista individual, composta por perguntas abertas de

acordo com o guido que se apresenta no anexo 3.

4.2 - Resultados do diagnodstico da situacdo dos
PCT na escola

Os resultados da aplicagdo destes instrumentos de diagnostico serao
avaliados pelas formadoras/supervisoras e apresentados ao conselho
executivo que, por sua vez, dara deles conhecimento aos professores da
escola, em reuniao geral de professores. Os resultados serao
apresentados através de um relatdrio descritivo, o qual incluira toda a

informacao recolhida, de acordo com os seguintes indicadores:

Indicadores:

Os professores conhecem o(s) PCT da(s) sua(s) turma(s).

O PCT é elaborado por todos os professores da turma.

Os professores tém acesso ao PCT das respectivas turmas.

O PCT caracteriza a turma de acordo com o0s seguintes
parametros:

a) sécio-econdémicos;
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b) culturais;
c) nivel etario e desenvolvimento psicoldgico;
d) expectativas, motivagdes e interesses dos alunos;
e) percurso escolar dos alunos
f) situacao familiar dos alunos
g) casos-problema
e O PCT define prioridades de actuacao pedagdgica.
e O PCT define uma estratégia educativa global para a turma,
mencionando:
a) competéncias a promover ou objectivos a atingir;
b) linhas de orientagao para a actuacao de cada professor;
¢) linhas de orientacao em termos de educacao para os valores;
d)principais metodologias a utilizar em funcdao das caracteristicas da
turma;
e) estratégias de diferenciacdo pedagodgica;
f) critérios de avaliacao a utilizar;
e O PCT define a planificacao das actividades a realizar na turma:
a) temas/projectos interdisciplinares com a indicacdo dos conteudos,
estratégias, metodologias, actividades, tempo e modalidades de
avaliacao propostas;
b) planificacdo anual e trimestral por disciplina ou area disciplinar;
c) momentos, modalidades, técnicas e instrumentos de avaliagao.
e O PCT é avaliado e reajustado periddica e regularmente pelos
professores da turma.
e As estratégias propostas/avaliadas/reformuladas no PCT

conduzem a melhorias significativas nos resultados dos alunos.
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Apds a apresentacdo dos resultados, o 6rgao do Conselho Executivo, em
consenso com os professores e com as formadoras/supervisoras reune
um grupo de professores voluntarios, um de cada disciplina, que sera

alvo da formacdo no ano escolar seguinte. !

1 Na impossibilidade de pdr em pratica este projecto em tempo Util, partimos do

principio de que o output deste diagndstico aponta para a necessidade de formagdo, ao
nivel do PCT, dos professores desta escola.
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V. VERIFICACAO DO GRAU DE
CONSECUCAO DOS OBJECTIVOS

As formadoras/supervisoras avaliarao de forma continua as
aprendizagens dos formandos, a partir das metodologias/instrumentos a
seguir elencados. A avaliagdo tera um caracter essencialmente
formativo, continuo e processual, sendo fornecido o respectivo feed-

back aos formandos.

5.1 - OBSERVACAO DE DESEMPENHO

Esta metodologia pressupbe uma atitude activa, participante e
sistematica das formadoras/supervisoras e ao mesmo tempo algum
distanciamento, que lhes permita observar e analisar comportamentos e

atitudes.

O instrumento a utilizar serd uma grelha composta por uma lista de
comportamentos observaveis (anexo 4) e serd utilizado com a maior
regularidade possivel, idealmente durante ou no final de cada reunido.
Destina-se a permitir o] registo da observagao das
formadoras/supervisoras sobre os formandos e servird de base as
decisGes sobre avaliacdo das aprendizagens; o mesmo instrumento é
utilizado também pelos formandos para procederem a sua auto-

avaliagao.

5.2 - AVALIACAO DO PORTFOLIO

O portfolio, — importante instrumento de avaliagdao que se constitui
também, como dissemos, como estratégia de aprendizagem
fundamental, - sera elaborado com a participacdo de todos os

intervenientes, incluindo as formadoras/supervisoras, e devera conter
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registos de ocorréncias, narrativas, relatos de situacdes, reflexdoes e
memorias descritivas, bem como quaisquer outros contributos julgados

pertinentes pelos participantes.

A grelha de andlise do portfolio (anexo 5) podera ser utilizada quer
pelos formandos quer pelas formadoras/supervisoras, nas modalidades
de auto e hetero-avaliacao e reporta-se aos registos de cada formando
incluidos no portfolio. Sera preenchida no final de cada periodo por
todos os participantes, através de uma atribuicdo quantitativa numa
escala de 1 a 5, seguida, facultativamente, de um comentario descritivo.
Os seus resultados serdo analisados e debatidos conjuntamente no inicio
de cada periodo escolar, com vista a permitirem a avaliagdo continua e

formativa da formagao.
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VI. AVALIACAO DA FORMAGAO

6.1 AVALIACAO DA SATISFACAO NA FORMACAO

A avaliacdo da formacdo sera feita por todos os participantes, incluindo
as formadoras/supervisoras, através do preenchimento, no final de cada
periodo escolar, de uma grelha de avaliacao destinada a avaliar o grau
de satisfacao e as necessidades e expectativas dos participantes e a
permitir eventuais reajustes no modelo de formagao e/ou nos
desempenhos dos formandos e das formadoras/supervisoras. (anexo 6)
A opcao por um questiondrio de resposta aberta visa permitir o
levantamento de um maior leque de fragilidades e pontos fortes da
formacao, bem como a analise mais livre e abrangente da formacgao por
parte dos formandos. Os questionarios, analisados pelas
formadoras/supervisoras através da metodologia de andlise de
conteldo, serao tidos em conta, no inicio de cada periodo, procedendo-
se, se por todos for entendido como desejavel, as reformulacdes

propostas pelos participantes.

6.2 - AVALIACAO DA TRANSFERENCIA

Esta modalidade de avaliacao destina-se a avaliar a aplicagdao das
competéncias adquiridas pelos formandos as situacdes concretas da sua
pratica pedagodgica, e sera feita pelas formadoras/supervisoras e pelos
formandos no final da formacgdo, isto &, no final de cada ano lectivo,

através do instrumento apresentado no anexo 7.
Assim, tendo em conta os objectivos da formacdo, tratar-se-a de

verificar, através da analise dos documentos produzidos pelo conselho

de turma ao longo do ano e da evolugao e resultados obtidos pelos
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alunos da turma, se tais competéncias foram adquiridas e aplicadas e os

seus resultados observaveis.

6.3 - AVALIACAO DE IMPACTE

Pretende-se, nesta modalidade de avaliacao, avaliar o impacte da
formacao na escola onde decorreu, isto &, perceber de que forma as
competéncias adquiridas/desenvolvidas no contexto da formacdo foram
aplicadas ao trabalho com outras turmas e a outros dominios da vida
escolar. Procura-se perceber se as aprendizagens realizadas trouxeram
beneficios ao nivel de varios indicadores da vida escolar. A avaliacao
sera feita pelas formadoras/supervisoras, em colaboracdo com o érgao
do Conselho Executivo, no ano subsequente ao da formacgao e tera como
ponto de partida a analise da organizacdo segundo os indicadores
apresentados no anexo 8, em confronto com os resultados da avaliacao

de diagnéstico feita a montante da formacao.
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VII. CONCLUSAO

O papel dos professores no processo educativo, simples transmissores
de um saber criado centralmente, a compartimentacao dos tempos
escolares, a parcelizacdao das disciplinas e o isolamento, face a
sociedade, do trabalho desenvolvido na escola, tém vindo a ser
contestados pelos varios actores envolvidos na educacao. Reclama-se
mais autonomia para decidir e gerir localmente os curriculos e a
formacao de profissionais activos, criticos, capazes de trabalhar em
equipa e de articular estratégias e procedimentos com vista a
adequacao dos curriculos as particularidades do publico escolar e as

exigéncias da actual complexidade.

O projecto que apresentamos insere-se nesta ldgica de trabalho criativo,
investigativo e colaborativo e pretende contribuir para uma escola mais
adequada ao contexto real dos alunos que a compdem e mais preparada

para enfrentar os desafios das novas e complexas dindmicas sociais.

A nossa pratica tem-nos demonstrado que, mais do que alteracdes e
reformas introduzidas por decreto, a escola actual precisa de
profissionais criticos e flexiveis, capazes de articular accdo e reflexao,
por forma a regularem e reajustarem permanentemente as suas
praticas, enquadrando as suas tomadas de decisdo na recolha e analise
de informacgdo proveniente quer dessa reflexao sobre a pratica, quer de

um sélido enquadramento conceptual e tedrico.
Acreditamos que o projecto curricular de turma, documento essencial do

trabalho pedagdgico quotidiano dos professores de uma turma que veio

dar consisténcia a tao reclamada autonomia das escolas, contém
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potencialidades que devem ser exploradas, nomeadamente a de se
constituir simultaneamente como um instrumento para trabalhar com e
para os alunos, e um processo de aprendizagem dos proprios
professores, pelas competéncias que a sua elaboracdo em equipa neles

desenvolve.

Cremos pois que a operacionalizacdo deste projecto terda repercussoes
muito positivas na nossa escola, permitindo a formacao de professores
mais informados e reflexivos, capazes de decidirem em conjunto e de
articularem as suas praticas educativas, sustentando teoricamente as
suas opgoes e reflectindo analiticamente sobre as suas acgdes, numa
articulacao constante entre o pensar e o agir. Serao profissionais mais
atentos aos seus alunos, aos seus trajectos e projectos pessoais, aos
seus contextos de vida, codigos e universos de referéncia; serao
profissionais capazes de encarar o aluno como um “sistema aberto”,
(Alarcao, 2000:17) em interaccao constante com o que o envolve, o
interpela e o faz desenvolver-se como ser completo; serao profissionais
aptos a ajudar os seus alunos, na riqueza, na pluralidade e na
diversidade, a construirem, em liberdade, os seus proprios projectos de

vida.

So6 assim a escola podera cumprir a sua missdao educativa, assumindo,
na linha do que preconiza Tedesco (2000), o caracter de instituicdo
total, ou seja, uma instituicdo que visa nao apenas o desenvolvimento
cognitivo dos alunos, mas também o nlcleo béasico da sua
personalidade. Uma instituicdo capaz de promover nos alunos o desejo
de saber e, simultaneamente, desenvolver neles a capacidade de lidar
com esse saber, aprendendo a aprender, e a fazé-lo de forma

autonoma, fundamentada e consciente, ao longo das suas vidas.
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ANEXOS
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Anexo 1
INQUERITO

O conceito de projecto estd hoje amplamente divulgado no campo da educacdo e
enquadra-se na crescente autonomizacao da escola, cada vez mais responsavel pela
elaboracdo e concretizacdao dos seus préprios projectos: Projecto Educativo de Escola,
Projecto Curricular de Escola e Projecto Curricular de Turma sao exemplos de como os
novos papéis atribuidos a escola e seus actores passam necessariamente pela
capacidade de estes reflectirem em conjunto na procura de caminhos que se adequem
aos contextos reais de cada instituicao.

O presente inquérito destina-se a avaliar as perspectivas, necessidades e expectativas
que os professores possuem relativamente a um importante documento da vida
escolar, o Projecto Curricular de Turma.

Solicitamos a sua colaboragao, pedindo-lhe que responda a cada uma das questdes
que se seguem. Por favor, responda com a maior sinceridade e rigor possivel e nao
deixe nenhuma questdo por responder, para que as conclusdes do nosso estudo sejam
validas e fidveis. A sua opinido € para nds fundamental. As respostas sdo confidenciais
e em nada o/a identificam.

Obrigada pela sua colaboracao!

Tenha em conta, na sua resposta, a realidade da escola onde trabalha.

Assinale com uma cruz o nimero correspondente a opcao que melhor se adequa a sua
opinido segundo as seguintes equivaléncias:

1 - Discordo Totalmente; 2 - Discordo; 3 - Concordo; 4 - Concordo Totalmente; 5 — Nao sei

1. Conhego os PCT das turmas que lecciono.

2. O PCT é elaborado em reunido no inicio do ano escolar.

3.Na elaboragao do PCT os professores tém em conta 0 documento elaborado no ano anterior
pelos professores da turma.

4. No inicio do ano escolar, os professores que leccionam uma turma tém conhecimento prévio
do PCT.

5. Os professores que leccionam uma turma tém acesso facil, sempre que o pretendam, ao PCT
dessa turma.

6. Os PCT obedecem a um modelo pré-definido pelo coordenador dos DT ou pelo CE.

7. O resultado da implementagédo das estratégias propostas no PCT é avaliado regularmente
pelos professores. (no minimo duas vezes por periodo).

8. A avaliagdo do grau de sucesso de tais estratégias da lugar a reformulagdes do PCT.

9. Todos os professores da turma participam na elaboragao/reformulagao do PCT.

10. Na elaboragao do PCT existe a preocupagéo de articulagdo com o PCE e o PEE.

11. O PCT operacionaliza, ao nivel da turma, os objectivos e metas definidos no PCE.

12. O PCT apresenta a caracterizagdo completa da turma.

13.0 PCT identifica os principais problemas da turma.

14.0 PCT define uma estratégia educativa global para a turma.

15. O PCT estabelece prioridades nas estratégias definidas para a turma.

56




16. O PCT apresenta a planificagdo das actividades curriculares disciplinares e ndo disciplinares
e de complemento curricular.

1 - Discordo Totalmente; 2 - Discordo; 3 — Concordo; 4 - Concordo Totalmente; 5 — Nao
sei

18. O PCT prevé os momentos de avaliagdo do proprio PCT.

19. 0 PCT incentiva ao trabalho em equipa dos professores da turma.

20. O PCT estabelece planos de recuperagéo e estratégias de remediagéo para os alunos com
dificuldades de aprendizagem.

21. Uma das dificuldades na utilizagdo do PCT reside na falta de tempo dos professores nas
reunides.

22. Um dos obstaculos a realizago do PCT é a dificuldade dos professores em trabalharem em
equipa.

23. O PCT é uma forma de os professores conhecerem melhor a turma que vao leccionar.

24. O PCT permite a articulagéo transversal e vertical do trabalho desenvolvido com a turma.

25. A utilizagdo adequada do PCT contribui para uma melhoria do desempenho dos alunos.

26. Os professores devem reunir quinzenalmente para avaliar o grau de consecugdo das
estratégias definidas no PCT.

27. O Coordenador dos DT ou o CE devem fornecer grelhas, guides e outros materiais para
auxiliarem os professores na elaboragao e reformulagio do PCT.

28. Deve haver, na escola, uma “comissdo de acompanhamento “ do PCT para orientar os
professores no trabalho em torno do PCT.

29. Nas reunides de professores, 0 PCT ¢ um documento fundamental sempre que se discutem
e avaliam as dificuldades e os progressos da turma.

30. O PCT, na minha escola, € um procedimento essencialmente burocratico de pouca utilidade
pedagdgica.

31. A formag&o dos professores da minha escola na area do PCT é uma necessidade.

32. As sugestdes dos alunos s&o tidas em conta na elaboragéo do PCT.

33. A avaliacdo do PCT, feita pelos professores, da lugar a reformulagdes do seu conteudo.

34. O PCT permite a aferigdo e uniformizagdo de estratégias dos professores de uma mesma
turma.

Dados do(a) Professor(a)
1. Idade: <a30anos De 31 a 45 anos De 46 a 60 anos >a 60 anos

2.Tempo de servigo no ensino: <a10anos  De 11 a20 anos De 21 a 35 anos > de 35anos
3.Habilitagdes Académicas: Bacharelato Licenciatura Mestrado Outras ~ (Quais)

4.Cargos que exerce actualmente i Professor Director de Turma Coord. de DT
Coord de Departamento Curricular Outros  (Quais)

5.Estatuto Profissional : Prof. QND Prof. Contratado Outro  (Qual)

6. Niimero de Turmas que lecciona : < a4 Dedat >ab

7. Ja frequentou formagdo em PCT? Sim Néo
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Anexo 2
Estrutura do PCT
. Caracterizagdo da turma - informagdo obtida através de:
a) inquéritos aos alunos
b) consulta dos seus processos individuais
¢) percurso escolar dos anos anteriores
. Dificuldades diagnosticadas - elaboracao do perfil da turma a
partir da sua caracterizacdo com referéncia as principais
dificuldades.
. Estratégias e actividades a desenvolver - estratégias comuns e
diferenciadas, delineadas em fungao da caracterizagao da turma,
das suas dificuldades e interesses.
. Andlise de competéncias gerais - a partir do perfil de
competéncias gerais definido para o ensino basico sao
estabelecidas as competéncias gerais a serem trabalhadas na
turma.
. Conteudos/competéncias especificas — adaptacao dos conteldos e
competéncias de cada disciplina as metas definidas em 4.
. Articulacao interdisciplinar - 0s
conteudos/competéncias/metodologias sao articulados
horizontalmente de forma a que uma mesma
actividade/tema/conteddo possam ser trabalhados em varias
disciplinas.
. Areas ndo curriculares e de complemento curricular - planificacao
do trabalho a desenvolver nestas areas de acordo com os pontos
anteriores.
. Avaliacdo: definicdo de critérios, modalidades de avaliacdo,
instrumentos.

. Avaliacdo do projecto: calendarizagdo; instrumentos; critérios.
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Anexo 3

Grelha de analise do PCT

Parametros

PCT 1

PCT 2

PCT 3

Inclusdo de todas as

Inclui todas as rubricas

previstas, mas a caracterizagao

rubricas
da turma ndo estd completa
dado que ndo hd referéncia aos
principais  interesses  dos
alunos.

Adequac@o do | Atendendo a caracterizagdo da

contetdo/Articulacao

entre as varias rubricas

turma, seriam de esperar mais
propostas de estratégias no
campo do desenvolvimento
das competéncias em lingua

materna.

Exequibilidade das

Certas propostas, como por

exemplo a actividade X, ndo

propostas
parecem  ser  exequiveis,
atendendo ao nivel etdrio dos
alunos
Avaliac¢do/Propostas Foram feitas propostas de

de reformulagdo

reformulacdo a partir da
andlise do grau de sucesso das
estratégias implementadas no

1° periodo

Grau de sucesso
das estratégias

propostas/reformuladas

A segunda versio do PCT
revela que as propostas de
actividades para
desenvolvimento do cdlculo
matemadtico obtiveram alguns

resultados positivos.

Comentdrio global
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Anexo 4

Guiao orientador da entrevista

Nome do entrevistado

Funcao/Cargo Data da entrevista
Temas Objectivos Questoes Topicos
Legitimagao Apresentar os
objectivos da
entrevista;
obter autorizacao
para a sua
gravacgao;
Participacao na Obter informagao Participa na Trabalho em

elaboragao do

sobre o grau de

elaboracao/reformulacao

equipa; rotinas;

PCT participacao do do PCT das suas turmas? | interacgdes nos
entrevistado na Porqué? Como? Quando? | conselhos de
elaboragao do PCT turma

Relevancia Conhecer as Porqué e para qué

pedagdgica do representacdes do elaborar o PCT? Perspectivas;

PCT entrevistado Acha que existe expectativas;
relativamente a conformidade entre o

relevancia

pedagdgica do PCT

conteddo do PCT e a
actuacdo pedagogica dos
professores? Porqué?

Parece-lhe que o PCT é
uma mais-valia para a
turma e respectivos

professores? Porqué?

enquadramentos;

metodologias
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Dificuldades na | Identificar os Quais as principais | Propostas;
elaboracao do | principais dificuldades sentidas? duvidas;
PCT problemas Quais as causas de tais | aquisigdes

sentidos na dificuldades?

elaboracao do PCT. | Como lhe parece que se

Equacionar formas | poderia soluciona-las?

de Ihes fazer face
Propostas para | Recolher sugestdes | De que modo lhe parece Sugestdes;
melhorar a | para melhorar a que o PCT se poderia criticas

eficacia do PCT

utilizacdo do PCT

tornar mais eficaz em

termos pedagdgicos?
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Anexo 5

Grelha de observacao de desempenho

Indicadores

2]
3

As vezes

Pronuncia-se sobre as situagdes, demonstrando

capacidade de analise e espirito critico.

Escuta os outros e toma em conta as suas opinides.

Propde solucdes para resolver conflitos.

Aponta as causas de determinado problema.

Define finalidades educativas no trabalho

pedagogico a desenvolver com os alunos

Propde estratégias adequadas a um grupo de

alunos

Avalia uma determinada situagao ponderando os

seus aspectos negativos e positivos

Auto-critica-se, identificando as causas dos seus

erros

Propse estratégias de articulagdo com outros

professores da turma

Elabora, numa base de consenso, critérios e

estratégias avaliativas dos alunos

Propde solugdes para responder a problemas da

pratica pedagdgica
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Anexo 6

Grelha de avaliacao do portfolio

Formando:

Obs: preencher de 1 (muito insuficiente); 2 (insuficiente); 3 (suficiente); 4 (bom); a 5

(muito bom)

Critérios 1 2 3 4 5

Pertinéncia dos registos (adequacao a

pratica pedagdgica)

Capacidade de auto-critica

Formulacao de juizos de valor

Capacidade de analise das situacdes

Capacidade de articulacao entre a teoria e a

pratica

Espirito critico

Rigor formal (organizagao textual e escrita

de acordo com as normas)

Apropriacao e transformagao do

conhecimento
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Anexo 7

Questionario de avaliacao da satisfacao

Este formulario destina-se a avaliar o grau de satisfacdo dos formandos e a permitir
reajustar a formagdo as suas necessidades e expectativas.
Preencha-o, por favor, de acordo com as sugestdes seguintes:

TEMA 1: O Modelo de Formacgao-Supervisao

Reflicta sucintamente sobre as virtudes e defeitos do modelo de formagao-supervisao
em que estd a participar. O que estd em causa é a adequagao da formagdo e suas
metodologias as suas necessidades e expectativas .

Classifique-a agora segundo o grau de pertinéncia:

| Muito Pertinente | | Pertinente | | Pouco Pertinente | | Nada Pertinente | |

TEMA 2: Condigoes da formagao-supervisao: tempo, espaco, equipamentos...
Importa aqui apreciar a qualidade dos recursos utilizados e a sua adequagdo a
formacdo. Dé sugestdes, caso o entenda.

| Muito Adequados | | Adequados | | Pouco Adequados | | Nada Adequados | |

TEMA 3: Desempenho das formadoras/supervisoras

Trata-se de apreciar o desempenho das formadoras/supervisoras e de reflectir sobre o
papel da supervisdo neste modelo de formagdo e na qualificacdo da organizagao-escola
e dos seus profissionais. Deve reflectir, igualmente, sobre o caracter de novidade que
esta formacao constitui, eventualmente, para si.
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Qualidade . Muito
Excepcional Bom Banal Fraco
Formadores p Bom

Formadora A

Formadora B

Formadora C

TEMA 4: O grupo de formandos e a sua dinamica

Estdo em causa as relacdes interpessoais e o modo como influenciaram o processo de
formacdo-supervisdao e foram influenciados por ele, mas também a dinamica das
aprendizagens em grupo, das partilhas de experiéncias, das narrativas reunidas no
portfolio, os processos de reflexdo conjunta, de exposicao, etc...

Na sua opinido, a dindmica criada entre os formandos foi

| Muito Positiva | | Positiva | | Negativa | [ Muito Negativa | |

TEMA 5: Meu desempenho pessoal e profissional
Trata-se de avaliar o seu desempenho pessoal nesta formagdao e o efeito que o
processo esta a ter em si, tanto ao nivel pessoal como profissional.

Na sua opinido, esta experiéncia foi:

| Muito Marcante | [ Marcante | | Pouco Marcante | [ Nada Marcante | |
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TEMA 6: Propostas para melhorar os pontos menos positivos
Gostariamos que fizesse comentarios, observagdes ou sugestdes ndao contemplados
nos pontos anteriores.

Nome do formando: Data / /
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Anexo 8

Grelhas de avaliagao da transferéncia

A. O professor:

Indicadores

N
P
Q)2
(@)

VEZES

participa na elaboracao do PCT das suas

turmas

aplica as estratégias propostas no PCT

avalia o grau de sucesso das estratégias

implementadas

propoe alteracdes/reformulagdes ao PCT

é receptivo as sugestdes alheias

identifica dificuldades e suas causas

propOe alternativas para a resolugao de

problemas

dialoga na procura de solugdes

participa na elaboracao do PCT das suas

turmas

avalia o grau de sucesso das estratégias

implementadas
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B. O projecto curricular de turma:

Indicadores

inclui as rubricas referidas na estrutura do

PCT propostas nas pag. 46 e 47

permitiu um melhor conhecimento da

turma

foi objecto de avaliacao/reformulagcao ao

longo do ano

as estratégias nele propostas foram

implementadas na turma com sucesso

facilitou a articulagao interdisciplnar

favoreceu a reflexao dos professores

contribuiu para o sucesso escolar dos
alunos
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Anexo 9

Grelha de avaliacao de impacte

Indicadores

descricao

Utilizagcdo deste modelo de formagdao noutras

turmas da escola

NUumero de professores envolvidos na

dinamizacao de projectos

Envolvimento dos professores nas propostas do
PCT

Melhoria geral nos resultados dos alunos

Reducdo de problemas e conflitos disciplinares

Melhorias nas relagdes interpessoais:
professores/professores; professores/alunos;

alunos/alunos

Envolvimento dos professores no plano anual de

actividades

Outros indicadores, nao previstos neste

documento
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