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Resumo

Partindo da experiéncia (pré)profissional em contexto de pratica de ensino
supervisionada, o intuito desta proposta é problematizar o conceito de inovagao
pedagogica, apresentar a visdo da liderangca de topo sobre o processo de
capacitacao para as transformagbes educacionais necessarias e conhecer as
percecbdes dos docentes de 1.° Ciclo do Ensino Basico (1.°CEB) relativamente a este
processo, num contexto educativo: agrupamento de escolas (AE) pablico, situado
no grande Porto. Este confronto entre diferentes olhares/sensibilidades permite-
nos analisar a origem da inovacdo pedagogica e todo o processo inerente,
bem como os critérios facilitadores da inovacdo na instituicdo, incluindo a
monitorizacdo e avaliacdo, tendo em conta um nivel de ensino — 1.° CEB. Portanto,
trata-se de um estudo formativo e investigativo de natureza qualitativa, sendo
que interpretou o referido contexto com recurso a um estudo de caso e relativo
a pratica de ensino supervisionada. Deste modo, apresentar-se-a os dados de
investigacdo que foram recolhidos a partir de um inquérito por entrevista a
diretora do AE, a analise documental sobre o conceito de inovacao pedagbgica
que contempla os referenciais em vigor e um inquérito por questionario
aplicado ao grupo de docentes de 1.° CEB. Dos resultados, realcamos os critérios
subjacentes a inovacdo pedagdgica, partindo dos contributos da literatura e da
visdo estratégica da lideranga de topo deste AE.

Palavras-chave: Formacdo de professores, Inovacdo pedagdgica, Praticas
pedagogicas transformadoras, Modos de trabalho pedagégico.
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Abstract

Based on (pre)professional experience in a supervised teaching practice context, the aim of this
proposal is to problematize the concept of pedagogical innovation, present the top leadership’s
view on the capacity-building process for necessary educational transformations, and understand
the perceptions of primary school teachers (1st Cycle of Basic Education) regarding this process in
an educational context: a public school cluster located in Greater Porto. This confrontation between
different perspectives/sensibilities allows us to analyze the origin of pedagogical innovation and the
entire inherent process, as well as the criteria that facilitate innovation in the institution, including
monitoring and evaluation, considering a specific educational level - 1st Cycle of Basic Education.
Therefore, this is a formative and investigative study of a qualitative nature, and it interpreted the
aforementioned context using a case study related to supervised teaching practice. Thus, we will
present the research data collected from an interview with the school principal, a document analysis
on the concept of pedagogical innovation encompassing current frameworks, and a questionnaire
applied to the group of primary school teachers. From the results, we highlight the criteria underlying
pedagogical innovation, drawing on contributions from the literature and the strategic vision of the
top leadership of this school.

Keywords: Teacher training, Pedagogical innovation, Transformative pedagogical practices, Modes of
pedagogical work
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1. Inovacao Pedagogica e cenarios educativos
contemporaneos

O objetivo do ensino é a aprendizagem. Estes dois conceitos, apesar de
interligados, ndo ocorrem sempre em simultaneo (Leite & Martins, 2023). Deste
modo, quando pensamos em cenarios educativos temos de ponderar situacoes
de ensino que originem aprendizagens significativas e relevantes para os alunos.
Assim sendo, o professor na sua pratica docente deve desenhar o cenério
que lhe mais apraz, tendo em conta o contexto educativo, as caracteristicas,
potencialidades e dificuldades dos alunos e a sua intencionalidade (Matos, 2014).

A educacdo no século XXI utiliza cenarios educativos dispares dos encontrados
ha uns anos, onde o que predominava era a educacao tradicional, marcada por
o professor ocupar a posi¢do central do processo de ensino e de aprendizagem
e pela homogeneizacdo, onde todos os alunos eram vistos de igual forma (Alves,
2017). Esta mudanca de paradigma deve-se as alteracdes ocorridas na nossa
sociedade que nos obrigam a pensar e agir de forma diferente. Segundo o
relatério da comissdo internacional sobre os futuros da educacao da Organizacdo
das Nacoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO, 2022), a
sociedade encontra-se numa fase critica que se caracteriza pelo “aumento da
desigualdade social e econémica, a mudanca climatica, a perda da biodiversidade,
o uso de recursos que extrapola os limites planetarios, o retrocedo democratico, a
automacdo tecnologica disruptiva e a violéncia” (p.6).

“A educacdo é a base para a renovacao e a transformacdo de nossas sociedades.
Ela mobiliza o conhecimento para nos ajudar a navegar em um mundo
transformador e incerto” (UNESCO, 2022, p.8), pelo que este é o caminho que
devemos trilhar para contrariar a tendéncia atual. A escola tem agora como
finalidade preparar os alunos para os futuros empregos, tecnologias e problemas
que ainda sdo desconhecidos. Para tal, é necessario haver um enfoque no
desenvolvimento de competéncias que permitam que as criangas enfrentem e
atuem num futuro inexplorado (Decreto-Lei n.° 55/2018). Além disso, a sociedade
hodierna exige que os estabelecimentos de ensino sejam mais sensiveis a
diversidade encontrada nas escolas, que reflete o mundo que a rodeia. H3, entao,
uma promocado de uma viragem da defesa da igualdade para a equidade, onde é
dado a cada crianga o que esta necessita, tendo em conta as suas caracteristicas,
dificuldades e potencialidades (Alves, 2017).

Neste sentido, para dar resposta a estas mudancas e desafios presentes na atual
sociedade, o sistema educativo portugués tem langcado normativas enquadradas
no projeto de autonomia e flexibilidade curricular. Estas incluem, entre outros,
o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO, 2017), as
Aprendizagens Essenciais (AE) (2018), a Estratégia Nacional de Educacdo para a
Cidadania (ENEC, 2018), o Decreto-Lei n.° 55/2018 e o Decreto-Lei n.° 54/2018.
Porém, estes, por si s6, ndo sao suficientes, uma vez que é necessario implementar
essas mudancas para afirmar que ha inovagdo pedagdgica e verificar os seus
impactos reais na pratica letiva.
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De acordo com Marques e Goncalves (2021), “na educacdo, tal como noutras
areas, os termos inovacdo e tecnologia sdo, muitas vezes, indissociaveis” (p.37).
Porém, tal como consideram as autoras deste artigo, esta visdo parece-nos
limitadora na sua definicio.

Por outro lado, segundo Vincent-Lancrin et al. (2019), a inovacdo pode ser
definida como “a new or improved product or process (or combination thereof)
that differs significantly from the unit's previous products or processes and that
has been made available to potential users (product) or brought into use by
the unit (process)” (p.17). Assim, estes autores defendem que estamos perante
inovacao pedagogica sempre que haja uma mudanca significativa no produto ou
No processo.

Todavia, revemo-nos mais na definicdo de Jesus e Azevedo (2020), que considera
a inovacdo mais planeada e menos espontanea do que a mudanca, quando
afirma que inovagao é:

um conjunto de ideias, processos e estratégias, mais ou menos sistematizados,
mediante os quais seintroduzem e se provocam mudancas nas praticas educativas
vigentes, que concorram para a melhoria das aprendizagens dos alunos e das
praticas de ensino dos educadores, ao servico quer de sujeitos e comunidades
alicercadas no respeito democratico, na equidade e na solidariedade, quer da
educacao entendida como “um bem comum no espaco publico (p.30).

A inovacdo pedagodgica nasce sempre de uma problematica, adversidade
educativa, que nos obriga a encontrar uma solu¢gdo mensuravel e monitorizada.
Deste modo, tal como afirma Jesus e Azevedo (2020), a inovacao ocorre para
que haja uma melhoria das aprendizagens ou das praticas de ensino, ou seja,
nem todas as mudancas podem ser consideradas inovagdes pedagogicas. Este
processo implica reflexdo e indagacdo de forma a se encontrar uma resposta para
o problema identificado, ou seja, “a inovacdo ndo é um fim em si mesma, mas um
meio para transformar os sistemas educacionais” (Messina, 2001, p. 226). Porém,
“a inovacdo pode e deve resultar do reconhecimento de oportunidades, numa
l6gica proativa e ndo apenas reativa” (Marques & Gongalves, 2021, p. 39). Este
processo tem de ser avaliado, através da monitorizacao de todas as suas fases, para
verificar se houve uma melhoria, ja que esta é o grande intuito da inovacdo. Por
esta razdo, esta tem de ser mensuravel. Ainda que diversos autores considerem
esta medicdo de dificil realizacdo (Marques & Gongalves, 2021), consideramos
que “a inovacdo pedagobgica é efetivamente mensuravel, na medida em que é
indissociavel de uma acdo, que resulta da necessidade de resolver um problema
ou de uma oportunidade de desenvolvimento” (p. 41).

Macias (2005) afirma também que ainovacdo é um processo planeado, deliberado
e sistematizado que ndo pode ser transferivel a outros sistemas educativos, uma
vez que “las innovaciones tienen que ser evaluadas y sélo pueden valorarse en
relacion com las metas y objetivos de un determinado sistema educativo” (p.22).
No entanto, esta crenca ndo é apoiada por todos os autores, sendo que Poggi
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(2011) acredita que, até certo ponto, é possivel aplica-la noutro contexto, ao
recria-la e adapta-la as caracteristicas do novo ambiente.

Além disso, a inovagdo é um processo multidimensional, que pode atuar em
diversos ambitos, como no curriculo, no processo de ensino e de aprendizagem,
nos recursos e na mudanca das conviccoes dos agentes educativos (Marques &
Goncalves, 2021; Pedro, 2018). Esta “repercute-se na vida quotidiana das aulas,
na gestdo e organizacdo dos centros educativos, na dinamica participativa
da comunidade educativa e na cultura profissional dos professores” (Jesus &
Azevedo, 2020, p. 30).

As escolas, atualmente, através da portaria 181/2019, tém a possibilidade de
implementarem uma gestao superior a 25% das matrizes curriculares-base das
ofertas educativas do ensino basico, com o intuito de desenvolverem planos de
inovacao.

2. Contextualizacao do estudo

O intuito deste estudo foi problematizar o conceito de inovagdo pedagdgica,
apresentar a visdo das liderancas de topo sobre o processo de inovacao
pedagogica e conhecer as percegdes dos docentes relativamente a este
processo, num contexto educativo que contempla a educacdo pré-escolar e o
ensino do 1° CEB. Este confronto entre diferentes olhares/sensibilidades permite-
nos analisar a origem da inovagdo pedagoégica e todo o processo inerente, bem
como os critérios facilitadores da inovacao na instituicdo no decurso de todo o
processo, incluindo a monitorizacdo e avaliacdo. Tendo em conta estes objetivos
de investigacdo, o estudo formativo e investigativo realizado é de natureza
qualitativa, sendo que tenta interpretar um dado contexto com recurso a um estudo
de caso.

O estudo de caso pode ser descrito como “um método de pesquisa que faz uso de
dados oriundo de uma realidade especifica e real, com o fim de explicar, explorar
ou descrever fenédmenos atuais em um contexto especifico” (Rios, 2021, p. 15).
Este deve ser escolhido quando se quer compreender o contexto em estudo e o
seu impacto no fendmeno a ser investigado (Carmo & Ferreira, 1998). A escolha
do caso/contexto adquire também uma grande importancia para a investigacao,
pelo que se deve recorrer a critérios aquando da selecdo do mesmo (Amado &
Freire, 2017). Além disso, para analisar o fenémeno de forma holistica e tendo
em consideracdo diferentes perspetivas, é necessario, primeiramente, recorrer
a diferentes técnicas de recolha de dados, como a observacdo, a entrevista
semidiretiva e os questionarios. As respostas obtidas sdo depois tratadas e
interpretadas através de uma analise de contetdo. Devido a diversidade de
técnicas utilizadas e perspetivas analisadas, aplica-se, de sequida, a triangulagao
dos dados, o que transfere a esta estratégia uma grande validade cientifica
(Amado & Freire, 2017; Rios, 2021).
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Desta forma, para realizar esta investigacdo e concretizar os objetivos propostos,
selecionou-se um AE que tivesse em vigor um plano de inovacdo para os
anos letivos 2023/2024 e 2024/2025, que se localizasse no distrito do Porto e
que usufruisse de uma parceria com a Escola Superior de Educacao de Paula
Frassinetti (ESEPF). Para efeitos da investigacdo realizada, a nossa acdo focou-
se na valéncia de 1° CEB. Além disso, de forma a melhor compreendermos
a realidade, a tematica é estudada tendo em consideracdo os pontos de vista
de diferentes intervenientes na instituicao de ensino, ou seja, da diretora do AE
através de uma entrevista e dos docentes do 1.° CEB pelo preenchimento de um
questionario.

Assim, a investigacao realizada decorreu numa instituicdo de educagdo publica
inserida num AE localizado no distrito do Porto que é constituido por cinco
escolas basicas, com as valéncias de Jardim de Infancia e 1° CEB, e uma escola
basica e secundaria. A populacdo da zona apresenta dificuldades econdmicas,
fruto de a area se caracterizar pela presenca de bairros de habitacao social e
empreendimentos camararios que alojam populacdo carenciada e pessoas de
etnia cigana.

Com vista @ melhoria das aprendizagens dos alunos e dos resultados escolares,
foi elaborado um plano de inovacdo para os anos 2022/2026, tendo em conta os
resultados apresentados nos anos anteriores. Relativamente ao 1° CEB, foi criada
uma nova disciplina “A Roda do Saber”, que se traduz numa flexibilizacio da
matriz curricular em 28%, e que fomenta o trabalho interdisciplinar e a articulacdo
do conhecimento. Esta privilegia a metodologia de trabalho de projeto, que
confere aos alunos a oportunidade de trabalharem de forma colaborativa,
desempenharem um papel ativo na sua aprendizagem e desenvolverem
competéncias ligadas a resolucdo de problemas, a tomada de decisdes e ao saber
trabalhar em grupo.

3. Apresentacao e discussio dos resultados da
Investigacao

Tendo em conta a revisao bibliografica e a finalidade investigativa, definiram-se
categorias e subcategorias, bem como a explicitacdo das mesmas, que estdo no
quadro apresentado de seguida.

3.1. Dos dados do inquérito por entrevista a diretora da
instituicdo de ensino em estudo

A diretora do estabelecimento de ensino, que ja se encontra em funcdes desde
2012, enfrenta alguns desafios que tém tentado colmatar através da concretizacao
de propostas que visam melhorar o percurso educativo dos seus alunos.

Quando questionada acerca do papel das liderancas na inovacao pedagdgica,
esta enfatiza que, para a lideranca ter impacto e potenciar a inovacao, esta tem
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de ser constituida por pessoas agregadoras e predispostas a aprender. Destaca,
entdo, o papel de um lider como alguém que orienta e ajuda e ndo alguém
que apenas ordene. De facto, é necessario fomentar a criacdo de um clima
organizacional positivo para potenciar a acdo, a mudanca e a inovagao, sendo,
por isso, necessarias competéncias pessoais e sociais por parte das liderangas
de topo. “Lideranca, no contexto escolar, requer a existéncia de uma visdo forte
e partilhada, e implica colaboracdo e supervisdo, numa interacdo positiva, com
vista aos resultados a atingir” (Moreira & Gouveia, 2021, p. 32). Tabela 1

Quadro de referentes da entrevista a diretora da instituicéo

Categoria Subcategoria Explicitacdo
Experiéncia Diregdo do agrupamento escolar
- Desafios Principais dificuldades encontradas
Lideranga
= Influéncia da lideranga nos processes de capacitagio para a
Inovagao . -
inovagdo
I Representagdo relativamente ao conceito de sucesso
Significado

educativo.
Inovagdo Pedagdgica

. Forma como a instituicdo evidencia praticas pedagdgicas
Modos de organizagdo ¢ P pedagoe

inovadoras
Motivagdes Razbes para desenvolver um plano de inovagdo
Plano de Inovagdo Descrigdo Principais aspetos presentes no plano de inovagdo
Objetivos Metas do plano de inovagdo
Descrigdo Etapas e ages realizadas para concretizar o plano
Processo de | Fatores facilitadores Fatores que ajudaram na implementagdo

implementagdo
P ¥ Dificuldades enfrentadas durante o processo de

Obstaculos - =
implementagdo
Resultados . = L
- Impacto do plano de inovagdo no desempenho académico
académicos e
s dos alunos
sociais
Resultados do plano de [ ampiente educativo Alterac@es verificadas no ambiente educativo
inovagdo
Trabalho dos docentes | Percegdes sobre as mudancas das praticas dos professores
Desenvolvimento 3 - = .
- Efeitos na organizacdo e implementacdo do curriculo
curricular
Monitorizagdo e ) ) — -
Avagliagﬁo Procedimentos Como os resultades do plane de inovacdo sBo monitorizados

Reagdo dos encarregados de educagdc e comunidade
Comunidade educativa < & ¢

educativa
Recetividade = =
Alunos Nivel de aceitagdo por parte dos alunos
Docentes Adesdo dos docentes ao plano de inovagio

Fatores para
implementagdo

Percecio sobre elementos fundamentais para que mais

Condigdes essenciais o . =
instituicdes desenvolvam planes de inovagdo

Medidas necessarias para alcangar os objetivos do plano de

Perspetivas futuras Proximos passos B =
inovagdo
Satisfagdo Grau de satisfagdo com o plano de inovagio
Desempenho dos S
Avaliagdo Geral docentes Avaliagdo do desempenho dos docentes
Qualidade da

Percecdo sobre a qualidade das aprendizagens dos alunos

aprendizagem

Fonte: autoria propria
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Segundo a entrevistada, a inovacdo pedagodgica tem como intuito promover
a aprendizagem dos alunos, tendo em consideracdo os seus niveis de
conhecimentos e a forma como estes aprendem. Posto isto, reforca a ideia de ser
necessario diversificar as metodologias de trabalho. Além disso, afirma que ndo
podemos definir inovacao pedagogica pelo uso de novas tecnologias, sendo que
uma aula expositiva podera ser inovadora se esta promover a aprendizagem dos
alunos e se for ao encontro dos objetivos a que esta se propoe.

Quanto ao facto de se poder definir o AE como inovador, a diretora demonstrou
alguma reserva neste rotulo, focando-se antes no trabalho que se tem de realizar
para atingir os objetivos comuns a todas as escolas, ou seja, promover o sucesso
educativo dos seus alunos. Para concretizar este intuito, é necessario a aplicacao
de medidas estratégicas diferenciadoras para favorecer o desenvolvimento dos
alunos e melhorar os resultados académicos dos mesmos.

Relativamente ao plano de inovacao, verificamos que este foi criado com a
publicacdo do Decreto-Lei n.° 55/2018. O plano de inovacdo sofreu, ainda,
alteracdes, sendo que é apenas em 2020 que é criada a disciplina “A Roda
do Saber” para trabalhar os contetdos programaticos do 1° CEB de forma
interdisciplinar. Esta disciplina permite ao aluno ter um papel ativo no seu
processo de aprendizagem. Além disso, aquando da criagdo deste plano de
inovacao, foram estabelecidas trés metas que a instituicdo ja atingiu parcialmente.
Assim, ja foi possivel de obter 100% de alunos transitados para 2.° CEB e 70%
de alunos com mencdes de bom e muito bom a todas as disciplinas. Quanto a
percentagem de alunos com positiva a todas as disciplinas, estes encontram-se
nos 97,7%, perto de atingir a meta de 98%. Porém, a diretora reforca ainda que
estes resultados ndo sdo importantes por si sO, necessitando serem sustentaveis
ao longo dos anos. Esta perspetiva é suportada pela literatura, que afirma que a
inovacao pedagogica “implica uma mudanca significativa e duradoura face ao
que existia anteriormente” (Marques & Goncalves, 2021, p. 41). Assim sendo, mais
do que alcancar melhorias pontuais, é fundamental garantir que as mudancas
implementadas se consolidem e gerem um impacto continuo no processo de
ensino e aprendizagem.

Durante o processo de implementacédo, a diretora destaca o facto de este ter
sido um processo colaborativo, que resultou do envolvimento total do AE. Alias,
este foi mesmo o aspeto que a mesma salientou como o fator determinante
para a implementacdo do plano de inovacdo. Contrariamente, identificou
como obstaculos diferentes niveis de motivacdo por parte da equipa educativa.
Posto isto, podemos verificar que o grupo de trabalho, ou seja, as pessoas
que o constituem e a sua organizacdo e funcionamento, é um fator essencial
para a capacitacdo para a inovacdo. Dessa forma, torna-se evidente que a
implementacdo bem-sucedida de qualquer processo inovador depende ndo
apenas das estratégias adotadas, mas também do envolvimento e compromisso
dos profissionais que o concretizam, reforcando a importancia de uma cultura de
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colaboracdo e partilha no contexto escolar.

Relativamente aos resultados do plano de inovacao, a diretora da instituicdo de
ensino reconhece a existéncia de um bom ambiente educativo, estando a maioria
dos professores e das familias satisfeitas com o funcionamento do AE. Quanto aos
resultados académicos e sociais, estes ja foram quase atingidos, estando agora
mais focados na sustentabilidade dos mesmos, como foi referido anteriormente.

Para monitorizar as medidas presentes no plano de inovagao sdo utilizados varios
instrumentos de monitorizagéo, como o preenchimento de grelhas, a avaliacdo dos
resultados escolares e a realizagcdo de grupos de focagem, em quatro momentos
distintos. Esta abordagem permite uma avaliagdo continua e ajustada do impacto
das estratégias implementadas.

A proposta de implementacdo do plano de inovacdo foi, desde o inicio, bem
recebida pela comunidade educativa, nomeadamente pelas familias e pelos
alunos, que demonstraram uma atitude maioritariamente positiva. No que diz
respeito aos docentes, a reacdo inicial foi de estranheza e receio, uma vez que
acreditavam que a proposta resultaria num aumento significativo da carga
de trabalho. No entanto, a medida que foram compreendendo os principios
subjacentes a inovacdo pedagdgica, reconheceram que esta nao implicava a
introducdo de novos contetidos, mas sim a adocao de estratégias e metodologias
diferenciadas, mais ajustadas as necessidades dos alunos e ao contexto educativo.

Segundo a perspetiva da diretora da instituicdo de ensino, a corresponsabilizacao
coletiva e o trabalho colaborativo sdo fundamentais para a implementacdo de
planos de inovacao, pois a inovacao precisa ser apoiada por todos os membros da
comunidade educativa, incluindo professores, direcdo, pais e alunos. Além disso,
a criacdo de uma cultura de mudanca é crucial, na medida em que se deve cultivar
um ambiente em que todos compartilhem o compromisso com a inovacao, o que
vai além de ter uma boa equipe de direcao, exigindo o alinhamento e a aceitacao
de todos os envolvidos no processo.

Por fim, de forma a avaliar o plano de inovacdo implementado no estabelecimento
de ensino, a diretora classificou-o quanto a sua satisfacdo, desempenho dos
docentes e qualidade das aprendizagens em 8 a 9 nos dois primeiros critérios e 9
a 10 no Ultimo. Esta afirma, ap6s uma reflexao e avaliacdo do plano de inovacao,
gue a sua implementacao foi um sucesso devido ao impacto deste nos resultados
académicos dos alunos. Este pensamento esta alinhado com a perspetiva de
Marques e Goncalves (2021) quando afirmam que podemos “definimos inovacao
pedagodgica como um meio, cuja finalidade é a de melhoria, ndo como um fim,
sendo um processo estruturado e intencional, que ndo se circunscreve a uma
mera mudanca” (p. 41).

3.2. Dos dados do inquérito por questionario aos docentes

Para o estudo em analise, foi pedido aos docentes de 1.° CEB que trabalhavam,
no ano letivo de 2024/2025 no AE a ser investigado, para responderem a um
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inquérito por questionario disponibilizado por via online.

Este inquérito teve como objetivo compreender a percecido dos docentes sobre
o conceito de inovacdo pedagoégica, bem como obter uma visdo sobre o plano
de inovacdo implementado no AE. Conseguimos 27 respostas, alcan¢ando, deste
modo, o universo em estudo. A populacdo em estudo é constituida por docentes
entre os 37 e 0s 64 anos (confrontar grafico 1), com um tempo médio de servigo

de 25 anos.
Figura 1
Idade dos docentes participantes
Idade dos docentes
5
4
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Fonte: autoria propria

Relativamente ao entendimento dos inquiridos sobre o conceito de inovacdo
pedagogica (confrontar grafico 2), foi possivel verificar que, na sua maioria,
os docentes concordaram com as afirmacdes apresentadas. Efetivamente,
trés destas obtiveram apenas pareceres positivos, relativamente ao facto de a
inovacao ter um caracter intencional, implicar estabelecer objetivos e estratégias
e envolver processos de avaliacdo e reflexdo critica. De facto, para haver inovacao
pedagogica, tem de haver intencionalidade, ja que este processo ndo pode ser
visto apenas como uma mudanca aleatéria ou espontanea, mas sim como um
processo planeado com o objetivo de melhorar as praticas educativas. Além
disso, a necessidade de definir objetivos e estratégias e de existir uma avaliacdo
e reflexdo continua revela-se fundamental, uma vez que permite aferir a eficacia
das mudancas implementadas e ajusta-las conforme necessario, segundo as
metas propostas.

A maioria dos inquiridos concordou fortemente ou concordou, ainda, que
a inovacdo pedagodgica implicava uma participacdo ativa por parte dos
intervenientes (96,30%); que os resultados obtidos tém de ser mensuraveis e
monitorizados (92,59%); que implica manter-se o tempo necessario até se tornar
numa nova normalidade (88,89%); e que pode ser adaptado a um contexto
diferente (96,30%). Estes dados revelam que os docentes percecionam a inovagao
como um processo dinamico, intencional e continuo, que exige envolvimento de
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toda a equipa educativa, tempo para promover a sustentabilidade dos resultados
e capacidade de adaptacdo do plano ao contexto especifico.

Figura 2 -conceito de “inovacdo pedagogica” entendido pelos docentes

A inovacao pedagogica

Tem um carater intencional.

Ocorre quando ha uma melhoria das aprendizagens ou praticas de ensino.

Tem origem numa problematica, adversidade educativa que obriga a encontrar uma solugéo.

Implica um processo reflexivo para encontrar uma resposta para a problematica identificada.

Implica estabelecer objetivos e desenhar estratégias que aproveitem os recursos disponiveis para as alcangar.

Implica aceitagdo e participagdo ativa nesta mudanga por parte das pessoas que a concebem e executam.

Implica processos de avaliagdo e reflexdo critica acerca da prética e da propria inovagdo.

Implica que os resultados possam ser mensurdveis e monitorizados.

Tem de manter-se o tempo necessario até que se transforme numa nova normalidade.

Pode ser adaptado a um contexto diferente.

Implica o uso de aplicagdes tecnoldgicas.

m concordo fortemente M concordo

0

L T ——
[ 5
EETTTree 122
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Fonte: Autoria propria

u

Na afirmacao

a inovacdo pedagogica ocorre quando ha uma melhoria

das aprendizagens ou praticas de ensino”, 29,63% discordou. Esta maior
percentagem pode-se dever ao facto de nem todas as melhorias poderem ser
classificadas como inovacoes pedagodgicas. De facto, Huberman (1973, citado por
Jesus & Azevedo, 2020, p. 26) “distinguiu “mudanca” de “inovacdo”, considerando
que a Ultima é, de alguma forma, mais deliberada, voluntaria e planeada, em vez

de espontanea”.

Por fim, a afirmacdo que gerou maior dispersdo nas respostas, revelando
diferentes perspetivas entre os inquiridos, foi a que relacionava a inovacao

pedagodgica com o uso de aplicagdes tecno

ogicas. Relativamente a esta questao,

11,11% dos docentes concordaram fortemente, 40,74% concordaram, 44,44%
discordaram e 3,70% discordaram fortemente. Estes resultados podem ser
explicados pelo facto de a inovacdo ser muitas vezes associada a tecnologia.
Porém, estes dois conceitos, na nossa visao, ndo sao indissociaveis, podendo-
se complementar, mas ndo sendo necessario que existam em simultaneo. Esta
opinido é também partilhada por Findikoglu e Ilham que afirmam que “no campo
educativo, os termos inovacdo e tecnologia se chegam a confundir, embora
inovacdo ndo signifique, necessariamente, adocdo de tecnologia” (2016, citado
por Jesus & Azevedo, 2020, p. 28).
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Quanto a opinido dos inquiridos sobre o plano de inovagao implementado na
instituicdo educativa (confrontar graficos 3 e 4), verificamos que, em todas
as afirmacdes, surgiram respostas de “ndo sei/ndo se aplica” provenientes,
especialmente, de docentes novos a instituicdo.

Figura 3 - plano de inovacido implementado

Plano de Inovagao

E caracterizado por uma gestdo curricular.

E caracterizado por uma articulagéo entre diferentes disciplinas.

E caracterizado pela implementacdo de metodologias inovadoras.

E caracterizado por novas dinamicas entre os docentes.

E caracterizado pela cooperacdo com os encarregados de educacdo e a comunidade.

E caracterizado pela implementag3o de percursos curriculares alternativos.

Teve como objetivo superar problematicas e/ou adversidades educativas encontradas através
de um processo reflexivo.

Tem metas estabelecidas, sendo estas mensuraveis e monitorizadas.

Tem sofrido adaptagdes de acordo com as reflexdes feitas sobre as praticas e a prépria inovagdo
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Foi bem recebido e apropriado pela equipa educativa.
Foi bem recebido pelos alunos.

Foi bem recebido pelas familias e comunidade educativa.

e os resultados obtidos.

o

5 10 15

Fonte: Autoria propria

No que diz respeito as afirmacdes presentes no grafico 3, observamos
apenas respostas de “concordo fortemente” e “concordo” em quase todas
as formulacoes. Tendo em conta estas respostas, constatamos que o plano de
inovacdo implementado no AE é caracterizado pela gestdo curricular, pela
articulacdo entre diferentes disciplinas, pela implementacdo de metodologias
inovadoras, por novas dindmicas entre docentes, pela cooperacdo com os
encarregados de educacdo e a comunidade e pela implementacdo de percursos
curriculares alternativos.

No que diz respeito a rececdo do mesmo, constatamos que, de forma geral, foi
bem recebido por todos os elementos, podendo ter havido apenas situacoes
particulares e efémeras de desacordo em relacdo ao plano de inovagdo por parte
de elementos da equipa educativa e de familias de alunos.

316

20

m concordo fortemente m concordo m discordo discordo fortemente  m ndo sei/ndo se aplica

N
(O]



Esferas na educacéo: A escola que Cremos Queremos

Figura 4 - avaliagao do plano de inova¢iao implementado

Plano de inovacao

E avaliado tendo em consideragdo os resultados académicos.

E avaliado tendo em consideracdo o ambiente educativo.

E avaliado tendo em consideragdo o trabalho desenvolvido pela equipa
educativa.

E avaliado tendo em consideracdo pareceres das criangas.

E avaliado tendo em consideragdo pareceres das familias e comunidade
educativa.

Tem tido resultados positivos a nivel dos resultados académicos.

Tem tido resultados positivos a nivel do ambiente educativo.

Tem tido resultados positivos a nivel do trabalho desenvolvido pelos
docentes.

E acompanhado pela capacitacdo digital.

M concordo fortemente M concordo

o

m discordo

5 10 15 20

N
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discordo fortemente M n3o sei/n3do se aplica

Fonte: Autoria propria

Relativamente ao grafico 4, este aborda a avaliacdo e os resultados obtidos com
a implementacdo do plano de inovacdo. Assim sendo, verificamos que este
é avaliado, principalmente, através dos resultados académicos, do trabalho
desenvolvido pela equipa educativa e através dos pareceres das familias e da
comunidade educativa. Por sua vez, apesar de terem obtido maioritariamente
resultados positivos, parece ter havido mais dividas relativas ao papel da opinido
das criangas e do ambiente educativo na avaliagdo do plano.

Quanto aos resultados, segundo a percecdo dos inquiridos, o plano de inovagao
tem surtido efeitos positivos principalmente ao nivel do trabalho desenvolvido
pelos docentes. Estes dados revelam que tem vindo a ser feito um trabalho
refletido e consistente, com efeitos maioritariamente positivos, ainda que

coexistam algumas limitagdes ou dificuldades especificas.

Foi ainda pedido aos inquiridos que atribuissem um valor, de 1 (minimo) a 10
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mesmo. A média dos valores obtidos estdo representados no grafico 5.
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Grafico 5 - Média dos valores atribuidos pelos docentes as varias vertentes da
implementacao do plano de inovacao

Média dos valores atribuidos pelos docentes
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plano de pedagogico em dos contextos? positivamente  educativo?
inovagao? equipa as politicas
educativa? educativas?

Fonte: Autoria propria

Ao analisar o grafico, verificamos que os valores mais elevados foram a
elevada qualidade do servico educativo (8,41), o peso da lideranca e gestdo
na implementacdo do plano de educacdo (8,22) e os modos de trabalho
pedagodgico em equipa educativa (8,15). Estes dados revelam que os inquiridos
valorizam sobretudo os aspetos estruturais e colaborativos do plano de inovacao,
reconhecendo a importancia de uma lideranca eficaz, de praticas pedagogicas
colaborativas e da qualidade global do servico educativo na concretizacdo das
mudancas implementadas.

Por outro lado, os valores menos elevados, mas ainda bastante positivos, foram
os resultados alcancados (7,52), as necessidades e potencialidades dos contextos
(7,41) e a pressao de responder positivamente as politicas educativas (7,30). Estes
resultados demonstram que apesar da instituicdo estar proxima de alcancar as
metas definidas no dmbito dos resultados académicos, os docentes continuam
envolvidos numa luta constante para colmatar as dificuldades dos alunos, o que
podera justificar uma percecdo mais cautelosa relativamente ao impacto direto
do plano nesses dominios. Além disso, no que diz respeito as necessidades e
potencialidades dos contextos, o valor menos expressivo pode indicar que ndo
consideram este aspeto o mais determinante para o sucesso da implementacao
do plano de inovacao, dando primazia, por exemplo, a lideranca da instituicao. Por
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fim, o valor menor foi relativo a pressdo de responder positivamente as politicas
educativas. Efetivamente, este foi a Ginica questao que obteve valores de 10 e de
1,0 que demonstra a contradicdo entre as opinides dos docentes. Assim, ha quem
considere que existe uma pressdo significativa para responder positivamente a
politicas externas, enquanto outros acreditam que o plano de inovagao surgiu
unicamente das necessidades concretas do contexto educativo. Esta disparidade
de opinides revela a complexidade da articulacdo entre as politicas educativas e a
autonomia das praticas escolares.

No geral, os resultados sdo positivos, refletindo uma avaliacdo favoravel ao plano
de inovacao, especialmente quando este se traduz em melhoria na qualidade
educativa, lideranca eficaz e trabalho colaborativo.

Consideracodes finais

A presente investigacdo permitiu-nos compreender, com maior profundidade,
os processos, desafios e condicdes facilitadoras associados a implementacao
de praticas de inovacdo pedagoégica no 1.° CEB, a luz de um plano de inovacao
especifico. Ficou claro que a inovagdo ndo é um processo espontaneo,
nem meramente reativo, mas antes uma resposta planeada, intencional
e contextualizada, com o objetivo de melhorar as praticas de ensino e as
aprendizagens dos alunos, tal como aponta a alguma literatura (Marques &
Goncalves, 2021; Pinto, Rocha & Goncalves, 2024).

Dos resultados, realcamos os critérios subjacentes a inovagdo pedagogica,
partindo dos contributos da literatura e da visdo estratégica da lideranca de
topo deste AE. Verificamos, assim, a importancia que a equipa educativa, desde
as liderancas de topo aos docentes, tem para a concretizagdo de um plano de
inovacdo e para o seu sucesso. Assim, deve haver proatividade, cooperacdo,
comunicacdo e corresponsabilizacdo coletiva, ja que a inovacdo precisa ser
apoiada por todos os membros da comunidade educativa. Deve-se criar, entdo
uma cultura escolar, sendo que

a investigacdo tem mostrado que as escolas bem sucedidas sdo aquelas onde
predomina coesdo entre os seus membros, podendo a diferenca estar nos
processos e nas praticas (mais ou menos explicitas) que levam a diferentes
apropriacdes dos recursos e a potenciar aprendizagens de qualidade. Neste
sentido, as liderancas sdo uma linha de acao prioritaria na promocao da cultura
organizacional em contexto escolar (Amorim et al., 2020, p.147).

Quando comparadas as respostas dadas pela diretora e pelos docentes,
verificamos que enquanto a primeira afirma que o ponto forte e que favoreceu
a implementacio deste plano se centrou nos docentes, na sua disponibilidade,
participacdo ativa e trabalho colaborativo, os docentes passam esta
responsabilidade para a lideranca de topo, escolhendo-a como um dos fatores
com maior peso para a implementacado deste plano de inovacao.
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Os dados recolhidos demonstraram também que a inovacdo pedagdgica exige
tempo, reflexdo e continuidade, ndo se traduzindo em efeitos imediatos, mas
sim em processos progressivos de apropriacao e transformacdo das praticas
educativas (Alves, 2017). Mais importante e dificil do que atingir os resultados, é
a sustentabilidade dos mesmos, sendo que devemos ver a inovacdo pedagogica
“como um meio, cuja finalidade é a de melhoria, ndo como um fim, sendo
um processo estruturado e intencional, que ndo se circunscreve a uma mera
mudanca” (Marques & Gongalves, 2021, p. 41).

Por fim, este trabalho revelou a importancia de uma postura critica e investigativa
por parte dos professores sobre as suas proprias praticas. Ao refletir sobre os
caminhos da inovacao pedagogica, reafirma-se que inovar em educacdo &, antes
de mais, comprometer-se com a melhoria continua, com a equidade e com o
sucesso educativo de todos os alunos.

Como perspetivas futuras para esta investigacdo, realcamos a importancia
de investigar outras dinamicas presentes em diferentes estabelecimentos
de educacdo, com o intuito de compreender mais profundamente o papel da
inovacdo pedagodgica como meio potenciador da melhoria de aprendizagens,
contribuindo, também, para um processo formativo mais amadurecido onde a
investigacdo é realmente parte integrante.
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