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0 modelo pedagdgico inspirado em Paula Fras-
sinetti caracteriza-se por educar pela "via do
coracao e do amor”, conciliando firmeza com
suavidade. Inspirado nos valores evangélicos e
humanistas, este modelo foca-se no desenvol-
vimento integral do/a estudante, promovendo
uma relagdo de profunda proximidade e afetivi-
dade, alicercada em:
Pedagogia do afeto: baseia-se na pacién-
cia, bondade, amizade e confiangca mdutua
entre educador e educando.
Firmeza e suavidade: equilibra a exigéncia
na formagdo com uma postura acolhedora e
compreensiva.
Formacao integral: procura desenvolver a
pessoa humana em todas as suas dimen-
sOes (ética, social e espiritual), visando um
mundo mais justo e solidario.
Espirito de familia: Promove um ambiente co-
munitario assente na simplicidade, onde todos
se sentem integrados e corresponsaveis.

A articulagdo entre o modelo pedagdgico ins-
pirado em Paula Frassinetti e o paradigma de
educacao relacional é umbilical, uma vez que
ambos colocam a relagao humana no centro de
todo o processo educativo. Na perspetiva de
Paula Frassinetti, educar ndo é um ato unila-
teral de transmissdo de contelidos, mas sim um
encontro profundo entre pessoas. O paradig-
ma da educacao relacional sustenta-se na pre-
missa de que a aprendizagem significativa ndo
ocorre isolada, mas sim no centro de um ecos-
sistema de interagées humanas e vinculos
afetivos positivos, promovendo:
A centralidade do encontro: a educagéo
relacional preconiza que o conhecimento
se constrdi através da interagdo. O modelo
doroteia concretiza este desiderato ao de-
safiar o/a educador/a a conhecer profunda-
mente os contextos, as vulnerabilidades e
as potencialidades de cada estudante.
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A afetividade como motor cognitivo: am-
bos os conceitos assumem que os lagos afe-
tivos (conexdo e pertenca) e a seguranca
emocional sdo indispensaveis a aprendiza-
gem. A pedagogia do afeto de Paula Frassi-
netti cria o ambiente de confianga necessa-
rio para que o/a estudante arrisque, erre e
evolua.

0 acompanhamento: exercendo a autori-
dade pedagdgica, simultaneamente, como
firmeza e suavidade, este estilo de educar
promove uma relacao de proximidade e "es-
pirito de familia”. O/A educador/a caminha
lado a lado com o/a educando/a, gerando
uma corresponsabilidade na aprendizagem.
A transformacao social e ética: a educacao
relacional promove a escuta ativa e empatia,
condi¢cdes do reconhecimento da dignidade
humana. Na visao de Paula Frassinetti, essa
conquista deve traduzir-se no compromisso
da/do estudante com a justica, a solidarie-
dade e o bem comum.



UMA IDENTIDADE-VISAO

A Escola Superior de Educacdo de Paula Frassi-
netti (ESEPF) assume-se como uma comunida-
de que educa ao estilo de Paula Frassinetti e
que, através da relagdo proxima e personalizada
e da lideranca pelo exemplo, promove o cresci-
mento harmonioso da/do estudante para que
seja protagonista da propria vida e agente de
transformacao da realidade.

Valores: uma forma de ser
pessoa-educador(a)

0 encontro educativo com o/a estudante da-
-se através de uma pessoa INTEIRA - unifica-
da, reta, centrada no essencial, marcada pela
SIMPLICIDADE. Uma pessoa COMUNITARIA —
proxima, relacional, capaz de dialogar, integrar
as diferencas, cooperar —, traduzindo-se num
ESPIRITO DE FAMILIA. Uma pessoa DOM — sen-
sivel a realidade, compassiva e solidaria, capaz
de entrega e compromisso, com sentido do bem
comum, marcada pelo ESPIRITO DE SERVICO.
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MISSAO

Constituida em 22 de outubro de 1963, e inspi-
rada nas intuicées pedagdgicas e pratica edu-
cacional de Santa Paula Frassinetti, € missdo da
ESE de Paula Frassinetti formar integralmente
profissionais de exceléncia cientifica, peda-
gogica e ética reconhecida, através da arti-
culacao do ensino, da investigacao cientifica
e do servico prestado a comunidade (Cf. Art.°
4.0 dos Estatutos).

Os objetivos fundamentais da ESE de Paula Fras-

sinetti sdo:

» Aqualificacdo profissional de alto nivel dos/
as seus estudantes, num quadro de referén-
cia internacional, nas diversas areas e niveis
de intervencao profissional;

e Apromocgdodain-
vestigacdo cienti-
fica profissional-
mente relevante
e socialmente util
em Ciéncias So-
ciais e Humanas,
especialmente
em Educagdo e
areas afins;

profissional, assente numa formacao
que articula conhecimento, interven-
¢ao e compromisso social.
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Esta missao traduz uma concecao de
educacao superior orientada para o
desenvolvimento humano, cientifico e

o 0O apoioaodesenvolvimento integral da pes-
soa humana através da formacao intelec-
tual, cultural, social e ética dos seus estu-
dantes;

o Aprestagdo de servigcos a comunidade;

e 0 apoio as acOes, nomeadamente de for-
macao, que a Entidade Instituidora entenda
desenvolver nas diferentes dreas da sua in-
tervencao;

e Acooperacdo e o intercambio cultural, cien-
tifico e técnico com instituicdes congéneres
nacionais e estrangeiras, publicas ou priva-
das, com vista a mutua valorizagéo.

O que distingue o projeto educativo, cientifico
e cultural da ESE de Paula Frassinetti é a acdo
educativa que materializa "um estilo de edu-
car” no interior de um ambiente académico com
identidade, isto &,
professores/as e co-
laboradores/as qua-
lificados e alinhados
com o perfil preco-
nizado pela entidade
instituidora e estu-
dantes motivados e
disponiveis para en-
cetarem um percurso
de formacdo integral.



As profundas transformacdes que caracterizam a sociedade contemporanea, marcadas pela tran-
sicdo digital, pelos desafios da inclusao, pelas alteracdes climéaticas, pela perda de biodiversidade
e pela crescente complexidade dos contextos sociais, culturais e profissionais, colocam novos de-
safios as instituicdes de Ensino Superior. Neste enquadramento, o compromisso com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 e com a formagdo de cidaddos e profissionais
capazes de responder de forma critica, ética e inovadora as exigéncias do mundo atual assume
uma relevancia estratégica. Paralelamente, as institui¢cdes de Ensino Superior enfrentam desafios
decorrentes da internacionalizacdo, da evolugdo dos mercados de trabalho, da democratizagéo
do acesso ao ensino e, sobretudo, da crescente diversidade dos perfis estudantis. A presenca de
estudantes com trajetdrias académicas, profissionais e socioculturais diferenciadas exige a
construcao de respostas pedagdgicas inclusivas, flexiveis e personalizadas, capazes de pro-
mover o sucesso académico e o desenvolvimento integral de todos os/as estudantes.

0 Modelo Pedagdgico da ESE de Paula Frassinetti procura capacitar os/as estudantes para as-
sumirem uma postura investigativa, reflexiva e eticamente comprometida perante os desafios
da sua futura atividade profissional, a partir da:

Q A educacgao como processo humano, colaborativo e participativo, sustentado por intera-
NN cOes significativas entre estudantes, docentes, investigadores/as e comunidade. Integra
as dimensdes de colaboracao, interacao, inclusao e diversidade.

~ — A capacidade de criar, experimentar e transformar praticas, integrando investigacao,
criatividade, tecnologias emergentes e novas abordagens pedagdgicas para responder
aos desafios contemporaneos na construcdo do conhecimento.

r‘\\ Abarca, simultaneamente, o desenvolvimento integral das pessoas e o impacto social da
¥ ¥ educagdo superior.
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Portanto, a
orienta o modo como se aprende.
orienta a forma como se constrdi co-
nhecimento(s).
orienta a finalidade da aprendi-
zagem e 0 seu impacto na pessoa e na sociedade.

Neste sentido, a formacgao orienta-se para o
desenvolvimento de competéncias que per-
mitam aos estudantes mobilizar conhecimen-
tos especializados, aplicar saberes em con-
textos novos e complexos, integrar diferentes
perspetivas disciplinares, tomar decisdes
fundamentadas e agir com responsabilidade
social e ética.

No exercicio da sua autonomia cientifica, peda-
gogica e cultural, a ESE de Paula Frassinetti pro-
move processos de ensino e aprendizagem ali-
cercados nos valores do respeito pela dignidade
e liberdade da pessoa, da inclusdo e solidarie-
dade social, da interdependéncia e cooperacao,
da autoria docente, da participacao dos colabo-
radores e da agéncia do/a estudante, bem como
numa pedagogia caracterizada simultaneamen-
te pela exigéncia, pela proximidade e por uma
ética do cuidado e do servico. Estes principios
estatutarios constituem referéncias estrutu-
rantes para a construcao de ambientes edu-
cativos que favoregcam o desenvolvimento
integral do/a estudante enquanto pessoa, ci-
dadao/a e futuro profissional.

Em consonancia com estes pressupostos, o0 mo-
delo de ensino assenta numa visao relacional
da educacao, valorizando a aprendizagem
ativa, personalizada e significativa. O/A es-
tudante é entendido/a como protagonista do
seu proprio percurso formativo, sendo enco-
rajado/a a participar de forma critica e refle-
xiva nos processos de construcao do conhe-
cimento. Por sua vez, o/a docente assume o
papel de educador/a, mentor/a e facilitador/a
de percursos de crescimento humano e aca-
démico, cultivando relagées de proximidade,
confianca e corresponsabilidade. Através de
experiéncias de aprendizagem significativas,
promove a autonomia, a criticidade, a criativi-
dade, a colaboracéao e a capacidade de intervir
de forma ética e transformadora na sociedade.
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A colaboracao refere-se a promocao do
trabalho conjunto entre estudantes, do-
centes, investigadores/as, instituicdes e
parceiros externos. Num modelo de edu-
cacao superior, traduz-se na construgao
partilhada do conhecimento, no desen-
volvimento de projetos interdisciplinares
e no fortalecimento das relagdes entre a
academia, a sociedade e o tecido empre-
sarial. A colaboragéao favorece a aprendi-
zagem ativa, o desenvolvimento de com-
peténcias transversais e a criagcdo de so-
lucdes para desafios reais.

A diversidade representa o reconheci-
mento e a valorizagdo das diferentes
origens culturais, sociais, linguisticas,
econdmicas e académicas, entre outas
da comunidade educativa. Como linha
orientadora, implica criar ambientes de
aprendizagem que respeitem e integrem
multiplas perspetivas, enriquecendo a
experiéncia educativa e promovendo a
cidadania global, a equidade e o respeito
pela diferenca.

A flexibilidade diz respeito a capacidade
da educacgdo superior se adaptar as ne-
cessidades/talentos dos estudantes e as
transformacdes da sociedade. Manifes-
ta-se através de propostas curriculares,
modelos de comunicacao, percursos for-
mativos diversificados, modalidades de
ensino presenciais, hibridas ou online, re-
conhecimento de aprendizagens prévias
e oferta de oportunidades de aprendiza-
gem ao longo da vida. Esta linha orienta-
dora favorece o acesso, 0 sucesso e a per-
sonalizacado dos percursos de formacao.

A inclusdo procura garantir que todas as
pessoas tenham igualdade de oportuni-
dades de acesso, participacdo e sucesso
na Educacdo Superior, independente-
mente das suas caracteristicas ou cir-
cunstancias. Pressupde a eliminacdo de
diversas barreiras, promovendo praticas
gue respondam as diferentes necessida-
des/talentos de toda a comunidade aca-
démica e assegurem a participacdo ple-
na de todos.



A interacdo corresponde a dinamica de
comunicacdo e troca de conhecimen-
tos entre os diversos intervenientes do
processo educativo e de diferentes mo-
dalidades. Envolve a relagdo entre estu-
dantes e docentes, entre pares e entre a
instituicdo e a comunidade. A interacao
favorece a participacao ativa, o envolvi-
mento dos estudantes, a aprendizagem
colaborativa e a construcdo de conheci-
mento de forma significativa.

A investigacdo constitui um dos pila-
res fundamentais da educacgédo superior,
sendo responsavel pela producdo, dis-
seminacao e aplicacdo de conhecimento
cientifico. Enquanto linha orientadora,
promove o desenvolvimento do pensa-
mento critico, da curiosidade intelectual
e da capacidade de resolver problemas
complexos. A integracdo da investiga-
¢cao no ensino permite que os estudantes
participem na criacdo de conhecimento e
desenvolvam competéncias cientificas e
profissionais de elevado nivel.

Relagao, inovacao e transformacao sustentam
o modelo pedagdgico centrado nos/as estu-
dantes, inclusivo, inovador, flexivel e social-
mente relevante, promovendo simultanea-
mente a exceléncia académica, a producio
de conhecimento e a preparacao de cidadaos/
as que possam responder aos desafios de um
mundo global e em constante mudanca.
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O Modelo Pedagdgico da ESE de Paula Frassi-
netti assume-se como um quadro de referéncia
para a concecdo e implementacdo das praticas
pedagdgicas da Escola. De natureza flexivel e
evolutivo, pela inclusao, inovacdo e através
da melhoria continua da qualidade educati-
va, a educacdo integral ou holistica preconizada
orienta a acdo docente e favorece abordagens
centradas em aprendizagens multinivel (o sa-
ber, o sentir, o fazer, 0 ser e o pertencer) que pro-
movem resultados demonstraveis, conforme a
figura seguinte o ilustra:

Transferéncia do
. Comportamental
conhecimento

Autoria
Construcao de Identidade
significados
Criticidade
Criatividade

Argumentacéo

Competéncia
Resolucéo de
problemas

Colaboracgéo/ ) )
B Atitude afetiva
Cooperacéao

Compreensao

Andlise Cognicao

Problematizacéo

Fonte: elaboracgdo prépria

A ESE de Paula Frassinetti oferece os seus cur-
sos em diferentes modalidades de ensino, pre-
ferencialmente presencial, e ainda em blended
learning (b-learning) e Ensino a Distancia (EaD)
(cf. Modelo Pedagdgico de EaD da ESE de Pau-
la Frassinetti), procurando responder a diversi-
dade de perfis, necessidades e contextos dos
estudantes, bem como aos desafios contempo-
raneos da educacdo superior, tendo em conta
Decreto-Lei n.2 133/2019, de 3 de setembro (Re-
gime Juridico do Ensino Superior Ministrado a
Distancia em Portugal).

A modalidade presencial caracteriza-se pela
realizacdo das atividades de ensino e aprendiza-
gem em contexto fisico partilhado, promovendo
a interacdo direta entre docentes e estudantes.
Neste regime, as horas de contacto correspon-
dem ao tempo dedicado a sessdes de ensino de
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natureza coletiva, incluindo aulas, laboratdrios,
trabalho de campo, orientagdo tutorial e ativi-
dades de estagio. Embora assente predominan-
temente na presenca fisica dos intervenientes,
esta modalidade pode integrar componentes de
ensino a distancia, em conformidade com os re-
ferenciais de qualidade e acreditagao do ensino
superior.

A modalidade de b-learning, ou ensino hibrido,
combina atividades presenciais com experién-
cias de aprendizagem desenvolvidas em am-
bientes digitais. Esta abordagem articula dife-
rentes espacos, tempos e formas de interacao,
integrando estratégias pedagdgicas diversifica-
das, recursos tecnoldgicos e metodologias ati-
vas que potenciam a participacao, a autonomia
e o envolvimento dos estudantes. O b-learning
favorece percursos de aprendizagem mais fle-
xiveis, promovendo a complementaridade entre
0s momentos presenciais e online.

0 Ensino a Distancia (EaD) constitui uma moda-
lidade em que o processo de ensino e aprendiza-
gemdecorre predominantemente em ambientes
digitais, com separacdo fisica entre docentes e
estudantes. Neste contexto, a interagdo peda-
gogica, a comunicacdo e o acompanhamento
académico sdo mediados por tecnologias digi-
tais e apoiados por equipas educativas especia-
lizadas. O desenho curricular e organizacional
dos cursos é orientado para garantir o acesso
flexivel aos conteldos, atividades e recursos de
aprendizagem, independentemente do tempo e
do local de participacao, promovendo condi¢des
de qualidade, inclus&o e sucesso académico.
Independentemente da modalidade adotada, a
ESE de Paula Frassinetti orienta a sua acdo pe-
dagdgica pelo compromisso com a qualidade
do ensino, a centralidade da aprendizagem, a
inclusdo, a inovacao e a participagao ativa dos
estudantes, assegurando experiéncias forma-
tivas significativas e ajustadas aos diferentes
contextos educativos.

Na oferta formativa na ESE de Paula Frassinetti 1
ECTS corresponde entre 25 a 30 horas de traba-
lho do/a estudante. Essas horas podem ser ocu-
padas pelos/as estudantes em:

- sessbes de ensino
de natureza coletiva, podendo decorrer
em contexto de aula ou outros ambien-
tes de aprendizagem (estagios, oficina/
atelier, laboratdrio, trabalho de campo,
estagios) bem como sessbes de orien-
tacdo pessoal de tipo tutorial, nomeada-
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mente no acompanhamento de projetos
e preparacado de praticas profissionais.
Nas UC lecionadas em regime de b-lear-
ning ou e—learning, as horas de contacto
podem corresponder a horas a distancia
(sincronas, assincronas) efou a horas
presenciais. Nas sess0es assincronas,
através do contacto com a plataforma
Moodle, o/a estudante realiza, num dado
periodo, uma tarefa proposta pelo do-
cente e recebe feedback da sua realiza-
cao por parte do docente.

- projetos,
trabalho de campo, horas de estudo e ati-
vidades complementares com comprova-
do valor formativo, assim como atividades
de preparacdo e realizacdo da avaliagao
no ambito da UC em consideracédo.

No caso das horas de contacto sao contempla-

das as seguintes tipologias:
Ensino Tedrico (T); Tedrico-pratico (T/P);
Pratico e Laboratorial (P/L); Semina-
rio (S); Trabalho de Campo (TC); Estdgio
(E); Orientacdo Tutorial (OT); Outra (O).
A tipologia ou as tipologias das horas de
contacto definidas para cada UC devem
estar indicadas na respetiva Ficha de
Unidade Curricular (FUC), tendo em con-
ta a modalidade (presencial, sincrono ou
assincrono).

O tipo de trabalho a desenvolver em cada tipo-
logia também tem de estar espelhado nas me-
todologias de ensino e aprendizagem descritas
na FUC (cf. Glossario ESE de Paula Frassinetti
(https://moodle.esepf.pt/mod/glossary/view.
php?id=25&mode=letter&hook=A&sortkey=&-
sortorder=).
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Na tabela seguinte apresenta-se a descri¢do do tipo de trabalho a desenvolver em cada uma das
tipologias.

Tabela 1| Descricao de tipologias horas de contacto

Tipologias de horas Descricao

Apresentacgdo ou explicacdo de conteldos por um docente, podendo existir a

Ensino Tedrico . -
intervencdo dos/as estudantes.

SessOes em que os/as estudantes desenvolvem atividades, individuais ou em
Tedrico-pratico grupo, em torno de um tema e recebem orientacdo do docente, implicando
construcdo de conhecimento a partir das situagdes de aprendizagem.

Situacgdes de aprendizagem com cardcter de descoberta, desenvolvidas em

Pratico e laboratorial . - . . L .
grupo que podem implicar uma dimensao investigativa e experimental.

Sessfes baseadas na apresentacdo e discussao de contributos, orais ou
escritos, dos estudantes, predominantemente de caracter individual. Incluiu-
se nesta tipologia a apresentacdo de um tema pelo professor/a da unidade
curricular ou um convidado externo a unidade curricular.

Seminario

Atividades de exterior (ambientes naturais e sociais) orientadas pelo docente

Trabalho de campo .. A . . -
P que exija recolha de dados no ambito de uma ou mais unidades curriculares.

Pratica educativa e letiva direta, onde os/as estudantes experienciam um
ambiente e/ou contexto profissional, supondo a tomada de decisdo articulada
com todos os intervenientes no processo de formacao (Cf. Referencial de
Supervisao — ESE de Paula Frassinetti).

Estagio

Periodo de instru¢do acompanhado pelo docente, destinado a rever e discutir

Orientacdo tutorial . .
materiais e temas, a preparar trabalhos ou a desenvolver projetos.

A estratégia institucional esta alicercada na promocdo de um ensino por investigagao, permitindo
aos estudantes desenvolver uma imagem de autoria mais elaborada sobre o conhecimento, con-
tribuindo para o desenvolvimento intelectual e individual, o que favorece uma forma de pensar,
critica e criativamente, a ser utilizada na solugdo de problemas (“marca” comum das metodologias
de ensino utilizadas e devidamente alinhadas com a estratégia institucional). Do ponto de vista
pedagdgico, o ensino assente na investigacao que exercita a "indagacao” pessoal e coletiva/
relacional reflete 0 modelo construtivista da aprendizagem (aprendizagem ativa), protagonizado
pelo corpo docente, que estimula a curiosidade dos estudantes, envolvendo-os num processo de
aprendizagem promotor da interdependéncia positiva, da autoria e da (co)construcao criticae
criativa (cf. Politica de Ensino e da Aprendizagem/Formacéo).
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As metodologias de ensino sdo equacionadas
intencionalmente pelo corpo docente a partir de
um problema, desafio, dilema, estudo de caso,
fendmenos ou tema(s), entre outros, tendo em
conta os resultados de aprendizagem, os diver-
sos ambientes de aprendizagem e os conheci-
mentos prévios dos estudantes, favorecendo o
processo ativo e continuo de construcao de
significados, onde os estudantes assumem a
corresponsabilidade final sobre a sua apren-
dizagem.

E dada relevancia ao trabalho colaborativo
e cooperativo, que possibilita a criacao de
oportunidades de analise, discussio, proble-
matizacao, negociacao

e argumentacao, esti-

mulando estratégias

de raciocinio, o refina-

mento do conhecimen-

to, o aprofundamento

da compreensao, para

além do recurso ao traba-

lho em pequenas equipas

de estudantes (também

em orientacgdes tutoriais)

gue visam promover com-

peténcias relacionais, so-

ciais e de partilha de co-

nhecimentos, tais como

a negociacdo de estraté-

gias, o reforco da expres-

sdo verbal, a cooperacéo,

a solidariedade, a humil-

dade e aresponsabilidade.

A ESE de Paula Frassinetti incentiva a utilizagao
de mecanismos facilitadores do desenvolvimen-
to da autonomia dos estudantes e da sua inser-
cdo profissional, que passam néo sé pelas expe-
riéncias formativas em contextos diversificados
em estdgio, bem como por uma disposicao pes-
soal ef/ou coletiva para atuar em determinada
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situacdo, atitude sustentada pelo conjunto de
conhecimentos (componente cognitiva), afe-
tos (componente emotiva) e condutas (com-
ponente comportamental).

E nossa convicgdo que a resposta a estas questdes
permitird ajudar os responsaveis educativos, no-
meadamente os diretores de escolas e professores,
aidentificar as estratégias a adotar, visando a oferta
de percursos escolares de qualidade a todos os alu-
nos. Assim, é nossa pretensao identificar e divulgar
praticas comprovadamente eficazes na prevencao e
reversdo do insucesso escolar, no 1.°CEB, a partir de
3dimensdes de anélise —i) Organizagdo e gestdo das
instituicdes; ii) Acdo pedagdgica na sala de aula e iii)
Envolvimento da comunidade educativa — que per-
mitirao elaborar um referencial de Processos Promo-
tores de Efetivo Sucesso Escolar (PPESE).

Fonte: elaboracdo prépria



METODOLOGIAS ATIVAS

Num paradigma de educacdo superior centra-
do nos/as estudantes, as metodologias ativas
assumem um papel estruturante no processo
de ensino e aprendizagem. Estas metodologias
promovem o envolvimento dos/as estudantes
na constru¢cdo do conhecimento, incentivando
a participacéo, a reflexdo critica, a colaboracgéo
e a aplicacdo prética dos saberes em contextos
auténticos: os estudantes tornam-se agentes
ativos da sua propria aprendizagem, assumindo
maior responsabilidade pelo seu percurso for-
mativo (Klemenci¢ & Hoidn, 2020). As metodo-
logias ativas encontram fundamento nas pers-
petivas construtivistas e socioconstrutivistas
da aprendizagem, segundo as quais o conheci-
mento é construido através da interagdo entre
0os conhecimentos prévios, as novas experién-
cias e os contextos sociais em que a aprendi-
zagem ocorre. Neste enquadramento, a apren-
dizagem significativa resulta da capacidade de
relacionar novas informacdes com estruturas
cognitivas previamente existentes, promovendo
uma compreensao mais profunda, duradoura e
transferivel para diferentes situagdes.

Os desafios da educacao superior exigem a de-
finicdo de situagcdes de aprendizagem que pro-
movam competéncias transversais, tais como a
criatividade, a resolucao de problemas comple-
X0s, a comunicacgdo, a colaboracao, a literacia
digital, a autonomia e a capacidade de aprender
ao longo da vida. Estas competéncias sdo consi-
deradas essenciais para a participagdo ativa na
sociedade e para a adaptacdo a contextos pro-
fissionais em constante transformacao (OECD,
2019; UNESCO, 2026).

Deste modo, as metodologias ativas adotadas
pressupdem:
0 envolvimento ativo dos/as estudantes na
construgéo do conhecimento;
A mobilizacdo e valorizagdo dos conheci-
mentos e experiéncias prévias;
Arealizacdo de experiéncias formativas au-
ténticas e relevantes para contextos reais;
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Ainteracao e colaboracao entre estudan-
tes, docentes e comunidade académica;
O desenvolvimento da reflexdo critica e
da metacognicao;

A utilizacdo de feedback formativo conti-
nuo para apoiar a aprendizagem e o en-
sino;

A promocao da autonomia, da responsa-
bilidade e do protagonismo estudantil;

A integracdo de tecnologias digitais
como suporte a aprendizagem e a inova-
cdo pedagogica;

A criacdo de ambientes inclusivos, parti-
cipativos e orientados para o bem-estar
dos/as estudantes e sucesso académico.

Entre as metodologias ativas mais relevantes
destacam-se:

os/as es-
tudantes desenvolvem um projeto ao longo de
um periodo alargado, produzindo solugdes, pro-
dutos ou intervencdes relacionadas com proble-
mas auténticos.

a
aprendizagem é organizada em torno da ana-
lise e resolucdo de problemas complexos, pro-
movendo o raciocinio critico e a aprendizagem
auténoma.

os/as es-
tudantes sdo desafiados/as a responder a ques-
tées reais da sociedade, concebendo solugdes
inovadoras e com impacto social.
os/
as estudantes participam em processos de
pesquisa, formulam questoes, recolhem dados,
analisam evidéncias e constroem conhecimento
de forma semelhante a pratica cientifica.
integra objetivos aca-
démicos com a realizagdo de servigos a comuni-
dade, promovendo a responsabilidade social e a
cidadania ativa.
assenta no traba-
Iho estruturado em pequenos grupos, nos quais
os/as estudantes colaboram para alcancar obje-
tivos comuns, desenvolvendo competéncias de
comunicacao, lideranca e trabalho em equipa.



utiliza elementos de jogos ou experiéncias ludicas para au-
mentar a motivagéo, o envolvimento e a aprendizagem significativa.

(Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics): promove a integracao interdis-
ciplinar das ciéncias, tecnologia, engenharia, artes e matematica, favorecendo a criatividade e a
resolugdo de problemas complexos.

os/as estudantes trabalham como equipas de consultoria ou especialistas,
respondendo a uma encomenda, missao ou desafio colocado por uma entidade real ou simulada,
desenvolvendo competéncias profissionais em contextos auténticos.
os/as estudantes assumem o papel de especialistas responsaveis por resol-
ver situacdes ou desafios, aprendendo através da simulacao de contextos profissionais.
metodologia centrada na investigacdo, experimentacao, colaboracao e reflexdo, que pro-
move a participacéo ativa dos/as estudantes na construcdo do conhecimento e na resolucao de
desafios contextualizados.

Estas metodologias podem ser utilizadas isoladamente ou de forma articulada, contribuindo para o
desenvolvimento da autonomia, do pensamento critico, da criatividade, da colaboracao e da capa-
cidade de aprender ao longo da vida.

METODOLOGIAS EXPOSITIVAS

O presente modelo pedagdgico assenta numa abordagem ativa e participativa do processo de en-
sino e aprendizagem, articulando metodologias expositivas com estratégias interativas que pro-
movem o envolvimento dos/as estudantes na construcao do conhecimento. Partindo da exposicao
estruturada de conteudos pelo/a docente, procura-se criar oportunidades de reflexao, questiona-
mento, experimentagdo e aplicagdo pratica, potenciando o desenvolvimento de competéncias téc-
nicas, analiticas e criticas.

Neste contexto, privilegia-se uma aprendizagem baseada na exposicao interativa, na qual o
equilibrio entre os momentos de apresentagdo de conteldos e as atividades desenvolvidas pelos/
as estudantes constitui um elemento central. A exposigao oral é apoiada por diversos recursos
pedagdgicos e tecnoldgicos, sendo complementada por exercicios de aplicacao, analise de ca-
sos, debates, demonstragdes praticas, visionamento e andlise de materiais audiovisuais, bem
como atividades individuais e colaborativas.

Paralelamente, integra-se uma aprendizagem baseada no questionamento, através da qual os/
as estudantes sdo desafiados/as a explorar conceitos, estabelecer relagdes, formular hipdteses e
construir argumentos fundamentados. Esta abordagem favorece a autonomia intelectual, es-
timula o pensamento critico e promove processos cognitivos de maior complexidade, essen-
ciais para a compreensao e resolucao de problemas em contextos reais.

A implementacgao deste modelo pedagdgico concretiza-se através de um conjunto diversificado de
estratégias e situacdes/atividades de aprendizagem, nomeadamente:
Exposicdo oral de conceitos, metodologias, propostas de trabalho e referéncias relevantes
para a area de estudo;
Apresentagdo de conteldos com recurso a meios audiovisuais, tais como imagens, videos,
documentdrios, simulagdes digitais e software educativo, incentivando a interagdo e o
guestionamento;
Leitura, interpretagdo e analise critica de textos, documentos, legislagdo, imagens, videos e
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objetos de estudo;

Demonstracgdo de técnicas, processos e ferramentas analdgicas e/ou digitais;

Realizacdo de exercicios praticos de experimentacao, aplicacdo e consolidagao de conhe-
cimentos;

Discussdo e anadlise de estudos de caso e situacdes concretas;

Trabalho individual e em grupo, promovendo a colaboracgao, a partilha de conhecimentos e
a aprendizagem entre pares;

Desenvolvimento de momentos de dialogo, debate, reflexdo critica e apresentacdo de resul-
tados.
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A avaliacdo constitui uma dimensao estruturante dos processos de ensino e aprendizagem,
desempenhando um papel fundamental na promocéio do desenvolvimento académico, pessoal
e profissional dos/as estudantes. No contexto dos paradigmas pedagdgicos contemporaneos,
orientados parauma aprendizagem significativa, contextualizada e centrada no/a estudante, a ava-
liagcdo deixa de ser concebida exclusivamente como um mecanismo de medicao e certificacado do
desempenho para assumir uma fungédo formativa, reflexiva e reguladora da aprendizagem (Wins-
tone & Carless, 2020). A OECD (2024) destaca que as praticas avaliativas devem contribuir para a
melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem através da utilizacdo de feedback formativo e
de estratégias que promovam o envolvimento ativo dos/as estudantes no seu percurso formativo.

A avaliacao apresenta-se como um elemento integrador da experiéncia educativa, contribuin-
do para a construcao de aprendizagens significativas e para o desenvolvimento de profis-
sionais reflexivos, criticos e socialmente responsaveis. Assim, a avaliacdo é assumida neste
modelo como um processo continuo, transparente e coerente com os resultados de aprendiza-
gem e as competéncias a desenvolver.

O seu propdsito consiste ndo apenas em verificar o que os/as estudantes aprenderam, mas também
em apoiar a construcdo do conhecimento, fomentar a reflexdo critica e promover a capacidade de
autorregulacdo da aprendizagem. A integracdo de prdticas como a autoavaliagdo, a avaliacdo pelos
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pares e o feedback formativo favorece niveis mais elevados de participagdo, autonomia, autoria e
compromisso dos/as estudantes com a aprendizagem, contribuindo para o desenvolvimento do
pensamento critico, criativo e da capacidade de tomada de decisé&o.

A centralidade das aprendizagens dos/as estudantes implica igualmente que os processos avalia-
tivos sejam auténticos e contextualizados, possibilitando a mobilizagcdo dos conhecimentos em si-
tuacdes préximas dos contextos académicos, sociais e profissionais em que estes serdo aplicados.
Neste sentido, a avaliacao deve privilegiar:

tarefas complexas

projetos

estudos de caso

portefolios

narrativas

apresentacoes orais

e outras estratégias que promovam a integraciao de saberes, a resolugio de problemas e
a aplicacdo do conhecimento em contextos reais.

Estas abordagens respondem aos desafios educacionais (e sociais), marcados pela trans-
formacao digital, pelos ambientes hibridos de aprendizagem e pela crescente valorizacao de
competéncias transversais, como a criticidade, criatividade, o pensamento critico, a colabo-
racao e a comunicacao.

A avaliacdo assume, assim, uma dupla funcgéo: certificadora e formativa. Por um lado, permite afe-
rir o nivel de dominio das competéncias e dos resultados de aprendizagem definidos para cada
unidade curricular; por outro, constitui um instrumento de apoio ao desenvolvimento continuo da
aprendizagem. Para os/as estudantes, a avaliagdo proporciona oportunidades de reflexdo sobre o
seu percurso formativo, identificando progressos, dificuldades e estratégias de melhoria. Para os/
as docentes, fornece evidéncias relevantes para monitorizar a evolugdo das aprendizagens, ajustar
metodologias pedagdgicas e responder de forma mais eficaz as necessidades e talentos dos/as
estudantes.

Neste enquadramento, a avaliacdo continua e sequencial assume particular relevancia, na medida
em que cria oportunidades sistemdaticas de monitorizagdo, reflexdo e melhoria ao longo do percur-
so académico.
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O feedback desempenha um papel central neste processo, devendo ser compreendido como
um recurso pedagogico que orienta a aprendizagem futura, promove a autonomia e fortalece a
capacidade dos estudantes para aprender ao longo da vida.

Fonte: elaboracdo propria

Em sintese, a avaliacao formativa constitui uma estratégia pedagdgica essencial na educacgio
superior, porque transforma a avaliagcao num instrumento de aprendizagem e nao apenas de
certificacao. Ao privilegiar o feedback continuo, a participacao ativa dos estudantes e a refle-
Xao critica sobre o processo de aprendizagem, contribui para melhores resultados académi-
cos, maior autonomia e desenvolvimento de competéncias complexas necessarias a formacao
universitaria e profissional.
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Desta forma, o modelo pedagdgico proposto procura garantir uma aprendizagem significativa,
contextualizada e centrada no/a estudante, promovendo a participacao ativa, a autonomia, a
criticidade, a criatividade e a capacidade de transferéncia dos conhecimentos para diferentes
contextos académicos e profissionais, o que implica suavidade e firmeza.
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0 Modelo Pedagdgico da ESE de Paula Frassinetti constitui o
referencial orientador dos processos de ensino, aprendizagem e
avaliacao, assegurando a coeréncia entre a missao institucional,
os resultados de aprendizagem e as praticas educativas.
Inspirado na tradicdo educativa de Paula Frassinetti e nos
principios da educacéo superior centrada no/a estudante,
promove uma formacéo cientifica, pedagodgica, ética e humana
orientada para o desenvolvimento integral da pessoa.
Estruturado em torno dos eixos Relagao, Inovacéao e
Transformacéao, o modelo valoriza a aprendizagem como um
processo participativo, inclusivo e significativo. A relacédo
sustenta ambientes educativos assentes na proximidade,
colaboracao e corresponsabilidade; a inovagao traduz-se na
integracao da investigacao, da criatividade, das metodologias
ativas e das tecnologias digitais; e a transformacéao concretiza-se
na formacao de profissionais capazes de intervir de forma critica,
ética e socialmente responsavel.

O/A estudante assume um papel ativo na construcao do
conhecimento, desenvolvendo autonomia, pensamento critico,
criatividade e capacidade de colaboracao. O/A docente atua como
educador, mentor e facilitador, promovendo experiéncias de
aprendizagem relevantes e desafiantes, alicercadas numa cultura
de exigéncia, proximidade e cuidado.

A operacionalizacdo do modelo concretiza-se através de
metodologias centradas na aprendizagem ativa, na investigacao e
na articulacao entre teoria e pratica, favorecendo a transferéncia
de conhecimentos para contextos académicos, profissionais

e sociais. A avaliacdo é entendida como um processo continuo

e formativo, alinhado com os resultados de aprendizagem,
recorrendo ao feedback, a autoavaliacao e a tarefas auténticas
que potenciam a reflexao, a autorregulacao e a melhoria continua.
Enquanto quadro de referéncia flexivel e evolutivo, o modelo
promove a qualidade pedagdgica, a incluséo, ainovacao e a
relevancia social da formacao, contribuindo para a preparacao de
profissionais competentes, reflexivos e comprometidos coma
transformacéo da sociedade.
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