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O presente texto nasce do projeto de Investimento RE-C06-107 — Impulso Mais Digital,
submedida «Inovagdo e Modernizagdo Pedagigica no Ensino Superior — Criagdo de Centros de
Exceléncia de Inovagdo Pedagigica», ao abrigo do Plano de Recuperagdo e Resiliencia da Repiblica
Portuguesa.

1. INTRODUCAO

A Educagao Superior (ES) desempenha uma posicao estratégica na abor-
dagem dos desafios multifacetados que caracterizam a sociedade contempora-
nea, tendo em conta a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel (ONU,
2015). Ao promover a formacao de profissionais altamente qualificados, a ES
concorre, decisivamente, para o avanco cientifico e tecnolédgico, sustentando o
desenvolvimento econémico e social expectaveis. Para além da disseminagao do
conhecimento, assume um papel crucial na sensibilizagao critica das comunida-
des, fomentando o pensamento reflexivo e a consciéncia civica. Acresce que, ao
formar liderancas capacitadas e conscientes, a ES pode assumir-se como forca
de mudanca sistémica, mobilizando solugoes inovadoras e sustentaveis para os
complexos desafios do nosso tempo.

Tendo por base uma abordagem holistica dos propdsitos, contextos e pessoas
envolvidas, a denominagao ES tem vindo a ser adotada pelo recém-criado Cen-
tro de Exceléncia para a Inovacao Pedagogica Pedagogia XXI, refletindo uma
perspetiva integradora e transformadora.

Em consonancia com os principios orientadores da UNESCO (1998), as Ins-
tituigdes de Ensino Superior (IES) constituem espagos privilegiados de producao
cientifica e tecnologica, contribuindo para o desenvolvimento de solugoes praticas,
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inovadoras e sustentaveis. Através da investigacao académica, da inovacao peda-
gogica e da disseminagao do conhecimento, as IES promovem a transferéncia
efetiva de saberes para a comunidade, ampliando o impacto social da ciéncia.

Para além da formacao técnica e cientifica, a ES desempenha um papel
crucial na promocao da literacia social, econémica e ambiental, fomentando a
consciéncia critica e o compromisso ético dos/as docentes, colaboradores/as e
estudantes. Esta dimensao educativa sustenta a formacao de cidadas e cidadaos
ativos, reflexivos e comprometidos com a transformacao dos seus contextos. A
capacitagao de futuros lideres, dotados de competéncias transversais — incluindo
as socioemocionais — constitui um dos eixos estruturantes desta missao, visando
respostas de qualidade aos grandes desafios contemporaneos, tais como a justi¢a
social, a construcao de sociedades inclusivas e a dinamizacao da cooperagao in-
ternacional, conforme recomendado pelo Conselho Europeu (2006).

O Pedagogia XXI, que tem como objetivo promover a inovacao e a excelén-
cia na Educagao Superior, inserindo-se no programa de Investimento Impulso
Mais Digital e contando com o apoio financeiro do Plano de Recuperagao e
Resiliéncia, sob a gestao da Estrutura de Missao Recuperar Portugal e da Di-
re¢ao-Geral do Ensino Superior, resulta da criacdo de um consoércio inovador
que retne 25 Institui¢oes privadas de Educagdao Superior que atuam nas mais
diversas areas cientificas que, com a publicacao em Diario da Republica (Aviso
N.?27864/2024/2), permitiu a concretizacao do Centro de Exceléncia para a
Inovacao Pedagogica — Pedagogia XXI.

O Centro de Exceléncia Pedagogia XXI configura-se como uma estrutura
dedicada a promocao da cooperagao interinstitucional entre 25 IES privadas,
com vista a qualificacdo e inovacao dos processos pedagogicos no ambito da
ES. Alinhado com os principios da educagdo inclusiva e transformadora, o
Pedagogia XXI fomenta a emergéncia de praticas pedagogicas sustentadas em
evidéncia cientifica, o que implica a promocao e a articulagdo sinérgica entre
instituicoes com vista a disseminacao de abordagens inovadoras que contribuam
para a melhoria continua da qualidade do ensino e das aprendizagens. Por-
tanto, a sua missao esta alicercada no compromisso sélido com a justica social
e a construcao de ambientes de aprendizagem centrados nos/as estudantes,
valorizando tanto o desenvolvimento técnico-cientifico como a conscienciali-
zagao critica face as problematicas contemporaneas. Por meio da partilha de
experiéncias bem-sucedidas e da criacao de redes colaborativas, o Centro de
Exceléncia visa posicionar-se como agente catalisador de transformacao sisté-
mica, incentivando uma pedagogia que responda aos desafios contemporaneos
de forma ética, inclusiva e sustentada, tal como ¢ salientado pela OECD (2021)
e pela UNESCO (2021).

A inovagao pedagogica ¢ essencial para proporcionar uma aprendizagem de qualidade,
garantindo que todos os alunos possam alcangar o sucesso académico (nao se resume ape-
nas a boas notas, mas sim a uma aprendizagem significativa, relevante e transformadora)

de forma significativa e relevante para as suas vidas. (UNESCO, 2015)
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Figura 1. Pedagogia XXI.
Fonte: Elaboracdo prépria, 2025.

Este primeiro ano foi marcado pela criagao de uma equipa, de formas de
colaborar e de objetivos comuns de diferentes entidades privadas de Educacao
Superior. O maior investimento direcionou-se para a capacitagao docente e para
a criacao de espacos de aprendizagem versateis e flexiveis que permitiram que
os processos de ensino e de aprendizagem estejam centrados nos/as estudantes.

2. OBJETIVOS

Este estudo tem como grande finalidade proporcionar uma compreensao so-
bre o modo como o Centro de Exceléncia para a Inovagao Pedagégica Pedagogia
XXI tem cumprido os objetivos definidos aquando da candidatura («Inovagao e
Modernizacao Pedagogica no Ensino Superior - Criagao de centros de exceléncia
de inovagao pedagdgica»), em particular, o modo como implementou as medidas
promotoras de uma intersecao entre pedagogia critica e educacao digital, bem
como entre metodologias ativas, potencial de diferenciacao competitiva das IES
e promocao da personalizacao na Educagao Superior.

Neste ambito, estabeleceram-se os seguintes objetivos do presente estudo de mo-
nitorizacao: 1) descrever, criticamente, o que foi planeado e o realizado, neste primeiro
ano; e 11) propor acgoes estratégicas para o Pedagogia XXI no préximo ano letivo.

3. METODOLOGIA

Metodologicamente, realizou-se um estudo de monitorizacao ao Pedagogia
XXI que incluiu a analise documental, a analise de contetdo e analise estatistica
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e inferencial, referente ao ano letivo de 2024/25, destacando-se duas dimensoes
estratégicas definidas, a saber:

* Elaboracao de Programas de Formacao de Docentes que visam o
desenvolvimento de competéncias de Ensino centradas nas Aprendizagens
das e dos estudantes, na promog¢ao de Metodologias Ativas e de
ferramentas Digitais para a Inovagao Pedagogica;

* (Criagao de espacos de aprendizagem que envolvam as e os estudantes no
processo de aprendizagem e na (co)construgao do conhecimento.

A monitorizacdo, entendida como uma componente da avaliacdo, esta alicer-
cada em paradigmas socio-construtivistas (Dessouky, 2016; Mufnioz-Cuenca e Ma-
ta-Toledo, 2017), de acordo com a qual a negociagao colaborativa dos objetivos
e dos procedimentos de uma avaliacio pelos implicados ¢ essencial. A analise
dos dados recolhidos permite reconhecer as acdes superadas e os cons-
trangimentos que exigem a (re)definicao da atuacao. A identificagao das
descobertas, as percegoes gerais dos efeitos no ambiente educacional das
diferentes IES o desenvolvimento proﬁssmnal e pessoal e a concretizagao
de novos ambientes de aprendizagem sao os principais indicadores-chave
utilizados na monitorizacao.

4. RESULTADOS

A recolha de dados realizou-se durante os meses de janeiro e junho de 2025.
Todos os dados de investigagdao foram organizados num protocolo, ao qual se
aplicou a analise de contetido (Bardin, 2009) com a respetiva codificacdo, tendo
a partir de um quadro de referentes, contemplando um conjunto de categorias
e subcategorias, convergentes, resultantes das medidas assumidas e devidamente
articuladas com os objetivos.

Foram utilizados os seguintes instrumentos de recolha de dados, a saber: ana-
lise documental (a toda a documentagao Pedagogia XXI); inquéritos de avaliagao
da formacao (aplicados aos docentes das 25 IES) e evidéncias da aquisicao de
equipamentos para a criacao de salas interativas e versateis.

4.1 Elaboragdo de programas de formagdo de docentes que visam o desenvolvimento de
competéncias de ensino centradas nas aprendizagens das e dos estudantes, na promogdo
de metodologias atwas e de ferramentas digitais para ade inovagdo pedagigica

Foi elaborado um plano de formacgao centrado nos seguintes eixos de des-
envolvimento profissional, numa modalidade formativa predominantemente a

distancia:

* Metodologias ativas
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* Nas metodologias ativas foram contemplados cursos de formacgao
associados as Metodologias para a inclusao (32 horas), metodologias para
o pensamento critico e criativo (137 horas).

* Tecnologias no processo de ensino e aprendizagem.

* Foram planeadas 111 horas de formacao dedicadas a estratégias
suportadas pro tecnologias digitais.

* Docéncia e Inovagao no Contexto da Era Digital.

Neste eixo foram incluidos cursos de formacao dedicados a Modelos e referen-
ciais norteadores das praticas de inovagao pedagogica, autoavaliacao e supervisao
da atividade docente (81 horas).

Relativamente a este programa de formagao, os resultados apontam o
seguinte: foram realizados 45 cursos de formacgao até junho de 2025, sendo
que o primeiro eixo de desenvolvimento profissional — Metodologias ativas
— alcancou o maior namero de horas de formacao (143 horas), seguido do
eixo Docéncia e Inovag¢ao no Contexto da Era Digital (127 horas de forma-
¢ao) e, finalmente, Tecnologias do processo de ensino e aprendizagem que
integrou 115 horas de formagao, tal como pode ser verificado na figura 2. A
capacitagao docente teve como foco a implementacao de estratégias ativas de
aprendizagem, centradas nas e nos estudantes, designadamente, aprendizagem
baseada em problemas, aprendizagem baseada em projetos, aulas interativas,
através da incorporacgao de elementos e estratégias interativas, como questio-
narios ou demonstragoes em sala de aula, nomeadamente através da utilizacao
de ferramentas tecnolégicas como sistemas de resposta ou plataformas online
para promover a interacdo em tempo real, aprendizagem em servigo (ex. ex-
periéncias de um dia, job shadowing e miniestagios com entidades parceiras),
aprendizagem invertida e peer feedback (Castro e Ricardo, 1993; Christou,
2010; Sharples, 2019). Paralelamente a capacitacao permitiu o desenvolvi-
mento de competéncias tecnoldgicas e digitais, de gamificacao e inteligéncia
artificial, promovendo uma integracao mais eficaz de ferramentas digitais
nos processos de ensino e de aprendizagem, contribuindo para o aumento do
envolvimento e da motivacao das e dos estudantes e para a personalizagao do
ensino (Turan et al., 2016).

Em junho de 2025 ja foram emitidos 589 certificados resultantes de referi-
do plano de formacgao. Sabendo noés que este Centro de Exceléncia, Pedagogia
XXTI integra 2013 docentes das 25 IES, considerou-se que esta oferta formativa
reforcou a compreensao das e dos docentes das IES sobre as diferentes estraté-
gias de aprendizagem e formas de apoiar e os/as estudantes nos seus processos
de aprendizagem, fomentando a inovacao pedagoégica e utilizando tecnologias
educativas e de inclusao.
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Formacao realizada até 30 junho 2025
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FiGura 2. Formagao Pedagogia XXI.
Fonte: Elaboragao prépria, 2025.

Quanto a satisfagdao dos/as participantes envolvidos/as neste plano de for-
macao, responderam ao inquérito de avaliacao da satisfacdo relativo a cada
formacao realizada 469 docentes. O questionario avalia 5 dimensdes da forma-
¢ao: a qualidade pedagodgica (4 itens, ex. «Os contetidos foram apresentados de
forma clara e organizada»), a metodologia adotada (3 itens, ex. «A metodologia
utilizada facilitou a compreensao dos contetidos e a sua operacionalizagao»), o
desempenho do/a formador/a (4 itens, ex. «O/A formador/a mostrou domi-
nar o tema sobre o qual o curso incidiu»), os materiais utilizados (3 itens, Ex.
«Os materiais e recursos disponibilizados sao relevantes e adequados face as
necessidades sinalizadas pelas/os docentes») e o impacto que dos/as docentes
consideram que a formacao tera na sua transformagao pedagogica (5 itens, Ex.
«O curso podera ter implica¢des importantes para a promog¢ao da mudanca das
praticas pedagdgicas na institui¢cao a que me encontro filiado/a»). Os/as parti-
cipantes responderam a cada item numa escala de Likert de 5 pontos, que varia
entre 1 e 5, sendo que 1 corresponde a «Discordo totalmente» e 5 corresponde
a «Concordo Totalmente». A pontuacao total resulta da média das respostas
aos itens em cada dimensao, sendo que pontuagodes mais altas indicam maior
satisfacao com a dimensao avaliada.



INCLUSAO, JUSTICA SOCIAL E AMBIENTES DE APRENDIZAGEM CENTRADOS 179

Satisfacdo dos/as docentes com a
formacao recebida

430

4,60

4,20

—

420

BQualidade Pedagigica mMetoddogia @ Formador/a mMateriais Oimpaco

I16ura 3. Satistagao com a Formagao Pedagogia XXI.
Tonte: Elaboragao prépria, 2025.

Os resultados da Figura 3 demonstram que as iniciativas de formacao docente
do Pedagogia XXI foram valorizadas pelos/as participantes, que expressam uma
forte percecao do impacto transformador nas suas praticas pedagogicas. A elevada
satisfagdo global (com todas as médias acima de 4.20) demonstra que o plano de
formacao fo1 bem-sucedido na defini¢ao de contetidos e metodologias, percebidos
como de alta qualidade e relevantes pelos/as participantes. A pontuacao maxima
na dimensao «Formador/a» (4.60) ¢ um indicador da qualificacao e proficiéncia
dos/as profissionais envolvidos na capacitacao docente. A alta pontuacao na di-
mensao «Impacto» (4.40) ¢ também um indicador-chave do potencial transforma-
dor da formagao. Embora represente uma percecao futura e nao uma mudanca
de pratica ja consumada, esta pontuagao sugere que os docentes visualizam a
formacao como um catalisador para a inovacao e modernizacao pedagogica.

A participacao em eventos cientificos sobre Inovacao Pedagogica, Tecnolo-
gias Educativas e Diversidade e Inclusao na Educagao Superior tem igualmente
fomentado a partilha de boas praticas e o conhecimento de estratégias de base
cientifica e, neste ambito, o programa de Formacao de Docentes deste Centro
de Exceléncia contemplou a organizagao de dois Congressos Internacionais que
aconteceram, respetivamente, em novembro de 2024 e maio de 2025, sendo que a
questao metodologica e tecnologica foram amplamente discutidas. A inovagao pe-
dagogica configura-se, deste modo, como um investimento estratégico e intencio-
nal orientado para a transformagao e melhoria continua das praticas educativas,
assumindo-se como processo dinamico que integra alteragdes a nivel individual,
bem como reformas de natureza institucional e organizacional. Equaciona-se,
portanto, a inovagao pedagogica num enquadramento multi/interdisciplinar que
reconhece a natureza multifacetada e multidimensional das transformagoes. Este
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entendimento propoe uma abordagem sistémica da inovagao, posicionando-a
como elemento fulcral na renovagao das estruturas educativas e na promogao de
ecossistemas de aprendizagem orientados para a exceléncia e para a responsabi-
lidade social.

4.2 Cnagdo de espagos de aprendizagem que envolvam as e os estudantes no processo de
aprendizagem e na (co)construgdo do conhecimento

No ambito deste programa ainda foi possivel fomentar a mobilidade de
docentes das IES para acompanhar a implementacao de estratégias ativas
de aprendizagem e conhecer a implementacao eficaz destas praticas. Para
tal, foram identificadas 4 IES pertencentes ao Pedagogia XXI que estao
equipadas com ambientes de aprendizagem inovadores e inclusivos onde
foi possivel visita-los e observar e partilhar de experiéncias de ensino e de
pratica simulada.

FiGura 4. Ambientes de aprendizagem inovadores e inclusivos Pedagogia XXI.
Fonte: Elaboracgao propria, 2025

Esta oportunidade apresentou-se como um ganho para intensificar as redes de
aprendizagem dentro do Centro de Exceléncia e, ao mesmo tempo, despertar os
6rgaos de lideranga e gestao das IES para a necessidade de implementar espacgos
Interativos e Colaborativos de Aprendizagem, através da construcdo de salas de
aula flexiveis e tecnologicas (cf. Figura 4). Até ao momento, ja foram criados
ambientes de aprendizagem versateis em 20 entidades do Centro de Exceléncia
durante este primeiro ano, estando as restantes no processo de aquisicao dos
equipamentos.

No ambito desta dimensdo estratégica e reconhecendo a relevancia das per-
cecdes, experiéncia e concegoes das e dos estudantes sobre os processos de cons-
trugao de conhecimento e relacionamento na Educacao Superior, em junho de
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2024 foi realizado um concurso para estudantes do Pedagogia XXI para a criagao
do logotipo do Centro de Exceléncia (cf. Figura 1).

Foi também criada uma Equipa de Coordenacao da Inovagao Pedagogica
constituida por dois elementos de cada entidade do Pedagogia XXI, bem como
dois/duas estudantes por entidade. Assim, e apds a primeira reuniao de monitori-
zagao e acompanhamento do Centro de Exceléncia Pedagogia XXI, os estudan-
tes destas IES foram convidados a registarem exemplos de praticas inovadoras,
destacando:

a)

Aula Invertida («complementada com Gamificagao e Microlearning, o que
permite nao s6 uma partilha de conhecimentos entre os/as estudantes
como também impulsiona o desenvolvimento de capacidades sociais, de
aprendizagem e de pesquisa»);

E-Portefolio («porque fomenta a reflexdao do/a estudante sobre a sua
aprendizagem e sobre as capacidades adquiridas, incentiva a valorizacao
dos conhecimentos adquiridos e apoia-se na orientagao e avaliagdo con-
tinuas do/a docente»);

Storytelling («por ser uma abordagem eficaz precisamente porque toca
numa caracteristica essencial da nossa natureza humana: a ligagao as
narrativas. Para além disso, e em casos praticos, acaba por transformar
teorias abstratas em situagoes reais e estimula a memoria a longo prazo,
pois as narrativas sao mais faceis de reter»);

Mantle of the Expert (MoE) («abordagem pedagdgica, que propde a cria-
cao de contextos ficcionais onde os/as estudantes assumem o papel de
especialistas. Neste cenario, o conhecimento ¢ construido de forma ativa,
colaborativa e com um propésito claro, o que estimula o envolvimento,
a responsabilidade e o pensamento critico: muitas aprendizagens tor-
nam-se mais significativas ¢ duradouras quando somos nos, estudantes,
a Investigar, a questionar e a construir conhecimento, em vez de apenas
recebermos informacao. O envolvimento direto no processo favorece uma
compreensao mais profunda e promove o desenvolvimento de competén-
cias essenciais para a nossa formacao»);

Aulas Abertas («para estudantes viverem a experiéncia, palestras, traba-
lhos de grupo, workshops»);

Utilizacao da inteligéncia artificial («a utiliza¢do de ferramentas basea-
das em Inteligéncia Artificial tem vindo a revelar-se uma mais-valia nas
aulas lecionadas com este tipo de recurso, de forma a potenciar apren-
dizagens mais personalizadas, criticas e autbnomas. Recursos como o
ChatGPT, NotebookLM, Gemini ou Claude (entre outras) permitem
aos/as estudantes explorar conteudos, esclarecer duvidas, sintetizar in-
formacao e desenvolver competéncias de pensamento critico e reflexivo.
Estas ferramentas funcionam como assistentes cognitivos, para incen-
tivar a curiosidade, a andlise e a constru¢ao do conhecimento, quando
utilizadas de forma ética e pedagogica. A mediagao docente continua
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a ser essencial para orientar os/as estudantes na utilizagao consciente e
responsavel destas tecnologias emergentes»).

5. CONCLUSOES

Este estudo de monitorizagao, realizado no primeiro ano de atividade do Cen-
tro de Exceléncia para a Inovagao Pedagogica — Pedagogia XXI, visou avaliar
o cumprimento dos objetivos definidos no projeto «Inovacao e Modernizacao
Pedagogica no Ensino Superior» e propor acdes estratégicas futuras. Os resulta-
dos demonstram o compromisso do Pedagogia XXI com a inovacao pedagogica,
a inclusao, a justica social e a criagao de ambientes de aprendizagem centrados
nos/nas estudantes, pilares essenciais para responder aos desafios da sociedade
atual e a Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel.

No ambito da capacitacao docente, o Pedagogia XXI implementou um pla-
no de formagao robusto, totalizando 45 cursos e a emissao de 589 certificados
até junho de 2025. Este plano focou-se no desenvolvimento de competéncias de
ensino centradas nas aprendizagens das e dos estudantes e explorou temas como
metodologias para a inclusao, pensamento critico e criativo, € a integracgao de
tecnologias digitais, inteligéncia artificial e gamificagao para personalizar o ensi-
no e aumentar o envolvimento dos/as estudantes. A elevada satisfacao dos 469
docentes participantes em dimensoes como a qualidade pedagogica, a metodo-
logia, o desempenho dos formadores e o impacto na transformacgao das praticas
pedagdgicas reflete o sucesso inicial destas iniciativas. Adicionalmente, a organi-
zacao de dois Congressos Internacionais fomentou a partilha de boas praticas e
a discussao multi e/ou interdisciplinar da inovacao pedagogica. Paralelamente,
foram desenvolvidos esforcos significativos na criacao de espacgos de aprendizagem
que envolvem ativamente os/as estudantes na (co)constru¢ao do conhecimento,
e na constitui¢ao de uma Equipa de Coordenacao da Inovagao Pedagogica, que
incluiu estudantes como agentes de mudanca.

Contudo, reconhece-se que a transferéncia efetiva dos efeitos da formagao
docente para a praticas pedagogicas em larga escala constitui uma limitagao e um
desafio para o futuro. O ntimero de docentes capacitados, embora significativo, ¢
ainda diminuto face ao universo total de 2013 docentes que integram o Pedagogia
XXI. Perante a complexidade e a heterogeneidade institucional e pedagdgica,
optou-se por ndao implementar a formagao em cascata, modelo inicialmente pre-
visto, em favor de uma dissemina¢ao mais organica do conhecimento através de
comunidades de pratica, partilhas institucionais, Bootcamps e Jornadas Pedagégi-
cas. Esta estratégia hibrida, que conjuga a formacao especializada com dinamicas
informais, ¢ considerada mais adequada para promover a inovacao pedagogica de
forma gradual, mas consistente e sustentavel. O primeiro Boolcamp esta previsto
para 7 e 8 de julho de 2025, tendo como objetivo preparar experiéncias piloto a
serem implementadas no ano letivo 2025-26. Também no préximo ano letivo sera
organizado um novo plano de formacao que ira replicar edi¢des bem-sucedidas
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da formacao ja executada, bem como serao iniciadas novas formagoes alinhadas
com 0s objetivos estratégicos.

Como proxima etapa, sugere-se a continuidade do trabalho com vista a
construcao de um referencial de boas praticas no ambito do Pedagogia XXI.
Este referencial podera catalisar ainda mais a melhoria das praticas pedagogicas
inovadoras, cultivando sinergias entre as institui¢oes e disseminando abordagens
transformadoras que reforcem o compromisso continuo com a inclusdo, a justica
social e a centralidade nos/nas estudantes na Educacao Superior.

Este primeiro ano de trabalho em consércio permitiu o conhecimento mutuo
das instituicoes e das dinamicas especificas de cada contexto, condicao basilar
para se construir uma relagdo colaborativa, sustentada na contextualizagao e
identificacao de oportunidades e barreiras a promogao da inovagao pedagogica.
O proximo ano letivo sera essencial para expandir as oportunidades de desen-
volvimento profissional docente, através da exploracao de formatos de formacgao
mais abertos e acessiveis, como MOQOG s ou cursos de iniciagao a docéncia. Con-
siderando o imperativo da universalidade e acessibilidade da inteligéncia artificial
na Educacao Superior, o proximo ano podera focar-se no desenvolvimento ou na
integragao mais estruturada destas ferramentas digitais, no sentido de potenciar
aprendizagens mais personalizadas, criticas e autbnomas, incentivando a curiosi-
dade, a analise e a constru¢ao do conhecimento.

Reconhecendo o compromisso do Pedagogia XXI com a inclusdo, a justiga
social e os ambientes de aprendizagem centrados nos/as estudantes, sera necessa-
ria a criacao de indicadores conjuntos as entidades do Centro de Exceléncia que
permitira uma avaliacao mais sistematica e integrada do progresso e do impacto
da inovacao pedagogica nestas dimensoes, em todas as IES do consorcio.

Numa nova fase de (co)construgao do Centro de Exceléncia, importa reconhe-
cer constrangimentos que exigem a (re)definicao da atuagao, designadamente a
necessidade de reavaliar e ajustar as metas e areas de intervencao do Centro, com
base nas evidéncia e aprendizagens do primeiro ano de trabalho. Esta resposta
esta intimamente relacionada com a capacidade operacional e sustentabilidade
financeira, de forma a garantir que a inovagao pedagogica encontra suporte no
Pedagogia XXI para ser implementada, monitorizada e avaliada, num processo
continuo e dinamico, interdisciplinar e com multiplos participantes, desde o staff,
aos/as estudantes e docentes.
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